OTOKAR O'I_'OMOTiV VE SAVUNMAUSANAYi A.S.
Y_(")NETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
14.03.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili galismalarini incelemek
ve asagida yazili gindemi gorusup karara baglamak lGzere 14.03.2012, Carsamba
glini, saat 11:00'da, Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocagi Cad. No:1 Sisli - istanbul,
adresinde yapilacaktir. Sayin Ortaklarimizin s6z konusu toplanti yeri ile ilgili olarak
Sirket Merkezimizden bilgi almalarini rica ederiz.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, vekaletnamelerini asagidaki
ornede uygun olarak duzenlemeleri veya vekaletname formu 6rnedini Yapi Kredi
Yatinrm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza/Levent-istanbul) ile Sirket
Merkezimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin
etmeleri ve bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No. 8 Tebligi'nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi Noterce onaylanmig s6z konusu
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirimci
hesaplarinda saklamada bulunan Hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina
katiimak isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurulugsu A.S.'nin (MKK) www.mkk.com.tr
internet adresinde yer alan, "is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallan" kitapciginin
"Genel Kurul Blokaj" islemlerini dizenleyen hukumleri ¢cercevesinde hareket etmeleri
ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo
MKK (444 0 655) hattindan gerekli bilgileri alabilirler. MKK nezdinde kendilerini Blokaj
Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan
olmadigi1 Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul
tarininden 1 hafta 6ncesine kadar Genel Kurul ve Blokaj islemleri icin Aydinevler
Mah. Dumlupinar Cad. No:58/A Blok Kiigikyali — istanbul adresindeki Sirket
Merkezimizdeki Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne veya Sirketimiz adina blokaj ve
kaydilestirme islemlerini yUriten Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.$.'ne
(Telefon: 0212 319 82 22) muracaat ederek blokaj islemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanarak yuruarlige giren 6111
sayili Kanun'un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi ukdesinde saklayan
hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tium hisse senetleri,
bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse
senetleri Uzerindeki tum haklarnr da anilan tarihnte kendiliginden sona ermis
sayllacaktir. Bu dogrultuda, henuz hisselerini kaydilestirmemis olan pay
sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa surede hisselerini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

2011 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bilango, Gelir
Tablosu, ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve igbu gundem
maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri cergevesinde gerekli
aciklamalari iceren ayrintili bilgilendirme notu toplantidan 21 giin dnce kanuni suresi


http://www.otokar.com.tr/

icinde Sirket Merkezi'nde ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde
Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantis’'nda Glindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile
acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari
davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“‘Kanun”) 11. Maddesi uyarinca nama yazili olup
borsalarda veya tegkilatlanmis diger piyasalarda devamli igslem goren hisse senetleri
pay sahiplerine ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi
No:58/A Blok Kugukyali - Istanbul


http://www.otokar.com.tr/

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.'NiN 14.03.2012 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURULUNUN TOPLANTI GUNDEMi

Acilis ve Baskanlik Divani’'nin secimi.

2011 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile,
bagdimsiz denetim sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi, muzakeresi;
Yonetim Kurulu'nun 2011 yili Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin
kabull, degistirilerek kabulu veya reddi,

Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetgilerinin
ayri ayri ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu’nun, 2011 yihh k&rinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki onerisinin kabull, degistirilerek kabulu veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekili
izinlerin alinmig olmasi kaydi ile; Ana S6zlesme’nin “Merkez ve Subeler” baslikh
5. maddesi, “Yénetim Kurulu” baglikli 10., “Yénetim Kurulu ile ilgili Hikimler”
baslikli 14., “Genel Kurullar” baslikli 17. maddelerine iligkin tadillerin ve
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 32. maddenin Ana Sézlesme'ye
eklenmesi hususlarinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev surelerinin belilenmesi, belirlenen Uye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin belirlenmesi,

Denetci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gore segim yapilmasi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey
Yodneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi’nin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgilerin aylik
brit Ucretlerinin belirlenmesi,

10- SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim

Standartlari Hakkinda Tebli§ geregi, Denetim Komitesinin 6Onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin
onaylanmasi,

11- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu

Uyelerine, (st dizey ydneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,



12- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2011 yili
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13- Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket'in
“Kar Dagitim Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi”
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15- Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi vermesi,

16-Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Hissedarlar adina Bagkanlik Divani tarafindan
imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi

17- Dilek ve gorusgler



Madde 5.

Madde 10.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYii ANONIM SIRKETI'NIN

ANA SOZLESMESi TADIL METNi

ESKi METIN:

Merkez ve Subeler :

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar
Caddesi No. 24 A Blok 81580 Kiigiikyali - ISTANBUL, is
merkezi Atatirk Caddesi No.9 54580 Arifiye -
SAKARYA’dir. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligrna bilgi
vermek sartiyla yurt icinde ve diginda subeler acabilir.

Yonetim Kurulu :

Sirketin isleri ve yodnetimi Genel Kurulca Tirk Ticaret
Kanunu hikUmleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yurGtalur.

Uyelik Suresi :

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi bir yildir. Goérev
suresi biten Yonetim Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek gorduginde Yoénetim Kurulu

Madde 5.

Madde 10.

YENi METIN:

Merkez ve Subeler :

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar
Caddesi No. 58 A Blok 34854 Kiiclkyall - ISTANBUL, Is
merkezi Atatlirk Caddesi No.9 54580 Arifiye — SAKARYA'drr.
Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligrna ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini suresi
icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligrna bilgi vermek
sartiyla yurt iginde ve disinda subeler agabilir.

Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dairesinde secilecek en az 5 lyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yurataltr.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.



Uyelerini de degistirebilir.

Tuark Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tuzel
kisileri temsilen Ydénetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tuzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kigiler Uyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gdrevlerini Uyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Gyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan
mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil go6revlerinin  anilan  gekilde
paylastiriimasinda Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas Uye ve mudurlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis
olan her tarli vyetki ve sorumlulugu, yine Yonetim
Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gérdigunde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun goéreceg@i konularda kendi Uyeleri
ve/lveya Uyesi olmayan kigilerden olusan danigsma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve uyelerinin, toplanti dizenleme,
¢alisma ve raporlama esaslari Yénetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine Tark Ticaret Kanunu hidktmleri
kapsaminda huzur hakki ddenebilir. Yonetim Kurulu ve
yukarida belirtilen komite Uyelerine Sirket'e YoOnetim

Uyelik Siresi :

Yoénetim Kurulu uyeleri en fazla 3 (i¢) yil miuddetle
segilirler. Goérev suresi biten Yénetim Kurulu Uyesinin
yeniden secilmesi caizdir. Genel Kurul gerek goérdiuginde
Yénetim Kurulu Uyelerini de degistirebilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tuzel
kisileri temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tuzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kisiler Uyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yoénetim Kurulu yonetim ve temsil gorevierini Uyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Gyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan
mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan  gekilde
paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas Uye ve mudurlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yoénetim Kurulu'na taninmis
olan her tirli yetki ve sorumlulugu, vyine Yodnetim
Kurulu'nun tespit edecegdi sartlar, hikimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kigilere aktarabilir ve gerekli gérdugunde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi uyeleri
ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danigsma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yénetim Kurulu tarafindan



Kurulu Gyeligi ve komite Uyeligi cercevesinde vermis
olduklar diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin
disinda Ucret, ikramiye veya prim Odenebilir. Murahhas
azalar dahil Yoénetim Kurulu Gyelerine Ydénetim Kurulu
uyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktari
Genel Kurulca, komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak odemelerin sekil ve miktari ise
mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Madde 14. Yonetim Kurulu ile ilgili Hiikiimler:

Yonetim Kurulu hak, vazife, yukdmlulik ve sorumluluklari,
toplanti sekli ve nisabi Uyenin ¢ekilmesi, 6limd veya gorev
yapmaya engel olan halleri bosalan Uyeliklere Yoénetim
Kurulunca sec¢im yapilmasi ve Yonetim Kuruluna iligkin
diger hususlar Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gore
yaratalar.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilacak aylik veya yillik bir tGcret 6denir.

tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu hukumleri
kapsaminda huzur hakki &denebilir. Yonetim Kurulu ve
yukarida belirtilen komite Uyelerine Sirket'e Yonetim Kurulu
dyeligi ve komite Uyeligi cercevesinde vermis olduklari diger
hizmetlerin karsihdinda huzur haklarinin diginda Ucret,
ikramiye veya prim 06denebilir. Murahhas azalar dahil
Yoénetim Kurulu Uyelerine Yonetim  Kurulu Gyelikleri
dolayisiyla yapilan &6demelerin sekil ve miktari Genel
Kurulca, komite dyelerine komite Uyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak odemelerin sekil ve miktarl ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Bagimsiz yo6netim kurulu tyelerinin
ticretlendirilmesinde sirketin performansina dayal
6deme planlar kullanilimaz.

Madde 14. Yonetim Kurulu ile ilgili Hitkiimler:

Yonetim Kurulu hak, vazife, yukimlulik ve sorumluluklari,
toplanti sekli ve nisabi Uyenin ¢ekilmesi, 6lumu veya gorev
yapmaya engel olan halleri bosalan Uyeliklere Yo&netim
Kurulunca secim yapilmasi ve Yonetim Kuruluna iligkin
diger hususlar Turk Ticaret Kanunu hikdmlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére yuratular.
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilacak aylik veya yillik bir tcret 6denir.



Madde 17.

Genel Kurullar :

Sirketin  Genel Kurulu olagan veya olaganistl olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresini
takiben U¢ ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir.
Olagandstt Genel Kurullar sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmede yazili hikimlere goére toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Toplanti Yeri:

Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya Ydnetim
Kurulunca karar verilmesi halinde baska bir mahalde
toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta
once yapilir. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak

yapllir.

En az bir yonetim kurulu Uyesi, bir denetgi, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve gundemde 6zellik arz eden konularda acgiklamalarda
bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

Madde 17.

Genel Kurullar :

Sirketin Genel Kurulu olagan veya oladanusti olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresini
takiben U¢ ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir.
Olaganisti Genel Kurullar sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve Ana Soézlesmede
yazil hukumlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir.

Toplanti Yeri:

Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim
Kurulunca karar veriimesi halinde baska bir mahalde
toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta
once yapllir. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak

yapilir.

En az bir yonetim kurulu Uyesi, bir denetci, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri
ve gundemde Ozellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu Kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.



Madde 32.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunilu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirlu
iligkili taraf iglemlerinde ve ucglincu Kkigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine uyulur



VEKALETNAME

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
Genel Kurul Bagkanligina,

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.'nin 14.03.2012, Carsamba glndi,
saat 11:00'da, Divan istanbul Elmadag, Asker Ocagdi Cad. No:1 Sisli - istanbul,
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler
dogrultusunda beni / sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere ................ool vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim glindem maddeleri icin kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gundem maddeleri igin oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge

kullanir.)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a) Adet-Nominal degeri e
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi e
¢) Hamiline-Nama yazili oldugu PP
d) Paylarin blokaj formu e

IMZASI
ADREST oo

Notlar : (A) boéluminde, (a), (b) veya (c)olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (A)
bdlimuande (b) ve (d) siklarindan birisi segilirse agik talimat verilmesi gerekir.
(B) bolumunden (d) sikki (MKK blokaj formu) ekte verilir.



