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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MEKTUBU

Degerli Hissedarlarimiz,
Is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomik dinamiklerin
belirsizliklerle sekillendigi bir donem olarak
kayda gegti. Diinya ekonomisi, tedarik
zincirlerindeki toparlanma g¢abalarina ragmen
yiiksek enflasyon, merkez bankalarinin faiz
politikalarinda yaptigi farklh degisiklikler ve
bolgesel jeopolitik gerilimlerin etkileriyle
istikrarli bir bliylime rotasi yakalamada
zorluklar yasadi. Bu gergevede sirketimiz,
saglam finansal disiplinini ve uzun vadeli
bakis agisini koruyarak misteri odakh
yaklasimini devam ettirdi. Gligli tasarim ve
esnek uretim kabiliyetimiz sayesinde hizla
degisen piyasa taleplerine yenilikgi gézliimlerle
etkin cevaplar sunduk. Ticari arag ve savunma
sanayisindeki dengeli is portfoyiimiiz

piyasa dalgalanmalarina karsi 6nemli bir
avantaj sagladi ve siirdirilebilir bliylimemizi
destekledi.

Orta ve uzun vadede kiiresel giivenlik
politikalari ve bu alana yonelik yatirimlar,
diinya ekonomilerini sekillendiren belirleyici
unsurlarin basinda yer alacak. Stockholm
International Peace Research Institute (SIPRI)
verilerine gore diinya askeri harcamalari
2024'te 2,7 trilyon ABD dolarina ulagarak
toplam kiiresel gayrisafi yurt i¢i hasilanin
yaklasik yiizde 2,5'ini olusturdu. Avrupa'da
yiizde 19 oraninda artan ve 693 milyar

ABD dolarina ulasan askeri harcamalar, bu
artisin ana etkeni oldu. 2025'te de savunma
harcamalarindaki kiiresel yiikselis trendinin
devam ettigini gozlemledik. Gegtigimiz yIl
NATO Uye iilkeleri, savunma harcamalarini
gayrisafi yurt i¢i hasilanin yiizde 5'ine
¢tkarma konusunda anlasti. Avrupa

Birligi'nin ortak savunma kapasitesini 2030'a
kadar giiclendirme hedefi dogrultusunda
olusturdugu 150 milyar avroluk bir finansman
mekanizmasi olan SAFE programi, 2025 yilinin
en dikkat ¢eken gelismelerinden biri oldu.

Bu programla Avrupa’nin savunma alaninda
stratejik 6zerklik kazanmasi, tiye tlkeler
arasinda savunma sanayisinin entegrasyonu
ve ortak tedarik projelerinin yiritilmesiyle
birlikte Ukrayna savasi sonrasi artan Rusya
kaynakh guivenlik risklerine karsi caydiricilik
saglanmasi hedefleniyor.

Otokar olarak, 2025 yilinda askeri ara¢
satiglarini 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
ciro bazinda iki katina ¢ikararak 14 milyar TL
seviyesine ulastirdik. Askeri ihracatimizin,
toplam savunma sanayisi ciromuzdaki

payi yiizde 97 olarak gergeklesti. Estonya
Savunma Bakanligi'na yaptigimiz teslimatlar,
yil sonunda aldigimiz biiyiik 6lgekli askeri
arag siparisi ve Romanya’da basladigimiz
satiglar bu artista etkili oldu. Sirketimiz, 2025
yiliihracat sonuglariyla Savunma sanayisi




kara araclar ihracat lideri olarak
odullendirildi; Turkiye'ninilk 10
savunma sanayisi ihracatgisi arasinda
yerini ald.

Ulusal glivenlik ve ekonomik kalkinma
acisindan savunma sanayisinde yerli
retim kabiliyetlerine ve teknolojiye
sahip olmanin 6nemi tiim cografyalarda
daha fazla vurgulanmaya basladi.
Sirketimiz Otokar da g6zlemledigimiz
bu ihtiyaca yanit olarak, yerel is
birlikleri, ortak triin gelistirme ve yerel
tretim modelini benimsiyor, kiiresel
pazarlarda dost ve miittefik tilkeler igin
gugld bir is ortagi olmayi hedefliyor.

Bu kapsamda devam eden Romanya
projemizde 2025 yili sonu itibariyla
194 zirhli aracin Romanya Silahli
Kuvvetleri'ne teslimini gergeklestirdik.
Arag teslimatlarina devam ederken
2026 yili baginda Romanya'da tretim
yatirimi i¢in harekete gectik. Kiiresel
biyime hedeflerimizde de stratejik

bir adim olarak degerlendirdigimiz

bu girisimle bélgeye miihendislik ve
Uretim kabiliyeti kazandirirken ihracat
imkanlarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Otomotiv sektdriinde 2025 yilinda

da global is birlikleriyle ortak iriin
gelistirme ve Uretim stratejileri
belirleyici oldu; yenilikgi Griinler,
kapasite kullanimi, maliyet azaltma,
kaynak optimizasyonu ve verimlilik
odakli yaklagimlar sektoriin
glindeminde oncelikli konular haline
geldi. Bu trend, sirketlerin siirdiriilebilir
ve rekabetgi biiylimesi igin kritik Snem
tasiyor. Otomotiv tretiminde esnek
lretim ve ortak Uretim anlasmalariyla
kiiresel 6lgekte maliyet avantaji ve
piyasa erisimi saglandigini gézlemliyor,
bu alanda Ko¢ Toplulugu olarak 6nemli
adimlar atiyoruz. Bu stratejik bakis
acisiyla Otokar, Iveco ile yapmis oldugu
is birligine benzer sekilde, gegtigimiz yil
Daimler Buses ile bir anlasma imzaladi.
Tirkiye'nin ilk otobis ureticisi olarak 60
yili askin tecriibemizle, Daimler Buses
ile Sakarya'daki fabrikamizda 2026
sonu itibariyla Mercedes-Benz Conecto
otobdislerinin tiretimine baslayacagiz.
Uretim giictimiizii ve kalitemizi bir kez
daha teyit eden bu is birligini, Gretim
kapasitemizi daha verimli kullanarak
Avrupa pazarindaki konumumuzu
gliclendirmeye ve siirdiriilebilir is
ortakliklari kurmaya yonelik stratejik
bir adim olarak degerlendiriyoruz. Bu
gelisme ayni zamanda Avrupa’nin en
biiyiik bes Ureticisinden biri olarak
kendi markamizla global pazarlardaki
varligimizi giiglendirmemize katki
sa@layacaktir.

Sirketimiz ticari araglardaki basaril
performansini 2025 yilinda da siirdiirdd.
Toplam ticari arag ciromuz 6nceki yila
kiyasla yiizde 9 artarak 33 milyon TLye
ulasti. Otobiis segmentinde Tirkiye'deki
liderligimizi 17. kez pekistirdik. Avrupa
otobiis pazarinda bilylime hedefimiz
dogrultusunda g¢alismalarimiza devam
ettik. isvec'e ilk otobiis satigimizi
gerceklestirdik, sagdan direksiyonlu

ilk araclarimizi Jersey Adasi'na teslim
ettik. Yenilikgi trilinlerimiz sahada
¢6ziim sunmayi siirdiirddi; seviye

4+ otonom sehir i¢i otoblisiimiiz
ispanya’da yolcu tasima hizmetlerine
baslad..

Avrupa Birligi'nde yeni tescil edilen
otobislerde alternatif yakitli araglarin
payi 2025 yilinda yaklasik yiizde 30’a
yiikseldi. Otokar, italya pazari basta
olmak tizere elektrikli otobusleri igin
yiiksek adetli siparisler aldi. 2028
yilina kadar tiim yolcu tagimacihgi
segmentlerinde en az bir alternatif
yakitli versiyon sunmak hedefiyle
Otokar, e-Territo elektrikli kisa mesafe
otobiislini Uriin ailesine ekledi.

Otobisun yani sira, ticari arag
pazarinda Urin gesitliligimizi artirarak
yeni misterilerle siirdirilebilir gelir
artisi sagladik. Kamyon ve 2024

yili sonunda giris yaptigimiz pickup
segmentlerindeki satislarimiz,
blylimemize giiclii katki sagladi.
Kamyon ve pick-up ile farklilasan
pazar ihtiyaglarina cevap vererek ticari
araclardaki rekabetcilige yonelik hem
yurt ici hem de yurt disi pazarlarda yeni
bilylime alanlar yarattik. 2025 yilinda
yiizde 21 biiyiiyen Tirkiye pick-up
pazarindan yiizde 8'lik pay aldik.

2025 yilinda Otokar'in askeri ve ticari
arac toplam satis adetleri gegen

yila gore ylizde 39 artig gosterirken
sirketimizin toplam cirosu, bir 6nceki
yila kiyasla Turk lirasi bazinda

ylizde 18 oraninda artarak 52 milyar
TL diizeyinde gergeklesti. Otokar,
Tirkiye'deki ana iiretim tesisi ve yurt
disinda faaliyet gosteren alti istirak
sirketi ile misterilerimize daha da
yakin olma vizyonunu siirdiirmektedir.
Bu yaklasimla sirketimiz, 2025
yilinda kiiresel biiytime hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir basari elde
etti; ihracatimizin 2025 yili toplam
gelirleri icinde payi1 ylizde 66 oldu.
Yiiksek katma degerli teslimatlar

ve enflasyon hizindaki yavaslama
karhihgimizi destekledi; etkin masraf
yonetimi ve operasyonel disiplinle 2024
yilinda 1 milyar TL faiz, amortisman

(177
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ve vergi dncesi karlilik (FAVOK) zarari
gerceklesirken 2025 yilinda bu rakam
2,2 milyar TL kéra ulasti.

Sirdirilebilirlik yaklagimimiz,

sadece ekonomik basarilarimizla
sinirh kalmayip gevreye, topluma ve

iyi yonetime olan taahhiidiimiiziin

bir parcasi olarak devam ediyor. Kog
Toplulugu’nun “Gelecege Birlikte”
yaklasimi gergevesinde 2025 yilinda
surdirilebilirlik dnceliklerimizi
belirleyerek hedeflerimizi kamuoyu

ile paylastik ve 2024 Sirdiirdlebilirlik
Raporu’'muzda sonuglarimizi seffaf
bir sekilde ortaya koyduk. iklim
konusunda strdirtlebilirlik risk ve
firsatlarimizi kamuoyunun bilgisine
sunduk. Alternatif yakitli Giriin
gamimizin genislemesine odaklanarak
elektrikli otobiis ailemizi genislettik.
Genglerin mesleki gelisimleri ve STEM
yetkinliklerinin artinlmasi amaciyla
Otokar ile Gii¢lii Yarinlar projesini
baslattik. Mesleki editimdeki 550
ogrencimize katki sagladik ve elektrikli
araglar atolyesiyle nitelikli is giiciine
yatinmimizi sirdirdiik.

Gelecege baktigimizda, gii¢li siparis
altyapimiz, savunma sanayisindeki
bes yil icin kesinlesmis yaklasik 720
milyon avro tutarindaki sipariglerimiz
ve Avrupa pazarinda, ticari araglarda
biiylime potansiyelimiz bizlere
performansimiz ve biiylime stratejimiz
konusunda giiven sagliyor. Elde
ettigimiz biyuk Slcekli ihracat
sozlesmeleri ve Uretim is birligi
anlasmalari, sirketimizin gelecekteki
performansina olan inancimizi
gliclendiriyor. Oniimiizdeki dénemde,
kiiresel pazarlarda farkli firsatlari
degerlendirerek blyiimek, yeni nesil
mobilite ¢6ziimlerinde 6ncl olmak ve
surdurdlebilirlik kriterlerimizi is yapis
bicimimizin merkezine almaya devam
etmek temel hedeflerimiz olacaktir.

Sirketimize duydugunuz giiven

icin siz degerli hissedarlarimiza,
muiisterilerimize, Otokar'in basarisinda
emegi gecen tim calisanlarimiza ve is
ortaklarimiza en igten tesekkiirlerimizi
sunarim.

Saygi ve sevgilerimle,

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Otokar; teknoloji,
tasarim ve
uygulamalariyla
miisterilerinin
ihtiyaclarina ozel
¢oziimler sunmakla
birlikte, global
markalar igin iiretim
yapmaktadir.

Otokar, Tirkiye'de sanayilesme ve
modernlesme atimlarinin basladigi
donemde lilkenin sehirlerarasi ilk
otobuslerini tiretmek tizere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobiis ve minibiis iretimiyle baslayan
sirket, 1976 yilinda Kog¢ Toplulugu’'na
katilarak toplu tasimacilikla birlikte
farkl is alanlarinda uzmanlasma karari
almistir. Stirdirmekte oldugu otobiis
ve minibis retiminin yani sira, 1987
yilinda savunma sanayisi i¢in arag
tretimine baslamis, 1990’ yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhh
aracini ureterek bir ilke imza atmistir.
Bugiin, Turkiye’'nin 6nde gelen ticari

arac ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak ticari ara¢ alaninda otobiis

ve hafif kamyon; savunma sanayisi
icin cesitli tiplerde taktik tekerlekli ve
paletli zirhli araglar ile kule sistemleri
uretmektedir. Tlrkiye'nin onci
savunma sanayisi kurulusu tnvaniyla
sektordeki glicli konumunu korumaya
devam etmektedir. Kog Toplulugu
biinyesinde, Sakarya'nin Arifiye
ilcesindeki fabrikasinda faaliyet
gosteren Otokar; teknoloji, tasarim
ve uygulamalariyla miisterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢ozimler sunmakla
birlikte, global markalar igin tiretim
yapmaktadir.
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Ticari araglar yolcu tagimaciligi
segmentinde 6 metreden 21 metreye
kadar cesitlenen genis iiriin gamiyla
Otokar, faaliyet gosterdigi segmentlerin
toplaminda Tirkiye'nin en ¢ok satilan
otobiis markasi tinvanini korumaktadir.
Alternatif yakith otobiisler konusunda
calismalarini siirdiiren sirketin,
Tirkiye'nin ilk hibrit otobisi ve

ilk elektrikli otobisiinde imzasi
bulunmaktadir. Ayrica lojistik sektori
icin 8,5 tondan 15 tona kadar azami
yiik agirligina sahip olan Otokar

Atlas kamyonlarini lisans altinda
Uretmektedir. Diinyanin en biiyiik ticari
arag ureticilerinden Foton markasiyla
kamyon segmentinde sirdurdigi
basarili is birligini 2024 yilinda Tunland
G7 ile pickup pazarina taglyan Otokar,
2025 yilinda Tiirkiye'nin ilk full-size, mild
hibrit pick-up’t Tunland V9'u 4x4 ve 4x2
secenekleriyle satisa sunmustur.

Son iki yildir savunma sanayisinde
Tirkiye'nin kara araglari ihracat lideri
olan Otokar, savunma sanayisi kara
araclari alaninda her tirli arag ve
platformun tasarimi, gelistiriimesi ve
sistem entegrasyonu konularindaki
uzmanhgiyla 6n plana ¢gikmaktadir. Fikri
muiilkiyet haklarina sahip oldugu taktik
tekerlekli ya da paletli zirhli araglari ve
kule sistemleriyle yurt disinda yaklasik
50 llkeye savunma sanayisi trinleri
ihrag etmektedir.

Savunma sanayisinde global dl¢ekteki
bilgi birikimi, miihendislik, AR-GE

ve teknoloji transferi kabiliyetleriyle
fark yaratmaktadir. Otokar'in ticari ve
askeri araglardaki genis drtin ailesi,
sadece Tirkiye'de degil, yurt disinda da
talep gormektedir. Otokar, bes kitada,
Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu
80’den fazla lilkede kullanicilariyla
bulugmaktadir. Kurulugundan bugiine
bircok ilke imza atan Otokar, uluslararasi
standartlarda yurittigi AR-GE
calismalariyla da 6n plana gikmaktadir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

AL

MiSYON

Otokar’in ana gadrevi, ticari araglar ile gesitli savunma sanayisi
mamullerini, miisteri beklentileri dogrultusunda, diinya ¢capinda
rekabet giicii olan iiriinler olarak tasarlamak, iiretmek ve
pazarlamaktir.

VIiZYON £

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek iiriinlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korumaktadir; topyekiin miikemmellik felsefesiyle miisterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde siirekliligi saglamayi
hedeflemektedir.

DEGERLER “

Otokar, Kog Toplulugu'nun belirledigi hedef ve ilkeleri gercevesinde,
calisanlariyla birlikte, miisterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda iiriin ve hizmetler sunmayi amaglamaktadir.
Bu suretle iilkesi, miisterileri, ortaklari ve yan sanayi icin giivenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedeflemektedir. Otokar, miisterilerini
velinimeti olarak gormekte, daima “en iyi” olmak i¢in caligmaktadir. En onemli
sermayesinin insan kaynagi oldugunu bilmekte, siirekli gelismek icin kaynak
yaratmak amaci ile iistiin is ahlaki ve galigma ilkelerine uyarak giiciinii aldigi
Tiirk ekonomisine gii¢ katmayi hedeflemektedir.
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SAYILARLA OTOKAR

KOG HOLDING A.S.
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UNVER HOLDING A.S. YAPISI
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URETIM KAPASITESI (YILLIK) Z

6.000 otobis/miniviis

1.500 «emyon/kamyonet

2 000 Ariarc
Q5 () ekt zrhi Ara

kapasite kullanim orani

calisan
(3.633 daimi galisan)

alana kurulu fabrika

FAALIYET ALANLARI
TiCARI ARAGLAR |4 SAVUNMA SANAYiSi |4
YOLCU GRUBU TAKTIK TEKERLEKLI ZIRHLI ARAG
YUK GRUBU PALETLI ZIRHLI ARAG
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GENEL MUDURLUK (TURKIYE-ISTANBUL) ¥
FABRIKA (TURKIYE-SAKARYA) &

OTOKAR EUROPE SAS (FRANSA)

/
- .

OTOKARITALIA =
S.R.L. (iTALYA) /

60+ Ulke 5 Kita v

Ticari arag ihracati Global olgekte operasyonel varlik

IHRACAT 16
PAZARLARINDA M

BUYUME 34
(LKE SAVISI PO

32 3 2 3B

[l Ticari

ASKERI

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OTOKAR EUROPE FILIALA BUCURESTI S.R.L. (ROMANYA)
OTOKAR LAND SYSTEMS S.R.L. (ROMANYA)
SISTEME DE APARARE ROMANIA (SAROM) S.R.L. (ROMANYA)

# OTOKAR CENTRAL ASIA LIMITED (KAZAKISTAN)

AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY
LLC (BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

~50 Ulke 300+

Savunma sanayisi iiriinleri ihracati Satis ve servis agi

%43

SEGMENT %28
BAZINDA

IHRACAT

MILYON DOLAR

%26

%49

%53 %67
[l Ticari %64

ASKERI %45
%39 %40

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OZET FINANSAL BILGILER

Satis Adetleri Satis Gelirleri ve Dagilimi ihracat Gelirleri

adet milyon TL milyon ABD dolari

M vurtici B Yurt Digl

7.474 *Toplam gelir

51.962*
44112*

2024 2025 2024 2025 2024 2025

O] R

51.962 1.212 %66

MILYON TL MILYON 3‘;‘; DOLARI iHRACATIN PAYI
CiRO
%42 Artis ile Ié Z
. ' . ' MILYAR TL
Milyar TL FAVOK MARJI FAVOK

BRUT KAR
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FAVOK Net Donem Kari o | i
milyon TL /04

milyon TL
2025 yili AR-GE harcamalarinin cirodaki payi
2024 2025

L/

%20

ihracat artisi

%18

Ciro biiyiime orani

TEMEL RASYOLAR (%)
2025 2024
Briit Kar Marji (%) 19,1 15,8
Faaliyet Kar Marji (%) 4,1 -2,1
FAVOK Marji (%) 41 -2,3
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -3,6 -8,9
Net Kar Mariji (%) -2,8 -9,2
MALI ORANLAR
LiKiDITE ORANLARI 2025 2024
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,04 1,40
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,65 0,77
MALi BUNYE ORANLARI 2025 2024
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/ Toplam Varliklar) 0,87 0,79
Ozsermaye/Toplam Borglar (Ozsermaye /Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) 0,15 0,26
FAALIYET KARLILIK ORANLARI 2025 2024
Satiglarin Karlihik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) -0,04 -0,09
Aktiflerin Karlilik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) -0,03 -0,07

Ozkaynaklarin Karllik Orani (Net Dénem Kéari/Ozsermaye) -0,17 -0,38
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FAALIYET ALANLARI

TiICARiI ARAGLAR YOLCU GRUBU

+ Toplu tagimacilik alaninda sehir igi, servis ve
turizm segmentlerinde 6 metreden 21 metreye _‘
kadar farkl uzunluk ve yolcu kapasitesine :
sahip araclar Giretmekte, Tlrkiye'nin en genis
otobis Uriin gamiyla faaliyet gostermektedir.

+ Basta Avrupa olmak lizere 60’tan fazla iilkeye
ticari arag ihracati gergeklestirmektedir.

« Elektrikli, hibrit, CNG'li ve hidrojen yakit hiicreli
araclar urin ailesinde yer almaktadir. Yeni
modellerin yani sira, alternatif yakitli araglar
konusunda galismalar devam etmektedir.

Otokar Atlas araclariyla lisans altinda iretim
yapmaktadir.

+ Pick-up pazarinda Foton Tunland G7 ve
Tunland V9 ile faaliyet gostermektedir.

SAVUNMA SANAYISI GRUBU

+ Tirkiye'nin 6ncii savunma sanayisi sirketidir.

+ 33 binden fazla askeri araci yaklasik 50
Ulkede 80’i agkin son kullanici envanterinde
aktif gorev yapmaktadir.

+ Kullanim amaci, kapasite ve koruma
seviyelerine gore farklilik gosteren urinler,
siparisg esasi dogrultusunda iretilmektedir.

+ Savunma sanayisindeki tiim urdnlerinin o p "
ihracaty, ilgili hiikkiimetlerin ihracat izinlerine - ¢ : Lo,
tabi olarak gergeklestiriimektedir. J

+ Avrupa'da yerel iiretim kabiliyeti gelistirme
calismalarini siirdirmektedir.



Dizel Araglar
Centro

Sultan/Navigo (Sultan Comfort, Sultan Mega,
Sultan LF, Sultan Giga, Navigo C, Navigo U, Navigo T)
Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk T, Vectio C, Vectio U)

Ulyso T

Kent (Kent LF, Kent U, Kent C, Kent Koriiklii, Kent XL)

Territo U

YUK GRUBU URUNLER

Kamyon Pick-Up
Otokar Atlas 9 Foton Tunland G7
Otokar Atlas 11 Foton Tunland V9

Otokar Atlas 3D 15
Elektrikli Atlas

SAVUNMA SANAYISI URUNLER

Taktik Tekerlekli Araclar
4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli
Aragclar (Ural, Akrep I,

Akrep lle, Cobra, Cobral ll,
Cobra Il MRAP, Kaya |,

Zirhli i¢ Giivenlik Araci)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag
(Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag
(Arma 8x8)

YOLCU GRUBU URUNLER

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Alternatif

Yakith Araclar

e-Centro
Kent CNG
e-Kent

Kent Hidrojen
Kent Hibrit

Kent Koriiklii CNG

e-Kent Koriiklii
e-Territo

Paletli Zirhli Araglar
Paletli Zirhli Araglar
(Tulpar, Tulpar S)

insansiz Robotik Araglar
Alpar

Kule Sistemleri

Mizrak UKSS, Keskin UKSS,
Acik Kuleler, i¢ Giivenlik Kulesi,
Ugok, Basok
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TARIHCE

Otokar, Tiirkiye'nin onde gelen ticari ara¢ ve savunma sanayisi iireticisi olarak,
ticari arag alaninda otobiis, hafif kamyon; savunma sanayisi i¢in gesitli tiplerde
taktik tekerlekli ve paletli zirhl araglar ile kule sistemleri iiretmektedir.

e 1970'LER
' Toplu tasimacilik amach minibiis
1960'LAR et ane
KUI'U|US Kog Toplulugu’na katilim
Turkiye'nin ilk
sehirlerarasi 1980'LER
oto b lj S lj reti m i :}::tcil;over lisans! ile 4x4 taktik arag
Tiirkiye'nin ilk askeri zirhli arag
uretimi
1990°'LAR

Kendi tasarimi askeri zirhli araglar

Tiirkiye'nin ilk taktik zirhl arag
ihracati

" . Sakarya fabrikasi



2000°LER

istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme

Kiigiik ve orta boy otobiislerinin iiretimi '

Tiirkiye'nin ilk hibrit otobiisii

Altay Ana Muharebe Tanki Tasarim,

Gelistirme ve Kalifikasyon Projesinde ana“

yiiklenici

2010'LAR

Fransa'da Otokar Europe SAS iinvanli
sirket kurulusu

Tiirkiye'nin ilk elektrikli otobiisii

Cok tekerlekli ve paletli zirhli araglarin
uriin ailesine eklenmesi

Atlas kamyon iiretimi

BAE'de Otokar Land Systems Limited
invanh sirket kurulusu

Romanya'da Otokar Europe Filiala
Bucuresti S.R.L. iinvanli sirket kurulusu

Tiirkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci
AKREP lle

Kazakistan'da Otokar Central Asia
Limited iinvanh sirket kurulusu

BAE ile 8x8 zirhli arag ihracat anlasmasi

/A

: = .
[ =
- S ¢ :

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

2020°'LER

Otokar ve IVECO BUS iiretim anlasmasi

6 metreden 18 metreye kadar elektrikli
otobiis iiriin ailesi

istanbul igin 120 adet metrobiis ihalesinin
kazanilmasi

Tiirkiye'nin ilk insansiz agir sinif kara araci

e-Centro otonom otobiis

Hidrojen yakit hiicreli otobiis Kent Hidrojen

italya’da Mauri Bus System S.R.L. iinvanl
sirketin bagh ortakliklara katilimi

Romanya ile 4x4 zirhli arag ihracat
anlasmasi

Foton Tunland pick-up’larin iiriin ailesine
eklenmesi

Daimler Buses ile Mercedes Benz Conecto
otobiislerinin Otokar fabrikasinda iiretimi
konusunda anlasma

p— —
o -
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2025'TE
ONE CIKANLAR

TURKIYE
IHRACATCILAR

MECLISI

MA VE HAVACIEIK
RAGAT. SAM: SIYONI
) oS- i

T
o F = @_,,

&4

L | 4

ODULLER

+ 2025 yili ihracat sonuglariyla Savunma Sanayi
Baskanligi tarafindan Tirkiye savunma sanayisi
kara araglari ihracat lideri olarak 6dullendirilmistir.
Sirket, Turkiye'nin ilk 10 savunma sanayisi ihracatgisi
arasinda yer almaktadir.

» Tirkiye otobls pazarinda Ust tiste 17'nci kez lider
olmustur.

- Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi'nin
diizenledigi ihracatin Sampiyonlari Odiilleri'nde 2024
sonuglariyla Altin Odiil'iin sahibi olmustur.

+ Sakarya'nin Yildizlari Odiil Téreni'nde “ihracat”,
“istihdam” ve “Siirdiiriilebilirlik” kategorilerinde &diil
almaya hak kazanmistir.

- Otokar ile Giiglii Yarinlar projesi, Ortak Yarinlar Odiil
Programi'nda “isimizin Yarini” kategorisinde édiile
layik gorilmustiir.

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

DiKKAT GEKEN
TESLIMATLAR

+ Romanya projesi igin Tiirkiye'de tiretilen Cobra Il
araglarin 194 adedi Romanya ordusunda géreve
baslamistir.

« italya’nin Arezzo, Cagliari, Siena sehirlerine otobiis
teslimatlari gerceklestirilmistir.

« Kent XL metrobiisler Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi'ne
teslim edilmistir.

+ Turk Kizilay'in kan bagisi hizmetlerinde kullanacagi Kent
LF otobdsler torenle teslim edilmistir.

« Turkiye Belediyeler Birligi'ne uiye belediyelerde
kullanilacak Otokar Atlas kamyonlarin teslimati
yapilmistir.

BASARILAR

+ Cobra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglari igin
83,6 milyon ABD dolari tutarinda siparis almistir.

+ Daimler Buses ile Mercedes-Benz Conecto
otobuslerinin Otokar’in fabrikasinda iretilmesi
konusunda anlasma imzalanmistir.

+ Otonom e-Centro ispanya’nin “verimli ve

surdirdlebilir mobilite” hedefine uygun olarak

yolcu tagimaya baslamistir.

FIA Diinya ve Avrupa Rallycross Sampiyonasi’'nda

Tunland G7 ve V9 hizl miidahale ve medikal

delege araci olarak kullaniimistir.

Askeri arag simiilasyon ¢oziimleri igin Guardiaris

ile stratejik is birligi anlagsmasi imzalamistir.
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L

==~ .o FUARLAR

s'.; - Vi _; g
,/ / A e + Birlesik Arap Emirlikleri'nde diizenlenen IDEX 2025
Bl — &

e Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katiimistir.

. _. 1o b Mo % 1
VF‘ Tell S g rE + Brezilya'da LAAD Defence & Security 2025 fuarinda
i 17| AT .. L
b e t Tian ; i araglarini sergilemistir.
== '—- LA 2 + DSEI Japonya savunma sanayisi fuarina katihm
= 1 gostermigtir.
". + Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari IDEF 2025'e 10

araclyla katilmistir; Romanya s6zlesmesi kapsaminda
" 1 urettigi Cobra Il ve 120 mm kuleli Tulpar’i Tiirkiye'de ilk
defa sergilemistir.

. o + Kolombiya'nin baskenti Bogota'da diizenlenen
ETKI N I_I KI_E R Expodefensa 2025 Fuari'nda Tulpar ve Cobra Il
araclarinin 6lgekli modellerini sergilemistir.
Briiksel'de diizenlenen Busworld Europe'ta elektrikli
arag portfoyline odaklanarak gelecegin ulagim
¢o6zimlerini tanitmistir.

+ EV Charge Show 2025'te elektrikli ticari araglardaki
yenilikgi ¢ozumlerini sergilemistir.

+ Genis iiriin gamiyla ingiltere’de Uluslararasi Zirhl
Araglar Konferansi'na (IAVC) katilmistir.

+ Estonya Savunma Kuvvetleri'ne teslim edilen ARMA
6x6 araglar, Estonya’nin askeri egitim alaninda
diizenlenen bir etkinlikte tanitilmistir.

+ Biikres'te Karadeniz Savunma ve Giivenlik
Forumu kapsaminda savunma sanayisinin énemli
temsilcileriyle bir araya gelmistir.

+ ISKUR isbasi Egitim Programi kapsaminda

diizenlenen imza torenine katilmistir.
+ Sanayi Bakanligi ve Otonom Arag Komitesi Otokar’in
fabrikasini ziyaret etmistir.

YENI URUNLER

+ Dordiinci nesil Atlas 9 satisa sunulmustur.
+ Foton Tunland V9'un satislarina baslanmistir.
+ e-Territo otobisi iriin ailesine eklenmistir.

TESTLER

+ e-Kent, Almanya'nin 6nde gelen yayinlarindan
“Omnibus Spiegel” tarafindan test edilmistir.

+ EGO Genel Mudiirligd, WAT Mobilite ve Otokar is
birligiyle ilk elektrikli otobis testlerini baslatmistir. L

« Otonom e-Centro, TUV Rheinland tarafindan —

Macaristan'da gergeklestirilen kapsamli testleri = ] —

DECEIEREINEINEINIR 4

~ ZONE SHOP
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GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 10.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL
KURULU’'NUN TOPLANTI GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acilis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2025 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu'nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi,

Ydnetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina goére segim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakhklarinin 2025 yilinda Ggiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda
gercgeklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorisler.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’'un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yiritllmistlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
9 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I14.1 No'lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:
a)  Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  VYillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile tst dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiritilmustir.
Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Subat 2026
Istanbul, Tirkiye
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

Sirketimizin, 2025 yili faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1. sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

24.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenen ve dénem iginde Yonetim Kurulu’nda gérev alan
lyeler,

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Bagkan Vekili
Levent GAKIROGLU Oye

Haydar YENIGUN Uye

ibrahim Aykut OZUNER Uye - Genel Miidiir
Ahmet Serdar GORGUG Uye

Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye
Fatma Fisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyelerinin, gorev siiresi baglangig tarihi 24.03.2025, gdrev siiresi bitis 2025 yili
hesaplarinin goriisiilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yénetim Kurulu Uyelerine iligkin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12 ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikimleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler gergevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gorev alan lyelerin bilgileri agagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Kamil Omer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK

Riskin Yonetimi Komitesi Fatma Fisun AKKAL BOZOK Haydar YENIGUN

Kurumsal Yénetim Komitesi Aliihsan ILKBAHAR Levent GAKIROGLU, Basak TEKIN OZDEN

Komitelerin galisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2025 tarihi itibariyla sirketimizin kayitli sermaye tavani 3 milyar TL olup ¢ikarilmis sermayesi ise 120 milyon TLdir.

Sermayenin ylizde 10'dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari yanda
gosterildigi sekildedir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 56.850.123 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger Ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grubun ana ortagdi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin yiizde
27,81'ini temsil eden bakiye 33.375.158 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden
olugmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakhiklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems S.R.L. Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama | Otomotiv ve Savunma Sanayisi
i§ Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Sisteme de Aparare Romania (SAROM) S.R.L. | Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama | Otomotiv ve Savunma Sanayisi

Sirketimizin 16.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Romanya Milli Savunma Bakanligi’'nin sirketi C.N. Romtehnica
S.A.nin (Romtehnica) agmis oldugu ve sirketimiz lehine sonuglanan 4x4 taktik tekerlekli hafif zirhli arag alimi ihalesi
kapsaminda, Romanya'da uretilecek kisim igin s6zlegsme takvimindeki yerel Giretim hazirliklarina yonelik ara hedeflerin
zamaninda yerine getirilmedigi iddiasiyla 191.848 bin Rumen leyi (1.877.289 bin TL) ve Otokar tesislerinde Uretilecek ilk
parti teslimatlardan agiklama tarihine kadar satisi tamamlanan 194 adet aracin geg teslim edilmesi nedeniyle 7.296 bin
Rumen leyi (71.842 bin TL) tutarinda tazminat talebinin sirketimize iletildigi; ilgili KAP agiklamasi kapsaminda teblig edilen
191.848 bin Rumen leyi (1.877.289 bin TL) tutarindaki tazminat talebine dair Romanya Mahkemesi nezdinde iptal davasi
acildigi ve yasanan gecikme ve uyusmazliklarin, projenin devamini da olumsuz etkileme ve ilave 6deme talebine yol agma
ihtimali bulundugu kamuya agiklanmistir.

Dagitilan Temettiiler ve Oranlari
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmis sermayesi izerinden, asadida gosterilen oranlarda nakit temettii dagitmistir.

Dénem %
2022 -
2023 600,00
2024 -

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan Yatirimci iligkileri bélimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve
finansal bilgilere ulagmalari mimkindur.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagimacilik alaninda mikrobdis, kiigiik otobiis ve otobis, nakliye ve lojistik sektori igin hafif kamyon, savunma
sanayisi i¢in tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araclar ile kule sistemleri tiretmektedir. Ayrica 2024 yilinin son geyreginde
Foton Tunland marka pick-up tipi arag satisina baglamistir. Yiizde yiiz Tiirk sermayeli kiiresel bir girket olan Otokar, bugiin
otomotiv ve savunma sanayisinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grtinleri ile yer almaktadir.

Otokar; bliyiimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklari kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi Grlinlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisi ve ticari arag sektorlerinde yurt disi operasyonlar ile
buylimek, ihracatin ciro igindeki payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle biiylimek olarak belirleyen Otokar, bu
hedeflere ulagabilmek i¢in galigmalarina devam etmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM
2025 yilinda sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek
mumkindir:

. . 2025 Degisim %

Kategori Gosterge (Ocak-Aralik) (Yillik) Aciklama
Toplam Uretim Adet 1.419.464 40  Ceneltasitdretimi
artis gosterdi.

Otomobil Uretimi Adet 872.538 35 Otomobil tretimi
diists gosterdi.

Toplam tasit pazari

Toplam Pazar Adet 1.413.903 10,0 S
biyudi.

Otomobil Pazari Adet 1.084.496 10,6 Otomobil satislari
blyudu

2025 yilhinda, onceki yila gore arag gruplari bazinda tretim gelismeleri asagidaki gibidir;

Kategori Alt Segment Gosterge 2025 (Ocak-Aralik) Degisim % (Yillik)
Hafif Ticari Araglar Minibus Adet 104.721 65,7
Hafif Ticari Araglar Midibis Adet 4.800 -3,0
Hafif Ticari Araglar Kamyonet Adet 390.774 12,7
Adir Ticari Araglar Otobiis Adet 12.425 25,4
Agir Ticari Araclar Kamyon Adet 34.206 -4,6

2025 yilinda, gegen yila gore yerli hafif ticari arag satiglari yiizde 10 oraninda azalirken, ithal hafif ticari arag satislari ise
ylizde 18 oraninda artmistir. Bu dénemde hafif ticari ara¢ (minibiis+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi yiizde 78
olarak gergeklesmistir.
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin driin tipleri itibariyla, bir dnceki yil ile kargilagtirmali, Gretim ve satis adetleri asagida gosterilmistir. 2024 yilinin

son ¢eyreginde Foton Tunland marka pick-up tipi arag satisina baglanmistir. Bu araglarin tretimi sirketimiz tarafindan

yapilmamakta olup yurt digindan ithal edilerek satigi gergeklestiriimektedir.

Satis

183
1.629
1.865

485
1.521
1.791

2025
(Ocak-Aralik)
Uretim
Mikrobis 189
Kiigiik Otobiis 1.609
Otobiis 1.880
Askeri Araglar 444
Kamyon 1.538
Pick-Up
TOPLAM 5.660

7.474

2024

(Ocak-Aralik)

Uretim
149
1.944
1.597
320
1.365

5.375

Satis
169
1.821
1.643
201
1.257
298

5.389

Degisim
(Adet)

Uretim
40
-335
283
124
173

285

Satis
14
-192
222
284
264
1.493

2.085

Degisim
(%)

Uretim Satis
27 8
-17 -11
18 14
39 141
13 21
5 39

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, sirketimizin 2025 yili cirosu, gegen yilin
ayni donemine gore yiizde 18 oraninda artis gostermistir.

Ciromuzun yurt igi ve yurt disi dagihmi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

Yurt ici Satislar
Yurt Digi Satislar

Toplam

2025

(Ocak-Aralik)

(Bin TL)

17.743.035
34.219.344

51.962.379

2024
(Ocak-Aralik)
(Bin TL)
15.553.607

28.558.617
44.112.224

Degisim
(%)

14
20

18

2025 yili yurt disi satiglari 798.355 bin ABD dolari (2024: 666.288 bin ABD dolari) olup bu satiglarin toplam ciro igindeki

payi yiizde 66 olarak gergeklesmistir (2024: %65).

2025 yilinda kapasite kullanimi ylizde 54 olarak gergeklesmistir (2024: %51).

Ciromuzun iriin grubu bazinda dagilimi yanda yer almaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 (Bin TL)

Ticari araglar
Savunma sanayisi araglari
Diger satiglar (*)

Toplam

(*) Askeri kule, yedek parga, servis ve diger satis gelirlerinden olugsmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 (Bin TL)

33.056.388 30.257.741
13.921.261 7.248.816

4.984.730 6.605.666
51.962.379 44.112.223

2025 yilinda ticari arag satiglarinin toplam ciro igerisindeki payi ylizde 64 olarak gergeklesirken (2024: %69), askeri arag
satiglarinin toplam ciro igerisindeki payi yiizde 27’ye ulasti (2024: %16). Diger satis gelirlerinin toplam ciro igerisindeki payi

ylizde 9 olarak gergeklesti (2024: %15).

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikri milkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli biiyimeyi yakalamak amaciyla, arastirma
gelistirme faaliyetleri alaninda da 6nci olma hedefi ile AR-GE yatirmlarina 2025 yilinda da devam etmektedir. Sirketimiz,
2025 yili itibariyla aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte yaklasik 77 milyon ABD dolari yatirrm harcamasi

gergeklestirmistir.

KURUMSAL BIiLGILER

Sirketimizin 2025 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi

ibrahim Aykut 0ZUNER
Basak TEKIN OZDEN
Ugur Sedef VEHBI
Mustafa Kerem ERMAN

Onur VURAL

Gorevi

Genel Mudur

Genel Muddr Yardimcisi - Mali

Genel Midir Yardimcisi - Askeri Araglar

Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar

Genel Midir Yardimcisi - Operasyonlar

Grubun biinyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

D6énem sonu

Ofis galisani 903
Daimi saha calisani 2.730
Toplam 3.633
Gegici saha galisani 26
Toplam 3.659

31 Aralik 2024

Ortalama D6nem sonu Ortalama
928 900 974

2.773 2.809 2.754
3.701 3.709 3.728

176 63 434

3.877 3.772 4.162

D6nem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2025 tarihinden gegerli olmak lizere 22.01.2026 tarihinde imza

edilen Grup Toplu is Sézlesmesi'ne tabidir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi YONETiM KURULU RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara bagli
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina iliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, sirketimizin www.otokar.com.tr internet
adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2024 yilinda 95,99 (9,60) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 2025 yilinda 96,93 (9,69) olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz, surddrilebilirlik alaninda yiriittigu ¢calismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal siirdiirilebilirlik performansi
en Ust diizeyde olan sirketlerin yer aldi§i BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde listelenmektedir. Stirdirilebilirlik Endeksi
vasitasiyla Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans
sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylagsmaktadir.

2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu ve 2024 yili Otokar Sirdurilebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr
adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2025 yil faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimiz 2025 yilinda hedefledigi hedefledigi bliyiime ve operasyonel performansa ulagmis olup 2025 yili faaliyet
sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2025 yili konsolide cirosu 51.962.379 bin TL, briit kar1 9.938.072 bin TL olarak gergeklesmistir. Toplam satis
gelirleri gecen yil ayni dénemine gore ylizde 18 artis gosterken briit karda da ylizde 42 artis gergeklesti.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde ve 28.12.2023
tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gére,
sirketimiz 2025 yili 1.858.662 bin TL vergi dncesi zarar ve 1.458.959 bin TL net donem zarari ile tamamlamistir (2024 yil
3.911.270 bin TL vergi 6ncesi zarar, 4.063.449 bin TL net donem zarari).

2025 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulu’'muz bugiin ¢alisma siiresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida 6niimiizdeki donem igin yeni
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilacaktir. Hizmet siiremiz iginde bizlere karsi gdsterilen giiven, ilgi ve yardimlariniz

nedeni ile tesekkir eder, Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 13 Subat 2026

(w177

Ali Y. KOG
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL KURUL

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu

ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Raporu goriis sayfasinin tamami sayfa 112'de yer almaktadir.



GENEL KURUL

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Konsolide Bilan¢o

Bin TL

Toplam dénen varliklar 43.116.777 34.532.230
Toplam duran varliklar 22.467.963 17.699.901
Toplam varliklar 65.584.740 52.232.131
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 41.368.329 24.630.071
Toplam uzun vadeli yikimlilikler 15.667.604 16.884.320
Toplam 6zkaynaklar 8.548.807 10.717.740
Toplam kaynaklar 65.584.740 52.232.131

Konsolide Gelir Tablosu

Bin TL

Hasilat 51.962.379 44112.223
Satiglarin maliyeti () (42.024.307) (37.129.846)
Brit kar / zarar 9.938.072 6.982.377
Esas faaliyet kari / zarari 2.104.536 (919.261)
Vergi 6ncesi kari (1.858.662) (3.911.270)
Vergi gelir / gideri 399.703 63.117
Donem kari / zarari (1.458.959) (4.063.449)
Pay basina kazang (Kurus) (12,158) (33,862)
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Yildirim Ali Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi

(ABD) isletme Fakiiltesi'nde tamamlamis,
ardindan Harvard Universitesi (ABD)
isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini
bitirmistir. is hayatina 1990 yilinda
American Express Bank'ta Yonetici
Yetistirme Programi ile baglamis; 1992-
1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatirim Bankasi’'nda Analist olarak gorev
yapmistir. 1997 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni
is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve
baslamis; 2010 yilina kadar Kog Holding
Bilgi Grubu Bagkani ile Kurumsal iletisim
ve Bilgi Grubu Baskani gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. Ocak 2008'den
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat
2016 itibariyla Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olmustur. Ayrica 1 Nisan
2016'dan bu yana Kog Finansal Hizmetler ve
Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerini siirdiirmektedir. Ayni zamanda
Ford Otosan ve Otokar dahil olmak iizere
diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevi bulunmaktadir.
Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla URAK-Ulusal Rekabet
Arastirmalari Dernegi'nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Endeavor Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi'nda Miitevelli
Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi,
Bank of America ve Council on Foreign
Relations’da Global Danigsma Kurulu

Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House'un
Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak
gorev almakta olup CBI-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil
etmektedir.

Selin Ayla Unver
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Egitimini isvigre'de tamamlamistir. Finans
ve muhasebe alaninda is tecriibeleri
bulunmaktadir. Unver Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Levent Gakiroglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekégrenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimii'nde tamamlamis, University of
lllinois'da yiiksek lisansini yapmistir. is
yasamina 1988'de Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis
ve 1991-1997 yillari arasinda ayni
bakanlikta Hesap Uzmani olarak gorev
yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda
Maliye Bakanhgi Mali Suglari Aragtirma
Kurulu Baskan Yardimcili§i'na atanmis
ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde
yari zamanli Ogretim Gérevlisi olarak
gorev almistir. Kog Toplulugu’na 1998
yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak
katiimistir. 2002-2007 yillari arasinda
Kogtas CEQ’lugu, 2007-2008 yillarinda
Migros CEQ’lugu gorevlerini iistlenmistir.
2008 yilinda Argelik CEQ'su olarak atanmis
ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani
olarak gorev yapmistir. Nisan 2015'te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve
halen Ko¢ Holding CEQ’su olarak gorev
yapmaktadir. Nisan 2016'dan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan
Levent Gakiroglu; Argelik-LG, Tofas ve
TiirkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani,
Yapi ve Kredi Bankasi’'nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Otokar ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi Boliimii'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a
katilmis ve 1990 yilina kadar iiretim
departmanlarinda farkl gorevler almis,
askerlik sonrasi 1992-1996 yillari arasinda
Proje Miihendisi olarak galismalarini
siirdiirmistiir. 1997 yilinda Ford Motor
Company ve Otosan A.S. arasinda
hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasi'nin kurulmasi agamasinda
cesitli gorevler almistir. 1998 yilinda Proje
Liderligi gorevini iistlenmistir. 2007-2012
doneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika
Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 15 Subat 2012'de Ford
Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022
itibariyla Kog Holding Otomotiv Grup
Baskani olarak gorev yapmaya baslayan
Haydar Yenigiin, halen Tiirk Sanayicileri
ve ig Insanlari Dernegi (TUSIAD) iiyesi,
Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiiriitme
Kurulu Baskan Yardimcisi ve istanbul
Sanayi Odasi (iS0) Meclis Uyesidir. Ayrica

Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv

Sanayicileri Dernegi (0SD) Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve 2020-2022 yillari arasinda
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde
(ACEA) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Ahmet Serdar Gorgiig
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Bogazigi Universitesi
Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nde
lisans ve istanbul Universitesi

isletme Boliimii'nde yiiksek lisans ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1982
yilinda Kog Holding AR-GE Merkezi'nde
katilmistir. 1985 yilina kadar AR-GE
Merkezi'nde Otomotiv Boliim Miidiirii
gorevini yliriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de

ileri Projeler Tasarim Miidiirii olmasinin
ardindan, 1989-1995 yillari arasinda
Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005
yillari arasinda Miihendislik Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2006
yilindan itibaren Otokar Genel Miidiirii
olarak gorev yapan Ahmet Serdar
Gorgiic, 1 Nisan 2024 tarihinde emeklilik
nedeniyle gorevinden ayriimistir.

Ahmet Serdar Gorgiig, Otokar'daki
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine devam
etmektedir.

ibrahim Aykut Oziiner
Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Yiiksekogrenimini 1991'de Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii’'nde lisans ve 1995'te ayni
iiniversitede Isletme Bélimii'nde
yiiksek lisans ile tamamlamistir. is
yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu'nda baslamistir.
1993 yilinda Ford Otomotiv A.S.ye
katilmis, uzun yillar gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2004-2010 yillari
arasinda Pazarlama, Satis Genel Miidiir
Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda
da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi
Genel Miidiir Yardimcisi olarak Ford
Otomotiv'de gorev almistir. 2014 yilinda,
satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel
Miidiir olarak atanmis ve 2018 yilinin
sonuna kadar gorevine devam etmistir.
Ocak 2019-Mart 2024 tarihleri arasinda
TiirkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.de
Genel Miidiir olarak gorev yapmistir.

1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.ye
Genel Miidiir olarak atanmistir. Ayrica
TiirkTraktor, Ankara Sanayi Odasi,
Otomotiv Sanayicileri Dernegi ve Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi Uyesi olarak gorev
almaktadir.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU

Ali ihsan ilkbahar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi'nden 1962 yilinda Yiiksek
Miihendis olarak mezun olup iki yillik
askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda
Otosan'da Uretim Miihendisi olarak
goreve baslamistir. Biitiin meslek hayati,
son 14 yilinda Genel Miidiir olarak gorev
yapti§i Ford Otosan'da gegmis, 1996-2000
yillari arasinda ilaveten Kog Holding Ford
Grubu Baskanligi yaptiktan sonra 2000
yili basinda emekli olmustur. 1977-1980
yillarinda inénii'de (Eskisehir) Otosan
Motor Fabrikasi kurulusunun ve 1997-
2000 arasinda Connect aract ile Kocaeli

Fabrikasi projelerinin liderligini Gistlenmistir.

1989'dan Subat 2004'e kadar araliksiz 15
sene Otomotiv Sanayii Dernegdi'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmiistir.
1991-2012 yillari arasinda Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Ali ihsan
ilkbahar, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Nisan 2014-Mart 2022 arasinda
Ford Otosan Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2020 yilindan
bu yana Otokar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini istanbul Universitesi

i Idaresi Boliimii'nde lisans, Bogazigi
Universitesi isletme Béliimii'nde yiiksek
lisans ve Istanbul Universitesi Is Idaresi
Bolimii'nde doktora ile tamamlamistir.
Galisma hayatina 1980 yilinda Arthur
Andersen Denetim Sirketi'nde denetgi
olarak baslamistir. 1983-1992 yillarinda Kog
Holding i¢ Denetim Koordinatérliigi'nde
Denetcilik yapmistir. 1992-2003 yillari
arasinda Denetim Koordinatorii olarak
calisan Bozok, 2003 yilinda Finans
Direktorii olarak atanmistir. Ayni zamanda
1995-1996 yillari arasinda Kog Grubu MIS
Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi
gorevini siirdiirmistiir. Bozok kariyerine,
2006-2008 yillari arasi Kog Universitesi'nde
Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve
Uluslararasi Finans 6gretim lyesi olarak
devam etmistir. 2008-2020 yillari arasinda
Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans
ve Denetim dali 6gretim {iyesi olarak gorev
yapmistir. 2004-2019 yillari arasinda

Yapi Kredi Bankasi'nda, 2017-2021 yillari
arasinda Akis GYO'da, 2018-2021 yillari
arasinda izocam'da, 2017-2023 Bizim
Toptan, Tat Gida Sanayi, 2018 yilinda Ford
Otosan sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2020 yilinda
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S., 2023 yilinda Kocaer Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Lila Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S., 2025 yilinda Sok Marketler Ticaret
A.S. sirketlerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmigtir. 2024 yilindan
itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bozok
ayni zamanda Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi liyesi olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yénetim, ileri Diizey ve Tiirev
Araglar Lisanslarina sahiptir.

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Bliimii'niin ardindan
Georgia State Universitesi'nde MBA/
finans yiiksek lisansiyla tamamlamistir.
is hayatina 1983 yilinda Kog Holding'de
Yetistirme Elemani olarak baslamis,

1990 yilinda Maret A.S.de Genel Miidiir
Yardimcisi ve 1995 yilinda Diizey A.S.de
Genel Miidiirliik gorevlerinin ardindan 2002
yilinda Migros Tiirk T.A.S. Genel Miidiirii
olmustur. 2004 yilinin Eylil ayinda Migros
Genel Miidiirligii gorevini siirdiiriirken
Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskanligi'na atanmistir. 2011
yilina kadar Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak gorev
yapan ve bu tarihte kendi istegiyle icraci
calisma hayatini sonlandiran Kamil Omer
Bozer, bu tarihten sonra Coca-Cola igecek,
Anadolu Efes, Adel Kalemcilik, Anadolu
Isuzu, Anadolu Etap, Kamil Yazici Yonetim
Danismanlik, CarrefourSA, Dardanel A.S.,
Tiipras ve Argelik sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmistir. Halen,
Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
2024 yilhindan itibaren Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



OTOKAR, FiKRI MULKIYET
HAKLARINA SAHIP
OLDUGU TAKTIK
TEKERLEKLI YA DA
PALETLI ZIRHLI ARACLARI
VE KULE SISTEMLERIYLE
50'YE YAKIN ULKEYE
SAVUNMA SANAYISI
URUNLERI iIHRAG
ETMEKTEDIR.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Otokar, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas S6zlesmesi‘'nin kar dagitimiyla ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirnm ve finansman politikalari, karhlk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan, sirketin net dagitilabilir donem karinin asgari ylizde 50'si yasal kayitlarda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganistii Genel Kurul karariyla nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmaktadir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmaktadir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay i¢cinde yapilmasi amaglanmakta olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'ne gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilmektedir.



GENEL KURUL

01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISI

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmig/Gikarilmig Sermaye *

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) **

Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

O 0 N O O L

11

12

13

14
15

16

17
18

19

20

21

Dénem Kari

Vergiler (-)

Net Donem Kari (=)

Gecmis Yillar Zararlan ( -)
Genel Kanuni Yedek Akce (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yiliginde yapilan bagislar (+)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan

Ortaklara Birinci Kar Payi ***
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Galisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Stati Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari

Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge

Kar Payi Oranlarn Tablosu

Toplam Dagitilan Kar

Grubu Payi (TL)
Nakit (TL) = Bedelsiz (TL)
Brit | - 0,00 0
TOPLAM 0,00 0
Net - 0,00 0
TOPLAM 0,00 0

*%

Toplam Dagitilan Kar Payi/Net
Dagitilabilir Donem Kari

Orani (%)

SPK’ya Gore
-1.858.661.838
-399.702.749
-1.458.959.089
-4.063.449.000

0
35.189.865
0

120.000.000
254.798.147

Yasal Kayitlara Gore

Tutan (TL)
0,00 0,00000
0,00 0,00000
0,00 0,00000
0,00 0,00000

-4.714.603.582

-4.714.603.582
-3.218.613.701

1 TL Nominal Degerli Paya
isabet Eden Kar Payi

Oran (%)
0,000

0,000
0,000

0,000

Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 795.149.478,66 TL tutarinda sermaye enflasyon

diizeltme farki yer almaktadir.

Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda,
yasal yedeklere iligkin 1.669.329.645,87 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 0ZGEGMISLERI

Yildirim Ali Kog (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Haydar Yenigiin (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Serdar Gorgii¢ (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

ibrahim Aykut Oziiner (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Fatma Fiisun Akkol Bozok (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Kamil Omer Bozer (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Turul (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)

Ahmet Turul, 1980°de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1980-1988 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda
Kog Holding A.S.de Mali isler Koordinatdr Yardimcisi ve Mali isler Koordinatdrii, 1999-2002 yillari arasinda Kog Tiiketici
Finansmani A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, 2002-2010 yillari arasinda Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat

ve Emeklilik A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, 2013 -2021 yillari arasinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.de,
2010-2022 yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Sigorta sirketlerinde galistigi sirada sirketlerini temsilen bir sire Tirkiye Sigorta Birligi (TSB) Hayat Digl ve
Hayat-Emeklilik Yonetim Komiteleri tyeliklerinde bulunmus, emekliligini takiben 2022 ve 2023 yillarinda TSB Danisma
Kurulu Uyeligi yapmis olup halen TSB'yi temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. 2014-2019 yillari arasinda
Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S., 2019-2025 yillari arasinda ise Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi
gdrevini yiriitmistiir. Otokar veya bagli ortakliklarinda son bes yilda bir gérev almamistir. Ahmet Turul’'un Otokar Ust
Diizey Yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir; Otokar sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak yiizde 5'in
lizerinde pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Otokar ile herhangi bir ticari iliskisi mevcut degildir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolin(
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev

ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢gergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindii veya satildi§i donemlerde, ortak (yilizde 5 ve lizeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegdim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev

ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin yiizde 5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak {izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (ylizde 5 ve (izeri), 5nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iyesi olmadi§imi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlclide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yo

KAMiL OMER BOZER



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev

ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin yiizde 5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (ylizde 5 ve iizeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatigmalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gii¢li etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide sirket iglerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

AHMET TURUL
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GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Otokar Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan Ust

Diizey Yoneticilerin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve Otokar Otomotiv

ve Savunma Sanayi A.S. Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin

gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit iicret
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilmaktadir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asadida detaylari agiklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle gérevlendirilen iiyelere,
Genel Kurul'da belirlenen sabit licrete ek olarak, istlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisu
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan kargilanabilmektedir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.

Otokar Uicretlendirme politikasi kapsaminda licret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirketin
biyikligi ve uzun vadeli hedefleri ile kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir. Ucretlendirme politikasiyla, sirket ici iicret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak ¢caligsanlarin motivasyonunun ve baghliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine
ulasilmasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini destekleyecek,
sirdirilebilir basariyr 6dillendirerek istiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir.

Kriterlerle ilgili bilgiler agsagida 6zetlenmistir:
Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup yoneticilerin pozisyonlarinin is biykligline gére
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tist ydnetim prim politikalari gz 6niinde
bulundurulmaktadir.
Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay, ihracat,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin sirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.
Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve ydneticileriyle
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olclilmesinde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli siirdirilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim
(GSY) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirket Ust Diizey Ydneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklar siire, Ust Diizey Yénetici olarak gérev yaptiklari siire,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul Toplantisi’nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.



KURULUSUNDAN BUGUNE
BIRCOK iLKE IMZA ATAN
OTOKAR, ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
YURUTTUGU AR-GE
CALISMALARIYLA ON
PLANA GCIKMAKTADIR.
SIRKET, 2025 YILINDA
AR-GE FAALIYETLERINE
CIROSUNUN YUZDE 4’UNU
AYIRMISTIR.
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TiCARi ARAGLAR

YOLCU TASIMACILIGI
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Ticari araglar

yolcu tasimacilhigs
segmentinde 6
metreden 21 metreye
kadar gesitlenen
genis iiriin gamiyla
Otokar, Tiirkiye'nin
en ¢ok satilan otobiis
markasi tinvanini
korumaktadir.
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Tiirkiye otobiis pazari, Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére 2025
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik ylizde
10 oraninda biyimiustir. Bliyime, yiizde
7’lik biiyiime gosteren sehirlerarasi
otobiis ve yiizde 140 oraninda blyiime
gosteren belediye/halk otobisii
segmentlerinden kaynaklanmistir.
Deprem sonrasinda ortaya ¢ikan,
kademeli olarak karsilanan altyapi
hizmet ihtiyaciyla birlikte, artan niifusa
paralel kisa mesafeli toplu tagima
ihtiyacindaki artis, belediye/halk otobisii
segmentindeki alimlarin artmasina
sebep olmustur. Avrupa otobiis pazarina
iliskin veriler, heniz tamamlanmamis
olmakla birlikte, mevcut gostergeler
talebin kamu destekli yenileme
programlari ve gevresel regiilasyonlarin
etkisiyle dnceki yila kiyasla bir artis
gosterdigini ortaya koymaktadir.

17 yildir zirvede

6 metreden 21 metreye uzanan farkli
uzunluklardaki otobtsleri, cevre dostu ve
alternatif yakith ¢oziimleriyle Tirkiye'nin

en genis otobds Urlin gamina sahip olan
Otokar, 2025 yilinda pazardaki liderligini
siirdlirmustr. Otoblis pazarindaki toplam
satis performansiyla ist tiste 17'nci

kez Tirkiye lideri olan Otokar, Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
Tirkiye'de satilan her G¢ kullanicidan biri
Otokar markasini tercih etmistir.

Biiyliksehirlerin toplu ulagimdaki
doniisimine onciilik etmeyi siirdiiren
sirket, tretim tssundn bulundugu
Sakarya'da, Sakarya Biyiiksehir
Belediyesi tarafindan hayata gegirilen
metrobis hattinda kullanilmak tzere
Kent XL otobduslerin teslimatini torenle
gerceklestirmistir. Ayrica kan bagisi
hizmetlerinde kullaniimak tizere Tirk
Kizilay’a Kent LF araglarin teslimati
yapilmistir.

Avrupa'dailk 5'te

Otokar, Avrupa’nin en modern ve entegre
otobis lretim tesislerinden biri olma,
Avrupa pazarindaki sirdirdlebilir
buyimesini gliglendirme ve Griin gamini



modernize ederek elektrifikasyona
odaklanma hedefleri dogrultusunda
galismalarini kararlilikla
stirdiirmektedir. Bu kapsamda
Uretimi artirmak, Gretim kapasitesini
en verimli sekilde degerlendirmek

ve Avrupa’nin en biiyiik bes otobiis
ureticisinden biri olarak kiresel
pazarlardaki konumunu gi¢lendirmek
amacilyla Otokar ile diinyanin

onde gelen otobiis reticilerinden
Daimler Buses arasinda bir

anlasma imzalanmistir. Anlasma
cercevesinde Mercedes-Benz
Conecto model otobiislerin Otokar’in
Sakarya'daki tesislerinde tretilmesi
planlanmaktadir.

60’tan fazla iilkeye otobds ihracati
gerceklestiren Otokar, Avrupa
pazarindaki gii¢li biyimesini
siirdiirmiistiir. Basta Fransa, italya
ve Almanya olmak lizere Avrupa
genelinde teslimatlar devam etmis,
isvec'e ilk kez ihracat yapilmis ve
sagdan direksiyonlu otobusler Jersey
Adasi'nda hizmete baglamistir.
Otokar araglari yil boyunca gesitli
uluslararasi fuarlarda sergilenmistir.

Ulasimda oncii ¢oziimler

Toplu ulasimda hibrit, elektrikli ve
akilli otobiis ¢oziimlerini Tirkiye'de
ilk kez hayata gegiren Otokar,
sektordeki egilimleri ve kullanici
beklentilerini dngorerek triin
gelistirme ¢alismalarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Alternatif yakith
arag portfoylinu genigletme stratejisi
kapsaminda, tiriin gaminin tamamini
diisik ve sifir emisyonlu ¢oziimlerden
olusturmayi hedefleyen sirket, 2025
yil boyunca elektrikli ve otonom arag
projelerine yatinnmlarini stirdirmustur.
Uriin ailesine eklenen e-Territo
elektrikli otobiisiin ilk satigi Fransa'ya
yapilmistir. Gegtigimiz yil Otokar’in
60’a yakin alternatif yakith otobiisi
italya'da hizmet vermeye baslamistir.
Otokar’in tamamen kendi miihendislik
ve yazilim yetkinlikleriyle gelistirdigi
Otonom e-Centro, Macaristan'da TUV
Rheinland tarafindan gergeklestirilen
kapsamli test siireglerini basariyla
tamamlamistir. 30 giin boyunca 148

farkl senaryoda test edilen Otonom
e-Centro, 600’lin tizerinde otonom
surus testini basariyla gegmistir.

TOV Rheinland tarafindan test edilen
ilk Turk otonom araci olma 6zelligi
tasiyan Otonom e-Centro, Avrupa’daki

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

L

operasyonel kullanim siirecine

de basglamistir. Arag, ispanya’nin
“verimli ve sirdirilebilir mobilite”
hedefleri dogrultusunda Madrid'de
yolcu tagimacihgi faaliyetlerine
baslamistir.

e-Territo'ya Ekoloji Odiilii

Otokar, ileri teknoloji ¢oziimleriyle gevresel etkileri azaltan ve isletme verimliligini
artiran araglar gelistirmeye odaklanmaktadir. Tamamen elektrikli e-Territo mode-
li, sifir emisyon ozelligiyle tagimacilikta karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik
hedeflerle uyumlu bir ¢6ziim sunmaktadir. 15 modiiler batarya paketiyle donatilan
e-Territo, 450 kWh'e kadar kullanilabilir batarya kapasitesi ve 500 kilometreye varan
menzil saglamaktadir; yiizde 97 verimlilik seviyesine ulagan elektrikli motoru, azami
557 beygir gii¢ iiretmektedir. Degisken devirli elektrikli hidrolik direksiyon pompasi
ve kabin 1sitmasinda kullanilan 1s1 pompasi sistemi, aracin enerji kullanimini opti-
mize ederek ilave verimlilik sunmaktadir. Bu teknik ozellikleriyle e-Territo, sehir igi
toplu ulagim igin gevreci ve ekonomik bir alternatif olarak 6ne gikmaktadir. Uriin ge-
ligtirme ve iiretim siireglerinde benimsenen bu biitiinciil yaklagim, Otokar’a e-Territo
modeliyle Busworld Odiilleri kapsaminda Ekoloji Odiilii kazandirmistir.

o

Otokar'in Seviye 4+ otonom sehir igi otobiisii Otonom e-Centro, ispanya'nin verimli
ve siirdiiriilebilir mobilite hedefine uygun olarak Madrid'de yer alan Mercamadrid'de
yolcu tagimaya baslamistir.

Otonom e-Centro ispanya'da

4

Halka Agik Yollarda ilk Uygulama

Otokar'in paydasi oldugu AcceptRemote Projesi, Horizon Europe degerlendirme-
sinde yiiksek bir basari elde ederek kabul edilmistir. Proje kapsaminda Tiirkiye'de
halka agik yollarda ilk otonom arag uygulamasi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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TICARI ARAGLAR

YUK TASIMACILIG

T

Il

Otokar, ticari araglar yiik tagimacihig: Yeni nesil Atlas ailesi
. e . Hafif kamyon pazarindaki performansini istikrarli bigimde

segmentmde, 12'nci YIIII'II ge"de yiikselten Otokar, 7-15 ton kamyon segmentindeki
h||'aka|‘| hafif kamyon faaliyetleri ve satiglarini 6nceki yila gore yiizde 21 artirarak 1.521

evre o o g ge . o o - adede ulastirmistir. Bdylece hafif kamyon segmentindeki
g_eqtlglmlz YIl Iddla!l bll' g|"$ yaptlgl biiyiimesini siirdiirmiis; Bulgaristan, ispanya, Kuzey
plck-up pazarlndakl performansml Makedonya Cumbhuriyeti, Polonya, Romanya, Sirbistan
iStikI'al‘ll bi¢|mde giiqlendirmektedir. ve Yunanistan'daki kamyon distribiitorleriyle ihracat

faaliyetlerine devam etmistir.

Kendi satis agiyla Avrupa’ya resmi olarak ihracat yapabilen
tek hafif kamyon Ureticisi olarak Tiirkiye'deki ve yurt
disindaki satis giicd, yeni nesil teknolojiler ve miisterilerin
degisen beklentileri dogrultusunda Atlas ailesini
yenilemistir. Yeniledigi arag ailesiyle yerli ve uluslararasi
pazarlarda biyime hedefini gliclendiren Otokar, gelismis
siriicu destek sistemleri ve GSR Il giivenlik paketiyle

Ticaretin Yeni Giicii: Otokar Atlas 9 IL donatilan dordiinci nesil Atlas 9'un bayi tanitimini
gerceklestirmistir.

Dordiincii nesil Atlas 9, kaza aninda olusabilecek risklerin

azaltilmasina yonelik olarak sinifinda ilk ve tek hava yastig, e . . I .
hava destekli siiriicii koltugu gibi giivenlik odakli donanim- Gegtigimiz yil Turkiye'nin elektrikli ilk hafif kamyonunu

lariyla pazarda farklilagmaktadir. Atlas 9, sinifinda kullani- Otokar Atlas kamyon ailesine dahil eden sirket,
cisina 1 milyon kilometre/4 yil garanti sunabilen tek kamyon stirdiiriilebilir cevre yaklasimi ve yerel yonetimlerle is
olarak konumlanmaktadir. R R . .

birligi hedefleri dogrultusunda belediyelere hizmet vermek
lzere Otokar Atlas kamyonlarin teslimatini yapmistir.




Pick-up basarisi

2024'iin son ¢eyreginde Foton Tunland
modelleriyle pick-up pazarina giris yapan
Otokar, 2025 yilinda 4x4 pick-up pazarinda
ylizde 8’lik pazar payi elde

etmistir. Pick-up segmentindeki biiylime
stratejisini slirdiiren Otokar; hibrit motor
secenegi, yuksek konfor seviyesi ve
gelismis teknolojik donanimiyla 6ne gikan
Foton Tunland V9'un satislarina baslayarak
trin gamini genisletmistir. Tunland V9'un
ayni donanim ve teknolojileri maliyet
avantajiyla sunan 4x2 versiyonunu da
pazara sunarak pick-up segmentinde farkl
kullanici beklentilerine hitap eden genis bir
trdn gami olusturmustur.

Otokar'in TOSFED ile yirittiigu is birligi
kapsaminda Tunland G7 ve Tunland

V9, Tirkiye genelinde diizenlenen ralli
sampiyonalarinda givenlik, medikal

ve hakem araci olarak gorev almistir.
Araclarin Bodrum ve Kapadokya
rallilerinde aktif olarak kullanilmasinin yani
sira, sergileme alanlarinda kullanicilarla
bulusturulmasi markanin tanitimina katki
saglamistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

KuzeyDoga Dernegi ile is Birligi Z

Biyolojik cesitliligin tespit edilmesi ve etkin bigimde korunmasina yonelik
bilimsel galismalar yiiriiten KuzeyDoga Dernegi ile Otokar, yeni pick-up modeli
Tunland V9 kapsaminda uzun soluklu bir is birliginin ilk adimini atmistir.
Giiclii yapisi, zorlu arazi kosullarina dayanikhligi, genis tasima kapasitesi ve
yiiksek tirmanma kabiliyetiyle Tunland V9, dernegin saha operasyonlarinin
etkinliginin artirlmasina katki saglayacaktir. Otokar, oniimiizdeki donemde
de KuzeyDoga Dernegi'yle dogal mirasin korunmasina yonelik projelerde is
birligini siirdiirmeyi hedeflemektedir.
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SAVUNMA SANAYIS]
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Otokar'in 33
binden fazla
askeri araci,
yaklasik 50 iilkede
80'in iizerinde

son kullanicinin
envanterinde

aktif olarak gorev
yapmaktadir.

Uzun yillardir NATO ve Birlesmis Milletler’in
kara araclari tedarikgileri arasinda yer alan
Otokar, miihendislik, tasarim ve lretim
kabiliyetleriyle 4x4, 6x6 ve 8x8 taktik
tekerlekli zirhli araglar, paletli zirhl araglar,
insansiz kara araglari ve kule sistemleri
gelistirerek savunma sanayisindeki
konumunu gi¢lendirmektedir. Diinya
genelinde edindigi operasyonel deneyimi
arag gelistirme siireglerine yansitarak
Ustiin beka kabiliyeti, modiiler gorev
altyapisi ve iistiin mobilite yeteneklerine
sahip ¢oziimler sunmaktadir. Otokar’in

33 binden fazla askeri araci, yaklasik 50
Ulkede 80’in lizerinde son kullanicinin
envanterinde aktif olarak gorev
yapmaktadir.

Romanya'da stratejik adimlar

Kara araglarindaki basarili performansini
basta Avrupa olmak iizere kiiresel 6lgekte
surdiren Otokar, Romanya Savunma
Bakanhgi ile imzaladigi, Tirkiye'de tek

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

kalemde imzalanmis en biyik zirhli
arag ihracati sdzlesmesi kapsaminda
calismalarini siirdiirmektedir. 1.059 adet
Cobra Il sipariginin ilk fazini olusturan
278 adet aracin lretimi Sakarya'da
tamamlanmustir. Uretilen araglar, yerel
entegrasyon faaliyetleri kapsaminda
Romanya'ya sevk edilmistir. 194 adet ara¢
Romanya ordusu envanterine girmistir.
Kalan araglarin teslimatlari devam
etmektedir.

ik teslimatlarin ardindan, belirlenen
yerellestirme yol haritasi dogrultusunda
Uretimin Romanya'da sirdirilmesi
hedeflenmektedir. Romtehnica, yerel
Uretim hazirliklarina iligkin ara hedeflerin
yerine getirilememesi ve ilk partinin ge¢
teslim edilmesi gerekgesiyle tazminat
talebinde bulunmustur. (ilgili agiklama
ve tutarlar finansal tablo notlarinda

yer almaktadir sayfa 169, Not: 20). Bu
talebin iptali icin dava agiimis olup



taraflar arasinda goriismeler devam
etmektedir. Bununla birlikte Otokar
yasal haklarini sakl tutarak 6demeleri
vadesinde gergeklestirmistir.

Proje kapsaminda kalan araglarin
Romanya ordusuna teslimatlari ve
Romanya'daki yerel iretim hazirliklari
devam etmektedir. Otokar, s6zlegsme
kapsaminda Romanya savunma
sanayisinde kalici bir endiistriyel
varlik olusturarak yerel iretim
kapasitesine, teknolojik gelisime ve
bolgesel giivenlige katki saglamayi
amaclamaktadir. Bolgede tesis
edilmesi planlanan miihendislik

ve Uretim kabiliyetleriyle Romanya
Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin
karsilanmasinin yani sira,
Romanya'dan diger tlkelere ihracat
yapilmasi da hedeflenmektedir.

Yeni i birlikleri

Miihendislik kabiliyeti ve siirekli
gelisim odakli yaklagimiylaileri
teknoloji trlnlerin gelistirilimesi
konusunda galismalarini siirdiiren
Otokar, askeri egitim ve simiilator
¢6zlimlerinde uzman Slovenya
merkezli Guardiaris ile stratejik bir is
birligi anlagsmasi imzalamistir. SIDEC
2025 Uluslararasi Savunma Fuari ve
Konferansi kapsaminda imzalanan
anlasma, taraflarin teknik uzmanlik ve
yetkinliklerini bir araya getirerek ortak
projeler, Uiriin gelistirme ¢alismalari

ve yeni pazar firsatlarina yonelik
is birlikleri icin zemin olusturmayi
hedeflemektedir.

Teslimatlar

2025 yili boyunca aldigi siparigler
kapsaminda araglarin tasarim,
uyarlama, dogrulama, Gretim,
entegrasyon, test ile muayene ve
kabul faaliyetlerini tamamlayan
Otokar, miisteri talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilen
araclari tiretime alarak teslim
etmistir. Bu kapsamda aragclarin
teslimatlari gerceklestirilmistir.
Mizrak kule satisini ise ikinci kez
gerceklestirmistir.

Farkli cografyalarda tanitimlar
Otokar, yurt ici ve yurt disindaki
fuarlarda Tiirk savunma sanayisini
temsil etmenin yani sira, teknoloji

Cobra Il Siparisi

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

L

transferi, yerel tiretim ve is

birligi firsatlarina odaklanmayi
strdirmustdr. Genis trin gami

ve kabiliyetlerini, ilk kez katilim
sagladigi DSEI Japonya'da ve Birlesik
Arap Emirlikleri, Brezilya, Estonya,
ingiltere, Kazakistan, Kolombiya ve
Romanya'da diizenlenen fuarlarda
sergilemistir. Ayrica Otokar’in
Estonya Savunma Kuvvetleri'ne
teslim ettigi Arma 6x6 araclari,
Estonya’da gercgeklestirilen bir
askeri egitim etkinligi kapsaminda
tanitilmistir. Otokar yurt iginde ise
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari
IDEF 2025'e 10 araciyla katilim
saglamis, Romanya s6zlesmesi
kapsaminda urettigi Cobra Il ve 120
mm kuleli Tulpar aracini Tirkiye'de
ilk defa fuarin ziyaretgileriyle
bulusturmustur.

o

Otokar, Cobra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglari i¢in 83,6 milyon Amerikan dolari
tutarinda siparis almigtir. ihrag kayith satis sozlesmesi kapsamindaki araglar 2025
yiliiginde teslim edilmistir. Otokar'in askeri iiriin ailesine 2013 yilinda eklenen Cob-
ra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli arag, 13 iilkede 20'den fazla kullanici tarafindan aktif
olarak kullaniimaktadir. Modiiler bir platform olarak tasarlandigi igin farkli gorevle-
re uygun olarak gelistirilebilmektedir. Cobra Il, bugiine kadar kullanicilarinin istek-
leri ve ihtiyaglari dogrultusunda 30'dan fazla versiyonda tasarlanmis ve iiretilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Otokar’in
siirdiiriilebilirlik
stratejisi, yerli

sermaye yapisi ve
karhhgin korunmasi
hedefinde gevreye,
insana ve topluma
duyarlihigi, operasyonel
miikemmelligi ve
miisteri memnuniyetine
odaklanmayi ana eksen
olarak kabul etmektedir.

Farkhlasan paydas beklentilerine
sahip iki kritik sektorde es zamanli
varlik gosteren Otokar’'in bu benzersiz
yapisl, bir yandan organizasyonel
zenginlik saglarken diger yandan
surdurilebilirlik yonetimi ve stratejik
planlamada titiz bir yaklagim
gerektirmektedir. Stirdirilebilirlik
stratejisi kapsaminda sektorlerin
ortak onceliklerini temel alan Otokar,
stireglerini ilgili is modellerinin
gerekliliklerine gore sekillendiren
cevik bir yapiya sahiptir. Kog
Holding'in rehberligini ve kiiresel
Olcekteki en iyi uygulamalar kilavuz
olarak kullanmaktadir. is siireclerinde
etik prensiplere bagli kalmak, basta
calisanlar ve tedarikgiler olmak lizere
tim paydaslarin katilimini saglamak,
faaliyetlerinin merkezine insana ve
dogaya olan saygiy yerlestirmek
temel degerleri arasinda yer
almaktadir.

Otokar, surdiirilebilirlik perspektifini
ic operasyonlarinin 6tesine tasiyarak,

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

deger zincirinin her asamasina niifuz
etmeyi ve sektorlere ornek teskil
eden bir performans sergilemeyi
amaclamaktadir. Bu sorumluluk
bilinciyle 2013'ten bu yana ekonomik,
sosyal ve gevresel sonuglarini GRI
standartlarina uyumlu raporlari
araciligiyla seffaflikla kamuoyuyla
paylasmakta ve 2014’ten bu yana
araliksiz BIST Sirdirulebilirlik
Endeksi'nde konumunu
korumaktadir.

Siirdiiriilebilirlik stratejisi
Otokar’in surdirilebilirlik stratejisi,
yerli sermaye yapisi ve karliligin
korunmasi hedefinde gevreye, insana
ve topluma duyarliligi, evrensel insan
haklarina ve is etigi ilkelerine bagliligi,
operasyonel mikemmelligi ve
misteri memnuniyetine odaklanmaysi,
yiiksek teknolojiye dayali, katma
degerli Urilinler gelistirmeyi ana eksen
olarak kabul etmektedir. Sorumlu

ve paydas katilimini gézeten bir
sirket olarak, otomotiv ve savunma



sanayisinde Otokar'in is stratejisini
gliclendirecek, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasa ve yonetmeliklere
tam uyumlu, kiiresel siirdirilebilirlik
standartlarini hayat gegiren, cevreye,
insana ve gelecege saygili bir yol
izlemeyi amaglamaktadir.

Oncelikler

Sirketin 6ncelikleri her yil
surdirdlebilirlik yoneticileri ve sirket
disi uzmanlar tarafindan gézden
gegirilmekte ve gerekli gorildigi
takdirde guincellenmektedir.
Avrupa Birligi'ndeki ve Tiirkiye'deki
regtilasyonlarin hizli degisimi,
sektorel dinamikler ve Otokar’a
yeni bir ivme kazandirilabilmesi
amaciyla 2024 yilinda kapsamli
bir dnceliklendirme galismasi
ylratilmistdr. Sirketin
surdurulebilirlik 6ncelikleri
glincellenirken mevcut politikalar
incelenmis, SASB’nin otomobil ve
savunma sanayisi i¢in sektorel
oncelikleri, Kog Toplulugu’nun
yiiksek oncelikli konularr ile

gectigimiz yillarda yapilan 14

paydas grubunun katildigi arastirma
sonuglari yol gosterici olmustur.
Kuzey Avrupa llkeleri dahil olmak
Uzere yurt disi pazarlardaki paydas
beklentileri analiz edilmis, en iyi
olarak adlandirilabilecek emsaller
incelenmis, GRI standartlari ve EFRAG
konu basliklari degerlendirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi
Sirkette ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda sorumlu
yonetim organi, Otokar Yonetim
Kurulu'dur. Otokar Yonetim Kurulu,
tlim faaliyet alanlarinda oldugu

gibi surdirtlebilirlik konusundaki
kurumsal strateji ve yonelimleri de
belirlemekte, sirket Ust Yénetimi'nin
surdurdlebilirlik performansinin
takibini gerceklestirmektedir.
Bunun yaninda yilda bir kez, SPK'nin
23.06.2022 tarihli karari uyarinca
belirledigi esaslar cergevesinde
hazirlanan SPK Sirdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Otokar’in
Siirdiiriilebilirlik
Oncelikleri

i igin

« Siirdiiriilebilir Biiyiime

* Yerel Ekonomiye Katki

+ Kurumsal itibar

+ Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

+ AR-GE ve inovasyon
- I Etigi

Diinya i¢in

» Diisiik Karbon Ekonomisi
+ Dongiisel Ekonomi

* Atik Yonetimi

* Su Yonetimi

insan igin

* Calisan Deneyimi

* Potansiyel Yonetimi

« Insan Haklan ve Adil Galisma

Toplum igin
* Toplumsal Katilim

53

%100 £

PERFORMANSI
DEGERLENDIRILEN
GALISAN ORANI
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BIST IL

Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

Otokar; ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorleri kurumsal yo-
netim ilkeleriyle birlestirerek
uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir. Siirdiiriilebi-
lirlik alaninda yiiriittiigii cahs-
malarla 2014 yilindan bu yana,

kurumsal siirdiiriilebilirlik per-
formansi en iist diizeyde olan
sirketlerin yer aldigi BIST Siir-
diiriilebilirlik Endeksi’'nde liste-
lenmektedir.  Siirdiiriilebilirlik
Endeksi vasitasiyla gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim
basliklarinda gerceklestirdigi
faaliyetlerin bilgisini, perfor-
mans sonuglarini ve ilgili he-
deflerini paydagslariyla paylas-
maktadir. Sirket, LSEG'in GSY
degerlendirmesine dahildir.

incelenerek Faaliyet Raporu’'na
eklenmek ve KAP araciligiyla kamuya
aciklanmak tizere Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Genel Mudir, surddirdlebilirlik
¢alismalarinin kurumsal politikalara
ve yasal diizenlemelere uyumlu bir
bicimde yiritiilmesini saglamaktadir.
Sirddrilebilirlikle ilgili sorumluluklar
Yonetim Kurulu'nda kalmakla
beraber, sirketin strddrilebilirlik
oncelikleri, Strdurdlebilirlik Komitesi
Uyelerinin ve Ust Yénetim'in katildigi
calistaylarla belirlenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

icra seviyesinde siirdiiriilebilirlik
galismalarinin koordinasyonu
Genel Midir baskanligindaki
Sirddrilebilirlik Komitesi
tarafindan yiritiilmektedir. Komite,
surdirdlebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden, siirdiirilebilirlik ve
iklim baglantili risk ve firsatlarin
takip edilmesinden sorumludur.
Ayrica siirdirdlebilirlik 6nceliklerini
belirlemekte, yillik hedefleri
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degerlendirip onaylamakta

ve performans gostergelerini
izlemektedir. Sera gazi azaltimi,
surdirulebilir finansa yonelik
firsatlarin degerlendirilmesi ve
regiilasyon takibi gibi konularda da
aktif rol oynamaktadir.

Sirdirilebilirlik Komitesi'nin yapisi
2025 yilinda gézden gegirilmis,
komite ayni yil diizenli toplantilara
baslamistir. Yeni diizenlemeyle
birlikte komite yilda en az iki kez
diizenli olarak toplanmaktadir
ancak ihtiya¢ duyulmasi veya
onemli gelismeler olmasi halinde
daha sik toplanarak gerekli
degerlendirmeler yapilabilmektedir.
Toplanti glindemleri; ¢alisma grubu
analizleri, paydas geri bildirimleri ve
mevzuat gelismeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Kararlar gogunluk
oyu ile alinmakta, gerektiginde
uzman gorislerine basvurulmaktadir.
Geligsmeler ve kararlar, Genel Midiir
araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirdirdlebilirlik Komitesi'ne Genel
Midir bagkanlik etmektedir. Komite;




Genel Mudir, Ticari Araglar Genel
Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar
Genel Midir Yardimcisi, Askeri
Araglar Genel Mudiir Yardimcisi,
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi,
Ticari Araglar Muhendislik Grup
Direktord, Otobiis Pazarlama ve
Satis Grup Direktori, insan Kiiltir
ve Donlisiim Lideri, Satinalma
Direktdrii, Sistem ve Uretim
Mihendisligi Direktori ile Kurumsal
iletisim ve Sirdriilebilirlik
Direktori olmak lizere toplam 11
Uyeden olugmaktadir.

Calisma gruplari
Siurdirilebilirlik hedeflerinin
takibi, Kurumsal iletisim ve
Sirddrilebilirlik Direktorligu
koordinasyonunda caligmalarini
yiriten tematik surdirdlebilirlik
calisma gruplari tarafindan
yapilmaktadir ve bu grubun
calisma, degerlendirme

ve analizleri diizenli olarak
Sirdurilebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Direktorlik,
yalnizca ig iletisim siireglerini
degil, ayni zamanda
sirdirilebilirlik stratejisinin
tlim sirket fonksiyonlariyla
entegrasyonunu saglama, dis
paydaslarla surdirdlebilirlik
temelli etkilesimleri yonetme,
surddrilebilirlik performansinin
Olclilmesi ve raporlanmasina iligkin
siireglerin koordinasyonundan
sorumludur. Sirddrilebilirlik,
sirket genelinde AR-GE, insan

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Otokar’'in Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar

+1S0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 14064: Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 10002: 2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 27001: 2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

+1S0 45001: 2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

» AQAP 2110: 2016 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

» MSB-Tesis Giivenlik Belgesi (NATO Gizli)

» MSB-Tesis Giivenlik Belgesi (Milli Gizli)

» MSB-Onayli Tedarikgi Belgesi

+ MSB-Uretim izin Belgesi

+1S0 17025: 2017 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

» TS 12047: 2013 Yetkili Servis Hizmet Yeterlilik Belgesi

+ IS0 21434-R155: (Kara Yolu Araglarinda) Siber Giivenlik Yonetim Sistemi (CSMS)
Belgesi

« T.C. Ticaret Bakanligi-Yetkilendirilmisg Yiikiimlii Sertifikasi (YYS)

+ CoP (Conformity of Production)-Uretim Uygunluk Sertifikasi
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Otokar Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Hedef il
is icin
Satin alma cirosunun %80'ini olusturan kritik tedarikgilerin %50'sinin Tedarikgi

N . L ] : . 2027
Degerlendirme ve Gelistirme Programi‘na entegre edilmesi
Kalite Endeksi'nin %100 olarak siirekliligi 2030
AR-GE harcamalarinin %70'inin alternatif yakit, cevreci ¢oziimler, glivenli tagimacilik gibi 2028
siirdiiriilebilirlik alanlarina yapilmasi
Tiim yolcu tagimacihgi iiriin ailesi segmentlerinde en az bir alternatif yakitli versiyon 2028
sunulmasi
Dijital doniisiim ve akill iiretim teknolojileri alaninda her yil en az iki uluslararasi projede 2035
yer alinmasi
Bayilerin/servislerin %75'ine “insan Haklarina Saygi” konusunu da ieren Etik ilkeler Egitimi‘nin 2028
verilmesi
Miisteri Uriin Tavsiye NPS Skoru'nun 50'ye ¢ikarilmasi 2030

Tiim alternatif yakith ticari arag ailesinin LCA-Geri Doniisiim Raporlarinin olusturulmasi

Siirdiirilebilir iyilestirme calismalari ile sifir is kazasi hedefine ulagiimasi 2030
Otokar galisanlarinin %80’ine “Iinsan Haklarina Saygi” konusunu da igeren Etik lkeler Egitimi'nin 2028
verilmesi

Otokar Yonetim Kurulu'nda kadin oraninin yiizde 25'e ulagmasi 2026
Kadin istihdamini desteklemek iizere her yil, yeni ishasi yapacak ¢alisanlarin %50'sinin kadin 2030
calisanlardan olugmasi

Saha calisanlarindaki kadin oraninin %20'ye ¢ikarilmasi 2030

2030

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik geri kazanim oraninin %99 olarak sirekliliginin
saglanmasi

Toplum igin

Otokar ile Giiglii Yarinlar Projesi kapsaminda, staj programlarinda Otokar fabrikasinda staj
yapan ogrenci sayisinin 100°e ulastiriimasi

2030

2030

Otokar'in Siirdiiriilebilirlik Politikalari igin tiklayin.
Otokar’in Uyum Politikalari igin tiklayin.



http://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik
http://www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Kaynaklari, Uretim ve Yatirim gibi
farkli is siireglerinin sorumluluk
alanlarina da entegre edilmistir.

Bu nedenle AB regiilasyonlari gibi
sektorel ve bolgesel diizenlemeler,
AR-GE siireglerine yon verirken Kog
Toplulugu’'nun toplumsal cinsiyet
esitligi hedefleri, insan Kaynaklari
uygulamalarini sekillendirmektedir.
Bu cergevede sirdiirilebilirlik, ilgili
departmanlarin faaliyetlerinin dogal
bir parcasi haline gelmistir.

Politika ve prosediirler

Otokar, siirddriilebilirlik yonetimini
kurumsal politikalar ve prosediirlerle
desteklemektedir. Yayimlanan Gevre
Politikasi ve Enerji Politikasi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevresel etkilerin azaltimi konularinda
kurumsal taahhiitleri yansitmaktadir.
Bu politikalar, Yonetim Kurulu
onaylyla yurirlige girmekte ve

tim calisanlarla paylasiimaktadir.
Politika hedefleri; Sera Gazlarinin

Otokar Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin Birlesmis Milletler

Yonetimi Prosediiru, Gevresel Etkiler
Prosediir, Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemi Yasal ve Diger Yukimlilikler
Prosedyiiri ve Enerji Yonetim
Prosediirii gibi uygulama belgeleriyle
desteklenmektedir. Ayrica Otokar’in
genel kurumsal risk yonetimi
yaklasimini yansitan Kurumsal Risk
Yonetim Politikasi ve Kurumsal Risk
ve Firsat Yonetimi Proseddrd ile

etik uyum standartlarini belirleyen
Uyum Politikasi da siirdiirilebilirlik
uygulamalarina yon vermektedir.
Otokar; ISO 14001, ISO 50001 ve ISO
14064 belgelerine sahiptir.

SPK ilkelerine uyum

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’'nde belirtilenler
dahil sirdurdlebilirlik alanindaki
iyi uygulamalari yakindan takip
etmekte ve galismalarini bu
alanda genel kabul gérmis en
iyi uygulamalara uyum saglama

Siirdiiriilebilirlik Amaglarina Katkilar

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Geligim igin AR-GE ve inovasyon

+ Uriin kalitesi

9 ﬂ%ﬂlllulux 12 ml:mn
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hedefiyle yiiriitmektedir. Otokar’in
surdirulebilirlik alaninda yonettigi
konularin birgogu, SPK tarafindan
2020 yilinda yiiriirliige konulan
Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen ilkelerle
ortiismektedir. Bu gergevede, SPK'nin
“Uy ya da Acikla” yaklagimiyla
hazirladigi, zorunlu olmayan
Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin
birgoguna Otokar tarafindan

uyum saglanmistir. Otokar,
uluslararasi boyutta kabul géren
uygulamalar gergevesinde devam
eden calismalari, sonrasinda
heniiz tam uyum saglanmayan
ilkelerde de uygulamaya gegirmeyi
hedeflemektedir. Zorunlu olmayan
ilkelere tam uyum saglanamamasi
nedeniyle cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkiler
takip edilmekte ve siirdiiriilebilirlik
calismalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.
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+ Uretimde yasam dongiisii faktorii

« Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
* Yeni teknolojilerin uygulanmasi

« Alternatif yakitli araglar

« Siirdiiriilebilir triin tasarimi
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« Sifir atik
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Otokar, elektrikli ve
sifir emisyonlu arag
uretimini artirarak hem
Avrupa pazarindaki
diizenlemelere hem de
kiiresel diisiik karbonlu
ekonomi doniigiimiine
yanit vermektedir.

AR-GE ve inovasyon

Otokar, gelecegin ihtiyaglar
dogrultusunda yeni iiriin ve
hizmetlerin gelistiriimesi hedefiyle
calismalarina araliksiz devam
etmektedir. Urettigi yiiksek
teknoloji triind arag¢ gruplarinin

ve sistemlerinin tasarimi ile
Uretimini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirketin
AR-GE alanindaki yetenekleri
arasinda uriin gelistirme amacglh
CAD programlari, prototip atolyeleri
ve yazihmlari, bilgisayar destekli
analiz ve simiilasyon yazilimlari,
test amagli diizenekler ve yazilimlar
yer almaktadir. 2025 yilinda
Otokar’in cirosunun yiizde 4'i AR-GE
harcamalarina ayrilmistir.

AR-GE Merkezi

Otokar’in Sakarya'da bulunan
fabrikasi, otomotiv sektoriinde
diinyanin sayili merkezleri arasinda
yer alan AR-GE Merkezi’'ne sahiptir.

Yurt ici ve yurt disi otomotiv ve
savunma sanayisi sirketleri igin
bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olan Otokar AR-GE Merkezi, lretilen
araclarin daha yiiksek teknolojide
ve daha hizli test edilmesi igin
simiilatorler ve test ekipmanlarinin
yani sira, bilgiyi yaratacak ve
degerlendirecek bilgisayar
sistemleriyle donatilmistir. AR-GE
Merkezi'nin test imkanlari farkh
sektorlerin ve sirketlerin kullanimina
aciktir. Otokar AR-GE Merkezi'nde
620 calisan gorev yapmaktadir.

Uretim

Ticari araglar ve savunma sanayisi
alanindaki Gretim akislarini yeniden
yapilandiran Otokar, Layout Projesi’ni
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
tim Gretim is akiglari yalin Giretim
prensipleriyle yeniden diizenlenmistir.
Ayrica sirketin teknolojik altyapisi
guglendirilmis, Gretim yonetim
suregleri yeniden yapilandiriimistir.
Proje sonunda Otokar’in tretim
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altyapisi ve yonetimi siirecleriyle
sektoriinde referans alinan bir marka
olmasi hedeflenmektedir.

Elektrikli ve alternatif yakith iiriinler

Otokar, elektrikli ve sifir emisyonlu
arag Uretimini artirarak hem Avrupa
pazarindaki diizenlemelere hem de
kiresel diisiik karbonlu ekonomi

doniisimine yanit vermektedir. Otokar’in

elektrikli arag gelistirme galismalari,

2025 yilinda hiz kazanarak ilerlemis, Giriin

gamindaki doniisim devam etmistir.

Sirket, 2028 yilina kadar tiim Griin
segmentlerinde elektrikli alternatifler
sunmayi hedeflemektedir. AR-GE

ve inovasyon yatirimlari, Otokar’in
2028'e kadar tiim arag modellerinde
sifir emisyonlu alternatifler gelistirme
hedefine yon vermektedir. Sirket, Grlin
elektrifikasyonu ve alternatif yakitli
araclara gegiste batarya teknolojileri
ve hafifletme odakli malzeme kullanimi
gibi alanlarda da aktif calismalar
yiritmektedir.

Otokar, Subat 2024'te yesil hidrojenin
uretimi, depolanmasi, tagsinmasi ve
ticarilesmesi konularinda faaliyet
yiiriitmek iizere acilan Kog Universitesi
Hidrojen Teknolojileri Merkezi'nin
(KUHyTech) kurulumuna katki
saglamistir. Merkez biinyesindeki is
birligi calismalari devam etmekte,
Otokar bu alandaki AR-GE faaliyetlerini
sirdirmektedir.

 —
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2025 Yilinda One Gikanlar

« e-Centro, TUV Rheinland tarafindan Macaristan'da gerceklestirilen kapsamli
testleri basariyla tamamlamistir.

» Elektrikli mikrobiisler ayni zamanda italya'nin Cagliari sehrinde goreve
baglamistir.

« Otonom e-Centro, Ispanya’nin bagkentinde yer alan Mercamadrid akilli kentsel
alanda yolcu tagimaciligina baglamistir.

+ Almanya'nin onde gelen yayinlarindan “Omnibus Spiegel” e-Kent'i test etmistir.

+ EGO Genel Miidiirliigti, WAT Mobilite ve Otokar is birligiyle ilk elektrikli otobiis
testlerini baglatmistir.

+ Sanayi Bakanligi ve Otonom Arag Komitesi, Otokar'in fabrikasini ziyaret
etmistir.

» Briiksel'de diizenlenen Avrupa’nin en biiyiik otobiis fuari Busworld Europe’ta
Otokar, elektrikli arag portfdyiine odaklanarak gelecegin ulagim ¢oziimlerini
tanitmistir. Stand alaninda e-Centro, Navigo U Giga, Ulyso, e-Kent ve e-Territo
modelleri yer almistir. 10,9 m uzunlugundaki e-Kent ilk kez fuar kapsaminda
sergilenmistir.

« Otokar, istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen EV Charge Show 2025'te
e-Centro ve e-Atlas modellerini tanitmistir.

* Elektrikli e-Territo otobiis, Otokar'in iiriin ailesine eklenmistir.
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Dijital doniigiim projeleri
Otokar’in dijital doniistim, akill Gretim
ve otonom araglar alanlarindaki
AR-GE projeleri ulusal ve uluslararasi
dilizeyde taninan bir nitelige sahiptir.
TUBITAK'in Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi gergevesinde
gelistirdigi otonom aracin galismalari
Otokar tarafindan yiritilmektedir.
Ayrica dijital dontisim ve akilli Gretim
teknolojileri alaninda gelistirilen ti¢
proje, 2024 yilinda Avrupa Birligi’'nin
Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
desteklenmeye deger bulunmustur.
Bu projelerin kabul edilmesiyle
birlikte, sirketin uluslararasi
projelerdeki etkinligi daha da artmis
ve T.C. Sanayi Bakanligr'ndan ek AR-
GE indirimi almaya hak kazanilmistir.
2025 yilinda bes AB projesi igin
galismalar yapilmistir:

TASTI: Sentetik gorinti
uretimine yenilik getirmek ve onu
uygulamalara gore uyarlamak igin
modiiler bir aktarilabilir teknoloji
cercevesi gelistirmeye odaklanan
TASTI projesinde, endiistriyel
sistemlerde yasanan hata tiplerine
ait sentetik imgeler tretilmesi ve

KURUMSAL YONETIM
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bu imgelerle egitilmis sinir aglaryla
hatalarin siniflandirilabilmesi
hedeflenmektedir. Otokar, bu projenin
ciktilarini yapay goérme sistemleri
kullandigi uygulamalara entegre
etmeyi hedeflemektedir. Kamera
sensorlerinden alinan verilerde
anomali tespiti icin gelistirilen
autoencoder tabanli yapay zeka
algoritmasi, sistem bilgisayarindaki
GPU lizerinde calisir hale getirilmistir.
Az sayida gorilen hata tiplerini
iceren gorsellerden olusan veri
setleri hazirlayabilmek igin difiizyon
modellerini iceren aglar egitilmistir.
Bu aglar kullanilarak az sayida
goriilen hatalari (kaynak isimasi, lens
bugulanmasi vb.) igeren gergekgi
imgeler Uretilerek endistriyel veri
setleri olusturulmustur.

Sa4CPS: Sa4CPS projesi
kapsaminda, kritik siber-fiziksel
sistemlerde operasyonel giivenligin ve
durumsal farkindahgin artirilmasina
yonelik somut uygulamalar hayata
gegirilmistir. Bu cercevede, 6zellikle
kritik operasyon alanlarinda is

sagligi ve glivenligini giigclendirmek
amaciyla forkliftlere entegre
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edilen kamera tabanli insan tespit
ve uyari sistemi igin bir pilot
uygulama gergeklestirilmistir.
Pilot calismayla kaza risklerinin
azaltilmasi, operasyonel
surekliligin desteklenmesi

ve glivenli galisma ortaminin
iyilestirilmesi hedeflenmistir. Elde
edilen bulgular, dlgeklenebilir ve
surdurilebilir glivenlik ¢oziimlerinin
yayginlastiriimasi agisindan
degerlendirilmistir. Proje, kritik
altyapilarda gtivenli ve dayanikli
operasyonlara katki saglayacak
onemli kazanimlar sunmustur.

MATISSE: Proje karmasik enddstriyel
sistemlerin dijital ikizlerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.
Sistem davraniglarinin simiile,

test ve tahmin edilmesiyle hem
tiretkenligin hem de kalitenin artmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
projenin ilk yilinda sistemin dijital
ikizinin modellenmesine baglanmistir.
Dijital ikize saha verilerini besleme ve
kestirimci bakim galismalarina veri
saglamak lizere robot eksenlerine
titresim, sicaklik, hiz, akustik vb.
Olclimleri yapabilen sensorler entegre

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



edilmistir. Sistem isterlerini girdi
alarak dijital ikiz yaziliminin Saglamhk
Testi (Robustness Testing) igin LLM
tabanli modellerle test senaryolarini
belirleyen, test kodlarini iireten

ve sonuglari raporlayan yazilimin
gelistiriimesine baslanmistir.

AGASSI: 1 Ocak 2025 itibariyla
baslatilan AGASSI projesinin ilk
yilinda, projenin stratejik yoniini
belirleyecek kapsamli hazirlik ve
planlama faaliyetleri yiritilmistr.
Otomotiv Uretimi ve tedarik zinciri
siireglerine yonelik mevcut durum
analizleri gerceklestirilerek Endiistri
5.0 vizyonu dogrultusunda oncelikli
doniisim alanlari belirlenmistir.
Konsorsiyum ortaklariyla birlikte
teknik isterler, yol haritasi ve hedef
mimari netlestirilmistir. Dijital ikiz,
dijital Griin pasaportu ve akilli tGretim
teknolojilerinin projeye entegrasyonu
planlanmistir. Bu ¢calismalar, projenin
ileri asamalarinda uygulamaya hizl ve
etkin sekilde gegilmesini saglayacak
stratejik bir temel olusturmustur.

NexTArc: NexTArc (Next Generation
Open Innovations in Trustworthy
Embedded Al Architectures for
Smart Cities, Mobility and Logistics)
projesi kapsaminda i¢ ve dis lojistik
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TUBITAK-3005 Projesi Desteklenmeye Hak Kazandi

Otokar'in Sakarya Universitesiile i birligi icinde yiiriittiigii “Avrupa Yesil Mutabakatina
Uyum Siirecinde, Otomotiv Yan Sanayi icin ilerle Modeli ile Yenilikgi Politikalarin
Gelistirilmesi” bashkll TUBITAK-3005 projesi desteklenmeye hak kazanmistir.
Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Anketi galismasinin da dahil oldugu bu proje kapsaminda,
tiniversiteden ogretim gorevlileri tarafindan diizenlenen egitimlerde proje hakkinda
bilgilendirme yapilmigtir.

ESG Degerlendirmesi

v

Otokar, paydaglarindan ve is ortaklarindan siirdiiriilebilirlik konusunda 6zdes bir
tutum benimsemelerini beklemektedir. Birlikte ¢alisacagi tedarikgilerin segiminde
regiilasyonlar ve standartlara uyum saglanmasina dikkat etmektedir. 2025 yilinda,
kritik ve karbon yogun 40 tedarikginin katilimiyla ESG Degerlendirilmesi yapilmistir.

sureglerinde verimlilik, izlenebilirlik
ve glivenligin artirilmasina yonelik
analitik caligmalar yiritilmustdr.
Otokar Sakarya Fabrikasi’'ndaki

i lojistik operasyonlari ile
tedarikgilerden fabrikaya uzanan disg
lojistik akislari detayh sekilde analiz
edilmistir. Mevcut veriler ve siirecgler
degerlendirilerek operasyonel
darbogazlar ve iyilestirme firsatlari

ortaya konmustur. Hazirlanan
analiz ve dokiimantasyon,

arag sayisinin azaltilmasi, rota
optimizasyonu ve otonom lojistik
¢ozumlerinin giivenli entegrasyonu
hedeflerini destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Proje, gelecekteki
dijital ve otonom lojistik yatirimlari
icin karar destek altyapisi
saglamistir.

Otokar'in Tedarik Zinciri Uyum Politikasi igin tiklayin.

Otokar'in Satin Alma Politikasi igin tiklayin.

61


http://www.otokar.com.tr/getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
http://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/tedarikci-iliskileri/satin-alma-sozlesmemiz
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Tedarik zinciri yonetimi

Otokar, gerek yurt ici gerekse yurt disi
pazarlarda rekabetci olabilmek adina
yakin ¢evredeki tedarikgiler oncelikli
olmak Uzere, ulusal ve kiiresel

tedarik alternatiflerinin timini
degerlendirmektedir. Tedarikgilerle
siiregelen is birliklerinde tist diizey
etkinlige sahip, uyum ve bilgi
paylasimini mimkdin kilan iletisim
yapisi gelistirmektedir. Teknoloji
gelisimine ve insan kaynagina yatirim
yapan, gevre ve insan sagligina saygili
tedarikgileri tercih etmekte, mevcut
tedarikgilerinin bu konulardaki
gelisimini desteklemektedir. Kaliteli
iriind, zamaninda, rekabetgci sartlarda
sa@layabilen, kendi konusunda
uzmanlagmak i¢in aragtirmaya ve
gelistirmeye 6nem veren, gevre ve

is glivenligi konularinda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun
Uretim yapan, cagdas yonetim
anlayisina sahip firmalarla uzun
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vadeli is iliskileri kurmaktadir.
Sirket, Satin Alma Politikasi’'ni
internet sitesinden seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. Bu politikanin
amaci Kog¢ Holding ve Otokar’in
genel politika ve stratejilerine
uyumlu, Birlesmis Milletler Kiiresel
Sorumluluk ilkeleri ve Kog Holding
Satinalma Yonetim Sistemi
gizgisinde, mevcut ve potansiyel

is ortaklari ile karsilikl giiven ve is
birligine dayali, uzun vadeli is iliskileri
kurmak, yiritmek ve gelistirmektir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'nda
ise Otokar’in temel ilke ve degerleri
is ortaklarimizla paylasiimakta,
uyulmasi beklenen standartlara
iliskin gerekli rehberligin saglamasi
hedeflenmektedir. Bu politikanin
ayni zamanda Otokar’in is
ortaklarinin segilmesi ve izlenmesi
siireclerinde yon gosterici olmasi
amagclanmaktadir. Sirketin tim

calisanlari ve yoneticileri, Kog
Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri'nin
ayrilmaz bir pargasi olan bu politikaya
uygun hareket etmekle yikimltdiir.
Ayrica tiim is ortaklarinin, ilgili
taraflarin ve/veya isletmenin
uygulanabilir oldugu 6l¢iide, bu
politikaya uygun hareket etmeleri
beklenmekte ve bunu saglamak igin
Otokar tarafindan gerekli adimlar
atilmaktadir.

Otokar, is ortaklarini teknik
yetkinlikler, tiriin ve hizmet kalitesi,
fiyatlandirma, kurumsal itibar ve
finansal saglamlik gibi kriterlere
gbre segmektedir. is ortaklarinin
timduyle yasal diizenlemeler, riigvet
ve yolsuzlukla miicadele ile sug
gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin ve
kitle imha silahlarinin finansmaninin
onlenmesi, insan haklari, saghk

ve guvenlik, gevre, etik ilkelere ve
uluslararasi sézlesmelere uyum,




cikar gcatigmasi, raporlama, egitim
ve gelistirme, yonetim sistemleri
gibi ilkeler kapsaminda hareket
etmesini beklemektedir. Ayrica bu
ilkelere uyumu saglamak i¢in uyum
risklerini, risk temelli bir yaklagima
gore degerlendirmektedir. Bu
yaklasim gergevesinde asagidaki
hususlari benimsemektedir:

* Yaptinmlar ve ihracat kontrol
dizenlemeleriyle iligkili risklerin
etkin bir sekilde yonetimi icin gerekli
onlemler alinmaktadir.

- Is ortaklarinin dogrudan ya da
dolayli olarak yaptirim hedefi
olmadigindan, ayrica haklarinda
risvet, yolsuzluk, sug gelirlerinin
aklanmasi ile terérizmin ve kitle
imha silahlarinin finansmani, insan
haklari ihlali vb. olumsuz istihbarat
bulunmadigindan emin olmaktadir.
« Yirurlikteki mevzuat, sozlesmesel
yukumldlikler ve is ortaklari icin
yol gosterici ilkeler basta olmak
lizere, Otokar Etik ilkeleri’ne uyulup
uyulmadiginin tespitine yonelik
olarak gerektiginde is ortaklari
denetlenmektedir.

» Gerekmesi halinde, beklenen
standartlara uyumu saglamak igin is
ortaklarina egitim vermektedir.

Kalite ve iiriin giivenligi

Otokar, evrensel kalite norm ve
standartlarina uyumlu iriin ve
hizmetleri giivenli kosullarda
sunmayi amaclamaktadir. Uriin

ve hizmetlerinin yol agabilecegi
sosyal, cevresel ve ekonomik
etkileri g6z oniinde bulundurmakta,
musterilerinin Gridn kullanimi
konusunda en dogru bilgiyle
donatilmasini saglamaya yonelik
calismalar gerceklestirmektedir.
Otokar’in iirlin ve hizmetlerinin
kalitesi, uluslararasi 6lgekte kabul
gormiis Uriin ve yonetim standartlari
cercevesinde yonetilmektedir. Bu
dogrultuda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistem Standardi ve AQAP 2110
Askeri Kalite Giivence Sistemi
sertifikasyonlariyla iretim siire¢
kalitesi ve miikemmellik anlayisi
glvence altina alinmakta ve sirketin
ic endeksiyle takip edilmektedir.
Otokar’in rtinleri, kullanilacagi
amag ve pazarlara gore degisen
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birgok yasal diizenlemeye tabidir. Bu
kapsamda yasal uyumun saglanmasi
ve korunmasi igin ilgili mevzuat
yakindan takip edilmektedir. Sirket,
2025 yilinda Bureau Veritas firmasi
tarafindan gergeklestirilen ISO
9001&14001&10002 Entegre Yonetim
Sistemleri yeniden belgelendirme
denetiminden basariyla gegerek
belgelerini yenilemistir. Ayni sekilde
ISO 50001-Enerji Yonetim Sistemi
birinci kontrol denetiminden

de basariyla gecerek ISO

50001 belgesinin devamliligina

hak kazanmistir. Ayrica MSB
tarafindan AQAP 2110 kapsaminda
gerceklestirilen Kalite Yonetim
Sistemi ara kontrol denetiminden

de basariyla gecerek AQAP 2110
belgesinin devamliligina uygun
bulunmustur.

Miisteri memnuniyeti

60 yili askin tecriibesiyle tasarimlarini
kendi AR-GE imkanlarini kullanarak
gelistiren, trtinlerinde yerli ve milli
kimlik 6zelligini koruyan, toplu
tasimacilik ve savunma sanayisi
alanlarinda pek ¢ok yenilige imza
atan, sektoriin oncii ve lider kurulusu
Otokar, topyekan mikemmellik
felsefesiyle hizli ve giivenilir
¢ozimler yaratarak musterilerinin
memnuniyetinin sirekliligini
saglamayi hedeflemektedir.
Otokar’in Misteri Memnuniyeti
Politikasi’nin temel amaci, kosulsuz
misteri memnuniyetini saglayarak
musterileriyle glivene dayali uzun
sureli iligkiler kurmaktir. Bu politika
dogrultusunda;

+ Musterilerin talepleri ve beklentileri
en hizl, seffaf ve objektif bir sekilde
Ucretsiz olarak degerlendirilmektedir.
444 68 57 (444 OTKR) numarali
Miisteri iliskileri Hatt’'ndan 7 giin 24
saat Otokar’a ulasilabilmektedir.

+ Basvurulara sirket politikalari,

yasal ve diger gerekliliklerle

birlikte organizasyonel, finansal

ve operasyonel gereklilikler
cercevesinde musteri odakh ¢ozimler
sunulmaktadir.

+ Musterilerin kisisel bilgilerinin
glvenligine 6nem verilmektedir.
Bilgiler 6698 sayili Kisisel

Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda, bagvuru amaci

disinda paylasilmamakta ve

Savunma sanayisi alaninda faaliyet
gostermek, Otokar'l tiriin sorumlulugu
konusunda kritik bir konuma
tasimaktadir. Savunma sanayisinde
yurt icinde Urilin satiglari, yasalar
cergevesinde sadece Tirk Silahli
Kuvvetleri, i¢ glivenlik ve emniyet
glclerine yapilmaktadir. Bu Griinlerin
ihracati ise Tiirkiye Cumhuriyeti

Milli Savunma Bakanligr’'nin izni
cergevesinde gergeklestirilmektedir.
ihracati diizenleyen yasalar
cercevesinde gerceklestirilen bu
satislar, ilgili hilkiimetlerin ihracat
izinlerine uygun ve resmi kurumlara
yapilmaktadir.

Otokar’in Miisteri Memnuniyeti Politikasi igin tiklayin.


https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/musteri-memnuniyeti-politikasi

64 BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

¥

kullanilmamaktadir.

* Miisteri, calisan ve diger ilgili
taraflarin bildirimleri, talep ve
beklentileri tiim is proseslerinde
sirekli iyilestirme icin bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Etik ilkeler

Otokar Etik ilkeleri, Kog Holding

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri temel alinarak sirketin
yoneticilerine, ¢calisanlarina ve is
ortaklarina (tedarikgi, bayi, yetkili
servis firmalari, yiklenici, danigsman,
sirket adina ve hesabina hareket eden
her tirli temsilciye) yol gosterici
olmasi amaciyla olusturulmustur. Etik
ilkeler ve Kog Holding'in tiim Topluluk
sirketleri adina tarafi oldugu BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Otokar'in
tlim deder zinciri igin baglayicidir.

Etik siirecler ve etik hat

Sirket icinde ve deger zinciri
genelinde is etigi kurallarina uyumun
ve riigvet ile yolsuzluk da dabhil
olmak Uzere, etik disi davraniglarin

Otokar'in Bilgi Giivenligi Politikasi igin tiklayin.

engellenmesine yonelik streglerin
tasarlanarak verimli bir sekilde
hayata gecirilmesi amaciyla Otokar

Etik Davranis Kurulu olusturulmustur.

Kurul, ihlal durumlarinin tespitine
yonelik denetim calismalarinin
planlanip yuritilmesinden bir
ihlal durumuyla karsilasildiginda
uygulanmasi gereken aksiyon
planlarinin olusturulmasina kadar
tlim siireglerden sorumludur. Bu
kapsamda sirket operasyonlari,
hem Otokar i¢ denetim ekiplerinin
hem de Ko¢ Holding denetim
ekiplerinin ayri ayri gergeklestirdigi
denetimlere tabidir. Calisanlar da
gerekli gordiikleri durumlarda bir
list ydneticisine, Otokar ihbar ve
Bildirim Hatti'na veya Ko¢ Holding
Etik Hatti'na dogrudan bildirimde
bulunabilmektedirler. ihbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmektedir. Sirketin
calisanlarini ve paydaslarini,

ilgili politikalara ya da mevzuata
aykiri oldugundan siiphelendikleri
eylemleri Otokar’a bildirmeye

tesvik etmek amaciyla Otokar ihbar
Politikasi da hayata gegirilmistir.

Veri giivenligi

Sirketin sahip oldugu bilgi varliklar
(tiketici bilgi varliklari dahil),
Otokar Bilgi Giivenligi Politikasi'nda
belirtildigi gibi rekabet stiinligiini
saglamak ve stratejik hedeflere
ulagmak i¢in 6nemli bir deger olarak
gorilmektedir. Bu bilgi varliklarinin
kesintisiz, glivenli ve tutarl
calismasini saglamak icin gerekli
tiim tedbirler alinmaktadir. Otokar,
kanun ve yasal diizenlemelere
uyacagini, sézlesmelerden dogan
bilgi giivenligi yikimliltklerini yerine
getirecegini, sahip oldugu miisteri
ve tiiketici bilgilerinin glivenligini
saglamak i¢in azami gayreti
gosterecegini taahhit etmektedir.
Bilgi Glivenligi Politikasi'yla birlikte,
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'ni
kurmayi, riskleri ISO 27001
kriterlerine uygun olarak yonetmeyi,
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’ni
stirekli gelistirmeyi ve bunun igin


http://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/bilgi-guvenligi-politikasi

gerekli kaynaklari ayirmayi teminat
altina almaktadir.

Bilgi gizliligi

Savunma sanayisi alaninda
faaliyet gostermek, bilgi gizliligine
kritik 5nem atfedilmesini
gerektirmektedir. Otokar’in iiriin
tasarimi ile nitelik geligtirme
calismalarini kendi bilgi ve
tecriibesiyle gelistiren bir uretici
konumu, sahip oldugu bilgi
varliklarinin 6nemini artirmaktadir.
Miisterilerin kurumsal ve

kisisel verilerinin glivenliginin
saglanmasi da bilgi gizliligi
kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bu nedenlerle Otokar'in bilgi
varliklarinin korunmasina;
kesintisiz, glivenli ve tutarl sekilde
saklanmasina yonelik tiim tedbirler
alinmakta ve uygulamalar siirekli
iyilestirilmektedir. Gergeklestirilen
calismalarda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Standardi ile AQAP 2110
Tasarim, Gelistirme ve Uretim igin
NATO Kalite Giivence Gereklilikleri

Standardi’'na uyum saglanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi
Kisisel verilerin korunmasi,
Otokar’in titizlikle yonettigi
konular arasinda yer almaktadir.
Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi, sirketin
kisisel veri isleme faaliyetlerinin
yuritilmesinde benimsedigi
ilkeleri 6zetler niteliktedir. Kisisel
veri sahipleri, verilerinin korunmasi
hakkinda seffaf bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Misteri
bilgileri, miisterilerin aydinlatma
metnini okumalarinin ardindan
acik rizalariyla alinmaktadir.
Bilgiler, Otokar Misteri
Memnuniyeti Politikasi’nda ilan
edilen amaglar ve 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsami disinda
kullanilmamaktadir. CRM
Merkezi ¢alisanlari basta olmak
lzere Otokar’in tiim c¢alisanlari,
gizliligin korunmasina iligkin
egitimler almakta ve gizliligi
taahhit etmektedirler. Bilgi
gizliligi stirecleri diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Otokar'in Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi igin tiklayin.
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Siber giivenlik

Otokar, is slreclerinin yani sira,
sundugu hizmet ve driinlerin sirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla
2024 yilinda Siber Giivenlik Yonetim
Sistemi denetimini basariyla
tamamlamistir. Otomotiv endistrisi
icin siber giivenlik yonetim sistemi
standardi olan ISO 21434 ile
araclarin siber tehditlere karsi
korunmasini saglamak amaciyla
gelistirilmis kapsamli bir gtivenlik
regilasyonu olan ECE R155
standartlarina uygunluguna dair
belge almaya hak kazanmistir.
Turkiye'de, ticari arag ureticileri
arasinda ug yillik belgelendirmeyle
ilkler arasinda yer almistir.

Otokar’da siber giivenlik agisindan
en riskli bolge, uygulamalarin
internete baglandigi noktalardir. Bu
alanlar IPS ve Firewall tarafindan
korunmaktadir. 2025 yilinda
herhangi olumsuz bir durum ile
karsilagiimamistir. Ayrica ISO 27001
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi
denetimi basariyla tamamlanmistir.
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DUNYA ICIN

Otokar’in iklim
degisikligiyle
miicadelede takip
ettigi temel strateji,
Otokar iiriinlerinin ve
tiretim siireglerinin
iklim iizerinde
yarattigi etkilerin
sinirlandinimasina
yoneliktir.

Cevre yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu, sirketin cevre
yonetim stratejilerini belirlemekte ve bu
dogrultuda gergeklestirilen faaliyetleri
takip etmektedir. Genel Miidyir,
kurumsal politika ve stratejilerin hayata
gegcirilmesinden sorumludur. Cevre
yénetimi uygulamalari, Kurumsal iletisim
ve Siirdurilebilirlik Direktorligi’'nde
orgltlenen Cevre ve Sirdirulebilirlik
Liderligi tarafindan yiritilmektedir.

Cevresel etkiler, Otokar’in kurumsal

risk yonetiminin bir pargasi olarak

takip edilmektedir. Bu alanda tespit
edilen riskler analiz edilmekte ve
cevresel etkiler, Cevresel Etki Kutigi'ne
kaydedilmektedir. Cevresel risklerde

bir degisiklik meydana geldiginde
Cevresel Etki Kiitiigu yenilenmektedir.
Otokar Yonetim Sistemleri Cevresel
Amag, Hedef ve Yonetim Programlarinin
Belirlenmesi Prosediirii uyarinca sirketin
cevresel performansiigin yillik ve bes
yillik hedefler belirlenmekte, ilerlemeler

FINANSAL BILGILER
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takip edilmektedir. Cevresel hedefler,
bireysel performans degderlendirme

ve licretlendirme sistemi igerisinde

yer almaktadir. Calisanlarin gevresel
performansi, OKR sistematigiyle
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.
Bu degerlendirmeler, Genel Miidiir'e ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Otokar’in faaliyetlerinin gevresel etkileri,
¢ok boyutlu bir denetim uygulamasina
tabidir. Sirketin i¢ denetim sisteminin
yaninda yillik olarak gergeklestirilen
Kog Holding Denetim Grubu denetimleri
de bulunmaktadir. Diger taraftan gevre
standartlarina uyuma yonelik bagimsiz
dis denetimler de gerceklestiriimektedir.
Otokar, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhginin denetimlerine
de tabidir. Sera gazi emisyonlari,

VOC emisyonlari, atik su, tehlikeli

ve tehlikesiz atik konulari Bakanhga
beyan edilmektedir. Raporlama donemi
icerisinde Otokar'in gevresel etki
nedeniyle aldigi bir sikayet ya da gevre
cezasl bulunmamaktadir.



iklim degisikligiyle miicadele
iklim degisikligiyle miicadele
calismalari; Otokar Cevre Politikasi,
Otokar Eneriji Politikasi, Otokar
AR-GE Stratejisi, Ko¢ Toplulugu
iklim Degisikligi Stratejisi ve Kog
Toplulugu iklim Degisikligi Yonetimi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. iklim
degisikligine yonelik stratejiler,
sirketin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Otokar’in iklim degisikligiyle
micadelede takip ettigi temel
strateji, Otokar trinlerinin ve Gretim
sireglerinin iklim tzerinde yarattigi
etkilerin sinirlandiriimasina yoneliktir.
Bu kapsamda, lretim sireclerinde
tliketilen enerji ve agiga ¢ikan sera
gazi emisyonlari takip edilmekte,
enerji tliketimi ve emisyonlarin
azaltilmasina hizmet eden verimlilik
projeleri hayata gegirilmektedir.

iklimle Baglantil Finansal Beyanlar
Gorev Glcli (TCFD) kapsaminda
Otokar, 2021 yilinda iklim degisikligi
odakl bir risk analiz ¢aligmasi
gerceklestirmistir. Diistik karbon
ekonomisine gegcisi kolaylastiran
sirdurdlebilir Grin, hizmet ve
stratejilerini risk ve firsat ekseninde
degerlendirmistir.

2021 yili baz yil segilerek sirketin
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlari, BSl tarafindan 1ISO14064-
1 Standardi'na gore dogrulanmistir.
2022 yilina ait Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 emisyonlari, BvVQl
(Bureau Veritas); 2023 yil verileri ise
QSI Belgelendirme Muayene ve Test
Hizm. Ltd. Sti. tarafindan akredite
edilmistir. Ayrica Carbon Trust ile
GHG standardina gore hesaplama
yapilmistir. 2024 yilinda 1SO 14064-
1:2006 Standardi, GHG Protokold,
IPCC 2006 Tier 1 yontemlerine
uyumlu Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 diizeyinde sera gazi
emisyonu hesaplama ve dogrulama
calismalar yurutulmistir. Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarina yénelik
olarak hedef modellemesi ve fizibilite
calismalari da gergeklestirilmistir.
Otokar, Karbon Doniisiim Programi

kapsaminda senaryo g¢alismalarini
tamamlamistir.

Otokar, Avrupa Birligi tarafindan
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
hayata gecirilen Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda yer alan, demir-gelik

ve altiminyum sektorlerine iligkin
Uriin gruplarinin ihracat siireclerini
diizenli olarak takip etmekte ve

ilgili mevzuat dogrultusunda uyum
degerlendirmelerini stirdiirmektedir.
2025 yili itibariyla yapilan ¢alismalar
kapsaminda kamuya agiklanmasini
gerektirecek ilave bir yiikiimliliik veya
onemli bir risk tespit edilmemistir.

Sifir atik yaklagimi

Otokar’in Cevre Politikasi ve sifir

atik hedefi gcergevesinde Uretim
siireglerinde atik olusumunun en aza
indirilmesi, olugan atigin ise en ylksek
oranda geri kazanilmasi ve yeniden
kullanilmasi amaglanmaktadir. Otokar,
tesisinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin timini sifir atik ilkesine
uygun olarak ydnetmektedir. Atiklar,
siniflandirimalarinin ardindan kati-
sivi, geri doniisiim, gegici depolama
ve bertaraf i¢in ayrilmaktadir. Geri
doniisim kisminda, atiklarin dogrudan
geri donustirilmesi ve atiktan yakit
olusturulmasi durumuna gore ayrica
ayrim saglanmakta ve atigin tesisten
¢ikisi buna gore yapilmaktadir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU
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Enerji yonetimi

Tim faaliyetlerinde sirdrdlebilir
gelismeyi temel alan Otokar, proaktif
enerji yonetim sistemi uygulamayi

ve gelistirmeyi hedeflemektedir.
Enerji Politikasi dogrultusunda,

tlim faaliyetlerinde enerji ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini;
yeni projelerde, ekipman alimlarinda
cevre ve enerji dostu teknolojileri
uygulamayi; mevcut proses ve
sistemlerde verimlilik artirici
iyilestirmeler yaparak enerji tasarrufu
saglamayi ve dogal kaynak tiiketimini
azaltmayi taahhiit etmektedir. Ayrica
sera gazi etkilerini azaltmak igin
Otokar’da enerji yonetimine biyiik
onem verilmektedir. Bu kapsamda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kurulmus ve belgelendirilmistir.

Uretimde eneriji verimliligi
Otokar’in temel performans
gostergeleri olan eneriji tiiketimi

ve sera gazi emisyonlarina etkileri
sebebiyle enerji verimlilik projeleri
hayata gegcirilmektedir. 2025 yili
icerisinde 35 adet proje yapilarak
2.756.389 kWh elektrik ve 60.148
smédogal gaz tasarrufu saglanmistir.
Tasarruflarla 1.300 tCO, emisyonu
saglanmistir. Ayrica Sanayi Bakanligi
Verimlilik Proje Odiilleri’nde, “Enerji”
kategorisinde tgtinciilik 6dili
alinmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

INSAN ICIN

Calisan
mutlulugunun

ve baghhginin

i$ yasaminda
basariyi getirecegi
inanciyla Otokar,
calisanlarin
yiiksek
motivasyonunu

ve siirekli
geligimlerini
desteklemektedir.

Otokar, yiiksek nitelikli calisanlari kuruma
¢ekmek ve mevcut ¢alisanlarin baghhgini
siirekli kilmak igin etik degerlerinden
vazgecmeden din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimciliindan uzak, esitlikgi, giivenilir
ve huzurlu ¢alisma ortamlari yaratan
cagdas insan kaynaklari politikalarini
uygulayarak ¢alisanlarinin yaninda
olmayi hedeflemektedir. Otokar

insan Kaynaklari Politikasi’nin amaci,
calisanlarina gurur veren bir ortam
yaratarak ve onlarin potansiyellerini
ortaya ¢ikararak stirekli yiiksek
performans gostermelerini saglamak;
bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek
sektorde en ¢ok tercih edilen sirketler
arasinda yer almak ve bunu stirekli
kilmaktir. Calisan mutlulugunun ve
baglliginin is yagsaminda basariyi
getirecegi inanciyla Otokar, ¢alisanlarinin
yliksek motivasyonunu ve siirekli
gelisimlerini desteklemektedir.
Calisanlarina haklarinin korundugu, adil,
esit ve saygil bir is ortami sunarak insani
merkeze alan yonetim anlayisiyla hareket
etmektedir.

ise alim

Sirket hedeflerine uyumlu, yaratici,
yeniliklere agik ve nitelikli is giiclini
biinyesine katmayi amaglayan Otokar’in
2025 yil toplam galisan sayisi 3.659'dur.
2025'te 117 ofis galisani, 355 saha
calisani Otokar'da goreve baslamistir.
Bunlarin 12'si AR-GE Merkezi'nde
calismak icin istihdam edilmistir. Bu ise
alimlarla AR-GE Merkezi ¢alisan sayisi
620 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda
Otokar'in ofis ve saha ise alimlarinin
yiizde 12'sini kadinlar olugturmustur.

2025 yilriginde 10.028 saha ¢alisani

is basvurusu alan Otokar, 1.124 is
goriismesi yapmistir. 58 saha galisani
belirli siireli kadrosundan belirsiz sireli
kadrosuna dahil edilmistir. Topluluk ici
Rotasyon Programi kapsaminda 13 kisi
kariyer yolculuklarinda yeni bir adimla
ilerlemeye baglamistir.

2025 yiliiginde 237 lise ve 123
Universite 6grencisinin stajyer olarak



alimi gergeklesmistir. isveren
markasini gii¢lendirme galismalari
kapsaminda lise ve liniversite
ogrencileri Otokar’in fabrikasini
ziyaret ederek teknik gezilere
katihm saglamiglardir. Yetenek
Kazanimi ve is Ortaklig: ekibi,

yliz yiize ve gevrim ici etkinliklere
katilarak Otokar’i geng yeteneklere

tanitma faaliyetlerinde bulunmustur.

2025 yilinda, Tersine Beyin Gogl
kapsaminda iki ofis galisani, bir
Gear Up Vizyoneri igsbasi yapmistir.

Otokar, 2025 yilinda dijitallesme
konusunda attigi adimlarla insan
kaynaklari streclerinin daha etkin
ve ¢alisan odakl hale getirilmesini
saglamistir. Ayrica ISKUR Engelli
Guni'ne katilim saglayarak aday
havuzunu genisleten sirket, 2025
yilinda istihdama 12 engelli calisan
kazandirmistir.

Yetenek yonetimi

Otokar, ¢alisanlarinin sirdurdlebilir
basarilarini ve sahip olduklari
rekabet gliclerini koruyabilmeleri
icin egitim ve gelisimi
onceliklendirmektedir. 2025'te
egitim faaliyetlerine 28,8 milyon
TL kaynak ayiran Otokar'da

120 egitim basliginda 290 grup
egitim planlamasi yapilmistir.

32 i¢ egitmenle yapilan 55 grup
egitim planlamasi ise yiizde 95
katiimla tamamlanmustir. ig
egitimlerin basari orani yiizde 90
olarak sonuglanmistir. Egitimlerin
performanslari, ¢calisanlar

%72 -

“insan Haklarina Saygi” konusunu
da igeren Etik Ilkeler Egitimi’nin
tamamlanma orani

%2,5 “

Saha ¢alisanlarindaki kadin ¢alisan
orani

tarafindan degerlendirilmis, Net
Tavsiye Skoru (NTS) 9,4 olarak
Olcllmistir.

Calisan deneyimi ve kiiltiir
Otokar calisanlari yil boyunca
kuliipler tarafindan diizenledikleri
birgok faaliyette bir araya gelmistir.
Kog Gondillileri'nin 2025 yilinda
merkezi bir yapilanma haline
gelmesiyle birlikte Hayvan
Sahiplenme ve Bakimevi Ziyareti,
Kiyi Temizligi, Meslek Koc¢lugu,
Meslek Tanitim Giinleri, Geng
Kadinlara Mentorliik Programi,
Egitime Destek Projesi, Kitap
Paylasim Hareketi, 23 Nisan

Hatay Etkinligi, Hatay-iskenderun
Ramazan Kolisi Dagitimi, Hatay-
Kahramanmaras Ayakkabi Dagitimi
gibi etkinliklere 45 calisanla aktif
katilim saglanmistir.

2025 yilinda hayata gegirilen Esenlik
Politikasi kapsaminda kurum
icinde iyi uygulama calismalari
yapilmistir. Bahar Oyunlarr'nin
devreye alinmasiyla birlikte

921 galisan etkinliklere katiim
saglamistir. ilkokul 6grencileri igin
okulun ilk giini, karne giini gibi
0zel anlarda ¢ocuklarinin yaninda
olabilmeleri igin Otokar galisani
annelere izin tanimlanmistir.
Ailelerle Fabrika Turu etkinligiyle
calisan ailelerinin hem tretim
alanini deneyimleyebilecedi hem
de piknik ortaminda gocuklarin da
eglenebilecedi gesitli aktivitelerin
yer aldigi organizasyonda 2.400

%38 -

Yonetim Kurulu'nda kadin iiye orani
(istirakler dahil)

Giivenli Calisma Ortami
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Calisan Sayisi

@ Ofis Calisani
@ Saha Galisani
Toplam Galigan

4.393
%78
%76 %75
%22 %24 %25
2023 2024 2025

Yonetim Kurulu Kadin
Calisan Orani

@ Kadin YK Uyesi
@ Erkek YK Uyesi
Kadin YK Uyesi Orani

%22 %22
8
7 7
%11
2 2
2023 2024 2025

2021 yilinda onaylanan Otokar Y&netim Kurulu
Gesitlilik Politikas’'na gére Yonetim Kurulu'nda
kadin tiye oraninin (istirakler harig) bes yil iginde
yiizde 25'e ulagmasi hedeflenmektedir. 2025 sonu
itibariyla bu oran yiizde 22'dir.

%12 °

Yeni isbasi yapan ¢alisanlarda
kadin galisan orani

L

Calisan katihmiyla giivensiz durum ve davranislarin azaltilmasi ve giivenli calisma ortami

faaliyetleri
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kisi agirlanmistir. Ayrica Otokar
calisanlarinin gocuklarina okul seti
hediye edilmistir.

Liderlerin etki alanindaki aksiyonlarini
planlamalarini giiglendirmeleri ve
ekiplerle iletisim siireglerini dogru

bir sekilde gergeklestirebilmeleriigin
rehberlik saglayan EX Aksiyon Koglari
uygulamasi, yil boyunca baglilik ve
deneyim odakli atolye ve egitimlerle
desteklenmistir. Bu sayede ekiplerin
baglilik skorlarinda 55 puana varan
artislar kaydedilmistir.

Calisanlarin anlik deneyimlerine
¢6zum bulduklari, mobil uygulama
tizerinden yil boyunca gelen toplam
509 paylasima ylizde 97 oraninda
¢oziimle geri donls saglanmistir.
Calisan Baghhgi ve Esenlik Arastirmasi
yiizde 5,3'lik artigla ylizde 88,7 olarak
sonuglanmistir. Otokar bu skorla

Kog¢ Toplulugu’'nda ve Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu’'nda en basarili baghhk
oranina ulasan sirket olmustur.

Otokar, Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Programi kapsaminda
Hukuk, Elektrik-Elektronik, Makine ve
Bilgisayar Miihendisligi Bolimi’nde
egitim goren bursiyerlerinin arasina
yenisini eklemistir.

Ucret ve yan haklar

Calisanlarinin memnuniyetini
onceliklendiren Otokar, licret ve

yan haklar politikalarini adil, seffaf
ve rekabetgi bir anlayisla strekli
iyilestirmektedir. Calisanlarin tim
yan faydalarini tek bir mobil portalde
toplayan Otokar, kisiye 6zel erisim
sag@layabildigi VisiBen adl dijital

bir uygulamayi devreye almistir.

Uygulamayla saglik sigortasi,

sirket araci, 6zel guin hediyeleri, izin
yonetimi, maas ve bordro gibi 65'ten
fazla yan faydaya tek noktadan
ulasabilmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarinda
dijitallesme

Otokar, dijitallesme odakh yeniliklerle
calisan deneyimini her gegen giin
daha da ileri tagimaktadir. Gegtigimiz
yil baslatilan dijitallesme adimlarinin
bu yil da surdirilmesiyle, gevre dostu
uygulamalar kalici hale getirilmistir.
isbasi evraklarinin ve calisan

bildirim sireglerinin dijital ortamda
yapllmasiyla kagit israfi azaltiimis,
karbon doniisiim hedefine katki olarak
yillik 5,4 ton CO, e azalim saglanmistir.
Ozliik veri isleme siirecleri ve SGK
girisleri kapsaminda daha once
devreye alinan dijital uygulamalar

bu yil da etkin sekilde kullaniimistir.
Yapay zeka ve RPA (Robotik Siireg
Otomasyonu) teknolojileriyle

entegre edilen sireglerin siirekliligi
saglanmistir. Ayrica Document
Understanding teknolojisi araciligiyla
evraklarin otomatik okunmasi ve SAP
sistemine eksiksiz sekilde aktarilmasi
uygulamasi sirdurilmds, dijital
ortamda saklama ve kontrol siirecleri
optimize edilmeye devam edilmistir.
Aylik ortalama 120 saatlik tasarrufla,
is guicu verimliligi artirilarak toplamda
2,34 milyon TL i glici tasarrufu elde
edilmistir. Saha galisanlarinin kagit
ortaminda manuel yiritilen talepleri,
yeni gelistirilen sistem ekraniyla dijital
ortama taginmistir. Bu iyilestirmeyle
aylik ortalama 5 saatlik tasarruf
saglanmistir. Bunun yani sira, sosyal
yardim talepleri kapsaminda fiziksel
olarak iletilen evraklar, 2025 itibariyla

dijital uygulama izerinden yiiklenebilir
hale getirilerek evrak tesliminden
kaynakli is kayiplari nlenmis ve calisan
deneyimi iyilestirilmistir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
Otokar’in gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
komitesi Spektrum; cesitlilik, esitlik

ve kapsayiciligin hakim oldugu, insan
haklarina saygili bir galisma atmosferi
sunmak, bu yonde kurum kiiltdri
yaratmak amaciyla gondlliiliik esasina
dayanmaktadir. Spektrum, sirket iginde
bir 6nceliklendirme calismasi yaparak
faaliyet odaklarini toplumsal cinsiyet
esitligi, fiziksel engellilik ve nesiller
arasi ayrimcilik olarak belirlemistir.

Bu ¢alisma kapsaminda bir manifesto
hazirlanarak yayinlanmis ve galisanlara
bilgilendirme egitimi verilmistir.

Ayrica mobil uygulama tizerinden
calisanlarin konuyla ilgili onerilerini
paylasabilecekleri bir platform da
hazirlanmistir.

2025 yili boyunca cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik galigmalari kapsaminda
sirket ici bilgilendirme ve farkindalik
calismalarina devam edilmistir.

Sahada calisan kadinlar igin altyapi
¢alismalari tamamlanmis, kadin saha
calisani istihdamina baslanmistir. 2025
yilinda Otokar’da gorev yapan kadin
sayisi 294 Otokar Yonetim Kurulu’nun
ylizde 38'i (istirakler dahil), Gist diizey
yoneticilerin ise yiizde 37,5'i kadinlardan
olusmaktadir; ise yeni baslayanlarin
ylizde 12’si, ayrilanlarinsa yiizde 4’u
kadindir.

Engelsiz ¢alisma ortami

Otokar, her yil saglk kontrollerini
gerceklestirdigi engelli calisanlarin is
yerindeki konfor ve giivenligini artiracak
uygulamalar gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda duyma ve isitme

engeli bulunan ¢alisanlarla iletigimi
artirabilmek icin isaret dili egitimleri
diizenlemistir. Tagima kaldirma
ekipmanlari ve arag hareketi olan
isletmede duyma ve isitme engeli

olan galisanlarin fark edilebilirligini
artirmak igin goriis ve onerilerini

alarak is kiyafetlerinde renk farkliligi
uygulanmaktadir. Buddy uygulamasiyla,
engelli calisanlarin tehlike durumunda
tahliyesi igin yaninda sirekli bir
arkadasiyla ¢aligmasini saglamistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi
Kadinlarin is yasamina katilimini



destekleyen ve kadin galisanlarin is
yasamini kolaylastiran uygulamalar
yiriiten Otokar, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina katkida
bulunmayi amaglamaktadir. is'te
Esitlik platformunun yayinladigi is'te
Esitlik Bildirgesi’nin, UN Women

ve UN Global Compact ortak
inisiyatif olan Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacilari
arasinda yer almaktadir.

Cesitlilik ve firsat esitligi
konusundaki uygulamalarini bir
adim oteye tasimak adina, Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi’ni da
olusturmus ve yirirlige almistir.
Otokar Yonetim Kurulu’'nda

kadin oraninin 2026 yili sonuna
kadar yilizde 25’e ulagmasi
hedeflenmektedir. Mevcut durumda
kadin Gyeler, Otokar Yonetim
Kurulu'nun yiizde 22’sini (istirak
sirketleri harig) olusturmaktadirlar.
Raporlama déneminde Ust Diizey
Yoneticilere saat ticretli kadin
istihdamina yonelik hedefler
verilmistir.

Esit ige esit licret

Toplumsal cinsiyet esitliginin

sirket icinde desteklendigi bir diger
gosterge alani da tcretlendirmedir.
Otokar, ucretlendirme politikalari
geregi Esit ise Esit Ucret ilkesini
benimsemektedir. Bu kapsamda
ayni isi gerceklestiren kisiler
arasinda cinsiyet temelli bir
Ucretlendirme farki olusmamaktadir.
Calisanlar arasi ucret farklari sadece
bireysel performans ve kidem gibi
unsurlarla belirlenmektedir.

Is saghgi ve giivenligi

Otokar, Kog Toplulugu is Saghgi ve
Glivenligi Politikasi, Kog Toplulugu
ISG Yonetim Sistemi Prosediirii

ve Ko¢ Toplulugu Standartlari
dogrultusunda calismaktadir. is
Saghgi ve Giivenligi Politikasi'nda
da belirtildigi sekilde, ana

gorevi dogrultusundaki rekabet
Ustlinligund saglamak ve stratejik
hedeflere ulasmak icin yaptigi
calismalarda Otokar, calisanlarini en
onemli degeri olarak gormektedir.
Saglikh ve giivenli bir is ortami
olusturmak igin;

- ISG ile ilgili gelismeleri izlemeyi,
mevcut yasal mevzuat hikimlerine
uymayl, sozlesmelerden dogan

ylkiimliliikleri yerine getirmeyi,

* Yaralanmalarin, meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi ve
tehlikeleri ortadan kaldirmak igin,
faaliyetleri, amaci, biyikligd,
baglami ve riskleri ile baglantil
olarak is sagligi ve guvenligi
risklerini belirlemeyi, analiz etmeyi,
tedbirleri almayi, firsatlari ve
onleyici yaklagimlar gelistirmeyi,

« Calisanlarin ve fabrika sahasinda
is, staj veya ziyaret amagli bulunan
herkesin bireysel ya da kurumsal
sorumluluklarinin farkinda olmasi
icin gerekli egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerini yapmayi,

« Calisanlarin, galisan temsilcilerinin
ve paydaslarin danisma ve

katihmi igin ortam saglamayi,

ISG kiiltiiriiniin olusturulmast igin
gerekli calismalari yapmayi,

+ Faaliyetlerini, iISG Yénetim
Sistemi gereklerine uygun olarak
siirdiirmeyi, ISG Yénetim Sistemi'ni
ve performansini surekli iyilestirmek
icin en iyi teknolojileri kullanarak
hedefler ve yonetim programlari
olusturmayi, sonuglari izlemeyi,

« Sifir kaza hedeflerine ulasmak igin
gerekli cabayi gostermeyi taahhiit
etmekte ve bunun icin gerekli
kaynaklari saglamaktadir.

2025 yilinda Otokar'da is giivenligi
kiiltiiri kapsaminda davranis
odakli glivenlik kiiltiird egitimleri
diizenlenerek 168 galisanin

egitim almasi saglanmistir.

is Sagligi ve Giivenligi haftasi
kutlamalari gergeklestirilip hafta
boyunca farkindalik artirici
faaliyetler diizenlenmistir. ISG
Kurul toplantilariyla birlikte, ISG
calistaylari diizenlenmistir. 2025
yilinda iSG alaninda toplam 32.170
kisi*saat egitim verilmistir.

Fiziksel ve zihinsel esenlik
kapsaminda Otokar'da psikolog

ve diyetisyen hizmetleri devam
etmektedir. 409 ¢alisan, toplam
1.170 saat diyetisyen hizmetinden;
115 galisan toplam 688 saat
psikolog hizmetinden yararlanmistir.
Meme kanseri, I6semi gibi durumlar
icin farkindalik yaratan etkinlikler
ve faaliyetler diizenlenmistir. Ayrica
Ergonomi Ekibi olusturularak
sahada ve ofiste ergonomi risk
analizleri gerceklestirilmistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK

TOPLUM ICIN

Otokar, Ko¢ Holding'in
kurucusu merhum

Vehbi Kog'un, ‘Ulkem
varsa ben de varim.’
ilkesinden hareketle,
icinde yasadigi toplumun
gelisimine ve refahina
katki saglamayi
amaclamaktadir.

Otokar, Ko¢ Holding'in kurucusu
merhum Vehbi Kog'un, “Ulkem

varsa ben de varim.” ilkesinden
hareketle, icinde yasadigi toplumun
gelisimine ve refahina katki
saglamayl amaglamaktadir. Sorumlu
kurumsal vatandaslik anlayisiyla,
Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda toplumun ekonomik,
sosyal ve gevresel gelisimine de katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
calismalar, Otokar Etik ilkeleri'nin
ayrilmaz bir pargasi olan Otokar
Toplumsal Yatirim PolitikasI'nda
tanimlanan prensipler gergevesinde
gergeklestiriimektedir.

Otokar ile Giiclii Yarinlar

Otokar’in SATSO Motorlu Araglar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile hayata gegirdigi Otokar ile
Gliglii Yarinlar projesi, Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu'nun
(TISK) diizenledigi Ortak Yarinlar
Odiil Programi’nda “isimizin Yarini”

kategorisinde ddiile layik gorilmustir.

2024’te baslatilan ve ilk yilinda 550
ogrenciye ulasan proje, elektrikli
arag teknolojileri alaninda uzman

is gicliniin yetismesine dnciilik
etmektedir. Tirkiye'nin ilk elektrikli
arag egitim merkezlerinden biri

olan Elektrikli Araglar Atélyesi'nin
kurulmasiyla baslayan proje,
ogrencilere staj imkani, burs destegi
ve sektorel egitimler sunmaktadir.
Gegtigimiz yil 12 6grenciye saglanan
burs desteginin bu yil 15 6grenciyle
devam etmesi planlanmaktadir.

Kiz 6grencilerin teknik alanlara
yonelmesini desteklemek igin

burs desteginde kiz 6grenciler
onceliklendirilmektedir.

Proje kapsaminda 11. sinif 6grencileri,
Otokar tesislerinde uygulamali
derslere katilmakta, atdlyede

glincel teknolojilere ulagma imkani
bulmaktadirlar. 2024-2025 egitim-
ogretim doneminde 106 6grenci Temel
Sikma Teknikleri egitimi almistir, 26
ogrenci ise elektrikli ara¢ bakim ve



glivenlik konusunda 1E Egitimi ile yetki
belgesi almaya hak kazanmistir. Ayrica
190 6grenciye Otokar is Giivenligi
uzmanlari tarafindan Otomotiv
Sektoriinde ISG egitimi verilmistir.

#RoliimiizEsitlik kampanyasi
Geleneksel olarak erkek egemen
olarak algilanan otomotiv ve savunma
sanayisi gibi sektorlerde faaliyet
gosteren Otokar'da Ust Yonetim
tarafindan, 8 Mart Diinya Kadinlar
Guni’nde dikkat ceken bir girisime
imza atilmistir. Otokar Genel Muduiri
Aykut Oziiner liderligindeki yénetim
ekibi, LinkedIn profillerinde yeni
pozisyon giincellemesi yaparak

resmi Unvanlarinin yanina “Esitlik
Savunucusu”, “Cam Tavan Kiricl”

gibi is diinyasinda cinsiyet esitligine
dikkat gekecek tinvanlar eklemis, tim
paydaslarini #RolimuzEsitlik etiketiyle
bu harekete destek vermeye davet
etmistir.

Sosyal uygunluk denetimi
Otokar’in fabrikasinda, CSY
konularindaki uygulamalari daha

da iyilestirmek lizere SMETA sosyal
uygunluk denetimi gerceklestirilmistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU
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Otokar'in Toplumsal Yatirim Politikasi icin tiklayin.
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YATIRIMCI ILISKILER

OTOKAR
ENEL §
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L~ 4
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Kurumsal yonetim
ilkelerine onemli

olgiide uyum saglamis
oldugunun bir gostergesi
olarak Otokar, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Notu'nu 9,69'a
yiikseltmistir.

t 2025

Otokar, sirdrilebilir biiyiime,
diizenli kar dagitimi, uluslararasi
standartlarda yatirimci iliskileri ve
kurumsal yonetim uygulamalariyla
hissedar degerini siirekli artirmak
hedefiyle caligmaktadir. Otokar ile
pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili
birimlerle yiritilen ortak ¢aligma
sonucunda, Yatirimel iligkileri Birimi
sorumlulugunda yiritilmektedir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lizere ve

bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilarin bilgilendirilmesinden,
pay sahipleri ve potansiyel
yatinmclilar ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonli iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Otokar’la ilgili olarak pay sahipleri ile
iliskiler kapsaminda Yatirimci iligkileri
Birimi tarafindan 24 adet ¢evirim igi
ve 6 adet fiziki yatinmci toplantisi, 57
adet telekonferans gergeklestirilmis,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla

goriisilmiis ve pay sahiplerinin
glincel gelismeler konusunda daha
iyi bilgilendirilmesi saglanmistir.

Yil boyunca yazili ve sozli olarak
iletilen sorular yanitlanarak

gerekli bilgilendirme ¢alismalari
sirdirilmistir. Kurumsal internet
sayfasi, yatirimci sunumlari ve diger
tim iletisim araglari diizenli olarak
giincellenerek Tiirkce ve ingilizce
dillerinde yatinmcilarla paylasiimistir.
Yatirimcl iligkileri Birimi, 2025 yili
boyunca yiirittigi faaliyetlere iligkin
raporu 12 Subat 2026 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Genel Kurul

Sirketin 2025 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 10 Mart

2026 Sali giinii saat 14.30'da

Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi
Cad. No. 1 Elmadag, Sisli-istanbul
adresinde gerceklestirilecektir.
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim
Raporu, kar dagitimina iligkin teklif
ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve



Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

ile ilgili aciklamalari da igeren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ve giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalari
iceren Bilgilendirme Notlari,
toplantidan ti¢ hafta 6nce kanuni
siresi icinde sirket merkezinde,
sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.otokar.com.tr), Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Elektronik

Genel Kurul sisteminde pay
sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
Olclide uyum saglamis oldugunun
ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusundaki ¢abalarinin
artarak devam edeceginin bir
gostergesi olarak, 24.03.2025
tarihli 6zel durum agiklamasiyla
kamuya aciklandigi tizere Otokar,
SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(SAHA) tarafindan verilen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu
96,93'e (10 lizerinden 9,69)
yikseltmistir.

Kredi derecelendirmesi

2025 yilinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan
gercgeklestirilen kredi
derecelendirme siireci sonucunda
Otokar’in Uzun Vadeli Ulusal

Notu “A(Tr)/(Stabil Goriiniim)”,
Kisa Vadeli Ulusal Notu “J1(Tr)/
(Stabil Gériiniim)” ve Uzun Vadeli
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci
para cinsinden) “BB/(Stabil
Goriinim)” olarak belirlenmistir.

Sirket hisseleri

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. hisseleri, Borsa istanbul'da

24 Nisan 1995 tarihinden bu

yana OTKAR hisse koduyla iglem
gormektedir. Yildiz Pazar'da

islem goren Otokar hisseleri ayni
zamanda Kurumsal Yonetim ve
Sturdurilebilirlik endekslerine

de dahildir. Otokar 2014 yilindan

bu yana BIST Siirdiirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaktadir.

Otokar hisseleri; BIST 500, BIST
100, BIST Kurumsal Yonetim,
BIST Sirdirulebilirlik, BIST Yildiz,
BIST Tim, BIST Sinai, BIST
Metal Esya Makine, BIST 100-30
endekslerinde yer almaktadir.

2025 yilinda BIST 100, yiizde 14,56
artis gosterirken 2025 yili icinde
en disiik 360,25 TL, en yiiksek
575,00 TL seviyesini géren Otokar
hisseleri yillik ylizde 0,31 artis
gostermistir. Sirketin piyasa degeri
31 Aralik 2025 itibariyla 58,3
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Analist tavsiyeleri

Otokar hakkinda aktif olarak rapor
yayinlayan 11 yatirnim kurulusu
tarafindan, 2025 yilinda yayinlanan
en son raporlar baz alindiginda,

8 AL ve 3 TUT yoniinde yatirim
tavsiyesi verilmistir.

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

/

Kar payi dagitimi

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
kurumsal internet sitesinde ve bu
raporun 36. sayfasinda yer almaktadir.
2025 yili Kar Dagitim Onerisi bu
raporun 37. sayfasinda bulunmaktadir.

Analist Tavsiyeleri

%27

%73

== TUT mm AL

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhik

Pay Sahipleri %25 95,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,79
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 95,22
Toplam %100 96,93

HiSSE PERFORMANSI
I OTOKAR % BIST %100

Aralik 24 Mart 25 Haziran 25 Eyliil 25 Aralik 25
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GELECEK

Otokar,
oniimiizdeki
donemde de hem
ulusal hem de
kiiresel olgekte
biiyiimesini
devam ettirmeyi
amaclamaktadir.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda faaliyet
gosteren Otokar, 1963 yilindan bu yana
kendi teknoloji, tasarim ve miihendislik
kabiliyetleriyle musterilerinin ihtiyaclarina
0zel ¢cozlimler gelistirmektedir. Ticari
araglar ve savunma sanayisi alanlarinda
Tirkiye'nin dnde gelen ureticileri arasinda
yer alan sirket, giicli mihendislik
altyapisi, AR-GE olanaklari, nitelikli insan
kaynagi ve esnek liretim yapisiyla faaliyet
gostermektedir.

istirakler

Kullanici odakli Griin gelistirme
yaklagimini satis sonrasi hizmetleriyle
destekleyen Otokar, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fransa, italya, Kazakistan ve
Romanya'daki istirakleriyle uluslararasi
varhgini sirdiirmektedir. Sirket, yeni
acilan subeleriyle birlikte dnimizdeki
doénemde de hem ulusal hem de kiiresel
Olcekte biiylimesini devam ettirmeyi
amaglamaktadir.

Savunma sanayisi
Tirkiye'nin 6ncl kara sistemleri Ureticisi

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

olarak Otokar, kiiresel pazarlarda kullanici
beklenti ve ihtiyaglari dogrultusunda
yenilikgi Griin ve hizmetler sunmayi
siirdiirmektedir. Bu dogrultuda ihracatini
artirmayi, teknoloji transferi ve yurt
disinda yerel ortaklarla ortak tretim
firsatlarini degerlendirerek iilke ihracatina
katki saglamayi hedeflemektedir. Ayni
zamanda Otokar, sahip oldugu Urtin,
kabiliyet ve imkanlari Turkiye Cumhuriyeti
Silahl Kuvvetleri ile glivenlik guglerinin
ihtiyaglar dogrultusunda sunmaya devam
etmeyi oncelikli sorumluluklari arasinda
gormektedir.

Ticari araglar

Yurt ici otobls pazarindaki lider konumunu
korumayi ve siirdiirmeyi hedefleyen
Otokar, bu dogrultuda hem kendi markasi
hem de global markalar igin tretim
faaliyetlerini siirdirirken alternatif yakitli
araclar ve otonom teknolojiler alanindaki
calismalarina devam etmektedir. Otokar’in
alternatif yakitl triin ailesi, kiiresel iklim
degisikliginin etkilerinin azaltilmasina
yonelik olarak basta Avrupa iilkeleri olmak
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lizere sehirlerin degisen ulagim
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
konumlandiriimaktadir. Sirket,
s0z konusu pazarlarda yalnizca
distlk ve sifir emisyonlu ¢oziimler
iceren irlin gamiyla yer almayi
planlamaktadir. istirakleriyle
birlikte 6zellikle Avrupa pazarinda
elektrikli Griin ailesiyle pazar
payini artirmayi amaglayan
Otokar, otonom arag gelistirme
ve ticarilestirme hedefleri
dogrultusunda da kararli adimlar
atmaktadir.

Yiik tasimaciligi segmentinde
Atlas kamyon iriin ailesiyle

hem i¢ pazarda hem de ihracat
pazarlarinda biiyimeyi siirdirmek
lizere ¢caligsmalarina devam
etmektedir. Pick-up segmentinde
ise uriin gamina ekledigi 4x4 ve
4x2 yeni modellerle pazar payini
gliclendirmeyi amacglamaktadir.

Hedef: insan Kaynagini Daha da Surdiiriilebilir Biiyime
Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Siirdii-

Gellstlrmek riilebilir Kalkinma igin 17 Kiiresel Hedefi benimseyen Otokar,
Otokar, calisan bagliligini gii¢lendirmeyi ve yetenek gevre, sosyal, inovasyon ve kurumsal yonetim alanlarindaki
doniisiimii yoluyla insan kaynagini gelistirmeyi he- calismalarini bu gergevede yiiriitmeyi siirdiirmektedir. Siirdiirii-
deflemektedir. Galiganlarindan aldigi giile kargilikh lebilirlik stratejisi kapsaminda sirket; yerli sermaye yapisinin ve
giiven ve saygiya dayali, katilimin ve gesitliligin des- karhihigin korunmasini esas alirken cevreye, insana ve topluma
teklendigi bir kurum kiiltiirii olusturmayi amaglamak- duyarliligi, evrensel insan haklari ve is etigi ilkelerine baghl-
tadur. Sirket, insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda @1, operasyonel miikemmelligi ve miigteri memnuniyetini temel
nitelikli insan kaynaginin siirekli geligimini, motivas- oncelikler olarak kabul etmektedir. Otokar, bu yaklasim dog-
yonunu ve kuruma baghhgini desteklemeyi siirdiir- rultusunda yiiksek teknolojiye dayali ve katma degerli iiriinler
mektedir. gelistirmeye odaklanmaya devam edecektir.
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Raporun Donemi:
01.01.2025 - 31.12.2025

Ortakhigin Unvani:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

lfayltll sermaye tavani :3.000.000.000 TL

Odenmis sermaye :120.000.000 TL
Hissedar Pay Tutar (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki | Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 56.850.122,77 47,38 5.685.012.277,00 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719,15 24,81 2.977.471.915,00 24,81
Diger 33.375.158,08 27,81 3.337.515.808,00 27,81
Toplam 120.000.000 100,00 | 12.000.000.000,00 100,00

Sirketin ana ortakhgi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik Esas S6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Her 1- kurug nominal degerdeki
hisse i¢in bir oy hakki vardir.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu :OTKAR
Reuters Kodu :OTKARL.IS
Bloomberg Kodu  : OTKAR.TI
Halka Arz Tarihi :24.04.1995

Merkez Adresi:
Tasdelen Mahallesi Sirri Gelik Bulvari No. 5 34788 Gekmekdy-istanbul / T: 0216 489 29 50

Fabrika Adresi:
Atatiirk Caddesi No. 654580 Arifiye-Sakarya / T: 0264 229 22 44

internet Sitesi: www.otokar.com.tr

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak lizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli
Olguide olumsuz etkilemesi beklenen ve Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, mali tablolar
lizerinde etkisi bulunan ve asagida detaylar aciklanan 6deme taleplerine iliskin siirecler devam etmektedir.

Sirketimize C.N. Romtehnica S.A. tarafindan, 6deme talepleri tebligi edilmis olup, 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda konu
hakkinda asagidaki agiklamalara yer verilmistir (sayfa 169, Not 20).

Otokar, 27.11.2024 tarihinde Romanya Milli Savunma Bakanligr'nin girketi C.N. Romtehnica S.A. (“Romtehnica”) ile 5 yila yayilan
ve toplam 1.059 Cobra Il aracinin teslimini igeren bir s6zlesme imzalamis olup, sézlesme hem Otokar’'in Turkiye'de kurulu
tesislerinde lretilen hem de Romanya'ya bu kabiliyetlerin kazandirnldid bir tesiste lretilen araclarin teminini icermektedir.
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Sozlesme, arag teslim planina ve yerel Gretim hazirliklarina yonelik ara hedeflere uyulmamasi durumunda 6denmesi
gereken cezai sart hiikiimleri igermekte olup, Otokar’in 16.01.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
belirttigi gerekgeler ile C.N. Romtehnica S.A. tarafindan 17 Aralik 2025 tarihinde toplam 191.848 bin Rumen Leyi (1.877.289
bin TL) ve 24 Aralik 2025 tarihinde, toplam 7.296 bin Rumen Leyi (71.842 bin TL) olmak lizere, toplam 1.949.132 bin TLlik
ddeme talebinde bulunulmustur. ilgili KAP aciklamasi kapsaminda teblig edilen 191.848 bin Rumen Leyi (1.877.289 bin TL)
tutarindaki 6deme talebine dair Romanya Mahkemesi nezdinde iptal davasi agildigi ve yasanan gecikme ve uyusmazliklarin,
projenin devamini da olumsuz etkileme ve ilave 6deme talebine yol agma ihtimali bulundugu kamuya agiklanmistir.

04.02.2026 tarihinde Romtehnica tarafindan, Otokar'in Tiirkiye'de kurulu tesislerinde Uretilen ilk parti teslimatlardan bugiine
kadar satigi tamamlanan 46 adet aracin geg teslim edilmesi nedeniyle 4.315 bin Rumen Leyi (43.148 bin TL) tutarinda ilave
odeme talebi iletilmistir. Bu 6deme talebinin 2.365 bin Rumen Leyi (23.286 bin TL) dederindeki kismi 2025 hak ediglerine
isabet etmekte olup, bu tutar sézlesmesel ceza 6demeleri ve tahakkuklara yansitilmistir. ilgili 6deme talebinin kalan kismi
ise 2026 hak edislerine isabet etmekte olup, Otokar'in 2026 yilina iligkin finansal tablolarinda muhasebelestirilecektir.

Teblig edilen 6deme taleplerinin yani sira, Otokar'in Tiirkiye'de kurulu tesislerinde liretilen 38 adet aracin gec teslim edilmesi
nedeniyle belirli bir kismi1 2025 hak edisleri ile iliskilendirilebilecek bir 6deme talebi ile karsilasilmasi kuvvetle muhtemel
gorildigiinden 1.954 bin Rumen Leyi (19.237 bin TL) tutarinda tahakkuk kaydedilmistir.

Ayrica, Otokar tarafindan Romanya’'da uretilecek araglar igin sdzlesme takvimindeki yerel tiretim hazirliklarina yonelik
izleyen ara hedeflerin zamaninda yerine getiriimedigi gerekgesiyle tamami 2025 hak edisleri ile iliskilendirilebilecek bir
odeme talebi ile karsilasiimasi kuvvetle muhtemel goriildiigiinden, Otokar’in sahip oldugu bilgilere dayanan en makul
Ongoriisi gergevesinde 93.792 bin Rumen Leyi (923.507 bin TL) tutarinda tahakkuk kaydedilmistir.

ilgili tahakkuklar, bilancoda Diger Borclar hesabinda izlenmektedir. Nihai ddeme talebi tutarlarinin mevcut tahakkuk
tutarlarindan farklilagmasi halinde bunlarin etkisi Otokar’in ilerleyen hesap dénemlerine iligkin finansal tablolarindan
izlenebilecektir

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 5nemli dlglide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danigmanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan
Cikar Catigmalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler:

Yatinnm danigsmanligi hizmeti alinmamaktadir. Sirketin Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamistir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:
24.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketin hukuki merkezine iliskin degisiklik 17 Eyliil 2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis olup 18
Eyliil 2024 tarih ve 1167 sayili TTSG'de ilan edilmistir. ilgili degisikligin Esas Sézlesme'ye yansitiimasi amaciyla Esas
S6zlegsme'nin “Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli maddesi degistirilmistir.

Kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025 yili sonunda sona ermesinden dolayi siirenin 2029 yili sonuna kadar
uzatilmasi ve son olarak 2013 yilinda artirilan mevcut kayitli sermaye tavaninin 3.000.000.000 TLye yiikseltilmesi amaciyla
“Madde 7. Sermaye” baslikh maddesi degistirilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 376'nci Maddesi Kapsaminda Degerlendirme:

Sirket sermayesinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
120.000.000 TL olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. gikarilmis sermayesinin 31.12.2025 tarihi itibariyla
8.548.807.000 TL olan ézkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani 3,25 olan sirketin borg
yapisinin saglkli bir sekilde faaliyetlerinin devamina elverisli oldugu sonucuna ulagiimistir.
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Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklar ile iligkileri agiklayan rapor, 12.02.2026
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir:

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk tg ay1 i¢cinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortaga bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 no.lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 12.02.2026 tarihli raporda, “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh ortakliklari ile 2025 yili iginde yapmis oldugu
tim iglemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindi§i veya alinmasindan kacginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadi§i sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda azami ézeni géstermektedir. 2025 yili icerisinde Kurumsal Yénetim
alanindaki caligsmalar, SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne ilisikin diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
kanuna dayanarak ¢ikarilan tebligler ¢cergevesinde yirutilmustir.

2025 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri, ilgili Teblig
hiikiimlerine uygun sekilde olusturulmustur. Genel Kurul 6ncesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesi
ve kamuya duyurulmasina iliskin siirecler mevzuata uygun olarak tamamlanmistir. Yonetim Kurulu Komiteleri, gorev ve
sorumluluklari gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler ile Yonetim Kurulu tiye
adaylarinin 6zgegmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere iligkin iicretlendirme politikasi ve aciklanmasi gereken
diger hususlar, Genel Kurul'dan ii¢ hafta 6nce yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Ayrica, sirket internet sitesi ve Faaliyet Raporu gdzden gegirilmis, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi
amaciyla gerekli gériilen giincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki dénemde de mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gerekli calismalar siirdiiriilecektir.

Otokar'in Kurumsal Yoénetim ilkelerine énemli élciide uyum sagladiginin ve bu alandaki ¢alismalarinin artarak devam
ettiginin bir gostergesi olarak 25.03.2025 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya duyuruldugu lizere, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 96,93’e
(10 Gizerinden 9,69) yiikseltilmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na sirketin internet adresi olan www.otokar.
com.tr Gzerinden erisilebilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma Otokar tarafindan biiyiik
onem verilmekte olup 2025 yilinda yirdrliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan tim ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami ¢aba gésterilmektedir. Diger taraftan,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtigsmemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup
Otokar’in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz tiimiiyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar i¢cin Genel Kurul giindeminde ayri bir giindem maddesine yer
verilmekte, Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda en yiiksek tutarli bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme
dokiimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 700.000 TL'nin altinda kalan gesitli kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatirimcilar agisindan énemli bilgi olarak goriilmeyen gesitli bagislardan olugsmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatirimcilar tarafindan takip edilmemekte olup izleyen yillarda da giiniin kosullarina gére belirlenecek
onemlilik siniri ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
orana sahip olanlara taninmamis olup genel uygulamalara paralel olarak azinhga diizenlemelerdeki genel hikiimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngoriilmemektedir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim
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Kurulu’'na énemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimamistir. Otokar Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine yer verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate

alinarak, ilgili diizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla
verimli gcaligmalari dikkate alinarak mevcut komite yapisinin etkin galigmaya imkan sagladigi gériilmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarda Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngoriilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldidi gikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu'nun ekinde (sayfa 196-
209) yer almakta olup ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki, sirketin kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilmektedir. (www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35c70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki tiim ilikiler, Yatirimci iliskileri B&limii'niin
sorumlulugunda yiritilmektedir. B6lim, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
ile bilgi esitsizligine yol agabilecek hususlar hari¢ olmak {izere, sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
diizenli ve esit sekilde bilgilendirilmesini saglamaktan, ayrica pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonli
iletisimin etkin bicimde yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimei iligkileri Boliimii sorumlulan iletigim bilgileri agagida sunulmaktadir:
Basak Tekin Ozden (Genel Miidiir Yardimcisi - Mali)

Ayca Gagla Sahillioglu (Strateji, Finansal Kontrol ve Yatirimei iligkileri Grup Direktérii)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinmeci iliskileri ve Kurumsal Yénetim Lideri)

2025 yilinda Yatirnmer lliskileri Béliimii tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmecilar ile 24 adet gevrim

ici ve 6 adet fiziki yatirimci toplantisi diizenlenmis, ayrica 57 adet telekonferans gergeklestirilmistir. Bu kapsamda

mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla goriismeler yapilmis, pay sahiplerinin giincel gelismeler hakkinda daha etkin sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Yatirnmcilarin giincel bilgilere erisimini teminen sirket internet sitesi, yatinmci sunumlari,
yatirimci biltenleri diizenli olarak giincellenmistir. Yatirnmcilar agisindan 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasini takiben ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde kamuoyunun
erisimine sunulmustur. Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler, geriye doniik son bes yili kapsayacak sekilde Tirkge

ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Dénem icerisinde Yatirnmcl iligkileri Béliimii'ne, analist ve yatirnimcilar tarafindan,
sirketin finansal raporlari ve faaliyetlerine iligkin ¢cok sayida bilgi talebi iletilmis; s6z konusu talepler, kamuya agik bilgiler
cercevesinde ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarinin yirirliikteki mevzuat, sirket Esas Sozlesmesi ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi ile Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerinin incelemesine sunulan Faaliyet Raporu ve diger
bilgilendirme dokiimanlarinin hazirlanmasi dahil olmak {izere, mevzuat kapsaminda 6ngoriilen yiikiimldlikler Yatirnmcei
iliskileri Bolimii'niin sorumlulugunda yerine getirilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nin,
toplantiya iliskin duyuru, kayit ve dokiimantasyon siirecleri, yirirliikteki diizenlemelere, sirket Esas Stzlesmesi'ne ve sirket
ici diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirilmistir.
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Sirketin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi dahil olmak Uzere, yurirliikteki diizenlemeler kapsaminda yerine getirilmesi
gereken tiim kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri Yatinmeci iligkileri Bélimii tarafindan yerine getirilmektedir. 2025 yili
icerisinde 71 adet 6zel durum agiklamasi yayinlanmis; yatirimcilar agisindan 6nem arz eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmasini takiben es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde kamuoyunun erisimine sunulmustur.

Yatinimel iligkileri Béliimdi, yiiriittigii faaliyetlere iliskin olarak Yénetim Kurulu'na iletiimek iizere Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir. 2025 yili faaliyetlerine iligkin rapor 12.02.2026 tarihinde Kurumsal
Yo6netim Komitesi'ne sunulmus olup s6z konusu rapor, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda
degerlendirilmistir.

Yatirimci taleplerinin karsilanmasinda yirirliikteki mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup 2025 yili igerisinde
Otokar ile ilgili olarak pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Ayrica bu
kapsamda sirket bilgisi dahilinde Otokar aleyhine ag¢iimis herhangi bir idari veya hukuki takip de bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 (bes) tGiyeden olugmakta olup sirketin yonetim ve temsili,
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin belirlenmesi ve {iyelerin segimi
hususunda yetki Genel Kurul'a aittir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bakimindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 364'lincii maddesi
uyarinca gerekli gérdiigii takdirde Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin bagimsizhgini
kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Yénetim Kurulu, kanuni sartlari
tasiyan bir kisiyi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen usullere
uygun olarak gegici olarak segmekte ve s6z konusu seg¢imi ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmaktadir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Miidiirliik gérevleri ayri kisiler tarafindan yiritiilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket igleri icin gerekli zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup sirket disinda baska gdrev veya gérevler
almalarina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin sahip olduklari is deneyimi ve
sektorel bilgi birikiminin Yonetim Kurulu ¢alismalarina sagladigi katki dikkate alindiginda bu yonde bir sinirlamaya
ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde, Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin 8zgecmisleri ile birlikte sirket disinda
yuruttiikleri gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. 2025 yili igin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunulan 3 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Adayi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun 14.02.2025 tarihli toplantilarinda dederlendirilmis ve adaylarin tamaminin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup 2025 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsiziigi
ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmamistir.

2021 yilinda onaylanan Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulu'ndaki kadin Giye oraninin
bes yil icerisinde yiizde 25'e ulagmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Yonetim Kurulu’nda kadin lye orani, yiizde 22
seviyesindedir.
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Asagidaki tabloda, 24.03.2025 tarihli sirket Genel Kurulunda, 2025 yil faaliyetlerinin goriisiilecedi Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorev yapmak lizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin 6zet bilgilere yer verilmektedir. Sayin ibrahim Aykut
Oziiner haricinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan tanim cergevesinde
icrada gorev almayan Uyelerden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayli 6zgecmislerine, internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nun 32-34. sayfalarinda yer
verilmektedir.

Yonetim
— Bagimsizlhik Kurulu'na Gorev | Komitelerdeki Sirket Disindaki
Adi Soyads Gorevi Durumu ilk Segilme | Siiresi | Gorevleri Gorevleri
Tarihi
) Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Yildinim Ali KOG Bagkan  admsizUye o0 430015 1y Baskan Vekili, Kog Holding

Degil Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Komite Uyelikleri

Ba;kgn Bag:;!msu Uye 92.10.2018 1Vl Unver Holding A.S. Yonetim Kurulu

Vekili Degil Baskani

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi ve CEO, Kog Holding

Selin Ayla UNVER

Levent CAKIROGLU | Uye BagmsizUye 56 039015 gy Kurumsal Yonetim Komitesi oy oticrinde Ynetim Kurulu
Degil Uyesi L .
Baskanhg ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri
oS o Bagimsiz Uye TRV ... . Kog Holding Sirketlerinde Yonetim
Haydar YENIGUN Uye Deg 21.03.2022 il Risk Yonetimi Komitesi Uyesi Kurulu Uyelikleri, Komite Uyelikleri
Ahmet Serdar o Bagimsiz Uye
GORGUG Uye Degil 20.04.2006 1Yl
I Uye - , o . i . )
Ibrahim Aykut Bagimsiz Uye TiirkTraktor ve Ziraat Makinalari
OZUNER Genel Degil 24.03.2025 |1Vl A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
Miidiir
. ; i - i Kurumsal Yonetim Komitesi
Ali lhsan ILKBAHAR Uye Bagimsiz Uye 16.03.2020 1yl
Baskani
- Risk Yonetimi Komitesi . )
Fatma Flisun AKKAL Uye Bagimsiz Uye 27.03.2024 1Yl Baskani, Denetimden Sorumlu K.OQ Grubu $|.r.ketl_er| ve Baska i
BOZOK o Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Komite Uyesi

oo o . o Denetimden Sorumlu Komite | Kog Grubu Sirketleri ve Bagka

Kamil Omer BOZER Uye Bagimsiz Uye 27.03.2024 1yl Bagkani Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirket Esas Sézlesmesi’'nde diizenlenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindaki gorev dagilimi ile Gyelerin gorev ve yetkilerine Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin gindem maddeleri; sirket Esas S6zlesmesi'nde agikga Yonetim Kurulu kararina baglanan
hususlar ile ortaya ¢ikan ihtiyaglar cergevesinde olusturulmakta, ilgili birimler tarafindan sirket Ust Yoénetimi ve Yénetim
Kurulu Uyelerine iletiimektedir.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikge toplanmakta olup toplantilara iliskin gagri ve katilim bu ¢ergevede
gerceklestirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasina yénelik olarak ézel bir
sekreterya kurulmamis olmakla birlikte, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi’'nin koordinasyonunda Yénetim Kurulu
giindemlerinin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve alinan kararlarin takibi gerceklestirilmektedir.
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gerekli goriilen hallerde
fiziki olarak toplanmakta, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca elden dolastirma
yontemi ile de karar alabilmektedir. 2025 yili igerisinde toplam 30 adet Yonetim Kurulu karari alinmigtir. Ayrica stratejik
konularin degerlendirilmesi amaciyla, gogunluk yelerin katihmiyla, i¢ defa toplanti gergeklestirilmis ve bu toplantilarda
sirketin genel durumu ve faaliyetleri ele alinmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan karsi oylar ve farkh goriigler karar tutanaklarina gegirilmektedir. Ancak son
donemde bu kapsamda herhangi bir karsi oy veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin Ydnetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde
esas alinan kriterleri iceren Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi, Faaliyet Raporu'nun 42.
sayfasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri veya ydneticiler lehine, sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi veya teminat veriimesi
gibi ¢ikar ¢catismasina yol agabilecek nitelikte herhangi bir 5nemli islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin ve saglikli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen
olusturulan komiteler bulunmakta olup s6z konusu komiteler, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen gorev
tanimlari ve caligma esaslari gergevesinde yiriitmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak gergeklestirilen
¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai kararlar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, galigma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmis olup Denetim Komitesi iiyelerinin tamami,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir.

Komiteler tarafindan gergeklestirilen tim galismalar yazili olarak kayit altina alinmakta; komiteler, caligmalarin etkin
bir sekilde yiriitiilmesini teminen ¢aligma esaslarinda belirtilen siklikta toplanmakta ve yiiriitiilen faaliyetler ile toplanti
sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri, gérev alanlari ile iliskili konularda komiteler arasi iletisimin
sa{lanmasina katki saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gérisiindedir.

Komitelere iliskin galigma esaslarina sirket internet sitesinde yer verilmektedir. (www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi igin 6ngoriilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

Otokar’in 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesinden olusmasina ve Komite Baskanligi'na Sayin Kamil Omer Bozer'in, Komite Uyeligi'ne ise Sayin Fatma Fiisun Akkal
Bozok’un atanmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda bagimsiz denetginin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi
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muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iligkin gorislerini, TSRS Uyumlu Siirdirdlebilirlik Raporu’na
iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil i¢cinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu'na yazili
olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili igerisinde toplam 8 toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu dederlendirmek ve Yatirimci iliskileri Blimii‘'niin calismalarini
gozetmek lizere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile kurulmustur.

28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin li¢ iyeden olugsmasina ve Komite Baskanhgi'na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali ihsan ilkbahar'in, Komite Uyeliklerine Sayin Levent Cakiroglu ve Sayin Basak
Tekin Ozden'in atanmasina karar verilmistir. Ayrica komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, 2025 yili igerisinde sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini; SPK’nin 10.01.2019 tarih

ve 2/49 sayil Karart ile yirirlige giren raporlama cergevesi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Formu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu (KYBF) dederlendirmistir. Yatinmeci iliskileri Bdlimii'niin faaliyetlerine
iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bilgi sunmus, TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu ile Strdirtlebilirlik Raporu’nu
degerlendirerek yénetim kuruluna gériis ve bilgilerini sunmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
yiiriiten Kurumsal Yénetim Komitesi, 2025 yili igerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin belirlenmesi ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan menfaatlere iliskin konularda calismalarda bulunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2025 yili igerisinde toplam 7 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Otokar’in 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum ve Yoénetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢aligmasini saglamak
amacilyla sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak tizere Risk Yonetimi Komitesi'nin
kurulmasina karar verilmistir. 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Risk Yonetimi Komitesi'nin iki Giyeden olugmasina
ve Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Fatma Fiisun Akkal Bozok’un, Komite Uyeligi'ne ise

Sayin Haydar Yenigiin'iin atanmasina karar verilmistir. Komite, ¢alisma esaslari gergevesinde yilda en az alti defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi, 2025 yil icerisinde, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nu degerlendirilmis ve risk
unsurlarina iliskin goruslerini, yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu'na yazih olarak
sunmustur. Ayrica komite SPK’nin V11-128.10 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka acik sirketler igin getirilen
yikiimldlikler kapsaminda 2025 yilinda yirdtiilen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu
degerlendirmistir. 2025 yili igerisinde Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir. Gliney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 09.02.2026 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim dnemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.
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YETKiNLiK TABLOSU

SIRKET YONETIM KURULUNDA GOREV SURESI

10-30yil

i$ TECRUBESI

oo [

35-50yil

>50 yil

VATANDASLIK / EGITIM
OTURUM DURUMU

Tiirkiye Diger Lisans

Yiiksek Lisans
ve Doktora

TOPLANTILARA KATILIM
ORANI

Tiim toplantilara 1+ toplantiya
katilmigtir katilamamigtir

Temel Endiistri Deneyimi

Finans / Denetim ve Risk

Kamu Politikalari ve Hukuk

Ust Diizey Yoneticilik Deneyimi
YETKINLIKLER
BT / Siber Giivenlik

Teknik Miihendislik

Uretim / Tedarik Zinciri

Uluslararasi Piyasalar / Goklu Cografya

Degerlendirmede Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi dikkate alinmistir.
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Yonetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Yildirim Ali Kog Baskan 24.03.2025 10.03.2026
Levent Cakiroglu Baskan Vekili 24.03.2025 10.03.2026
Selin Ayla Unver Uye 24.03.2025 10.03.2026
Haydar Yenigiin Uye 24.03.2025 10.03.2026
Ahmet Serdar Gorgli¢ Uye 24.03.2025 10.03.2026
ibrahim Aykut Oziiner Uye - Genel Miidiir 24.03.2025 10.03.2026
Ali ihsan ilkbahar Bagimsiz Uye 24.03.2025 10.03.2026
Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Uye 24.03.2025 10.03.2026
Kenan Guven Bagimsiz Uye 24.03.2025 10.03.2026
Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kamil Omer Bozer Baskan 24.03.2025 10.03.2026
Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye 24.03.2025 10.03.2026
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Ali ihsan ilkbahar Bagkan 24.03.2025 10.03.2026
Levent Cakiroglu Oye 24.03.2025 10.03.2026
Basak Tekin Ozden Oye 24.03.2025 10.03.2026
Risk Yonetimi Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Fatma Fiisun Akkal Bozok Baskan 24.03.2025 10.03.2026
Haydar Yenigiin Uye 24.03.2025 10.03.2026

« Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin hiikiimler, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikidmleri ile belirlenmistir.

« Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey ydneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagcla
hazirlanan Ucret Politikasi, Faaliyet Raporu’'nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

+ 2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 no.lu dipnotunda Ust diizey yoneticilere 2025 yili icinde saglanan
faydaya yer verilmistir.

- Komiteler ve ¢alisma esaslari hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu'nun 87-88. sayfalarinda ve sirket kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

+2026/10 numarali YKK ile 2025 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi verilmistir.

+ 2025 yiliigerisinde, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 7 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti
gergeklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katihmi ile gergeklesmistir.

» Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Faaliyet Raporu'nun 32-34. sayfalarinda yer almaktadir.
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ibrahim Aykut Oziiner / Genel Miidiir

Aykut Oziiner, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmus, 1995'te ayni
iiniversitede Isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992'de Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu'nda
baslamistir. 1993'te Ford Otomotiv'e katiimis, uzun yillar gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2004-2010 yillari arasinda
Pazarlama, Satis Genel Miidiir Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Ford Otomotiv'de gorev almistir. 2014'te satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
A.S.ye Genel Miidiir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine devam etmistir. Ocak 2019-Mart 2024 tarihleri
arasinda TiirkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.de Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Otokar
Genel Miidiirii olarak atanmistir. Ayrica TiirkTraktor, Ankara Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayicileri Dernegi ve Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve ig insanlarn Dernegi Uyesi olarak gérev almaktadir.

Bagak Tekin Ozden / Genel Miidiir Yardimcisi - Mali

Basak Tekin Ozden, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisli§i Béliimii lisans, Bilkent Universitesi MBA yiiksek
lisans mezunudur. is yagamina, 1999 yilinda Kog Holding'de baglamig olup Kog Holding'de sirastyla Yetigtirme Eleman,
Stratejik Planlama Uzmani ve Stratejik Planlama Yoneticisi, 2007-2012 yillari arasinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi'nda
sirasiyla Stratejik Planlama ve is Gelistirme Miidiirii, Stratejik Planlama, i Gelistirme ve Dis Ticaret Miidiirii ve Biitge,
Planlama ve Ticari Kontrol Miidiirii, 2012-2019 yillari arasinda Kog Holding'de Kurumsal iliskiler Koordinatorii, Subat
2019-A§ustos 2024 tarihleri arasinda Tat Gida'da siirdiirdiigii Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimciligi géreviyle

es zamanli olarak da ayrica 2019-2022 yillari arasinda Diizey Pazarlama'da Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gdrev yapmistir. Eyliil-Aralik 2024 tarihleri arasinda Otokar Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Vekili olarak gérev
yapmis, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Otokar Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

Ugur Sedef Vehbi / Genel Miidiir Yardimcisi - Askeri Araglar

Ugur Sedef Vehbi, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi, Ekonomi Béliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 1993 yilinda Turkish Bank (UK) LTD. Ticari Finansman béliimiinde baglamistir. 1997-2002 yillari arasinda RAM
Dis Ticaret'te Is Gelistirme Sorumlusu gorevinde bulunmustur. 2002 yilinda Otokar'da Is Gelistirme Koordinatorii olarak
goreve baglamis, daha sonra sirasiyla ihracat Miidiirii, Askeri Araglar ihracat Miidiirii, Askeri Araglar ihracat Direktorii
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan itibaren Askeri Araglar Uluslararasi Pazarlama ve Satig Genel Miidiir Yardimcisi,
Askeri Araclar Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi ve 2021 yilindan itibaren de Otokar Askeri Araglar Genel
Miidiir Yardimcisi gorevini siirdiirmektedir.

Mustafa Kerem Erman / Genel Miidiir Yardimeisi - Ticari Araglar

Kerem Erman, 1995 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimii lisans egitimini ve 2002 yilinda ESSEC Business
School Executive MBA B&liimii yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda GM Packard
Electric and Electronic Architecture Systems'da Fabrika Finans Miidiirii olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Delphi
Chassis Systems Fransa'da ig Denetgi, Delphi Powertrain Division Fransa'da Finans Direktdrii, Delphi Diesel Systems
Tiirkiye'de Ulke Direktorii, Delphi Diesel Systems Fransa'da Ulke Direktérii, Delphi Corporation Liiksemburg'da Stratejik
Satinalmadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Delphi Technologies Liiksemburg'da Kidemli Bagkan Yardimcisi ve Motor
Sistemleri Boliimii Genel Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2021 yilindan itibaren Otokar Ticari Araglar Genel Miidiir
Yardimcisi gorevini siirdiirmektedir.

Onur Vural / Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyonlar

Onur Vural, 1996 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir.
is yasamina 1996 yilinda Ford Otosan'da Metod Miihendisi olarak baslamistir. 1996-2009 yillari arasinda Ford Otosan
Eskisehir Fabrikasi'nda Uriin Proses Geligtirme Ekip Lideri, Kalite Miidiirii ve Ford Uretim Sistemi Miidiirii gérevlerinde
bulunmustur. 2009-2014 yillari arasinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi'nda Uriin Gelistirme Miidiirii ve Operasyon
Kalite Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2014 yilinda TiirkTraktor Fabrikasi Erenler’e Fabrika Miidiirii olarak atanmistir.
2014-2022 yillari arasinda ise sirasiyla Fabrika Miidiirii, Fabrika Direktorii ve Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2023 yilindan itibaren Otokar Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi gorevini
sirdirmektedir.
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Operasyonel riskler, ilgili sirket igi birimler tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Olasi risklerin gergceklesmesi
durumunda dogabilecek finansal ve operasyonel kayiplari sinirlamak amaciyla, gerekli goriilen alanlarda sigorta mekanizmalarindan
faydalaniimaktadir.

Hukuki Riskler

Otokar, faaliyet gosterdigi tim llkelerde yerel mevzuata, uluslararasi diizenlemelere ve etik ilkelere tam uyumu temel bir yonetim
prensibi olarak benimsemektedir. Hukuki ve uyum riskleri; sirket i¢i politika ve prosediirler ¢cergevesinde, biinyesinde istihdam edilen
hukukgular ve uzmanlik gerektiren alanlarda destek alinan harici hukuk danismanlari araciligiyla yakindan takip edilmektedir.

Uyum Programi kapsaminda rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasi, insan haklari, sug gelirlerinin aklanmasi ve teroriin
finansmaninin 6nlenmesi, uluslararasi yaptinmlar ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele basta olmak tizere temel risk alanlar belirlenmistir.
Bu risklerin dnlenmesi ve erken tespiti amaciyla uyum risk analizleri, Gglincii taraf kontrolleri ve yaptirim listesi taramalari diizenli olarak
gergeklestiriimektedir.

Ayrica sirket genelinde tiim galisanlara yonelik temel ve periyodik etik ve uyum egitimleri diizenlenerek kurumsal farkindalik diizeyi
sistematik olarak artirlmaktadir. Bununla birlikte, risk gruplarinda yer alan galisanlar igin gorev ve risk profillerine 6zel ilave egitimler
uygulanmaktadir. Teredduitlii durumlarda hukuk ve uyum misavirligine danisiimasi tegvik edilmektedir. Tim ¢alisanlar ve paydaslarin
kullanimina agik olan Kog Toplulugu Etik Hatti araciligiyla bildirimlerin anonim olarak yapilmasi miimkin kilinmakta ve misillemeye karsi
koruma saglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri

Otokar’in uzun vadeli deger yaratma kapasitesini, operasyonel siirekliligini ve paydas beklentilerini karsilama yetkinligini etkileyebilecek
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) kaynakli riskler olarak ele alinmaktadir. Otokar, bu riskleri kurumsal risk yonetimi yaklagiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmekte ve Kog Toplulugu'nun siirdirilebilirlik politika ve hedefleriyle uyumlu sekilde yonetmektedir.

Otokar’in surdiirtlebilirlikle ilgili konulari yonetim bigimi, stratejisi, bu alandaki risk ve firsatlari ele alig sekli Tirkiye Strddrdlebilirlik
Standartlarina (TSRS) uyumlu Otokar Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda detayli sekilde agiklanmaktadir.

Gevresel Riskler: iklim degisikligi, karbon emisyonlari, enerji ve su kaynaklarinin etkin kullanimi, atik yonetimi ve gevresel mevzuata
uyum konulari Otokar agisindan éncelikli cevresel risk alanlari arasinda yer almaktadir. iklim kaynakl fiziksel riskler (asiri hava olaylari,
su stresi, dogal afetler) ile gegis riskleri (karbon diizenlemeleri, emisyon ticaret sistemi, enerji verimliligi) diizenli olarak izlenmekte;
verimlilik, kaynak kullanimi ve gevresel etkilerin azaltiimasina yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Otokar'in iklimle baglantili risk ve
firsatlar Tirkiye Sirdurdlebilirlik Standartlarina uyumlu Otokar Surdirilebilirlik Raporu’nda detayli sekilde aktariimaktadir.

Sosyal Riskler: Calisan sagligi ve glivenligi, yetenek yonetimi, ¢alisan baghhgi, insan haklari, tedarik zincirinde sosyal uyum Otokar’in
sosyal risk gergevesini olusturmaktadir. Bu riskler; is sagligi ve giivenligi uygulamalari, egitim ve gelisim programlari, galisan katilimini
destekleyen mekanizmalar ve tedarikgi denetimleri araciliiyla yonetilmektedir. Ayrica, toplumsal beklentiler ve paydas taleplerindeki
degisimler yakindan takip edilmektedir.

Yonetisim Riskleri: is etigi, kurumsal ydnetim uygulamalari, seffaflik, mevzuata uyum, bilgi giivenligi ve veri gizliligi gibi konular
yonetisim riskleri kapsaminda ele alinmaktadir. Bu risklerin yonetiminde; giiglii i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri, uyum programlari ve
Ko¢ Toplulugu Etik ilkeleri temel alinmaktadir. Yénetim Kurulu yapisi, politika ve prosediirler ile karar alma siireglerinde hesap verebilirlik
ve seffaflik esas alinmaktadir.

Siurdirilebilirlik riskleri; ilgili performans gostergeleri ve hedefler araciliiyla diizenli olarak izlenmekte, risklerin olasi etkilerini
sinirlamaya yonelik onleyici ve diizeltici aksiyonlar hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik riskleri, Otokar'in stratejik
hedefleri ve uzun vadeli biiylime planlari ile entegre bir sekilde yonetilmektedir.

RiSK YONETIM KOMITESi GALISMALARI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile T Temmuz 2012
tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Yonetim
Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢aligsmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmak

lizere Risk Yénetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Fatma Fiisun Akkal Bozok
yiiriitmektedir. Komitenin diger iiyesi ise Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Haydar Yenigiin'diir.

Komite, 2025 yili igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmis olup sirketin Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde belirlenen limitlere
uymayan hususlar igin alinmasi gereken onlemler hakkinda gorislerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gézden gegirmekte ve
risklerin yonetim sorumlulugunu tstlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimini
yuriutmektedir. Komite ayrica bilgi giivenligi uygulamalarinin degerlendirilmesinin yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili
calismalarin takibi ile siirdirilebilirlik risklerinin degerlendirilmesiyle ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama galigmalari ve komite
degderlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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RiSK YONETiMi

Otokar'da risk yonetimi; Yonetim Kurulu'nun gozetimi altinda, Genel Miiddir liderliginde, tim yonetim kademelerinin katimiyla yiritilen,
organizasyonun her seviyesine yayilmis biitincil bir yapi olarak ele alinmaktadir. Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda olusturulan
risk yonetimi yaklasimi, Otokar'in hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek potansiyel risklerin &nceden 6ngoriilmesini, siirekli
izlenmesini ve etkin aksiyon planlariyla yonetilmesini esas edinmektedir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilecek; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger tim risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve gergeklesme olasiliklarinin analiz edilmesi ve risklerin, sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesini saglamak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, s6z konusu risklerin izlenmesi, raporlanmasi,
gerekli onlemlerin belirlenerek uygulanmasi, risklerin karar alma siireglerine entegre edilmesi ve bu kapsamda etkin i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Otokar, kendi risk yonetimi politikasini uygularken ayni zamanda Kog Toplulugu’nun risk politikalari, limitleri ve kontrol mekanizmalariyla
uyumlu bir yaklasim benimsemektedir. Bu gergevede, Topluluk diizeyinde belirlenen risk yonetimi prensipleri ve iyi uygulamalardan
faydalanilarak risk yonetimi altyapisi strekli olarak gelistiriimektedir.

Risk yonetimi kapsaminda; satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak dengesi, stok yonetimi, mevzuat

ve reglilasyon gegisleri, dogal afet riskleri ile siirdiiriilebilirligi etkileyebilecek gevresel ve sosyal riskler gibi temel performans
gostergelerine iliskin ileriye doniik riskler, diizenli olarak izlenmekte ve sirketin finansal dayanikhihgini, operasyonel siirekliligini ve uzun
vadeli deder yaratma kapasitesini destekleyecek sekilde yonetilmektedir.

Otokar, maruz kalabilecegi riskleri; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler ve siirdirilebilirlik riskleri bagliklari
altinda izlemekte, bu risklerin olasi etkilerini sinirlamak amaciyla gerekli dnleyici ve diizeltici aksiyonlari sistematik bir sekilde hayata
gegirmektedir.

Finansal Riskler

Otokar, mali yiikiimldliklerini zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getirebilmek ve finansal piyasalardaki dalgalanmalarin olasi olumsuz
etkilerini sinirlandirmak amaciyla finansal risklerini sistematik bir yaklagimla yonetmektedir. Bu kapsamda finansal riskler; kur riski,
likidite riski, kredi riski, faiz riski ve alacak riski basliklari altinda ele alinmaktadir.

Kur Riski: Sirketin kur riskine maruz kalma diizeyini sinirlamak amaciyla déviz varlik ve yikimliliklerinden kaynaklanan doviz
pozisyonu giinliik olarak izlenmekte ve belirlenen risk limitleri dahilinde tutulmaktadir. Kur riskinin yonetiminde nakit akis yapisi ve
faaliyetlerden kaynaklanan dogal korunma (dogal hedge) mekanizmalari esas alinmakta, gerekli gériilmesi halinde tiirev finansal araglar
kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Otokar'in kisa ve uzun vadeli yikiimldliklerini yerine getirebilme kapasitesini surdirilebilir kilacak sekilde yonetilmektedir.
Bu gergevede, isletme sermayesi ihtiyacini kargilama ve nakit akigini dengeleme hedefleri dogrultusunda, nakit ve nakit benzeri
varliklarin kisa vadeli yiikimliliklere orani yakindan takip edilmekte ve belirlenen hedef seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: iligkili taraflar digindaki tiim islemlerde karsi tarafin mali yapisinin degerlendiriimesi, kredi risk limitlerinin belirlenmesi ve
teminat alinmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu yaklasim ile olasi tahsilat risklerinin sinirlandirilmasi amaglanmaktadir.

Faiz Riski: Faiz riski yonetiminde, finansal borglanmalarda piyasa kosullari ve beklentilere gore gore sabit veya degisken faiz kullanimi
dikkate alinmaktadir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar, sirketin finansman politikalari ve nakit akisi projeksiyonlari dogrultusunda
yapilandiriimakta, piyasa kosullarina uyum saglayacak sekilde esnek vadeli kredi kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Ticari alacaklar, teminat limitleri iginde takip edilerek borg-alacak giin sayilari, biitgede dngériilen giin sayilarina
uygunlugu takip edilerek yonetilmektedir. Alacak riski, ticari alacaklarin belirlenen teminat limitleri gergevesinde izlenmesi ve borg-
alacak giin sayilarinin biitgede éngériilen hedeflerle uyumunun diizenli olarak takip edilmesi suretiyle yonetilmektedir. Bu sayede
tahsilat performansi ve nakit akisi tizerindeki riskler kontrol altinda tutulmakta, igletme sermayesi ihtiyacinin minimize edilmesine katki
saglanmaktadir.

Stratejik Riskler

Otokar'in kisa, orta ve uzun vadede belirledigi hedeflere ulagsmasini olumsuz etkileyebilecek, sirketin gelecege hazirlik kapasitesini
dogrudan ilgilendiren yapisal riskler olarak ele alinmaktadir. Bu riskler; Griin portfoyl, miisteri yapisi, rekabet ortami, marka degeri, pazar
ve endiistri dinamikleri, yonetim yapisi ve degisim yonetiminin yani sira; regiilasyon ve mevzuat degisiklikleri, teknolojik gelismeler, is
modeli riskleri, tedarik zincirinde yasanabilecek bozulmalar, siber giivenlik tehditleri, miisteri davranis ve beklentilerindeki degisimler,
rekabet ortaminda gergeklesen birlesme ve satin almalar ile finansal piyasalarda yasanan makroekonomik dalgalanmalarla da iliskilidir.

Stratejik risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla; biitge ¢aligsmalari ve stratejik planlar, makroekonomik gelismeler, piyasa ve
sektor egilimleri dikkate alinarak olusturulmakta; gelecede yonelik risk ve firsatlar diizenli olarak izlenmektedir. Bu yaklagim sayesinde,
stratejik karar alma siireglerinde olasi belirsizliklerin etkileri erken asamada degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Otokar’in temel faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz sekilde yiritilmesini engelleyebilecek; is siiregleri, insan kaynagi, bilgi sistemleri ve
dis gevresel faktorlerden kaynaklanan riskleri kapsamaktadir. Satis, trilin gelistirme, kapasite yonetimi, bilgi ve teknoloji altyapisi, marka
yonetimi ile deprem, yangin ve benzeri fiziksel riskler operasyonel riskler kapsaminda degerlendirilmektedir.
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IC KONTROL SISTEMI VE iG DENETIM

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tiim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel
hedef, ilke ve stratejilerinin gergeklestirilmesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artirllmasi hedeflenmektedir.

is akiglarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler ig
kontrol sistemini teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir. i¢c Denetim Miidiirliigii'niin faaliyetlerini bagimsiz olarak yiiriitebilmesi igin idari olarak Genel Miidiir’e,
fonksiyonel olarak ise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl olarak gorev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve finansal tablolar Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan incelenmekte ve kontroller
yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Sirket mali kayitlari ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite, i¢ Denetim Miidiirliigii'niin hazirladig
2025 Yili Otokar Denetim Faaliyetleri Raporu ile bilgilendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 2025 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU'NUN, KOMITELERIN GALISMALARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

2025 yilinda tiim Yoénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis; olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir.
Komitelerin galismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu, tiim Yonetim Kurulu Komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriisiindedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve galisma esaslarina iligkin bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir. (www.otokar.com.
tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayli agiklamalara Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim Uygulamalari
bélimiinde ayrintili yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 87-88)
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil, siirdiiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve galismalarini bu alanda genel kabul gérmiis en iyi uygulamalara
uyum saglama hedefiyle yiriitmektedir. Otokar'in siirdirilebilirlik alaninda yonettigi konularin birgogu, SPK tarafindan
2020 yilinda yiiriirliige konulan Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde belirtilen ilkeler ile 6rtiismektedir. Bu
cercevede Otokar tarafindan, SPK'nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada
yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi, devam eden ¢alismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamistir. Otokar’in uluslararasi kabul géren uygulamalar gergevesinde devam eden galismalari
sonrasinda heniiz tam uyum saglanmayan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

Otokar’in, SPK'nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi’'nde yer alan ilkelerle értiisen uygulamalari, Faaliyet Raporu’nun
gesitli bolimlerinde, kurumsal internet sitesinde ve Surdirilebilirlik Raporlarinda yer almaktadir. Beyan Tablosu'nda
kullanilan beyanlarda en giincel Siirdirilebilirlik Raporlarinda agiklanan bilgilere de referans verilmektedir. Sosyal,
cevresel, yonetisim risklerinin ydnetimi konusunda en genis beyanlarin yapildigi dokiiman olan Otokar Siirdirilebilirlik
Raporlari her yil 3. ¢ceyrek basinda yayinlanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler sirketce takip edilmekte ve siirdiriilebilirlik galigmalari
kapsaminda degerlendirilmektedir.

B14 numarali ilkeye iligkin olarak; sera gazi emisyonlari da dahil olmak {izere, gcevresel performans ve iyilestirici
calismalar, tedarikgi segim kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda yer almakla birlikte, alinan spesifik
aksiyonlar faaliyet gosterilen sektor dinamiklerine paralel olarak kamuoyuna agiklanmamaktadir.

B15 numarali ilkeye iligkin olarak; ¢cevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan yonetim ve yatirnm
maliyetleri beyan edilmekle birlikte, verimlilikten elde edilen kazang beyan edilmemektedir.

B25 numarali ilkeye iliskin olarak; yillik yayinlanan Sirdirdlebilirlik Raporlari cevresel performansin seffaf bir
bigimde ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da gevresel
gostergelere yer verilmektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 97-105) yer almakta olup
ilgili dokiimanlara Otokar’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki sayfasindan da (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1046-otokar-otomotiv-ve-savunma-sanayi-a-s) ulasilabilmektedir. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu’nun 29.12.2023 tarihli karari uyarinca Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda
hazirlanacak rapor ise yasal siiresi icinde ayrica kamuya agiklanacaktir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
P Kamuya Agiklanan Bilgilere
Evet Hayir Kismen llgisiz Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Otokar, Yonetim Kurulu'nun gozetimi
altinda, Genel Miidir'un liderliginde,
tiim yoneticilerle koordinasyon icinde
yonetilmektedir. Organizasyonun her
seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen,
sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan,
hedeflerine ulagmasini engelleyecek
potansiyel risklerin 6ngoriildiigd, izlendigi ve
aksiyon planlarinin 6nceden olusturuldugu
bir risk politikasi benimsemektedir. Otokar'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye Faaliyet Raporu
distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, SUrdi)i’ruIebiIirIik Bélimii
hukuki, siirdiiriilebilirlik, vesair her tiirli (sayfa 52.73)
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki y
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Siirdiirilebilirlik Raporu
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun (sayfa 24)
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit htt;))’s‘//www otokar.com.tr/
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin e eme vy
uygulanmasy, karar mekanizmalarinda dikkate |95tmedia/395f674-c3cf-
Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan dncelikli lyg b' dogrultuda etkin ic k | 4406-9907-397ff27146e4/
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) X a_|nma|3| ve ou | ogru tlu a etkin i¢ kontro otokar-2024-surdurulebilirlik-
konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Elstem erinin o ust_uru ma3|’ve entegrasyonu raporu
AT »_onu_llan(;]dg YlonetuE Kurulu lnaé_avksg_e_z vet_
onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim [T
Komitesi kurulmustur. iklim degisikligi ;:E:rldy(zglfuaszuar)duruleb|I|rI|k
ve siirdirilebilirlik alanindaki gelismeler, https‘//ww);v otokar.com.tr/
Otokar'in faaliyetlerini etkileyebilecek getmédia/b4c4293&-271§-
sistemik riskler ve yeni firsatlar yaratmaktadir. 4842-94fd-4871670099dc/
Bu kapsamda Otokar, iklimle ilgili risklerin ve otokar-2024-tsrs-uyumlu-
firsatlarin erken tespiti, degerlendirilmesi, surdurulebilirlik-raporu
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
icin entegre ve yapilandiriimis bir risk yonetimi
yaklasimi benimsemektedir. Otokar'da risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve izlenmesi siirecleri, Otokar Kurumsal
Risk ve Firsat Yonetimi Prosediiri’'ne uygun
olarak, 1SO 31000 Standardi dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. iklim degisikligi ve
siirdiiriilebilirlik riskleri de mevcut risk
yonetim siireglerine entegre bir bigimde
yiiriitilmektedir.
Ortakiik Yonetim Kurulu tarafindan GSY Otokar GSY politikalari, Otokar resmi
politikalari (6rnegin Gevre Politikasi, Enerji X K | web sitesinde k bilgileri www.otokar.com.tr/
Politikas, insan Haklari ve Galisan Politikasi urumsa wep sttesinde kamuoyu bligHerine g, g, pjirlik
sunulmustur. llgili link yan sekmededir.
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Basta gevre ve is giivenligi olmak iizere, Beyani Boliimii (sayfa 95)
GSY politikalari kapsaminda birgok alanda
. . hedef kartlariyla takip edilen hedeflere ek, Siirdiiriilebilirlik Raporu
A1.2 Ezsl](npvzl(ljtéll(iar:z:;:f?grsserxnn:r:)jrg ta]ZlII:::r?rir:sktllia ve X Otokar'in siirdiriilebilirlik Gncelikleriyle (sayfa 33)

: dogrultulu olarak sirket hedefleri, 2024 https://www.otokar.com.tr/
yih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda kamuya getmedia/f395f674-c3cf-
aciklanmigtir. 4406-9907-397ff27146e4/

otokar-2024-surdurulebilirlik-
raporu
A2. Uygulama/izleme
Otokar'da siirdriilebilirlige iliskin nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur. Yonetim
Kuruly, sirketin ekonomik, sosyal ve
cevresel konulardaki stratejik yonelimlerini
belirlemekte, siirdiiriilebilirlik stratejilerini
onaylamakta ve Ust Yénetim'in bu Faaliyet Raporu
stratejiler dogrultusundaki performansini SUrdi)i’rijIebiIirIik Bélimii
izlemektedir. Icra seviyesinde siirdiiriilebilirlik (sayfa 52.73)
calismalarinin koordinasyonu Genel Miidiir Y
GSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu baskanhgindaki Siirdiriilebilirlik Komitesi Siirdiirilebilirlik Raporu
A2.1 komiteler ve/veya birimler ile GSY konulariyla ilgili X tarafindan yiiriitilmektedir. Komite, (sayfa27)
" |ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri sirdiiriilebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, hitps://www.otokar.com.r/
belirlenerek kamuya agiklanmistir. uygul ; veI iLb' i i .dT.I.(IsorumluduL gelmédia/f3§5f674:c30f:
Ayrica, siirdirilebilirlik 6nceliklerini
belirlemekte, yillik hedefleri degerlendirip gf:lfa?gg;::z:zﬁlﬁ:ﬁmlk
onaylamakta ve performans gostergelerini raporu
izlemektedir. Sera gazi azaltimi, siirdiriilebilir
finansa yonelik firsatlarin degerlendirilmesi
ve regiilasyon takibi gibi konularda da aktif
rol oynamaktadir. Gelismeler ve kararlar,
Genel Miidiir araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Raporu
(PR } sayfa 21
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar ﬁurduruleb{!lrlll{ ilkelerine uyum lelsmalan fm;})’s://w)vvw.otokar.com.tr/
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en X akkinda V""e"?‘ quulu, bu‘nyelsmdeyer etmedia/f395f674-c3cf-
ps a gergexles Y g alan Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla g
az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. bilgilendirilmektedir 4406-9907-397f27146e4/
. otokar-2024-surdurulebilirlik-
raporu

97



98

FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
PN Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor
Evet Hayir Kismen ligisiz Aciklama Bilgisi/Baglant
Otokar'in siirdiiriilebilirlik stratejisi,
yerli sermaye yapisi ve karliligin
korunmasi hedefinde gevreye, insana
ve topluma duyarliligi, evrensel
insan haklarina ve is etigi ilkelerine
baglhhg, operasyonel miikemmelligi
ve miisteri memnuniyetine
odaklanmayi ve yiksek teknolojiye | ¢ ot papory siirdrilebilirlik B8limi
dayali, katma degerli triinler
A R (sayfa 52-73)
gelistirmeyi ana eksen olarak
A2.2 GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X kabul etmektedir. Seruqu \{e Siirdirilebilirlik Raporu (sayfa 28-33)
planlari olugturulmug ve kamuya agiklanmisgtir. paydas katilimini gdzeten bir )
irket olarak. otomotiv ve savunma https://www.otokar.com.tr/getmedia/
$ S . . |f395f674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
sanayisinde Otokar'in is stratejisini -
" X ) . o otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
giiglendirecek; faaliyet gosterdigi
bdlgelerde yasa ve yonetmeliklere
tam uyumlu, kiiresel siirdiiriilebilirlik
standartlarini hayata gegiren,
cevreye, insana ve gelecege saygili
bir yol izlenmesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamdaki dncelikler ve hedefler
kamuya agiklanmistir.
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Bolimii
. § (sayfa 52-73)
GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile GSY alanlarlndak.l KPG Ier\{e
. . yillar bazinda gelisim, Faaliyet [P
A2.3 |soz konusu gostergelere yillar bazinda ulasma X R, Siirdiriilebilirlik Raporu
S ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda .
diizeyi kamuya aciklanmigtir. aynlanmaktadir https://www.otokar.com.tr/getmedia/
yay : £3951674-c3cf-4406-9907-397f27146e4/
otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Gevresel etkisi diisiiriimis ve (sayfa 52-73)
s siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik alternatif yakitli araglar ve bu alanda
A2.4 |siirdiriilebilirlik performansini iyilestirici X iyilestirici faaliyetler hakkinda Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 48)
faaliyetler kamuya agiklanmistir. bilgilere Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik [https://www.otokar.com.tr/getmedia/
Raporlarinda yer verilmektedir. f395f674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
A3. Raporlama
Otokar, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim basliklarinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini
ve ilgili hedeflerini paydaslanyla ot panory siirdarilebilirlik Bolimi
paylagmaktadir. Otokar'in (sayfa 5273)
Faaliyet Raporlarinda ortakhigin siirdiiriilebilirlik siirdiriilebilirlik faaliyetleri y

A3 pgrformanmne'l,lhedeuﬂerme ve ey{ler.nlenr?e iligkin X hakkindaki bilgiler, Surdurgleb|I|rI|k Siirdiiriilebilirlik Raporu
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinin yani sira, Faaliyet .
verilmistir. Raporu ve kurumsal internet sitesi https://www.otokar.com.tr/getmedia/

st P £3951674-c3cf-4406-9907-397f27146e4/
vasitasiyla paylagiimaktadir. Basta -
- M otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
Otokar galisanlari olmak lizere tiim
paydaslar, Otokar'in gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konulardaki
politika ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmektedir.
Otokar, siirdiiriilebilirlik oncelikleri Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Bolimi
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis r::ﬁ;;}g?; ?:ll(ligeglt?;;r:g%ﬁler (sayfa 52:73)

A3.2 Milletler (,BM) 2030 Surdur.ule_b.lllr.K_aIk.lnma N X kapsaminda farkli SKA'lar ile Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 33)
Amaglar’ndan (SKA) hangileri ile iligkili olduguna S " X .
iligkin bilgi kamuya agiklanmistir iliskilendirerek gerek Faaliyet https://www.otokar.com.tr/getmedia/

: Raporlarinda gerekse Siirdiiriilebilirlik |f395f674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
Raporlarinda kamuya agiklamaktadir. |otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya S!rkgte k§r§! agilan ve onerph
L . . nitelikteki tim davalar ve finansal . .
sonuglanan, GSY politikalar agisindan Gnemli X Faaliyet Raporu, Hukuki Agiklamalar

A3.3 A . L - X sonuglari Faaliyet Raporlarinin R
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli dlgiide . JA— Boliimii (sayfa 80-81)
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. Hukuki Agiklamalar bolumiinde

y yaag sur- kamuya agiklanmaktadir.
A4.Dogrulama
Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 106)
https://www.otokar.com.tr/getmedia/
£395f674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
Otokar tarafindan konsolide olarak |otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
Ortakhigin GSY Kilit Performans olgiimleri actklanan verilerin giivenilirligini
A4.1  |bagimsiz iigiincii tarafga dogrulanmig ve kamuya X artirmak amaciyla bagimsiz iigiincii | TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
aciklanmistir. taraf kurulus diizeyinde dogrulama | (sayfa 30)
calismasi yapilmistir. https://www.otokar.com.tr/getmedia/
b4c42e3d-2718-4842-9dfd-
4871e70099dc/otokar-2024-tsrs-uyumlu-
surdurulebilirlik-raporu
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU
Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama g;‘;:{;'s:g::::r:an Bilgilere lliskin Rapor
B. Gevresel ilkeler
Otokar Gevre Politikasi, cevre konularinin (F::IlfyaeézR_;ag)oru Siirdirilebilirlik Bolimi
Ortaklik, gevre yanetimi ybn.eltimin_de referaqs dokiimandir. C?vre y
alanindaki politika ve E:lIl:lakl(alz:'llrllevce?;ﬁ?ll(llhg:llljrr;Ta:Is'zflorggwllzuata Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 79)
uygulamalarini, eylem planlarini, Y | etkileri It{ Gnelik https://www.otokar.com.tr/getmedia/
B1 cevresel yGnetim sistemlerini X Py,lum'.‘?e‘”es‘l" N 'le”“ azha limasina ,y|°"e K| £3957674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
(IS0 14001 Standardi ile iyilestirme ¢a 'smaiarinin qyata gegiriimesi, otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
bilinmektedir) ve programlanni cevresel denetime ycgnehk sistem ve siireglerin
Kamuya agiklamistie olusturulmasi taahhiit altina alinmaktadir. Gevre Politikast:
. Otokar operasyonlari ISO 14001 Gevre Yénetim https://www oti)kar com.tr/
Sistemiile belgelenmistir. surdurulebilirlik/cevre-politikasi
Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara Gevre verilerine iliskin rapor kapsam, tarihi Siirdiiriilebilirlik Raporu
B2 iliskin olarak raporun kapsami, X ve kisitlariyla iIgiIibilgilereS’Lird‘LirUIe'biIirIik https://www.otokar.com.tr/getmedia/
raporlama donemi, raporlama Raporlarinda yer verilmektedir f395f674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
tarihi, raporlama kosullar : otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Gevre hedefleri, sirket yoneticilerinin
ve ¢alisanlarinin skor kartlarinda yer
almakta olup evresel performansin takibi
hedef kart sistematigi ile Genel Miidiir ile
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Bireysel
performansin dl¢iilmesinde, finansal alanlarin
Menfaat sahipleri (Y6netim disinda uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme,
Kurulu Uyeleri, yoneticiler GSY politikalarina uyum prensipleri de Faaliyet Raporu Siirdiriilebilirlik Bolimi
ve galisanlar g,ibi) bazinda gozetilmektedir. Sirduriilebilirlik hedefleri de (sayfa 52-73)
performans tegvik sistemleri dahil olmak iizere hedefler, Objective & Key
B4 kapsaminda 6dillendirme X Results (OKR) sistemine entegre edilmekte Siirdiiriilebilirlik Raporu
kriterlerine dahil edilen ve sirket genelinde yayginlastiriimaktadir. https://www.otokar.com.tr/getmedia/
cevresel hedefler kamuya Bu gostergeler belirlenirken GRI standartlar f395f674-c3cf-4406-9907-397ff27146e4/
aciklanmistir cevre konulari, sektorel normlar ve gereklilikler, | otokar-2024-surdurulebilirlik-raporu
¢ sur- Kog Toplulugu gevresel oncelikleri dikkate
alinmaktadir. Yillik olarak yayinlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporlari gevresel
performansin seffaf bir bigimde ortaya
koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet Raporu'nda da gevresel
gostergelere yer verilmektedir.
iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Otokar'in genel
stratejik planlama siireglerine ve operasyonel
yonetim dongiisiine entegre edilmistir. Risk
gozden gegirme kayitlari sirketin dijital yonetim
altyapisinda kaydedilerek periyodik olarak
izlenmekte, gerekli durumlarda giincellemeler
yapilmaktadir. Kurumsal risk ve firsatlar,
Otokar'in ilgili tiim siireg sahipleri tarafindan PR,
Oncelikli olarak belirlenen Pa!(}ip ed!lmgktedij. Ya‘"ﬁ”‘ kararlannfia, .Ye'T‘. (Tssa’;?auzyr)mlu SirdirtlebilticReporu
cevresel sorunlarin is hedeflerine artin gel!stlrme §Ufeclgr|ndg ve tedarik zinciri https://www.otokar.com.tr/getmedia/
B5 P X yonetiminde de iklim riskleri ve firsatlari
ve stratejilerine nasil entegre sistematik olarak dikkate alinmaktadir. Risk b4c42e3d-2718-4842-9dfd-
edildigi kamuya agiklanmistir. P S . 4871e70099dc/otokar-2024-tsrs-uyumlu-
yonetimi ciktilari, sermaye tahsisi, AR-GE surdurulebilirlik-raporu
oncelikleri ve ig siirekliligi planlari gibi temel
karar alanlarinda yonlendirici rol oynamaktadir.
Bu kapsamli yaklagim sayesinde Otokar,
yalnizca mevcut risklere karsi dayaniklilik
gelistirmemekte, ayni zamanda diisiik
karbonlu ekonomiye gegis siirecinde stratejik
firsatlardan da azami 6lgiide yararlanmayi
hedeflemektedir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Otokar, gevre yonetimi anlayisini yalnizca
kendi operasyonlariyla sinirl tutmamakta, tiim
deger zincirine yaymayi hedeflemektedir. Bu
Operasyon siireci dahil ortaklik doﬁ‘ru[tuda, birlikte gallfllacaktedarikgilerin PR,
deger zinciri boyunca tedarikgi segiminde gevresel rlegulasyon ve TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ve miigterileri de kapsayacak standartlara uyum dllfkate aI}nmakta, QeV(eseI (sayfa 10) )
87 sekilde gevresel konularin nasl X performanslari 6z degerlendirme anketleriyle https://www.otokar.com.tr/getmedia/

yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

izlenmektedir. Tedarikgilerin gevresel ve
sosyal performanslarinin iyilestiriimesine
yonelik aksiyonlar hayata gegirilmeye
baslanmis olup iklim degisikligi ve karbon
emisyonlari konu basliklarinda daha detayli
¢alismalarin 6niimiizdeki siirecte yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

b4c42e3d-2718-4842-9dfd-
4871e70099dc/otokar-2024-tsrs-uyumlu-
surdurulebilirlik-raporu
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Cevre, Otokar'in daha genis bir etki yaratmak adina ortak
caligmalara ve is birliklerine agirlik verdigi bir konudur.
Bu dogrultuda Otokar, farkli paydas gruplari ve STK'lar
ile birlikte ¢alismalar gergeklestirmektedir. Otokar,
Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi olarak aylik periyodik

Gevre konusunda ilgili kuruluglar toplantilara katilim gostermektedir. Ayni zamanda iyi

A uygulamalarini diger Topluluk sirketleri ile paylasarak Siirdiriilebilirlik Raporu (sayfa 30)
ve sivil toplum kuruluslarinin L R
- - ) . yayginlagmasini saglamaktadir. https://www.otokar.com.tr/

B8 politika olus;turm? siireclerine dahil X getmedia/f3957674-c3cf-4406-
eluzfﬁlﬂslgw:‘:,f’;l‘l’:nb; E‘IJF’I‘I‘E'EH Otokar, 0SD ve TUSIAD Gevre Galisma Gruplarinda 9907-397f27146e4/otokar-2024-
K iiye olarak yer almaktadir. ISO ve TUSIAD, Otokar’in surdurulebilirlik-raporu

amuya agiklanmistir. o y e
yakin bolgede yer alan firmalarla iletisim ve dayanigma
halinde oldugu platformlardir. Bu kapsamda, mevzuat
degisiklikleri, AB uyum yonetmelikleri, yerel yaptirimlar,
yatinm galismalari gibi konularda paylasim yapma olanagi
bulmaktadir. Bu is birlikleri kamuya Faaliyet Raporlari ve
Siirdiiriilebilirlik Raporlari araciligiyla agiklanmistir.
Uretim siireglerinde tiiketilen enerji ve agiga gikan
sera gazi emisyonlarini takip edilmis, enerji tiiketimi
ve emisyonlarin azaltilmasina hizmet eden verimlilik
Cevresel gostergeler [Sera gazi projeleri hayata gegirilmistir. 2021 yili baz yil segilerek
emisyonlari-Kapsam 1 (Dogrudan), Kapsam 1-2-3 emisyonlari BSI tarafindan 1S014064-1
Kapsam 2 (Enerji dolayl), Kapsam 3 Standardi’na gore dogrulanmistir. 2022 yilina ait Kapsam PR
(Diger dolayh)- hava kalitesi, enerji 1-2-3 emisyonlari BVQI (Bureau Veritas) tarafindan, 2023 ﬁ;rd;w\lfxwr;;ﬁt:?g:in(st?},fa 81)

B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, X yil verileri ise QSI Belgelendirme Muayene ve Test Hizm. getl:nédia/f3;35f674:030f-4406-
atik yonetimi, biyogesitlilik Ltd. $ti. tarafindan akredite edilmis durumdadir. Carbon 9907-397f27146e4/otokar-2024-
etkileri] 1s1§inda gevresel etkileri Trust ile GHG Standardi’'na gore hesaplama da yapilmistir. duralebilirlik-
ileilgili bilgiler donemsel olarak 2024 yilinda IS0 14064-1:2006 Standardi, GHG Protokolii, | SUrcuruiebinirapory
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya IPCC 2006 Tier 1 yontemlerine uyum|u Kapsam 1, Kapsam
aciklanmistir. 2 ve Kapsam 3 diizeyinde sera gazi emisyonu hesaplama

ve dogrulama galigmalar yiiriitiilmiistiir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina yonelik olarak hedef modellemesi
ve fizibilite caligmalari da gergeklestirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 81)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/f395f674-c3cf-4406-
9907-397ff27146e4/otokar-2024-
Verileri toplamak ve hesaplamak B9 maddesine ek olarak emisyon hesaplamalarinda surdurulebilirlik-raporu
icin kullanilan standart, protokol, kullanilan emisyon faktérleri, IPCC ve GHG Protokolii gibi PR

B10 metodoloji ve baz yil ayrintilari X bilimsel kaynaklardan alinmis ve yerel kosullara gore ;:sir:{:g#azlg)dumleb”"l'k

kamuya agiklanmistir. giincellenmistir. hitps://www.otokar.com.tr/
getmedia/b4c42e3d-2718-4842-
9dfd-4871e70099dc/otokar-2024-
tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-
raporu

Yillik olarak yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlari gevresel

Bnceki yillarla kargilastrmali olarak performansin seffaf bir bigimde ortaya koyuldugu temel Siirddriilebilirlik Raporu

rapor yil igin evresel gostergelerinin mecradir. Ayrica kurumsal web sitesinde ve Faaliyet https://www.otokar.com.tr/

B11 artis veya azaligi kamuya X Raporu’nda da gevresel gdstergelere yer verilmektedir. getmedia/f395f674-c3cf-4406-

agiklanmistir Gevresel gostergelerin bes yillik trend seklinde 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
. paylasiimasi, okuyucuya geriye doniik karsilagtirma yapma | surdurulebilirlik-raporu
olanagi sunmaktadir.
Gevresel etkileri azaltmak igin kisa P, " . Siirdiriilebilirlik Raporu (sayfa 33)
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, Easta gevre ve Is gkuvlenllgl ﬁlma:(kuzelre ICSY Ef’lmkalan https://www.otokar.com.tr/

B12 bu hedefler ve gegmis yillarda X apsamlnda birgok alanda ..Ed? kartlarlatakip getmedia/f395f674-c3cf-4406-

belirlenen hedeflere gére ilerleme edilen hedeflere ek olarak sirdirilebililik Gncelikleri 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
g kapsamindaki sirket hedefleri kamuya agiklanmistir. g
durumu kamuya agiklanmistir. P § yaag § surdurulebilirlik-raporu
Otokar, iklim degisikliginin is modeli, operasyonel siiregler
ve finansal performans iizerindeki potansiyel etkilerini
sistematik bir sekilde analiz ederek diisiik karbonlu R,
. ekonomiye gecisi is stratejisinin dncelikli alanlari arasinda ﬁn?ﬁ;;’:fxwrg&xfg;ﬁif}’fa 81)
Iklim krizi ile miicadele stratejisi konumlandirmaktadir. Sirket, iklim degisikligiyle miicadele etméd'a/f3§5f674:030f:4406-
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X calismalarini Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, AR-GE 9 !
kamuya agiklanmistir. Stratejisi, Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi ve 9907-397¢27146ed/otokar-2024-
yaag $ tratejisi, fog loplulugu iklim Degisikilg tejis Ve surdurulebilirlik-raporu
Yonetimi dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun liderliginde
siirdirmektedir. 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefiyle siirdiiriilen Kog Holding Karbon Doniigiim
Programi'nda da aktif rol almaktadir.
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Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik
Boliimi (sayfa 52-73)
Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa
48, 82)

P : . https://www.otokar.com.tr/

Urtinler ve/veya hizmetlerin get?nedia/f395f674-c30f—4406-

gevreye potansiyel olumsuz etkisini Cevresel etkisi diisiiriilmiis ve alternatif yakith araclar 9907-397ff27146e4/otokar-2024-

onlemek veya bu etkileri minimuma X ve bu alanda iyilestirici faaliyetler hakkinda bilgilere surdurulebilirlik-ranoru

indirmek amaciyla program ya Faaliyet Raporlarinda ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yer P

da prosediirler olusturulmus ve verilmektedir. TSRS Uyumlu Siirdilrilebilirlik

kamuya agiklanmistir. Raporu (sayfa 7-10)

B14 https://www.otokar.com.tr/
getmedia/b4c42e3d-2718-4842-
9dfd-4871e70099dc/otokar-2024-
tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-
raporu

. Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik

Uglincii taraflarin (6rnegin tedarikgi, Sera gazi emisyonlari da dahil olmak iizere, gevresel Bolimii (sayfa 52-73)

alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi performans ve iyilestirici ¢alismalar, tedarikgi segim

emisyon miktarlarinda azaltim X kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda Siirdiiriilebilirlik Raporu

saglamaya yonelik aksiyonlar yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet https://www.otokar.com.tr/

alinmig ve bu aksiyonlar kamuya gosterilen sektor dinamiklerine paralel olarak kamuoyuna | getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-

agiklanmistir. aciklanmamaktadir. 84h9-d95db4985b5¢/otokar-sr-
r-2023-1

cier;"ﬁ;evlee“:g.eer;;iz:zgﬁzI’i?ne“k Gevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan Faaliyet Raporu, Siirdirilebilirlik

B15 gev?esel f: dzJa/kazan ?/e mgli ot X yonetim ve yatirim maliyetleri beyan edilmekle birlikte, ilkeleri Uyum Beyani Boliimii (sayfa
¢ Y ¢ v verimlilikten elde edilen kazang beyan edilmemektedir. 97-105)
tasarruflari kamuya agiklanmistir.

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, g;’fg;)mleml”hk Raporu (sayfa

B16 :sqﬁmI;F"’g,)k:erglljer,”ell(eakt;!(hlsnma, X ilgili veriler yillik Sirdilriilebilirlik Raporu’'nda kamuyla https://www.otokar.com.tr/

1 vge Ka sarﬁ 2 olarak kalnj‘nu a paylasilmaktadir. getmedia/f395f674-c3cf-4406-
a |kIanﬂ’1| i y 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
¢ sur. surdurulebilirlik-raporu
Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa
Raporlama yilinda iiretilen elektrik f 81-85)

B17 151, buhar ve sogutma hakkinda ' X llgili veriler yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda kamuyla https://vaw.otokar.com,tr/
ka'mu a aciklama yapilmistir. paylasiimaktadr. getmedia/f395f674-c3cf-4406-

yaag yapiimisti. 9907-397ff27146e4/otokar-2024-

surdurulebilirlik-raporu
Siirdiriilebilirlik Raporu (sayfa
Yenilenebilir enerji kullaniminin ' 81-85)

B18 artinlmasi, sifir veya diisiik karbonlu X llgili veriler yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda kamuyla https://www.otokar.com.tr/
elektrige gegis konusunda galismalar paylasilmaktadir. getmedia/f395f674-c3cf-4406-
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. 9907-397ff27146e4/otokar-2024-

surdurulebilirlik-raporu
Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa
81-85)
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim X igili veriler yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda kamuyla https://www.otokar.com.tr/
verileri kamuya agiklanmistir. paylasilmaktadr. getmedia/f395f674-c3cf-4406-
9907-397ff27146e4/otokar-2024-
surdurulebilirlik-raporu
L Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa
Enerji verimlili§i projeleri yapiimis 81-85)

B20 Zzyeens?:ljtlizeerllxIl?illgr:(::slei;; tiiketim X ilgili veriler yillik Sirdiiriilebilirlik Raporu'nda kamuyla https://vaw.otokar.comtr/

. R paylasiimaktadr. getmedia/f395f674-c3cf-4406-
ve emisyon azaltim miktari kamuya 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
agiklanmistir. surdurulebilirlik-raporu
Su tiiketimi, varsa yer altindan ggg;)ruleblllrllk Raporu (sayfa

B21 zzﬁjyi‘;Ejsltel:]n\:jeegfeakrl'lig'iI?;n” X ilgili veriler yillik Siirdilriilebilirlik Raporu’'nda kamuyla https://www.otokar.com.tr/
su mi?aarlarl Ka nasklajrl ve paylasilmaktadir. getmedia/f395f674-c3cf-4406-

ariar, kay! 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
prosediirleri kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik-raporu
Otokar, Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati
Operasyonlar veya faalivetlerin kapsaminda hayata gegirilen Sinirda Karbon Diizenleme
hgrhanyi bir karg,on fi a¥|and|rma Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda yer alan, demir-gelik
) 9 . y ) ] ve aliiminyum sektdrlerine iligkin triin gruplarinin ihracat ) PR
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, - AR K - Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik

B22 o X siireglerini diizenli olarak takip etmekte ve ilgili mevzuat T
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Grl serlendirmelerini sirdiirmektedi Bolimii (sayfa 67)
dahil olup olmadigr kamuya dogru! tugqnda uyum degerlendirmelerini siirdirmektedir.
aciklanmistir 2025 yili itibariyla yapilan galismalar kapsaminda kamuya

¢ sur. aciklanmasini gerektirecek ilave bir yiikiimliiliik veya
Gnemli bir risk tespit edilmemistir.
Otokar, Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda hayata gegcirilen Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda yer alan, demir-gelik
Raporlama doneminde biriken veya ve alliminyum sektorlerine iligkin iiriin gruplarinin ihracat Faalivet Raporu Siirdiiriilebilirlik
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi X siireglerini diizenli olarak takip etmekte ve ilgili mevzuat Y P

kamuya agiklanmistir.

dogrultusunda uyum degerlendirmelerini siirdiirmektedir.
2025 yili itibariyla yapilan galigmalar kapsaminda kamuya
aciklanmasini gerektirecek ilave bir yiikiimlilik veya
onemli bir risk tespit edilmemistir.

Boliimii (sayfa 67)
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Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama :::‘:y;ilkgci:;;:;?aﬂ?llere Hliskin
Otokar, Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda hayata gegirilen Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda
S yer alan, demir-gelik ve aliiminyum sektdrlerine iligkin
B24 g;taatll(elxlrt(dllizgsslPS;gILaILZT;or ise X iiriin gruplarinin ihracat siireglerini diizenli olarak Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik
ayrintilar kamuya aciklanmistir takip etmekte ve ilgili mevzuat dogrultusunda uyum Béliimii (sayfa 67)
y vaag sur- degerlendirmelerini siirdiirmektedir. 2025 yili itibariyla
yapilan galigmalar kapsaminda kamuya agiklanmasini
gerektirecek ilave bir yiikiimliilik veya 6nemli bir risk
tespit edilmemistir.
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik
Yillik olarak yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlar Bolimii (sayfa 52:73)
Ortakligin gevresel bilgilerini cevresel performansin seffaf bir bigimde ortaya PP
B25 acikladi§i platformlar kamuya X koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web ngsu;%lexwr:tti:fg;% t/
aciklanmistir. sitesinde ve Faaliyet Raporu’'nda da gevresel getmédia/f3§5f674:c3cf:4406-
gostergelere yer verilmektedir. 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
surdurulebilirlik-raporu
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan
Haklan
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak i
sekilde Kurumsal insan Haklari ilgili referanslar Otokar insan Haklari Politikasi'nda wwontoIfa_r.corr!.tr/_etl_k-lIkeler-ve-
C1.1 s X uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-uyum-
ve Galisan Haklari Politikasi aciklanmaktadir. olitikalari
olusturulmus, politikanin P
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is giicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
nledepi du'rur.n, etnjk k',mllk cipsel ilgili referanslar Otokar insan Haklari Politikasi'nda www.otolfe!r.com.tr/letilk-ilkeler-ve-
C1.2 yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X aciklanmaktadir. uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-uyum-
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, ¢ . politikalari
siyasi goriis, engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) galigan
haklaria iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik
Boliimii (sayfa 52-73)
Otokar Etik ilkeleri, Kog Holding Etik Davranig Etutr;su‘w\lwevl;wrzl)ltkorl::fg:)l:n(st?/ﬂa 51.52)
Belirli ekonomik, gevresel, Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile temel alinarak getmédia/f3§5f674:c30f:4406-
toplumsal faktorlere duyarli olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar ¢alisanlari, 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, tedarikgileri ve ortaklari igin baglayicidir. Kog durulebilirlik-
c kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ Holding'in tim Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu surdurulebiiiriik-raporu
1.3 e L N X . i M N . ,
firsat esitliginin gozetilmesi BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi de ayni sekilde Otokar'in Politikalar
konusunda deger zinciri tim deger zinciri igin baglayicidir. Otokar, tim bu hitps:

o X " e N . ps://www.otokar.com.tr/
boyunca alinan 6nlemler kamuya ilkelerin yayginlagmasi igin ¢aba sarf etmektedir. ilgili tmedia/6c0e6743-55ee-473e-bc55-
aciklanmistir. referanslar ayni zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum ge IR

Politikasi'nda agiklanmaktadir. 4bc140d81c38/otokar tedarikzinciri-
uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
uyum-politikalari
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik
Boliimii (sayfa 52-73)
Siirdiirtlebilirlik Raporu
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/f395f674-c3cf-4406-

Ayrnimciligy, esitsizligi, insan haklar 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
ihlallerini, zorla galistirmayi ve ilgili referanslar insan Haklari Politikasi ve ayni surdurulebilirlik-raporu
Ccl4 cocuk is¢i galistinimasini 6nleyici X zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'nda

ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

aciklanmaktadir.

Politikalar
https://www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
uyum-politikalari
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-
4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-
uyum-politikasi-2024
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU
PR Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Evet Hayir Kismen lligisiz | Agiklama Rapor Bilgisi/Baglants
Lo www.otokar.com.tr/
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, o
A L . surdurulebilirlik/
gelisim politikalari), tazminat, f i i www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
taninan yan haklar, sendikalagma Ilgili konular Otokar Etik Ilkeleri ve Insan Haklari u um-- olitik-alari}etik-iIkeler-ve-
hakki, ig/hayat dengesi ¢oziimleri X Politikasi'nda ve web sitesinde Insan Kaynaklari uyum-politikalari
ve yetenek yonetim konularina sekmesinde yer almaktadir. yum-p
galisan haklarina liskin www.otokar.com.tr/insan-
politikasinda yer verilmistir. kaynéklari-k-ariye-r/
Galisan sikayetleri ve www.otokar.com.tr/
anlasmazliklarin goziimiine iliskin ilgili konular sirketin ihbar Politikas, Otokar Etik ilkeleri ve surdurulebilirlik/ -
mekanizmalar olusturularak X i T - - www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
C1.5 . X Insan Haklari Politikasi'nda diizenlenmektedir. S S
uyusmazlik ¢oziim siiregleri uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
belirlenmistir. uyum-politikalari
; . Siirdiriilebilirlik Raporu (sayfa 57)
Otokar, galisanlarinin is yagsami ve 6zel yasamlarinin hitps://www.otokar.com.r/
dengeli bir bigimde yiiriitiilmesini 6nemsemektedir. ps: di f3§5f674‘ 3 fA4406
Galisan memnuniyetinin Galisma ortami ve uygulamalari is ve 6zel yagam dengesini ggg;—z;flmﬂ46e4-/i)tzk-ar»20-24-
saglanmasina yonelik olarak gozetecek sekilde diizenlenmektedir. Galisanlarin sosyal o
- L X A, X surdurulebilirlik-raporu
raporlanan donem iginde yapilan yasamini desteklemek ve ¢alisan iletisimini giiclendirmek
faaliyetler kamuya agiklanmistir. adina sosyal faaliyetler yiiriitilmektedir. Galisan kuliipleri hittps://www.otokar.com.r/etik-
ve ¢alisan ailelerinin katilimiyla gergeklestirilen etkinlikler iIke’)Ie}-ve-u L;ITI- oliiikale;ri/etik-
bu kapsamdaki faaliyetlerdir. . yum-poitt X
ilkeler-ve-uyum-politikalari
https://www.otokar.com.tr/
Otokar, galiganlarinin saglik ve giivenliklerinin en surdurulebilirlik/is-sagligi-ve-
) iist diizeyde 6nlem ve uygulamalarla korunmasini guvenligi-politikasi
Is saghg ve giivenligi politikalar amaglamaktadir. Is saghgi ve giivenligi konular OHSAS
olusturulmug ve kamuya X 18001 Standardi ve Otokar ISG Politikasi gergevesinde Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa
aciklanmistir. yiriitiilmektedir. ISG Politikasi, gesitli iletisim 63-66) https://www.otokar.com.
araclari vasitasiyla calisanlarla ve diger paydaslarla tr/getmedia/f395f674-c3cf-4406-
paylasiimaktadir. 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
C1.6 surdurulebilirlik-raporu
Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik
Boliimi (sayfa 52-73)
is kazalarini 6nleme ve saghgin f - . , [P
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler IG verileri .Fa?'_'ye‘ Raporu nun S__ur__durgl_eb_lllrllk g Siirdiriilebilirlik Raporu (sayfa 63)
P X sayfasinda ilgili baslkta ve Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda R
ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmaktadir https://www.otokar.com.tr/
aciklanmistir. ¢ : getmedia/f395f674-c3cf-4406-
9907-397ff27146e4/otokar-2024-
surdurulebilirlik-raporu
Kisisel verilerin korunmasi Otokar'in titizlikle yonettigi
konulardan biridir. Otokar Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasi, sirketin kisisel veri isleme faaliyetlerinin
Kisisel verilerin korunmasi ve veri yiiritilmesinde benimsedigi ilkeleri dzetler niteliktedir. www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
C1.7 giivenligi politikalar olusturulmus ve X Kisisel veri sahipleri bu politika vasitasiyla seffaf bigcimde | uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
kamuya agiklanmigtir. bilgilendirilmis olur. Galisanlarin kisisel verilerinin uyum-politikalari
korunmasina yonelik siiregler ise Otokar Galisanlari Kisisel
Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi kapsaminda
yonetilmektedir. Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.
Etik politikas! olusturulmus ve ) www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
C1.8 K P § § X Otokar Etik Ilkeleri web sitesinde yayinlanmaktadr. uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
amuya agiklanmigtir N )
uyum-politikalari
Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina, cevreye ve toplumun
Toolumsal yatirim. sosval tamamina olan etkisinin farkindadir ve siirdiriilebilir https://www.otokar.com.tr/
so?umlulukyfinans'al kay savicilik ve kalkinma igin sorumluluk almaktadir. Otokar Toplumsal getmedia/56472490-c34a-
Cc1.9 ) Lo psay . X Yatirim Politikasi, Otokar'in iliski icerisinde oldugu 4aa5-8832-24a9d3c7beel/
finansmana erisim kapsamindaki | fah in strdiiriilebilir gelisimi K | Lyatiri
aligmalar agiklanmistir toplumun refahina ve (;evre_nln sqr uriilebilir gelisimine ) otokar_toplumsal-yatirim-
¢ . katkida bulunmaya verdigi dnemi ortaya koymaktadir. Ilgili | politikasi-28092021
politikalar web sitesinde de yayinlanmaktadir.
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik
Bolimii (sayfa 52-73)
Galiganlara GSY politikalar i .
ve uygulamalari konusunda .(’:SV konularindan yq§a| dyum, s Ve gevre polmkalarl Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 63)
C1.10 X ile uygulamalarina yonelik galigan egitimleri

bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

gergeklestirilmektedir.

https://www.otokar.com.tr/
getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
84h9-d95db4985b5¢/otokar-sr-
r-2023-1
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UYUM DURUMU
P Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama Rapor Bilgisi/Baglants
C. Sosyal ilkeler
C2. Paydagslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Otokar, miisterilerle iligkilerinin giivene dayali ve uzun
soluklu olmasini, miisteri memnuniyetinin kosulsuz
saglanmasini hedeflemektedir. Miisteri memnuniyeti
konusu Otokar Miisteri Memnuniyeti Politikasi ve . [,
Otokar Kalite Politikasi gergevesinde yonetilmektedir. Eg?il;r{]eﬁt (I::pcf);usgzr;i)uruIeblllrllk
Otokar'da miigteri memnuniyetinin kalite giivencesi Y
altina alinmasi amaciyla I1SO 10002 Miisteri S
Lo L Memnuniyeti Yonetim Sistem Standardi ve 1ISO 10001 Surdu‘ruleblllrllk Raporu (sayfa 44-45)
Miisteri sikayetlerinin yonetimi Kalite Yénetimi-Misteri o e https://www.otokar.com.tr/
L o ol alite Yonetimi-Misteri Memnuniyeti sertifikasyonlari A
021 ve gbziimiine |I|s!(|ln misteri : X saglanmistr. getmedia/f395f674-c3cf-4406-
memnuniyeti politikasi diizenlenmis 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
ve kamuya agiklanmistir. Miisteri memnuniyetinin 6nemli bilesenlerinden biri surdurulebilirlik-raporu
de iriin ve hizmet sorumlulugudur. Otokar, iiriin ve hitps://www.otokar.com.tr/
hizmet sorumlulugu gergevesinde iiriinlerin giivenlik 4 . | biIi'rIik/muAsteri-Amemnuni eti-
kosullarini siirekli gelistirmekte, miisterilerin iiriinler ve su? ukru € Y
kullanim kosullari hakkinda siirekli bilgilendirilmesini politikasi
saglamakta, iiriin ve hizmetlerin yol agabilecegi
sosyal, gevresel ve ekonomik etkileri g6z 6niinde
bulundurmaktadir.
Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun ve diizenlemeler
ile sermaye piyasasi mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda yiiriitmektedir. Sirket hakkinda
bilgiler ilgili taraflara yillik olagan Genel Kurul
Toplantilar, Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu,
yillik ve geyrek donem bazli Finansal Performans
Raporlar, periyodik analizler ve bilgilendirme
dokiimanlar, internet sitesi, basin duyurulari,
6zel durum agiklamalari, toplanti ve goriigmeler S L
Paydaslarla yiiritiilen iletigim araciligiyla iletilmektedir. Otokar tiim faaliyetlerinde :tutrd:;?‘l,fxwr;z&:fg::n(st?/yfa %)
2.2 (hangi paydas, konu ve siklik) X paydaslari igin deger yaratmayi hedeflemektedir. ps:/i ¢ 5 ¢ ) f_' .
. hakkinda bilgiler kamuya Bunun igin paydaslarin beklentilerini 6renmenin getmedia/f395f674-c3cf-4406
g ¥ ¢In paydas i Y 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
aciklanmistir. ve bu beklentilere yanit verebiliyor olmanin yollarini surdurulebilirlik-raporu
aramaktadir. Paydas iletigimini siirekli aktif tutan P
Otokar, iletisim yontemini segerken her bir paydas
grubunun ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak
hareket etmektedir. Paydaslarla iletigsimde yapici,
seffaf, giivene ve ig birligine dayali bir yaklagim
benimsemektedir. Otokar, paydas iletisim ¢alismalarn
kapsaminda iiye oldugu sivil toplum kuruluglari ve
platformlarin ynetim organlarinda garev alarak
caligmalarina destek vermektedir.
Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi faaliyetlerinde GRI Bolimii (sayfa 52:73)
Raporlamalarda benimsenen standartlar takip edilmektedir. LSEG ve SASB Siirdiriilebilirlik Raporu (sayfa 2)
Cc2.3 uluslararasi raporlama standartlari X performans kriterlerinden de yararlanilan raporda

aciklanmistir.

ayrica Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma
Amagclari'na katkilar da anlatiimaktadir.

https://www.otokar.com.tr/
getmedia/f395f674-c3cf-4406-
9907-397ff27146e4/otokar-2024-
surdurulebilirlik-raporu
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Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama Rapor Bilgisi/Baglants
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi olarak aylik PR
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili periyodik toplantilara katilim gostermektedir. Bu ggrgg;uleblllrllk Raporu (sayfa 30,
benimsenen prensipler, imzaci toplantilarda iyi uygulamalarini Kog Toplulugu'nun htt' s//www.otokar.com.tr/

C2.4 veya iiye olunan uluslararasi X diger sirketleriyle paylagarak bunlarin yayginlagmasini etl:nédia/f3;35f674:c3cf-4406-
kurulus, komite ve ilkeler kamuya sa§lamaktadir. Otokar ayni zamanda 0SD ve 8907-397“27146e4/otokar-2024-
agiklanmistir. TUSIAD Gevre Galigma Gruplarinda da iiye olarak yer surdurulebilirlik-raporu

almaktadr. P

Otokar; ekonomik, gevresel ve sosyal faktérleri

kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli

deder yaratmayi amaglamaktadir. Siirdiriilebilirlik
Borsa Istanbul'un ve/veya alaninda yiiriittiigii calismalarla 2014 yilindan bu [T,
uluslararasi endeks saglayicilarin yana, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi en tist ﬁ;rdﬁ;;:\lﬁ;exwr(l]ltli)lzgfs(r)l:n(stz:/yfa 8,31)
siirdiriilebilirlik endekslerinde diizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik pS:f7 www. oYy

C2.5 . e X 5 . PRS- getmedia/f395f674-c3cf-4406-
yer almak i¢in gelistirmelerde Endeksi'nde listelenmektedir. Siirdiiriilebilirlik

. . 9907-397ff27146e4/otokar-2024-
bulunulmus, ¢alismalar Endeksi vasitasiyla; gevresel, sosyal ve kurumsal P
P Lo AT ] ; surdurulebilirlik-raporu
yiritilmistir. yonetim baslklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylagmaktadir. Sirket, LSEG'in CSY
degerlendirmesine dahildir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
PO . . Sirketin siirdiiriilebilirlik onceliklerinin belirlenmesinde | Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 28)
Surdurulgbllllrllk allanlndaklltedblrler kullanilmak iizere 2024 yilinda, Otokar siirdiiriilebilirlik | https://www.otokar.com.tr/

D1 ve stratejilerin belirlenmesinde X onceliklerinin revize edilmesine yonelik galismalara etmedia/f395f674-c3cf-4406-
menfaat sahiplerinin goriiglerine ne y galisma 9
basvurulmustur 14 farkli paydas grubundan gériisler degerlendirmeye [ 9907-397ff27146e4/otokar-2024-

¥ st dahil edilmistir. surdurulebilirlik-raporu

Otokar, Ko¢ Holding'in kurucusu merhum Vehbi Kog'un
“Ulkem varsa ben de varim” ilkesinden hareketle,
icinde yasadigimiz toplumun gelisimine ve refahina
katki saglamayi amaglamaktadir. Sorumlu kurumsal

Sosyal sorumluluk projeleri, vatandaslik anlayisiyla, Siirdiiriilebilir Kalkinma Siirdiiriilebilirlik Raporu (sayfa 87,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler Amaglari dogrultusunda toplumumuzun ekonomik, 88, 89)

D2 ile siirdiriilebilirlik konusu ve X sosyal ve cevresel gelisimine de katki vermektedir. Bu | https://www.otokar.com.tr/

bunun dnemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda caligmalar
yapilmistir.

dogrultuda yapilan galismalar, Otokar Etik ilkeleri'nin
ayrilmaz bir pargasi olan Otokar Toplumsal Yatirm
Politikasi'nda tanimlanan prensipler gergevesinde
gerceklestiriimektedir. Ogrencilerin geligimine destek
verilen, gevresel inisiyatiflere katkida bulunulan
¢alismalar Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda
kamuyla paylasiimaktadir.

getmedia/f395f674-c3cf-4406-
9907-397ff27146e4/otokar-2024-
surdurulebilirlik-raporu
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 09.02.2026
KARAR SAYISI: 2025/04

Sirketimizce hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degdisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcergevesinde, 6nemli konularda gergege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gergegi diriist bir bigimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

. M
i
Kamil Omer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK ibrahim Aykut 6ZUNER

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETiM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 13.02.2026
KARAR SAYISI: 2026/10

Sirketimizce hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan, 2025 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1. Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Faaliyet Raporu'muz ekte
sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde; sirketimizce hazirlanan ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nu da
iceren yillik Faaliyet Raporu’'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, 6nemli konularda gergege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

. M
i
Kamil Omer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK ibrahim Aykut 6ZUNER
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S$.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarn (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
yonetiminin hazirladigi 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine iligkin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar
icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim
raporunu incelemek ve goriis bildirmek Gzere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli goriilen hallerde
bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de goriisler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda 1 Ocak-31 Aralik

2025 donemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve
dogruluguna kanaat getirilmis olup s6z konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

09.02.2026

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Kamil Omer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK
Komite Baskani Komite Uyesi

@M@ -
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EY

Shape the future
with confidence

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.§. Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak Uizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergegde uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili dier mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gortigsimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ve deger
diisiikliigii karsiliklar

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosundaki toplam varliklarin yaklasik %24'Gni
olusturdugu i¢in 6nemli bir bilango kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligi Grup’un, kredi riski ve igletme sermayesi
yonetimi icin dnemli unsurlardan bir tanesidir ve
yonetimin énemli yargilarini ve tahminlerini igerir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunda tasinan 16.039.932 bin TL
tutarindaki ticari alacaklar tizerinde toplam
340.438 bin TL tutarinda deger disikligu karsihgi
bulunmaktadir.

Tutarlann biyikligd ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS 9'un getirmis oldugu
uygulamalarin karmasik ve kapsamli olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degderlendirilmektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iliskin Not 9'da agiklanmistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutarinin denetimi ile ilgili
asagidaki prosediirler uygulanmistir:

- Grup'un ticari alacaklarninin tahsilat takibine iliskin stirecin
degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi ve
tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplari gonderilerek test edilmesi,

- Miteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test
edilmesi,

- Alacaklara iligkin alinan teminatlarin 6rneklem yoluyla
test edilmesi ve nakde donusttrilebilme kabiliyetinin
degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup’un
gegmis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin uygunlugunun
denetimi icin alacaklar ile ilgili ihtilaf ve davalarin arastiriimasi
ve hukuk miisavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger
disuklugine iliskin aciklamalarin yeterliliginin ve TFRS'ye
uygunlugunun degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta agiklandigi izere, Grup’un fonksiyonel para
biriminin (Tirk Lirast) 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile yiiksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, “TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve 6nceki dénemlere
ait finansal bilgiler, Tiirk Lirasi’'nin genel satin alma giictindeki
degisikliklerin yansitilmasi i¢in yeniden diizeltilmis ve sonug olarak,
raporlama tarihine gore Tirk Lirasi'nin satin alma giicii cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli finansal tablolari
hazirlamak igin Tirkiye tiiketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.1 numarali dipnotta
agiklanmstir.

TMS 29°'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal durumu izerindeki
onemli etkisi g6z oniine alindiginda, yiiksek enflasyon muhasebesi bir
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasina iligkin asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle goriisiip, TMS
29'un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler,
parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri (izerinde yapilan testler hakkinda incemeler
yapilmasi,

Hesaplamalarin tamh@i ve dogrulugunu saglamak amaciyla
kullanilan girigler ve endekslerin test edilmesi,

TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin
TMS 29 acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Miisteri sozlegsmelerinden hasilat

Hasilat, TFRS 15 “Mlisteri Sozlesmelerinden Hasilat” hiikiimleri
uyarinca, islem bedeli tizerinden finansal tablolara yansitiimaktadir.
islem bedeli, taahhiit ettigi mali miisteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Grup’un hasilatinin dnemli bir kismi belirli bir
anda yerine getirilen edim yikimlulikleri kaynakhdir.

Grup’un performansinin dederlendiriimesinde, hasilat en 6nemli
gostergedir. Hasllat, yil iginde uygulanmis olan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan ciddi 5neme sahip
olup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar ve kapsamli gelir tablosu agisindan en 6nemli finansal tablo
kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz agisindan kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup'un misteri sdzlesmelerinden hasilatla ilgili uyguladigi muhasebe
politikalari ve ilgili agiklamalar Not 2.5 ve 20'de yer almaktadir.

Hasilat ile ilgili asagidaki denetim proseddirleri
uygulanmistir:

- Satis siireglerinin anlasiimasi,

- Satis sureglerine iliskin kontrollerin tespit edilerek bu
kontrollerin etkinligine iliskin testlerin gergeklestiriimesi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Grup
yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS'ye
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Satis faturalarinin dogruluguna iliskin érnekleme
yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu faturalarin sevk
irsaliyeleri ile eslestirilmesi,

- Ornekleme ydntemiyle secilmis olan faturalardaki iiriinlere
iliskin kontroliin misteriye devir oldugunun test edilmesi,

- Sevkiyat belgelerinden 6rnekleme yoluyla yapilan
segimlerin muhasebe kayitlari ve ilgili faturalar ile
eslestirilerek hasilatin tamhginin test edilmesi,

- Ornekleme ydntemi secilen ticari alacak bakiyeleri icin
misterilerden dogrulama mektuplari alinmasi ve alinan
cevaplarin muhasebe kayitlari ile uyumunun kontrol
edilmesi

- Grup'un finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis oldugu
dipnot agiklamalarinin TFRS 15 uyarinca yapilmasi gereken
aciklamalara uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadi@i siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiritiilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighidi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli
bir yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylarn gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doduracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine

uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM

Sorumlu Denetgi

9 Subat 2026
istanbul, Tiirkiye
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmig) ©
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varlhklar

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 6.730.623 1.925.922
Ticari alacaklar 9 15.821.940 15.561.725
iligkili taraflardan ticari alacaklar 28 2.853.525 5.461.020
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 12.968.415 10.100.705
Diger alacaklar 10 4.615 6.401
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.615 6.401
Stoklar 11 16.229.975 15.657.946
Pesin 6denmis giderler 18 2.115.262 503.236
Diger donen varliklar 18 2.214.362 877.000
Toplam donen varliklar 43.116.777 34.532.230

Duran varliklar
Finansal yatinmlar 12 100.662 97.283
Ticari alacaklar 217.992 276.449
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 217.992 276.449
Diger alacaklar 11.128 19.302
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 11.128 19.302
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnimlar 7 55.074 95.679
Maddi duran varliklar 13 7.058.204 6.805.913
Kullanim hakki varliklari 13 83.717 83.808
Maddi olmayan duran varliklar 14 9.672.188 8.863.777
Serefiye 21.950 20.920
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 9.650.238 8.842.857
Pesin 6denmis giderler 18 2.942.483 29.842
Ertelenmis vergi varligi 26 1.941.673 1.427.848
Diger duran varliklar 18 384.842 -
Toplam duran varliklar 22.467.963 17.699.901
Toplam varliklar 65.584.740 52.232.131

®Yeniden siniflandirilmis — Not 2.7

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY|I ANONIM SIRKET]

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmisg) )

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 7.989.272 8.997.256
Banka kredileri 6 7.952.411 8.912.736
Kiralama iglemlerinden borglar 6 36.861 84.520
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 11.984.405 3.190.996
Banka kredileri 6 11.984.405 1.101.212
ihrag edilmis borglanma araglari 6 - 2.089.784
Ticari borglar 9 7.477.844 6.856.668
iliskili taraflara ticari borglar 28 546.842 606.755
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 6.931.002 6.249.913
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 721.056 874.749
Diger borglar 10 2.977.822 44.659
iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.977.822 44.659
Musteri sozlesmelerinden dogan yiikimlilikler 18 7.592.674 2.021.208
Tirev araglar 8 - 10.031
Devlet tesvik ve yardimlari 15 9.150 5.917
Kisa vadeli karsiliklar 16 2.390.660 2.181.084
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 17 147.522 183.579
Diger kisa vadeli karsiliklar 16 2.243.138 1.997.505
Diger kisa vadeli yukumldlikler 18 225.446 447.503
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 41.368.329 24.630.071
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 14.577.593 15.646.279
Banka kredileri 6 14.537.375 15.514.081
Kiralama iglemlerinden borglar 6 40.218 132.198
Musteri sozlesmelerinden dogan yiikimlilikler 18 417.476 660.360
Devlet tesvik ve yardimlari 15 33.196 27.029
Uzun vadeli karsiliklar 17 639.339 550.652
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 639.339 550.652
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.667.604 16.884.320
Toplam yiikiimliiliikler 57.035.933 41.514.391
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 19 120.000 120.000
Sermaye enflasyon diizeltme farklari 19 2.365.255 2.365.255
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli giderler 19 (906.383) (825.530)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (906.383) (825.530)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler (1.656.480) (1.027.359)
Yabanci para gevrim farklari (1.656.480) (1.027.359)
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 1.922.288 1.922.288
Gegmis yillar karlari veya zararlari 19 8.163.086 12.226.535
Net dénem zarari 19 (1.458.959) (4.063.449)
Toplam 6zkaynaklar 8.548.807 10.717.740
Toplam kaynaklar 65.584.740 52.232.131

®Yeniden siniflandirilmis — Not 2.7

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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120 BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)®

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 20 51.962.379 44.112.223
Satiglarin maliyeti (-) 20 (42.024.307) (37.129.846)
Briit kar 9.938.072 6.982.377
Pazarlama giderleri (-) 21 (5.785.851) (5.728.802)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (2.584.758) (2.724.564)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (1.440.879) (1.522.839)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 5.481.975 9.297.315
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (3.504.023) (7.222.748)
Esas faaliyet kari (zarari) 2.104.536 (919.261)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (22.649) (6.894)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindan paylar 7 (34.746) (45.039)
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kan (zarar) 2.047.141 (971.194)
Finansman gelirleri 24 724.017 1.593.229
Finansman giderleri (-) 25 (10.062.176) (10.452.243)
Net parasal pozisyon kazanglari 31 5.432.356 5.918.938
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarar (1.858.662) (3.911.270)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

Donem vergi gideri (-) 26 (87.172) (44.531)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 486.875 (107.648)
D6nem net zarari (1.458.959) (4.063.449)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplar) 17 (107.803) (258.055)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari/(kayiplar), vergi etkisi 26 26.950 64.514

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yurtdisindaki igletmelerin ¢evrimine iligskin yabanci para gevrim farklarindan kazanglar/

(kayiplar) (623.262) 486.540
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin
yabanci para gevrim farklar kazanglari/(kayiplar) 7 (5.859) (20.589)
Diger kapsamli gelir (gider) (709.974) 272.410
Toplam kapsamli gelir (gider) (2.168.933) (3.791.039)
Pay basina kayip (Kurus) 27 (12,158) (33,862)

®Yeniden siniflandiriimis — Not 2.7

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

Kar veya zararda

Kar veya

yeniden  zararda yeniden

siniflandinimayacak  siniflandirilacak

birikmis diger birikmis diger

kapsamli giderler kapsamli giderler

Sermaye Kardan
enflasyon  Tammlanmis fayda ayrilan Gegmis yillar
Odenmis  diizeltme planlari yeniden Yabancipara  kisitlanmig  karlariveya Net donem

sermaye farklan ol¢iim kazanclar gevrim farklari yedekler zararlan zaran  Ozkaynaklar
;a?(f;: 2024 itibariyla 120.000 2.365.255 (631.989) (1.493.310)  1.805.021  9.807.267 3.719.062 15.691.306
Transferler - - - - 117.267 3.601.795 (3.719.062) -
Temettii ddemesi - - - - - (1.182.527) - (1.182.527)
Toplam kapsamli gelir - - (193.541) 465.951 - - (4.063.449) (3.791.039)
g;k’i‘;:"k 2024 itibariyla 120.000 2.365.255 (825.530) (1.027.359)  1.922.288 12.226.535 (4.063.449) 10.717.740
;a?(f;: 2025 itibariyla 120.000 2.365.255 (825.530) (1.027.359)  1.922.288 12.226.535 (4.063.449) 10.717.740
Transferler - - - - - (4.063.449)  4.063.449 -
Toplam kapsamli gelir - - (80.853) (629.121) - - (1.458.959)  (2.168.933)
31 Aralik 2025 itibariyla 120.000 2.365.255 (906.383) (1.656.480)  1.922.288  8.163.086 (1.458.959)  8.548.807

bakiye

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

(Bagimsiz .
denetimden Bagimsiz
gecmis) denetimden ge¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.598.154 (272.518)
Dénem zarari (1.458.959) (4.063.449)
Donem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 5.475.946 8.337.374
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13,14 2.026.709 1.986.169
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 482.091 541.286
- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 11 482.091 541.286
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 2.235.247 896.549
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 183.618 235.806
- Garanti karsiliklan (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 1.693.324 1.375.424
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 358.305 (714.681)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 7.399.057 8.127.837
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (386.698) (1.119.778)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 7.785.755 9.247.615
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 2.155.369 784.336
Gercege uygun deger kayiplar (kazanclan) ile ilgili diizeltmeler 11.917 (21.352)
- Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 19.581 (43.070)
- Turev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (7.664) 21.718
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 34.746 45.039
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler (399.703) 152.179
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgilidiizeltmeler 22.649 6.894
Parasal pozisyon kazang ve kayiplari ile ilgili diizeltmeler (8.492.136) (4.181.563)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 1.073.215 (3.035.445)
Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili diizeltmeler (224.670) (3.834.037)
Stoklardaki azalislar (artilar) ile ilgili diizeltmeler (1.054.120) (2.157.434)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 655.677 1.491.590
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 1.696.328 1.464.436
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artis) (6.324.083) 380.574
-Faaliyetlerle ilgili diger yikimliltklerdeki artis (azalig) 8.020.411 1.083.862
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 5.090.202 1.238.480
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (50.320) (264.459)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler 16 (1.334.562) (1.161.197)
Vergi iadeleri (6demeleri) - (39.816)
Diger nakit girigleri (gikislar) (107.166) (45.526)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.614.276) (3.261.970)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 74.720 8.660
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 74.720 8.660
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikiglari (3.070.367) (4.509.963)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 13 (1.040.118) (1.732.209)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 14 (2.030.249) (2.777.754)
Alinan faiz 381.371 1.239.333
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.791.108 (3.838.213)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 29.654.064 32.741.117
- Kredilerden nakit girisleri 6 29.654.064 32.741.117
Borg 6demelerine iliskin nakit gikiglar (17.184.754) (26.172.561)
- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (17.184.754) (26.172.561)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikislar 6 (109.352) (126.141)
Odenen temettiiler - (1.182.527)
Odenen faiz (7.568.850) (9.098.101)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazang etkisi (346.164) (3.970.791)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artig(azalis) 5.428.822 (11.343.492)
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve benzerleri iizerindeki etkisi (629.448) 470.693
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 4.799.374 (10.872.799)
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.925.922 12.798.021
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6.725.296 1.925.222

ilisikte yer alan agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket"), 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul,
Tirkiye'de kayitlidir ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri altinda faaliyet gostermektedir.

Otokar, toplu tagimacilik alaninda mikrobdis, kiigiik otobiis ve otobis, nakliye ve lojistik sektori igin hafif kamyon, savunma
sanayii i¢in tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar ile kule Gretmektedir. Ayrica, 2024 yilinin son geyreginde Foton Tunland
marka pick-up tipi arag satigina baglamistir.

Grup'un kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel miidiirliik: Tagdelen Mahallesi, Sirri Celik Bulvari No: 5 Gekmekdy/istanbul
Fabrika: Atatlirk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup'un konsolidasyon kapsaminda yer alan baglh ortakliklari, is ortakliklari ve subesine ait bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satig ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited © Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems S.R.L. Romanya Uretim, satis ve Otomotiv ve savunma sanayi
pazarlama

is ortakliklari Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Sisteme de Apare Romania (Sarom) S.R.L. Romanya Uretim, sati ve Otomotiv ve savunma sanayi
pazarlama

Grup, yerel projelerin Romanya mevzuati ile uyumlu bir sekilde yiiritiilmesi amaciyla 20 Agustos 2024 tarihinde Roman-
ya'da Sucursala subesini agmistir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt disi satislarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan'da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statiilii bir bélge olan Astana International Financial
Center (AIFC)'de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Otokar Central Asia Limited Sirketi’'nin finansal faaliyetleri heniiz baglamadigindan konsolide finansal tablolarda “Finansal
Yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Bundan bdyle Otokar, bagli ortakliklari ve is ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un biinyesinde istihdam edilen donem sonu ve ortalama personel sayilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Ofis galisani 903 928 900 974
Daimi saha galisani 2.730 2.773 2.809 2.754
Toplam 3.633 3.701 3.709 3.728
Gegici saha ¢alisani 26 176 63 434
Toplam 3.659 3.877 3.772 4.162

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak lizere 9 Subat 2026 tarihinde Otokar
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.
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BIRBAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRMENOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BIST") islem
gdrmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Otokar'in BiST'e kayith %27,81 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2025 tari-
hi itibariyla Otokar'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 47,38
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 27,81
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S$., Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup’un ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmek-
tedir.

Grup hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iliskili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’'un hem miisterisi hem de tedarik-
¢isi konumunda iligkili taraflari mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak, Kamu G&-
zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak
sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi ama-

clyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, gergede uygun degeri ile gosterilen
tlrev araglar, kosullu yiikiimlilikler ve finansal yatirimlardan kaynaklanan yeniden dederlemeler haricinde enflasyon mu-
hasebesi prensipleri baz alinarak hazirlanmistir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (devami)
islevsel ve sunum para birimi

Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar,
Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren baglh ortakliklar ve is ortakliklar’'nin, Grup muhasebe politikalarina gore diizenlenmis
finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz
kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar ige-
risindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir, TFRS’e uygun sunmak amaciyla TLnin satin alma
gliclindeki degisimlere gore diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygu-
layan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak lizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona
eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablola-
rin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve énceki donem finansal tablolarin da raporla-
ma donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUiK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tii-
ketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Er?f zlnglyllf)huc:p:rln?;:'fl
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
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BIRBAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRMENOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari agagidaki
gibidir:

- TLcinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satin alma giicu
ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
gliciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikiimlilikler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildi-
ginden dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Disikligl ve TMS 2 Stoklar
hikimleri uygulanmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimli-
likler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Finansal Durum Tablosu'ndaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar disindaki kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu lizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosun-
da net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 31).

2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas edilebilirligin bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 271’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirli§inin olup
olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi durumda gegerli kurun ne sekilde tes-
pit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi i¢in gegerli kur tahmini ya-
pildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit
akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler
aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz ydrirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnot-
larini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci igletmenin istirak veya is ortakligina yaptig: varlik satiglari veya katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygula-
maya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra dederlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni sigorta sozlesmeleri standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sézlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlegsmelerinden dogan yiikiimliliiklerin giincel
bilango degerleri ile 6lgiimini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir
model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiirdrliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda
baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal araglarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii

Adustos 2025'te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve 6lgtimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iligkin) degisiklikler
yayimlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliliiklerin “sona erme tarihi"nde finansal tablo disi birakilacadini agikliga kavustur-
mustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen
finansal ylikiimldliklerin sona erme tarihinden once finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagh benzer diger
ozellikler igeren finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk
dogurmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler
getirmektedir.

Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiim-
ler igeren finansal varlik ve yiikiimlilikler ile gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkayna-
§a dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimasi ile
bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkin-
dir. Yeni hiikiimler, gegmis yillar karlari (zararlari) kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye donik
olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS'lere iligkin Yillik iyilegtirmeler - Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025'te “TFRS'lere iligkin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11", asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — TFRS leri ilk kez uygulayan bir igletme tarafindan
gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine
iliskin hiiklimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestiril-
mistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7'de, g6zlemle-
nemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira ylikimliliginin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agi-
sindan kira yikimliligu ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hikimlerini uygulamasi
gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikhiga kavusturmak
amaciyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli"ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9'da
degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi
amaclyla Standartta degisiklik yapiimistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldiriimasi son-
rasi Standartta gegen sz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek olup tiim degi-
siklikler icin erken uygulama mimkindiir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025'te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin) yayim-
lamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tir
sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica,
bu s6zlesmelerin igletmenin finansal performansi ve nakit akiglari tizerindeki etkisinin yatirnmcilar tarafindan anlagiimasini
saglamak amaciyla yeni agiklama hikimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde yiirlrlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu hu-
sus dipnotlarda agiklanir. “Kendi igin kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikhga kavusturmalar geriye doniik olarak
uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni
riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

S06z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS T'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin veril-
mesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikimler getirmektedir. TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar
tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve
durdurulan faaliyetler olmak lizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim
tarafindan belirlenmis performans olgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile
dipnotlar igin tanimlanan iglevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristiriimasina yonelik yeni
hikimler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama stan-
dartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan raporlama dénemlerinde yirirlige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geri-
ye donik olarak uygulanacaktir.

S0z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Baglh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli igsletmeler i¢in, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve sunum hikimlerini uy-
gularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama hikimleri-
ni uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun
kullanimina aglk sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortaklidi (ara ya da nihai) bulunan bir
isletme TFRS 19'u uygulamayi segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemle-
rinde ylrirlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde,
bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsi-
lastirmali dénem igin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari ddnemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getiril-
mesi gerekir.

S6z konusu Standardin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyar-
lanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel
para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna
gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi
ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun ¢evriminde, karsi-
lastirmali tutarlar dahil ilgili tum tutarlari igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderle-
ri igin), cari dénem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yliksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igsletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin
para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiy-
le cari 6lglim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimlilikleri de getirmektedir.
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2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikimleri-
ne uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiinin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yal-
nizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimliilik tutarlarini etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhdtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri dénemde gelir tablosuna
yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagi-
dadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayit-
lara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir
gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin Grup, 6ngoriilebilir gelecekte vergi-
lendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Grup garanti karsiligini, her bir arag modeli igin gegmis yillarda gergeklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve
arag basina kalan garanti siirelerini g6z 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

c¢) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik 6mdirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecri-
beleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger dustikligiiniin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bu-
lunmustur.

e) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklari yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandi§inda kayda almaktadir:

+ Maddi olmayan duran varhigin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mim-
kiin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varhigi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

* Maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

« varhgin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhgi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, fi-

nansal ve diger kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde givenilir bir bigcimde ol¢ilebilir
olmasi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

f) Ticari alacaklara iligkin deder diistikligiiniin tespitinde borglularin kredibilitileri, gegmis 6deme performanslari ve yeni-
den yapilandirma sz konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin bek-
lenen kredi zarari 6l¢llmiis ve 6nemli bir etkisi olmadigi anlasiimistir.

g) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve personel devir hizi gibi aktiieryal varsayimlar kullanila-
rak belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan énemli belirsizlikleri icermektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagl ortakliklari-
nin finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal
tablolarin tarihleri itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalari ve uygulamalari gozetilerek TFRS'ye uygun olarak hazirlan-
mistir.

Bagh ortakliklar

Bagh ortakliklar, yapilandiriimis kuruluglar da dahil olmak tizere, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrol{;
bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari ydnlendirebilme giicii ile sag-
lanmaktadir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup'a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilirler. Kontrollin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan c¢ikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yikimlilikler, 5zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam kon-
solidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Otokar ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikl olarak netlestirilmistir.
Otokar ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartiimasi

Grup’un bagh ortaklik tizerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortaklik tizerindeki paylari kontroliin
kaybedildigi tarihteki gercede uygun dederi ile dlgiliir ve defter dederi ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir.
Gergege uygun deder, miisterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesi-
nin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan
tutarlar ilgili varlik ya da yiikiimliliikler Grup tarafindan elden gikariimig gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kap-
samli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Grup muhasebesi (devami)

Bagh ortakliklar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari
gosterilmigtir:

2025 2024

Sahip Olunan Etkin ortaklik Sahip Olunan Etkin ortaklik
Bagh ortakliklar Toplam pay (%) Orani (%)  Toplam pay (%) Orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Italia S.R.L. 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems S.R.L. © 100,00 100,00 - -

(*) Otokar Land Systems S.R.L. 24 Mart 2025 tarihinde Romanya’da otomotiv ve savunma sanayi iretim, satig ve pazarla-
masi yapmak amaciyla kurulmustur.

is ortakliklari

is Ortakliklari, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek iizere,
bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Otokar bu miisterek kontroli, kendisinin
dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak yéntemine gére, is ortakligi yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden
sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan igletmenin kar veya zararindaki payi yatirnmin defter dederi artirilarak ya da azalti-
larak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatinnm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagdi pay, yatinmcinin kar
veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir igsletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatirimin defter degeri-
ni azaltir. Yatinm yapilan igletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatinmciya di-
sen pay oraninda diizeltiimesi gerekir. is Ortakliklari igin 6zkaynak yéntemi uygulanmasinda Otokar’in dogrudan ve dolayli
oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, is Ortakliklar’'nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gésteril-
migtir:

2025 2024
Sahip Olunan Etkin ortaklik Sahip Olunan Etkin ortaklik
is ortakliklar Toplam pay (%) Orani (%)  Toplam pay (%) Orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC ® 49,00 49,00 49,00 49,00
Sisteme de Apare Romania (Sarom) S.R.L. 50,00 50,00 - -

® Grup’un bagh ortakligi Otokar Land Sytems Limited'in %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC sirketi
28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nde otomotiv ve savunma sanayi satigl ve pazarlamasi yapmak
amaciyla kurulmustur.

) Grup’un bagh ortakligi Otokar Land Sytems Limited'in %50 sahibi oldugu Sisteme de Apare Romania (Sarom) S.R.L. 28
Mayis 2025 tarihinde Romanya'da otomotiv ve savunma sanayi lretim, satis ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurul-
mustur.

133



134 BIRBAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRMENOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikimliligiini yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline gegtiginde (veya gectikge) varlik dev-
redilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Musteriler ile sozlegmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yikiimliliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlegsmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yikimliliigi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptidi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebe-
lestirir:

(a) So6zlegmenin taraflar sézlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamdillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 0z itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’'un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadi§ini dederlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesin-
de 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun siireli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki
hizmet gelirleri, s6zlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait tutarlar konsolide
finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman bileseni bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, fi-
nansman maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak dederlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini
s0z konusu varhgin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hasilatin kaydedilmesi (devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirlikh olarak irettigi otoblis, minibis, kamyon, askeri kule ve askeri araglar ile ithal ettigi pick-up satisindan hasilat
elde etmektedir. Hasilat, tirinlerin kontroli miisteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Griinler ile birlikte Grup’'un miiste-
rilerine verdigi, satilan iirline ve satis yapilan llkeye gore sireleri 1-2 yil arasi deJisen yasal garanti taahhiitleri vardir. Bu
yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, triinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak
satilamayan taahhitler olup {riin satigindan ayri bir trlin veya hizmet olarak degerlendiriimemektedir.

Her bir edim ylkimliligu igin Grup, s6zlesme baslangicinda edim yiikimliligiini zamanla yerine getirip getirmedigini
veya edim yikidmliliginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, bakim paketi satiglarinda
hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iligkin edim yikimldliklerini zamanla yerine
getirir ve bu edim yikimliliglinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek zamanla hasilati finansal tab-

lolara alir.

Musterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, miisteri sézlesmelerden dogan yukiimlilik olarak finansal tablolarda
kaydedilmekte ve ilgili edim yikimliligi gergeklestiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik géstermektedir. islem be-
deli, Griintin satiginin belirli bir hedefe ulagmasi durumunda belirli bir performans priminin taahhiit edildigi durumlarda en
muhtemel tutar yontemi ile belirlenmektedir. Buna ek olarak, yapilan isler geregi cezai sartlar icerebilmekte ve cezai sart-
larla ilgili yapilan diizeltmeler hasilattan indirilmektedir.
Uzatilmis garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat
Grup, Urettigi Grtnler igin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baglayan donemler igin garanti
taahhiidi satisi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhditlerinin fiyati, satilan triinlerden ayri olarak belirlenmekte ve s6z-
lesme igerisinde taahhtit edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satiglari
nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yiikiimliligl olarak muhasebelestirmektedir.
iligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilr:
S6z konusu kiginin,

(i) Grup lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(ii) Grup uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iiif) Grup veya Grup’un bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.
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iligkili taraflar (devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve Grup’un ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger igletmenin de tyesi oldugu bir grubun Uyesinin) igtiraki ya da is ortakhgi
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Ggtincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Ggiinci bir igletmenin is ortakli§i olmasi ve diger isletmenin sz konusu iglincii isletme-
nin istiraki olmasi halinde.

) isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet ydntemine gére he-
saplanmistir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve isgilik giderleri ile degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (nor-
mal faaliyet kapasitesi g6z oniinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmistir.

Net gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satigi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 117).

Maddi duran varliklar

Biitlin maddi duran varliklar baglangig olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun
diizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri lizerinden tagsinmaktadir. Maddi duran
varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismani diisiildiikten ve eder var ise deger diistkligu karsihgi ayrildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varhgin maliyet de@eri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varhgi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varhigin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve
bakim gibi masraflar, olustuklari déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varlia gelecekteki kulla-

niminda ekonomik bir deger artisi saghyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik 6mir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, bu siire¢te kullanilan metodun ve amortisman
siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltilmis degerleri tizerinden faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yonte-
mi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri agagida belirtilmistir:

Yeralti ve yeriisti diizenleri 25-30 yil
Binalar 30yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yil
Tasit araglari 4-9 yil
D&seme ve demirbaslar 5-15yil
Ozel maliyetler 5yil

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini, yeni iiriin gelistirilmesine iliskin proje maliyetlerini
ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31
Aralik 2004 tarihine kadar uygun diizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri Gizerin-

den tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eder varsa deger disikligu indirilerek yansitilir.
Maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali émiirleri tize-
rinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi igin ilgili
varligin isletmeye gelecekte saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti glivenilir bir sekilde
Olcilebilmelidir. Deger dusikligiinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Aragtirma ve geligtirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin gelisim agamasi) sonucu ortaya gikan igletme igi yaratilan maddi olma-
yan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* Maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik
anlamda mimkin olmasi,

*  Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

*  Maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varhgin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

*  Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik,
finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde giivenilir bir sekilde olgu-
lebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme

gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grliniin ticari Gretiminin baslamasi ile beklenen

omiir olan 5 yil igerisinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirim, aragtirma ve geligtirme tegvikleri

Tim devlet tegvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan

elde edilebilecegdine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tegvik, bir gider ile iliskili olmasi duru-

munda bu tesvikin kargilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise

bu gelir ertelenmis gelir olarak bilangoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup'un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimla-
nir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tama-
midir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Tirkiye'de yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tiirk Ver-
gi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tirkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iligkin ylkimldlikler igin finansal tablo-
larda tahmini karsilk aynlmistir. Cari donem vergisi, Grup’un faaliyet sonugclari tizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen
giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tizerinden %25 oranin-
da gecici vergi 6denmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar ka-
zanglarindan (geriye doniik) mahsup mimkiin degildir.

Ertelenen vergi, yikimliliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiirirliikteki
vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla halihazirda yurirliikte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel ol-
masi sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri konsolide finansal tablolarda net gosterilmektedir.
Kidem tazminati kargihgi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti davranis disindaki nedenlerle igine
son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yikimlidir.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsili§ini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandi§i deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyla iskonto edilmis de@erini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktieryal kazang-
lar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Dovizli islemler

Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yikumliiliikler, yil sonunda gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alig kurlar
lizerinden Tirk Lirasi’'na gevrilmistir.

Kargiliklar

Karsiliklar bir igletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliligi (yasal ya da yapisal) varsa ve bu

yikimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar sadlayan kaynaklarin elden gikmasi olasi ise ve gergeklesecek yukimlili-
glin miktan guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Karsiliklar (devami)

Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihin-
deki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini
yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikimliliikler ve varliklar konsoli-
de finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yikiimlilikler ve varliklar olarak dederlendirilmektedir.

Sarta bagl yukiimlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolar-
da yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik
getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Giretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar i¢in yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili servis-
lerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce ustlenilen bakim
giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen iriinlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve
tamir seviyelerinin ge¢gmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gergede uygun deger degisimi kar zarara yan-
sitilan. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maiyeti (izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif bir piyasaya kota
olmayan ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varlik-

larda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup'un ticari alacaklari ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye
siniflandiriimaktadir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deder degisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar” kalemlerini
icermektedir. Turev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiim-
liliik olarak muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Tirk
Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kul-
lanilmak suretiyle Tiirk Lirasi'na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi
itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de igermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve
vadeli gekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani

bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 5nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiril-
mektedir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise
konsolide finansal tablolara finansal yikimlilik olarak yansitiimistir.

Alinan geklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar iginde gosterilmis olup devlet i¢ borglanma senetleri igin
borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Gnemli bir
finansman bileseni igermedigi igin deger diisiikligi hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, beklenen kredi zarar karsiligini 5miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutar-
dan o6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege
yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi du-
rumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsihidindan diisiilerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edil-
mis tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu
olusan degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar diisiildikten sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir. islem masraflari
disiildikten sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi donemi siiresince finansman maliyeti
olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borg-
lanma maliyetleri gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Tiirev araglar

Tirev araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev araglarini agirhkli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili
islemler olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-sa-
tim amagli tiirev araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tiir tiirev araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikligi

Gergegde uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilango tarihinde deger diisikligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari
tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar olusur. Kredi ve alacaklar igin deger diisiikligl tutarn gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii dederi ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda,
deger diisiikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s0z konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhase-
belestirilir.
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Finansal varlik ve ylikimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yiikiimliliikleri, ilgili finansal arag¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmakta-
dir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar
tzerindeki kontroliini kaybettigi zaman kayitlarindan gikartir. Grup finansal yukimlilikleri, ancak s6zlesmede tanimlanan
yukiimliligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.

Biitlin normal finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varli§i almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarih-
te kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borglar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki

T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’'na gevrilmektedir. Donem iginde gergeklesen yabanci paraya
bagliiglemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’'na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve
giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sé6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadidini ya da kiralama iglemi igerip icer-
medigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir
siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlegsme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup,
bir s6zlegsmenin tanimlanan bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini deger-
lendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanim-
lanir.

b) Varligin iglevsel bir bolimiinin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumun-
da varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmas;,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin ka-
rarlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degderlendirmektedir. Grup
varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde iglet-
meleri i¢in bagkalarini ydnlendirmesi) ve tedarikginin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya

ii. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi
(ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimliligd yansitir.
Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varhgr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukimlaliginin ilk 6lgim tutar,

b) Kiralamanin fiilen basgladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
disulmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili ola-
rak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok diretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deder diistkligi zararlar digiilmis ve
b) Kira ylikiimliliginin yeniden dlglimiine gore diizeltiimis maliyeti (izerinden olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortis-
man hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varhginin deger diisiikligiine ugramis olup olmadidini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisikli-
gl zararini muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisukligu” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliligini o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugiinki
degeri lizerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullani-
larak iskonto edilir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak
belirlenmistir.

Grup’un kira yikimliliginin dlgiimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte gerceklegsmemis olan kira 6deme-
leri asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirli kiralama tesvik alacaklarinin diisiiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgiim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapi-
lan kira 6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralama-
nin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kiralamanin fiilen bagladidi tarihten sonra Grup, kira yikimliligiini asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira ylikimluligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degderini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degderini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden 6lger. Grup,
kira yikimlaligunin yeniden 6l¢im tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6z-
lesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiylik kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken
uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari
ilgili sozlesmeye gore Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. E§er sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden ge-
cirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama
siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yikimliligu veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup'un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri dedisken kira 6demelerinden olusmaktadir.
TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan sz konusu degisken kira édemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri
olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak dnemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢i-

karilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agik-
lanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara ali-
nan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikligii

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar digindaki varliklar, her bir bilango tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina
ugradigina dair herhangi bir gésterge olup olmadiginin tespiti igin degerlendirilir. E§er boyle bir gosterge mevcutsa, deger
disukligu tutarini belirleyebilmek igin o varhi@in geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit ireten biriminin geri kazanilabilir tutar
hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir dege-
rine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varhgin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis
fiyati, varligin makul dederinden satisi gergeklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kul-
lanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin
bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Gireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya
nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diisiikligu kayiplar kap-
samli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dislikliglnin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yil-
larda deger disukluglnin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deder diistkliginin iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.
Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borglanmaile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varigin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir
varligin amaglandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi duru-
munda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi

onemli dlglide zaman isteyen varliklardir.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yikimliliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilango-
da netlestirilerek gosterilmektedir.

2.6 isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7 Karsilagtirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisin-
dan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar agiklanir.

Grup, TFRS 15 misteri sézlesmelerinden hasilat standardi uyarinca, faturasi kesilmis olmasina ragmen 6deme vadesi gel-
meyen alinan avanslarla ilgili olarak, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda Kisa Vadeli Ticari Alacaklar kale-
minden (3.292.239) TL, Uzun Vadeli Ticari Alacaklar kaleminden (705.801) TL, Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yikimli-
likler kaleminden (4.096.733) TL ve ayrica, faturasi kesilmis olmasina ragmen 6deme vadesi gelmeyen verilen avanslarla
ilgili olarak Stok kaleminden (2.229.330) TL, Pesin Odenmis Giderleri kaleminden 57.637 TL, Diger Ddnen Varliklar kale-
minden 329.429 TL, Ticari Borglar kaleminden (2.073.001) TL ve Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler kaleminden 329.429 TL
tutarinda netleme/siniflama yapmistir. Ayrica, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda yurtigi iskonto prim
giderlerini Pazarlama Satis Dagitim Giderleri kaleminden 241.553 TL, Hasilat kalemine (241.553) TL siniflama yapilmistir.
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NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Grup istiraki olan Otokar Europe SAS, 12 Eyliil 2023 tarihine kadar sirketin bayisi olan MAURI Bus System S.R.L. (italya iil-
kesi) sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. 12 Eylil 2023 tarihinde imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi'nin kapanisg
islemleri Eyliil 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. Hisselerin tamaminin satin alimi i¢in 6denen islem bedeli 2.355 bin
Avro’ dur. 1.344 bin Avro tutarindaki ilk ddeme devir tarihinde gergeklesmistir. 1.011 bin Avro tutarindaki kalan 6deme, 4 yil
icerisinde taksitler halinde 6denecektir.

Bu islem neticesinde sirketin Ginvani 12 Ekim 2023 itibariyla “Otokar Italia S.R.L.” olarak degistirilmis olup, sirketin tinvani
ve yonetim kurulu yapisi degisikligine iliskin tescil islemleri ilgili Glke sicillerinde gergeklesmistir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yikimldliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gergede uygun degerleri asagida-
ki tabloda 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 132.726
Finansal yatinm 11.892
Ticari ve diger alacaklar 236.206
Stoklar 121.917
Diger donen varliklar 53.151
Maddi duran varliklar 6.186
Maddi olmayan duran varliklar 79.877
Ticari ve diger borglar (365.991)
Banka kredileri (58.077)
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (47.265)
Ertelenmis vergi yukimliliga (22.163)
Diger yukimlulikler (33.152)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100) 115.307
Serefiye 20.920
Toplam satin alma bedeli 136.227

(*) Maddi olmayan duran varliklar misteri iligkilerinden olugsmaktadir ve amortisman émiirleri 1-7 yil arasinda degigsmekte-
dir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayi asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit (136.227)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 132.726
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) (3.501)




OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup boliimlere gore raporlama yapmamakta, tek bir bélimde finansal tablolarini takip etmektedir.
Ust diizey karar alici (Ust diizey yéneticiler, ydnetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olusmak-

tadir.) Urtinlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 20), satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, finansman giderleri ve
vergi giderleri olarak takip etmemektedir. Bu nedenle boliimlere gore raporlama yapilmamaktadir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bankalar
- Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 5.629.492 1.209.361
- Vadesiz mevduatlar 1.095.398 715.750
Diger hazir degerler 406 111
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 6.725.296 1.925.222
Faiz gelir tahakkuku 5.327 700
6.730.623 1.925.922

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam tutari 5.629.492 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 615.219 TL ye karsilik gelen tu-
tari yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %1,80 vadesi 2 giindiir. Kalan 5.014.273 TLlik tutarin etkin faiz orani
yilhk %38,56 vadesi 2 glindiir.

(31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam tutari 1.209.361 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 681.287 TL' ye karsilik gelen
tutari yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %1,35 vadesi 2 glindiir. Kalan 528.074 TLlik tutarin etkin faiz orani
yillik %47,00 vadesi 2 gindiir.)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’'un 393 TL (31 Aralik 2024: 82 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.
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BIRBAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRMENOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BORGCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla borglanmalarinin detayi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli

Kisa vadeli banka kredileri 7.952.411 8.912.736
Kiralama yukimlulukleri 36.861 84.520
Toplam kisa vadeli borglanmalar 7.989.272 8.997.256
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisismlari

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 11.984.405 1.101.212
ihrag edilen borglanma senetleri - 2.089.784
Toplam uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari 11.984.405 3.190.996
Uzun vadeli

Uzun vadeli banka kredileri 14.537.375 15.514.081
Kiralama yukimlulikleri 40.218 132.198
Toplam uzun vadeli borglanmalar 14.577.593 15.646.279
Toplam borglanmalar 34.551.270 27.834.531

Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 yil iginde 6denecekler 19.936.816 10.013.948
1-2 yil icinde 6denecekler 14.537.375 15.514.081
Toplam banka kredileri 34.474.191 25.528.029




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

NOT 6 - BORGLANMALAR (devami)

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla banka kredilerinin yabanci para ve faiz detaylari agagidaki sekildedir;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Etkin faiz  Orijinal para Etkin faiz Orijinal

orani (%) birimi TL karsihgr orani (%) parabirimi TL karsihgi
Kisa vadeli
TL krediler 36,26 4.002.314  4.002.314 3577 5.341.864 5.341.863
Avro krediler 535 40.330  2.034.797 6,49 86.883 3.192.322
ABD dolari krediler (*) 4,88 44.685 1.915.300 5,54 10.747 378.551
Toplam kisa vadeli banka kredileri 7.952.411 8.912.736
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari
TL krediler 50,48 8.632.142  8.632.142 50,12 1.101.212 1.101.212
Avro krediler 5,64 66.443  3.352.263 - - -
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kisimlar 11.984.405 1.101.212
Uzun vadeli
TL krediler 4392 10.554.134 10.554.134 53,66 12.369.294 12.369.294
Avro krediler 5,64 78.949  3.983.241 5,65 85.589 3.144.787
Toplam uzun vadeli banka kredileri 14.537.375 15.514.081

(*) CNY reeskont kredileridir. ABD Dolari cinsinden degeri sunulmustur.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BORGLANMALAR (devami)

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla kiralama iglemlerinin yabanci para ve faiz detaylari asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Orijinal Orijinal
Etkin faiz para TL Etkin faiz para TL
orani (%) birimi  karsiligi orani (%) birimi  karsihgi
Kisa vadeli
TL kiralamalar 26,37 28.662 28.662 34,49 65.720 65.721
Avro kiralamalar 2,31 163 8.199 2,02 512 18.799
Toplam kisa vadeli kiralamalar 36.861 84.520
Uzun vadeli
TL kiralamalar 26,30 31.272 31.272 3449 126.783 126.783
Avro kiralamalar 1,56 177 8.946 2,02 147 5.415
Toplam uzun vadeli kiralamalar 40.218 132.198
Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla ihrag edilmis borglanma araglarinin detaylari asagidaki sekildedir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal Etkin Orijinal
Etkin faiz para TL faiz para TL
orani (%) birimi kargihigi  orani (%) birimi karsihgi
TL tahviller ® - - - 40,50 2.089.784 2.089.784
Toplam ihrag edilmis borglanma araclari -- 2.089.784




OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BORGLANMALAR (devami)

) Grup, takas islemi 3 Mart 2023, tarihinde gergeklesen 500.000 TL tutarinda yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinnmcilara satiimak tizere 740 giin vadeli, %33 yillik sabit faiz tizerinden 6 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmis ve 12

Mart 2025 tarihinde itfa edilmistir.

Grup, takas islemi 9 Haziran 2023, tarihinde gergeklesen 500.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak lizere 752 giin vadeli, %41,50 yillik sabit faiz tizerinden 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmis ve

30 Haziran 2025 tarihinde itfa edilmistir.

Grup, takas iglemi 18 Ekim 2023, tarihinde gergeklesen 500.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak tizere 733 giin vadeli, %47 yillik sabit faiz lizerinden 6 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmis ve

20 Ekim 2025 tarihinde itfa edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda géstermis oldugu herhangi bir teminat bulun-

mamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan finansal taahhiitleri yoktur.

Borglanmalarin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar i¢cindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi — 1 Ocak 27.834.531 30.487.246
Donem iginde alinan ilaveler 29.654.064 32.741.117
Donem iginde 6denen anapara (17.184.754) (26.172.561)
Kira yukimliiliklerindeki degisimler (81.434) 146.158
Kira s6zlegsmelerinden borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari (109.352) (126.141)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 216.905 149.514
Kur farki (kar)/zarari 2.155.369 784.336
Parasal kazang/(kayip) (7.934.059) (10.175.138)
31 Aralik 34.551.270 27.834.531
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla is Ortakliklari'nin taginan degerlerinin ve 6zkaynak yéntemine konu kon-
solidasyon oranlarinin detayi asadidaki gibidir:

2025 2024
is ortakliklar (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 55.074 49 95.679
55.074 95.679

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icin is Ortakliklari'nin dénem ici hareketleri tablosu asagi-

daki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 95.679 161.307
Kér/(zararindan) paylar (34.746) (45.039)
Yabanci para ¢evrim farklari (5.859) (20.589)
31 Aralik 55.074 95.679

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemi ile degerlenen Al Jasoor‘a iliskin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam varliklar 197.567 280.588
Toplam yikimliiltkler (85.170) (85.324)
Net varliklar 112.397 195.264
is ortakhigi orani 0,49 0,49

Grup'un net varliklardaki payi 55.074 95.679




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TUREV ARAGLAR

Tirev araglar, Grup’un dovizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz iglemlerine (vadeli doviz iglemi)

iliskin s6zlesmelerden olugsmaktadir.

Gergege uygun degerler

Sozlegme tutan

Sozlesme vadesi

yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025
Vadeli doviz iglemleri

Kisa vadeli tiirev araglar

Toplam tiirev araglar

Gergege uygun degerler

Sozlegme tutan

Sozlesme vadesi

yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024

Vadeli doviz islemleri 3.373.010 Ocak 2025 10.031
Kisa vadeli tiirev araglar 3.373.010 10.031
Toplam tiirev araglar 3.373.010 10.031
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BIRBAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRMENOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TiICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.308.853 10.462.819
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 2.853.525 5.461.020
Slpheli ticari alacak karsiliklari (-) (340.438) (362.114)
Kisa vadeli ticari alacaklar 15.821.940 15.561.725
Uzun vadeli ticari alacaklar 217.992 276.449
Uzun vadeli ticari alacaklar 217.992 276.449

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler haric) ortalama vadeleri 30-60 giin arasindadir. (31 Aralik 2024:
60-90 giin).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un alacaklarinin ortalama tahsilat siiresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle,
ticari alacaklarin gergcede uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir .

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklari temel olarak mikrobdis, kiigiik otobiis, otobiis, kamyon, pick-up bayilerine yapilan satiglar ile savunma
sanayi araglari ve kule satiglarindan dogmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup bayilerinden kaynaklanan yurtigi alacaklardan siipheli alacaklar igin karsilik ayrilmasi
sonrasi kalan toplam 3.001.477 TL (31 Aralik 2024: 2.990.836 TL) tutarindaki alacak, toplam 3.001.477 TL (31 Aralik 2024:
2.990.836 TL) tutarindaki teminat ve Dogrudan Borglandirma Sistemi (“DBS”) ile glivence altina alinmistir. Grup, geri kalan
alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide finansal tablo notu 29'da Kredi Riski bélimiinde anlatilan yontemlerle kredi
riskini yonetmektedir.

Supheli ticari alacak karsihginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 362.114 433.140
Donemin iginde ayrilan karsiliklar (Not 23) - 46.572
Konusu kalmayan karsiliklar/tahsilatlar (44.589) (77)
Yabanci para gevrim farklari 108.376 37.169
Parasal kayip/kazang (85.463) (154.690)

31 Aralik 340.438 362.114




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara ticari borglar 6.931.002 6.249.913
iligkili taraflara ticari borglar (Not 28) 546.842 606.755
Kisa vadeli ticari borglar 7.477.844 6.856.668

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2024: 45-60 giin arasin-

da).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un borglarinin ortalama tahsilat siiresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari

borglarin gergede uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personelden alacaklar 269 2.388
Verilen depozito ve teminatlar 4.346 4.013
4.615 6.401

Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2025

Verilen depozito ve teminatlar 11.128

31 Aralik 2024

19.302

11.128

19.302

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sozlesmesel ceza 6demeleri ve tahakkuklar 2.926.861 -
Diger cesitli borglar 50.961 44.659
2.977.822 44.659
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 7.494.788 6.898.793
Yoldaki mallar 2.927.198 2.681.167
Mamidiller 4.074.170 4.772.015
Ticari mallar 2.351.833 1.764.147
Yari mamidilller 808.167 485.914
Stok deger diisukligu karsiigr © (1.426.181) (944.090)
16.229.975 15.657.946

) Stok deder disukligiiniin 29.019 TLlik kismi mamullere (31 Aralik 2024: 51.664 TL), 10.892 TLlik kismi ticari mallara
(31 Aralik 2024: 10.525 TL), 933.981 TLlik kismi hammaddeye (31 Aralik 2024: 619.617 TL), 452.289 TLlik kismi ise verilen
siparis avanslarina (31 Aralik 2024: 262.284 TL) iligkindir. Stok deger diistikligu karsiligi, satilan malin maliyeti hesabinda
muhasebelestirilmistir.

2025 ve 2024 yillari iginde stok deger disukligu karsilidinin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2025 2024
1 Ocak (944.090) (402.804)
Donem iginde ayrilan karsilik (482.091) (541.286)
31 Aralik itibariyla (1.426.181) (944.090)

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt disi satiglarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan'da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &zel statiilii bir bélge olan Astana International Financial
Center (AIFC)'de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Finansal yatirimlar, Otokar Central Asia Limited sermaye istirak tutari 1.157 TL ile Ozel Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu'na
yaptigi 99.505 TL tutarindaki yatirimlari igermektedir (31 Aralik 2024: Otokar Central Asia Limited sermaye istirak tutari
1.157 TL ile Ozel Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu’na yaptigi 96.126 TL tutarindaki yatirnmlari icermektedir).



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yil icinde maddi duran varliklarin hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak . Yabanci para 31 Aralik
2025 llaveler Cikislar Transferler gevrim farklari 2025
Maliyet

Arazi ve arsalar 906.922 - - - - 906.922
Yeralti ve yeriisti diizenleri 359.748 44.528 (433) 9.914 - 413.757
Binalar 3.038.485 17.062 - 156.586 - 3.212.133
Makine, tesis ve cihazlar 4.282.639 212.510 (332.024) 130.690 7.962 4.301.777
Tasit araglari 285.710 54.851 (98.478) - - 242.083
Ddseme ve demirbaslar 2.871.122 153.039 (259.741) 86.517 9.769 2.860.706
Ozel maliyetler 284.649 1.203 - - - 285.852
Yapilmakta olan yatirimlar 206.911 556.925 - (383.707) 1.943 382.072
Toplam 12.236.186 1.040.118 (690.676) - 19.674 12.605.302

Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristi diizenleri (171.682) (14.189) 198 - - (185.673)
Binalar (1.483.635) (84.296) - - - (1.567.931)
Makine, tesis ve cihazlar (2.644.402) (287.739) 294.629 - (6.860) (2.644.372)
Tasit araclan (164.087) (21.279) 88.859 - - (96.507)
Doseme ve demirbaglar (938.627) (234.641) 209.620 - (6.776) (970.424)
Ozel maliyetler (27.840) (54.351) - - - (82.191)
Toplam (5.430.273) (696.495) 593.306 -- (13.636) (5.547.098)
Net defter degeri 6.805.913 7.058.204
1 Ocak ) Yabanci para 31 Aralik
2024 llaveler Cikiglar Transferler gevrim farklan 2024

Maliyet

Arazi ve arsalar 906.922 - - - - 906.922
Yeralti ve yeristii diizenleri 294.418 27.803 - 37.527 - 359.748
Binalar 2.732.698 9.666 - 296.121 - 3.038.485
Makine, tesis ve cihazlar 3.808.538 443.717 (12.698) 40.044 3.038 4.282.639
Tasit araglari 310.416 38.402 (63.108) - - 285.710
Doseme ve demirbaglar 2.277.429 483.350 (5.412) 112.572 3.183 2.871.122
Ozel maliyetler 43.176 9.933 (10.461) 242.001 - 284.649
Yapilmakta olan yatirimlar 215.838 719.338 - (728.265) - 206.911
Toplam 10.589.435 1.732.209 (91.679) -- 6.221 12.236.186

Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristl diizenleri (161.506) (10.176) - - - (171.682)
Binalar (1.407.788) (75.847) - - - (1.483.635)
Makine, tesis ve cihazlar (2.403.058) (251.471) 12.698 - (2.571) (2.644.402)
Tasit araglari (191.046) (21.867) 48.826 - - (164.087)
Déseme ve demirbaglar (734.105) (206.489) 4.186 - (2.219) (938.627)
Ozel maliyetler (28.377) (9.874) 10.411 - - (27.840)
Toplam (4.925.880) (575.724) 76.121 -- (4.790) (5.430.273)
Net defter degeri 5.663.555 6.805.913

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varlikla-
rindan olugan cari donem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

2025 2024

Arastirma gelistirme giderleri 1.166.850 1.183.115
Satilan malin maliyeti 415.615 378.043
Genel yonetim giderleri 125.507 68.195
Geligtirme siirecinde olan faaliyetler 116.477 109.708
Kullanim hakki varliklari 96.642 157.054
Stoklar tizerindeki amortisman 70.395 63.203
Satis ve pazarlama giderleri 35.223 26.851
Yabanci para gevrim farklari 13.666 4792
2.040.375 1.990.961

Kullanim hakki varliklari

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemlerdeki birikmis amortisman tutarlar
asagidaki gibidir:

Doseme ve
31 Aralik 2025 itibariyla Binalar Motorlu araglar demirbaglar Toplam
Maliyet 178.659 509.511 239 688.409
Birikmis amortisman (138.493) (465.960) (239) (604.692)
40.166 43.551 - 83.717

Doseme ve
31 Aralik 2024 itibanyla Binalar Motorlu araglar demirbaslar Toplam
Maliyet 208.188 313.577 9.183 530.948
Birikmis amortisman (173.598) (267.886) (5.656) (447.140)

34.590 45.691 3.527 83.808




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - DiIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler

asag@idaki gibidir:

! 2:;'5( ilaveler Cikiglar Transferler Y::var?:: ; ar:: 3 ,o;;;:
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varlklar 614.694 15.538 - - 119 630.351
Gelistirme maliyetleri 12.675.494 - - 3.121.595 - 15.797.089
Geligtirme sirecinde olan faaliyetler 5.167.224 2.014.711 - (3.121.595) - 4.060.340
Musteri iligkileri 79.877 - - - - 79.877
18.537.289 2.030.249 -- -- 119 20.567.657
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan duran varliklar (475.573) (56.130) - - (30) (531.733)
Geligtirme maliyetleri (9.192.171)  (1.165.331) - - - (10.357.502)
Miisteri iligkileri (26.688) (1.496) - - - (28.184)
(9.694.432)  (1.222.957) -- (30) (10.917.419)
Net defter degeri 8.842.857 9.650.238
1 Ocak ) Yabanci para 31 Aralik
2024 llaveler  Cikiglar  Transferler  gevrim farki 2024
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varlklar 558.041 23.253 - 33.364 36 614.694
Geligtirme maliyetleri 12.093.659 23.812 - 558.023 - 12.675.494
Geligtirme siirecinde olan faaliyetler 3.027.922 2.730.689 - (591.387) - 5.167.224
Misteri iliskileri 79.877 - - - - 79.877
15.759.499 2.777.754 - -- 36 18.537.289
Birikmis itfa paylan
Diger maddi olmayan duran varliklar (418.420) (57.153) - - (1) (475.574)
Geligtirme maliyetleri (8.028.545)  (1.163.626) - - - (9.192.171)
Musteri iliskileri (24.729) (1.958) - - - (26.687)
(8.471.694) (1.222.737) (1) (9.694.432)
Net defter degeri 7.287.805 8.842.857

NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli 9.150 5.917
Uzun vadeli 33.196 27.029
42.346 32.946

Devlet tesvik ve yardimlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) Grup'un yiiriittiigii gesitli pro-
jelerin arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi
nedeniyle olugsmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydedilmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Garanti giderleri karsihg 1.152.029 1.101.470
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar (Not 17) 147.522 183.579
Dava karsiliklar 51.929 50.194
Alig maliyetleri karsihgi 37.793 83.406
Diger karsiliklar 1.001.387 762.435

2.390.660 2.181.084

Garanti giderleri kargihgi

Grup, satisini gergeklestirmis oldugu aracglar standart garanti kapsamina almakta olup, muisteri isterleri/ihale sartlari kap-
saminda uzatilmig garanti imkanini da miisterilere saglanmaktadir. Buna bagh olarak, bilango tarihi itibariyla tiim garanti
tlrleri icin kapsamda olan araglar nezdinde gelecek donemlerde gergeklesmesi tahmin edilen garanti giderlerine dair kar-
silik ayrilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri i¢cindeki garanti giderleri karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 1.101.470 1.305.885
Yil igerisindeki artis 1.693.324 1.375.424
Donem ici kullanim/konusu kalmayan karsiliklar (1.334.562) (1.161.197)
Parasal (kazang)/kayip (308.203) (418.642)

31 Aralik itibariyla 1.152.029 1.101.470




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devani)

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TRiK'lerin toplam tutar 33.556.712 36.859.036
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 621.087 395.085
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi
amaciyla diger 3. Kisgilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRiK'lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIiK'lerin toplam tutari - -
34.177.799 37.254.121
TRIK' lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihg: para birimi karsihg:
Tirk Lirasi 4.910.641 4.910.641 10.691.644 10.691.644
Amerikan Dolari 68.374 2.930.648 75.778 3.493.726
Avro 58.925 2.972.941 57.257 2.753.706
Rumen Leyi 2.348.880 23.127.778 2.086.962 20.054.308
Glrcistan Larisi 1.430 22.783 11.817 194.407
Gek Korunasi 34.690 211.530 34.690 66.330
Cin Yuani 242 1.478 - -
7.423.182 34.177.799 12.958.148 37.254.121
a) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka teminat mektuplari 34.177.799 37.254.121
34.177.799 37.254.121
b) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka teminat mektuplarn 5.883.781 5.970.884
Teminat senetleri 2.523 2.404
5.886.304 5.973.288
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiligi 639.339 550.652
Kullanilmamis izin karsihgi 147.522 183.579
786.861 734.231

Kidem tazminati kargihigi

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tam 53.919,60
TL (31 Aralik 2024: tam 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsihdi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliligin bugiinkii dederinin
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yiikiimliligiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uy-
gulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis reel orani gostermektedir. Kidem tazminati tavani
alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli
olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) olan tavan tutari g6z éniine alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsgihdini tahmin etmek igin aktuer
degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 5ngérmektedir. Buna gore toplam yiikimliligin hesaplanmasinda asagidaki
aktieryal varsayimlar kullaniimistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net iskonto orani (%) 3,65 3,41
Emeklilik olma olasiligina iligkin devir hizi (%) 97,83 97,81
Kidem tazminati karsih@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 550.652 633.091
Faiz ve cari donem hizmet gideri 170.667 173.170
Odemeler (50.320) (264.459)
Yeniden 6lglim farklar 107.803 258.055
Parasal kazang/(kayip) (139.463) (249.205)
31 Aralik itibariyla 639.339 550.652

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati karsihdi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri
asagidaki gibidir:

Faiz orani Enflasyon orani
Duyarlilik seviyesi %0,25 artig %0,25 azalig %0,25 artis  %0,25 azalig
Kidem tazminati yikimliliga degisimi 22.025 (21.846) (22.636) 22.836




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kullanilmayan izin giinleri karsilhigi

Kullanilmayan izin giinleri karsiliginin yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 183.579 206.248
Yil igerisindeki artig, net 12.951 62.636
Parasal kazang/(kayip) (49.008) (85.305)
31 Aralik itibariyla 147.522 183.579

NOT 18 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUM-

LULUKLER

a) Pesin 6denmis giderler

Pesin odenmis giderler — kisa vadeli

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 1.642.976 57.638
Pesin 6denmis giderler 472.286 445.598
2.115.262 503.236

Pesin ddenmis giderler — uzun vadeli

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 2.784.079 21.957
Pesin 6denmis giderler 158.404 7.885
2.942.483 29.842

b) Diger donen varliklar

Diger donen varliklar — kisa vadeli

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Katma deger vergisi alacaklari 1.973.715 759.845
Diger 240.647 117.155
2.214.362 877.000

c) Diger duran varliklar

Diger duran varlklar

Katma deger vergisi alacaklari

31 Aralik 2025

384.842

31 Aralik 2024

384.842
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUM-

LULUKLER (devami)

d) Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler kisa vadeli

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan siparis avanslari 7.265.678 1.599.336
Ertelenen bakim onarim gelirleri 326.996 421.872
7.592.674 2.021.208

Miisteri s6zlegsmelerinden dogan yiikiimliiliikler uzun vadeli

Ertelenen bakim onarim gelirleri

31 Aralik 2025

417.476

31 Aralik 2024

660.360

417.476

660.360

e) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personele borglar 325.406 423.838
Odenecek sosyal giivenlik primleri 180.232 197.910
Diger 215.418 253.001

721.056 874.749

f) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar

31 Aralik 2025

225.446

31 Aralik 2024

447.503

225.446

447.503




OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 56.850 47.38 56.850 47.38
Unver Holding A.S. 29.775 24.81 29.775 24.81
Diger 33.375 27.81 33.375 27.81
Sermaye 120.000 100.00 120.000 100.00
Sermaye diizeltme farklari 2.365.255 2.365.255

Kanuni defterlerdeki birikmis kérlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagritilabilirler. Tirk Ticaret
Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore
birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni netkarin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkin degildir. Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihin-
den itibaren yiirirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimle-
rine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylarinin esit
veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar izerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirle-

nen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,

pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 — 0ZKAYNAKLAR (devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltiimis degerleri ve sermaye diizeltme farklari 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 120.000 2.365.255 2.485.255
Yasal yedekler 183.398 1.738.890 1.922.288
303.398 4.104.145 4.407.543

31 Aralik 2024
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
Degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 120.000 2.365.255 2.485.255
Yasal yedekler 183.398 1.738.890 1.922.288
303.398 4.104.145 4.407.543

Sirket'in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganiistii yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 1.922.288 1.922.288
Gecgmis yillar karlari veya zararlan 8.163.086 12.226.535
10.085.374 14.148.823

31 Aralik 2025 yili igerisinde dagitilan temetti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay
basina dagitilan temetti tutari 5,400 kurus'tur (Yonetim Kurulu karar tarihi itibariyla pay basina kazang 6,000 kurus)).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin tiimi 6denmis olup, nominal degeri 1 kurus olan 12.000.000.000 adet
hisseden olugmaktadir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Net satiglar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurt ici satiglar 18.672.142 16.027.156
Yurt digi satiglar © 37.361.213 28.687.201
Briit satiglar 56.033.355 44.714.357
Eksi: Sozlesmesel ceza 6demeleri ve tahakkuklar © (2.915.162) -
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (1.155.814) (602.134)
Net satiglar 51.962.379 44.112.223

) Grup, 27.11.2024 tarihinde Romanya Milli Savunma Bakanhgr'nin sirketi C.N. Romtehnica S.A. (“Romtehnica”) ile 5 yila
yayilan ve toplam 1.059 Cobra Il aracinin teslimini igeren bir s6zlegsme imzalamis olup, sézlesme hem Grup’un Tirkiye'de
kurulu tesislerinde iiretilen hem de Romanya’ya bu kabiliyetlerin kazandirildigi bir tesiste Uretilen araglarin teminini icer-
mektedir. S6zlesme, arag teslim planina ve yerel tretim hazirliklarina yonelik ara hedeflere uyulmamasi durumunda 6den-
mesi gereken cezai sart hiikiimleri icermekte olup, Grup'un 16.01.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
belirttigi gerekgeler ile C.N. Romtehnica S.A. tarafindan 17 Aralik 2025 tarihinde toplam 191.848 Rumen Leyi (1.877.289
TL) ve 24 Aralik 2025 tarihinde, toplam 7.296 Rumen Leyi (71.842 TL) olmak lizere, toplam 1.949.132 TLlik 6deme talebin-
de bulunulmustur. ilgili KAP agiklamasi kapsaminda teblig edilen 191.848 Rumen Leyi (1.877.289 TL) tutarindaki tazminat
talebine dair Romanya Mahkemesi nezdinde iptal davasi agildigi ve yasanan gecikme ve uyusmazliklarin, projenin devami-
ni da olumsuz etkileme ve ilave 6deme talebine yol agma ihtimali bulundugu kamuya agiklanmistir.

04.02.2026 tarihinde Romtehnica tarafindan, Grup'un Tiirkiye'de kurulu tesislerinde iretilen ilk parti teslimatlardan bugiine
kadar satisi tamamlanan 46 adet aracin geg teslim edilmesi nedeniyle 4.315 Rumen Leyi (43.148 TL) tutarinda ilave 6deme
talebi iletilmistir. Bu 6deme talebinin 2.365 Rumen Leyi (23.286 TL) degerindeki kismi 2025 hak edislerine isabet etmekte
olup, bu tutar s6zlesmesel ceza &demeleri ve tahakkuklara yansitilmistir. ilgili deme talebinin kalan kismi ise 2026 hak
edislerine isabet etmekte olup, Grup'un 2026 yilina iliskin finansal tablolarinda muhasebelestirilecektir.

Teblig edilen 6deme taleplerinin yani sira, Grup’un Tirkiye'de kurulu tesislerinde Uretilen 38 adet aracin geg teslim edilmesi
nedeniyle belirli bir kismi 2025 hak edisleri ile iligkilendirilebilecek bir 6deme talebi ile karsgilagiimasi kuvvetle muhtemel
goriildiginden 1.954 Rumen Leyi (19.237 TL) tutarinda tahakkuk kaydedilmistir.

Ayrica, Grup tarafindan Romanya’da Uretilecek araglar igin s6zlegsme takvimindeki yerel Giretim hazirliklarina yonelik izleyen
ara hedeflerin zamaninda yerine getirilmedigi gerekgesiyle tamami 2025 hak edisleri ile iliskilendirilebilecek bir 6deme
talebi ile karsilagiimasi kuvvetle muhtemel goriildiigiinden, Grup’un sahip oldugu bilgilere dayanan en makul 6ngorusi
gergevesinde 93.792 Rumen Leyi (923.507 TL) tutarinda tahakkuk kaydedilmistir.

ilgili tahakkuklar, bilancoda Diger Borglar hesabinda izlenmektedir. Nihai édeme talebi tutarlarinin mevcut tahakkuk tutar-
larindan farklilagmasi halinde bunlarin etkisi Grup'un ilerleyen hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarindan izlenebile-
cektir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

Net satiglar (devami)

2025 ve 2024 yillari iginde Grup'un satislarinin tutarsal olarak Uriin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ticari araglar 33.056.388 30.257.741
Savunma sanayi araglari 13.921.261 7.248.816
Diger satiglar 4.984.730 6.605.666
51.962.379 44.112.223
® Askeri kule, yedek parga, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
Satiglarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilan mamullerin maliyeti 38.281.242 34.618.264
Satilan ticari mallarin maliyeti 3.743.065 2.511.582
42.024.307 37.129.846

NOT 21 - PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI, ARASTIRMA VE

GELiSTiIRME GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (5.785.851) (5.728.802)
Genel yonetim giderleri (2.584.758) (2.724.564)
Arastirma ve geligtirme giderleri (1.440.879) (1.522.839)

(9.811.488) (9.976.205)




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde ve tiiketim mali kullanimi
Personel giderleri

Satilan ticari mallar maliyeti
Amortisman giderleri ve itfa paylari
Garanti giderleri

Yonetim giderleri

Satis,tesvik ve prim giderleri

isletme giderleri

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri
Arge giderleri

Diger giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(32.409.777)
(6.954.747)
(3.743.065)
(1.839.837)
(1.693.324)
(1.384.306)
(1.237.682)
(1.157.988)

(615.176)
(300.096)
(192.635)
(307.162)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(28.879.212)
(7.589.777)
(1.821.476)
(1.813.258)
(1.387.533)
(1.454.845)
(1.236.472)
(1.230.548)

(622.314)
(519.135)
(241.902)
(309.579)

(51.835.795)

(47.106.051)

2025 ve 2024 yillari igin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Kaydedildigi hesaba gore

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satilan malin maliyeti ve stoklar (4.417.485) (4.737.924)
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari (1.563.824) (1.722.747)
Genel yonetim giderleri (1.161.529) (1.402.952)
Satig ve pazarlama giderleri (1.306.464) (1.353.948)
Arastirma ve gelistirme giderleri (69.269) (94.953)
(8.518.571) (9.312.524)

1 Ocak - 1 Ocak -

Niteligine gore

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maas ve lcretler (6.492.929) (6.876.749)
Diger sosyal yardimlar (965.879) (1.184.261)
SSK igveren primleri (831.597) (952.691)
Kidem ve ihbar tazminati giderleri (185.271) (176.190)
izin karsihgi giderleri (12.957) (62.636)
Diger (29.944) (59.997)

(8.518.571) (9.312.524)
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ticari iglemlere iligkin kur farki geliri 4.558.536 7.475.776
Kredili satiglardaki vade farki geliri 709.537 1.216.121
Vadeli iglem geliri 17.629 418.230
Tesvik gelirleri 8.582 4.336
Diger gelirler 187.691 182.852
5.481.975 9.297.315

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari iglemlere iligkin kur farki gideri 3.472.479 6.531.478
Vadeli islem gideri 30.111 644.698
Siipheli alacak karsilik gideri - 46.572
Diger gelirler 1.433 -
3.504.023 7.222.748

NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Banka mevduati faiz geliri 386.698 1.119.778
Banka mevduati kur farki geliri 328.186 208.487
Banka kredileri kur farki geliri 9.133 264.964
724.017 1.593.229
NOT 25- FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Banka kredileri faiz ve komisyon gideri 7.785.755 9.247.615
Banka kredileri kur farki gideri 2.164.501 1.049.297
Banka mevduati kur farki gideri 94.320 142.269
Diger giderler 17.600 13.062

10.062.176 10.452.243




OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tirkiye'de genel kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2024: %25). 31727 sayili ve 22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan 7351 sayili Kanun'un 15. Maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. Maddesinde degisiklik yapil-
mis olup, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglari ile sanayi sicil belgesine haiz ve fiilen
iretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi
orani 1 puan indirimli olarak uygulanmaya baslamistir. 32249 sayili ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
7456 sayili Kanun'un 21. Maddesi ile kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi indirim orani 5 puana gikariimistir.

Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin son giinii aksamina kadar beyan edilip,
tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar ayristiriimakta, ihracat
kazanglari Gizerinden %20, sanayi sicil belgesine haiz olarak fiili Gretimlerden kaynaklanan imalat kazanglari tizerinden
%24 ve harici kazanglar lizerinden ise %25 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte olup, bu sekilde 6denen tutarlar
yillik kazang lzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla %25 "tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir.

Ar-Ge merkezi belgesi bulunan Sirket'in, 2025 yilinda yaptigi 1.763.628 TL (31 Aralik 2024: 1.762.988 TL) ve 2024 yilindan
devreden 2.212.374 TL (1.762.988 TL'nin 2025 yilinda %25,49 yeniden dederleme oraniyla dederlenmesi sonucu ulasilan
tutar) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda kesinti olmaksizin yararla-
nabilecegi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.

Grup'un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligi’ne yapmis oldugu Yati-
rim Tesvik Belgesi miracaati onaylanmis ve toplam 1.890.028 TL tutarinda ve 4 yillik dénemde yapilmasi éngdriilen mo-
dernizasyon yatirimiigin 512845 sayil Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Ek yatinmlarin planlanmasi ve 2024 yilinda
yapilan basvuruyla tesvik belgesinin siresi 2 yil daha uzatiimistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem kurumlar vergisi (87.172) (44.531)
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 486.875 (107.648)

399.703 (152.179)
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OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Vergi 6ncesi donem kéarinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati agagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi karsiligi oncesi donem kari/zarari (1.858.662) (3.911.270)
Vergi orani %25 %25
Vergi orani Uizerinden vergi gideri 464.666 977.818
Kanunen kabul edilmeyen giderler (432.746) (225.859)
indirim ve istisnalar 442.568 219.376
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin zararinin vergi etkisi (8.687) (11.259)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 98.752 -
Vergiye tabi olmayan enflasyon diizeltmeleri (164.850) (1.112.255)
Toplam 399.703 (152.179)

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25 'tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani ku-
rumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi

yikimliliglnin dagihmi asagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif Ertelenmis vergi

gegici farklar varhgi/(yiikiimliiliigii)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024
Ar-ge tesvigi © (3.976.003) (2.307.610) 994.001 576.903
indirilebilir birikmis mali zararlar ¢ - - 1.250.364 517.023
Kullanilabilecek yatirim indirimi - - 282.825 257.356
Garanti gider karsiliklari (1.152.029)  (1.101.470) 288.007 275.368
Kidem tazminati karsiligi (639.339) (550.652) 159.835 137.663
Kullanilmayan izin glinleri karsgihgi (147.522) (183.579) 36.881 45.895
Diger karsiliklar (948.123) (812.630) 237.031 203.157
Stoklarin kayitli degerleriyle vergi matrahlari arasindaki net fark ~ (238.728) (849.191) 59.682 212.298
Ertelenmis bakim onarim gelirleri (503.896) (991.811) 125.974 247.953
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 6.673.219 4.600.864 (1.668.305)  (1.150.216)
Sozlesmesel ceza 6demeleri ve tahakkuklar (966.030) - 241.508 -
Diger 264.515 (417.792) (66.130) 104.448
Ertelenmis vergi varligi, net 1.941.673 1.427.848

(*) Ar-Ge merkezi belgesi bulunan Sirket'in, 2025 yilinda yaptigi 1.763.628 TL (31 Aralik 2024: 1.762.988 TL) ve 2024
yilindan devreden 2.212.374 TL ( 1.762.988 TLnin 2025 yili yeniden degerleme oraniyla degerlenmesi sonucu ulasilan
tutar) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak ya-

rarlanabilecedi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir .

(**) Grup'un ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilir mali zararlarinin 3.026.446 TL'si 2025 ve 1.975.010 TL'si

2024 olmak lizere toplam 5.001.455 TLdir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine bas-
lanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine
tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 282.825 TL (31
Aralik 2024: 257.356 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
S0z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla muhasebelestiriimesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025 do-
nemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 282.825 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olugsmustur.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayit-
lara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebi-
lir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatirim indirimleri
nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari lizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan
ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sireli planlara dayandirmakta olup, s6z konu-
su yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren
is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango
tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazanilmasi 6ngoérilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sekto-
rel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varlik-

larinin 5 yil olarak 6ngoriilen geri kazanim siirelerinde bir degisiklik olmamistir.

Ertelenen vergi varhdinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 1.427.848 1.470.982
Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan
ertelenen vergi geliri/gideri:
Kar veya zarara yansitilan 486.875 (107.648)
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 26.950 64.514
31 Aralik itibariyla 1.941.673 1.427.848

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve
2027 hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana

tabi varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger artigi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama
yalnizca vergi amagli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Pay basina ka-
zang/(kayp) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesapla-
masinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Pay basina kazang/(kayip), hissedarlara ait net karin/(zararin) ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi

ile hesaplanir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net donem zarari (1.458.959) (4.063.449)
Cikanlmig adi hisselerin agirlikl ortalama adedi 12.000.000.000 12.000.000.000
Pay basina kayip (Kurus) (12,158) (33,862)

NOT 28 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

Yil sonu itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile yil igerisinde iligkili taraflarla yapilan
islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 2.765.780 5.420.513
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 33.996 -
Otokar Central Asia Limited (4) 26.516 21.271
Temel Ticaret A.S. (1) 18.259 -
Diger (1) 8.974 19.236

2.853.525 5.461.020

(*) Yurtdisi satiglarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. aracilidi ile ihrag kayith olarak gergeklestiriimekte olup, bakiye bu
islemlerden dogan ticari alacaklardan olugsmaktadir.

(**) Grup'un is Ortakhgi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC' ye yapilan satislar sebebi ile olusan ticari alacaklardir.

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari
(2) Grup hissedari

(3) is Ortakligi

(4) Finansal yatirnmlar
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflara borglar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 178.294 106.363
Kog Holding A.S. (2) 88.273 93.095
Ark ingaat A.S. (1) 49.909 25.646
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 32.720 203.171
Entek Elektrik Uretimi A.S. (1) 30.171 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 22.448 9.808
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 18.335 5.857
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 16.261 22.946
Setur Servis Turistik A.S. (1) 13.962 7.746
Divan Turizm igletmeleri A.S. (1) 13.724 2.976
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) 13.361 -
Eltek Elektrik Enerji ith.ihr. Top.Tic. A.S. (1) 12.887 -
Diger (1) 56.497 129.147

546.842 606.755

iligkili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 35.504 887.305
35.504 887.305

ii) iligkili taraflara yapilan énemli satiglar ve iligkili taraflardan yapilan énemli alimlar:
1 Ocak - 1 Ocak -

Uriin ve hizmet satiglan 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ram Dis Ticaret A.S. (1) (¥) 7.063.513 8.446.532
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 79.676 268.986
Diger (1) 4.833 5.412

7.148.022 8.720.930

(*) Ram Disg Ticaret A.S.'ye yapilan satiglar iliskili olmayan tiglinci kigiler igin yapilan ihrag kayitli satiglardan olusmaktadir.

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflar
(2) Grup hissedari
(3) is ortakhg
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet alimlan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ark insaat A.S. (1) 121.661 51.306
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 92.877 125.292
Entek Elektrik Uretimi A.S. (1) 50.976 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 34.680 31.314
Diger (1) 20.755 3.785
320.949 211.697

1 Ocak - 1 Ocak -

Stok alimlari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 891.548 935.420
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 167.659 272.218
Wat Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 88.278 181.237
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 65.764 77.188
Ford Otosan A.S. (1) 54.943 29.745
Akpa Dayanikh Tiik.Paz. A.S. (1) 32.211 37.979
Opet Petrolciiliik A.S. (1) 31.053 50.163
Diizey A.S. (1) 29.055 9.276
Diger (1) 5.546 14.133
1.366.057 1.607.359

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflari
2) Grup hissedari
(3)  isortaklig
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OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Hizmet alimlan

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Setur Servis Turistik A.S. (1) 198.651 189.737
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S (1) 171.993 208.574
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 160.594 193.621
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 140.809 93.773
Kog Holding A.S. (2) 135.011 135.410
Eltek Elektrik Enerji ith.ihr.Top.Tic. A.S. (1) 107.775 130.997
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 60.100 112.663
Divan Turizm isletmeleri A.S. (1) 33.979 29.587
Token Finansal Teknolojileri A.S. (1) 32.172 38.264
Kogdigital Coziimler A.S. (1) 22.811 33.866
Ingage Dijital(1) 22.359 21.251
Diger (1) 60.013 57.785

1.146.267 1.245.528

Banka mevduat hesaplari

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

- Vadesiz mevduatlar 1.555 3.584
- Vadeli mevduatlar 2.094.947 74.755
2.096.502 78.339

Krediler

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2025

5.790.002

31 Aralik 2024

671.362

5.790.002

671.362

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflar
(2) Grup hissedari
(3) is ortakhgi
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve

giderler:

Ticari alacak ve borglardan dogan
kur farki gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 746.423 5.758.972
Diger (1) 1.894 2.491
748.317 5.761.463
1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari alacak ve borglardan dogan
kur farki giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 488.357 5.727.670
Diger (1) 21.351 14.336
509.708 5.742.006

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Faiz gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 137.350 35.170
137.350 35.170
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 575.587 182.295
575.587 182.295
1 Ocak - 1 Ocak -

Kur farki gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2025

83.125

31 Aralik 2024

46.887

83.125

46.887

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflar
(2) Grup hissedari
(3) i ortakhg
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kur farki giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 33.074 28.984
33.074 28.984

M Grup ana ortaginin iliskili taraflari
(2)  Grup hissedari
(3) s ortakhg

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda (st diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 308.786 TL olup, bu
tutarin 95.596 TL'si ayrilma nedeniyle yapilan 6demelere iliskindir (31 Aralik 2024: Grup’un st diizey yoneticilerine sagla-
dig1 faydalar toplami 491.948 TL olup, 288.713 TL'si ayrilma nedeniyle yapilan ddemelere iligkindir.) Ust diizey yoneticiler,
yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve genel midiir yardimcilarindan olugmaktadir.

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini igerir), kredi riski ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine ve dediskenligine odaklanmakta
olup, Grup’'un mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup,
bayilerinden ya da diger miisterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile
sinirlayarak veya avansla galisarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
misterinin finansal pozisyonu, ge¢gmis tecriibeler ve diger faktorler géz 6niinde bulundurulmaktadir. Yurt disi satiglarinin
¢ogu teyitli akreditif ile gergeklestiriimektedir. Savunma araglari satiglari ise yurtigi ve yurtdigi hiikimetlerin kurulusglarina
ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski 6ngorilmemektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda siipheli alacak karsili§i ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 9).
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

(devami)
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2025 alacaklar Alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 15.821.940 4.615 6.724.890
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2) 3.482.292 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diislikligiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 15.821.940 4.615 6.724.890
B. Kosullar yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dii-
slikligline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
D. Deger disiklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - -
- Deger diislklugi (-) (Not 9) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) 340.438 - -
- Deger distklagu (-) (340.438) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - -
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2024 alacaklar Alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 15.561.725 6.401 1.925.111
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2) 3.535.889 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 15.561.725 6.401 1.925.111
B. Kosullari yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dii-
siikliguine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
D. Deger disikliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - -
- Deger disiklugi (-) (Not 9) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) 362.114 - -
- Deger distklugi (-) (362.114) - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, miigterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynak-
larinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayici-
larinin erigilebilirliginin sirekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

?:lOT 29 )— FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
evami

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglari-
nin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (Il) arasi (lll)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 34.474.191 44.210.768 7.591.837 14.377.211 22.241.720
Kiralama islemlerinden borglar 77.079 93.191 13.878 30.731 48.582
Ticari borglar 7.477.844 7.477.844 7.477.844 - -
Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Diger borglar 2.977.822 2.977.822 2.977.822 - -
Diger kisa vadeli yukimldltkler 225.446 225.446 225.446 - -
31 Aralik 2024
Sozlegsme
uyarinca
nakit gikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-Syil
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 27.617.813 35.916.976 4.336.554 7.875.988  23.704.434
Kiralama islemlerinden borglar 216.718 283.602 33.464 74.103 176.035
Ticari borglar 6.856.668 6.856.668 6.856.668 - -
Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Diger borglar 44.659 44.659 44.659 - -
Diger kisa vadeli yukimlulikler 447.503 447.503 447.503 - -

Beklenen (veya s6zlegme uyarinca vadeler)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Nakit girisi 1.683.274 1.683.274 1.683.274 - -
Nakit cikisi (1.693.305) (1.693.305)  (1.693.305) - -
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

(r:IOT 29 )— FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
evami

Piyasa riski

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meb-
laglarin Tirk Lirasi’na gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tiirli ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek igin, doviz sepetini miimkiin oldugunca

cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

TL karsihg:

. Amerikan ingiliz
iglevsel para Dolan Avro Sterlini

31 Aralik 2025 birimi)
1. Ticari alacaklar 13.407.185 133.286 152.503 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 618.473 418 11.903 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 113.368 1.339 1.109 -
Donen varliklar (1+2+3) 14.139.026 135.043 165.515 --
5. Ticari alacaklar - - - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) -- - - --
9. Toplam varliklar (4+8) 14.139.026 135.043 165.515 --
10.  Ticari borglar (3.051.170) (24.007) (40.066) 12)
11.  Finansal yukimldlikler (7.285.766) (44.685) (106.445) -
12a. Parasal olan diger yikimldlikler (87.115) (1.931) (86) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - - -
13.  Kisa vadeli yukimldlikler (10+11+12) (10.424.051) (70.623) (146.597) (12)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukimlalikler (3.983.241) - (78.949) -
16a. Parasal olan diger yukiumlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimldlikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.983.241) - (78.949) -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (14.407.292) (70.623) (225.546) (12)

Bilango dis! tlirev araglarin net varlik/(yikimliiliik) pozisyonu

19. (19a-19b) - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimlilik tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (268.266) 64.420 (60.031) (12)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)

21. pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (381.634) 63.080 (61.140) (12)
22 Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam N

’ gergede uygun degeri
23.  ihracat 35.155.760 164.127 552.038 268.833

24.  ithalat 32.336.808 520.003 199.178 552



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

(devami)
TL karsihg . s

iglevsel para Amerikan Avro Ingl_hz.

31 Aralik 2024 birimi) Dolar Sterlini
1. Ticari alacaklar 10.651.863 124.224 102.396 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 793.117 1.664 14.895 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger 83 2 - -
Donen varliklar (1+2+3) 11.445.063 125.890 117.291 --

Ticari alacaklar - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 165 - 3 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 165 -- 3 --
9. Toplam varliklar (4+8) 11.445.228 125.890 117.294 -
10.  Ticari borglar (3.324.061) (36.542) (33.967) (99)
11.  Finansal yikimlltkler (3.544.324) (8.211) (65.825) -
12a. Parasal olan diger yikimliltkler (1.570.908) (7.065) (25.890) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - - -
13.  Kisa vadeli yikimldliikler (10+11+12) (8.439.293) (51.818) (125.682) (99)
14.  Ticariborglar - - - -
15.  Finansal yikimlulikler (3.144.788) - (65.389) -
16a. Parasal olan diger yikimldlikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikimlilikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.144.788) - (65.389) --
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (11.584.081) (51.818) (191.071) (99)
19, Bll(e‘alr;g;c_);;lz; tirev araglarin net varlik/(ytikiimliliik) pozisyonu (6.456) (36.650) 35.000 _
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 1.683.273 - 35.000 -
19b. Hedge edilen toplam yukimlaliik tutari (1.689.729) (36.650) - -
20.  Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (145.309) 37.422 (38.777) (99)
1. Parasa.I kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) (139.102) 177.706 308.362 99

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
2. Doviz hedg(ve'i if;in kullanilan finansal araglarin toplam gergege 10.032 10,032 _ _
uygun degeri

23.  ihracat 28.259.647 123.560 431.804 31.011
24. ithalat 11.895.288 92.477 155.575 2.582
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

z\:lOT 29 )— FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
evami

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari,
Avro ve ingiliz Sterlini'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yukimliliga 276.120 (276.120)
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 276.120 (276.120)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: - -
4-  Avro net varlik/yikimlaligu (302.879) 302.879
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Avro net etki (4+5) (302.879) 302.879

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: - -
7-  ingiliz Sterlini net varlik/yikimliligi (68) 68
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (68) 68

Toplam (3+6+9) (26.827) 26.827

31 Aralik 2024

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yukimliliga 172.532 (172.532)
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 172.532 (172.532)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: - -
4-  Avro net varlik/yikimluligu (186.492) 186.492
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Avro net etki (4+5) (186.492) 186.492

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: - -
7-  ingiliz Sterlini net varlik/yiikimliiligii (570) 570
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklar net etki (7+8) (570) 570

Toplam (3+6+9) (14.530) 14.530




OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

?:lOT 29 )— FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
evami

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi
Faiz orani riski

Grup’un faize duyarl 6nemli bir varhigi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, biyiik oranda piyasa faiz
oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz orani riski, kisa ddnem borglanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un banka kredi-
lerinin bir kismi sabit faizli, bir kismi ise TLREF’e endeksli dedisken faizlidir. Vadeli mevduatlar agirlikli olarak sabit faizlidir.
Operasyonlarin devami kapsaminda ilerleyen donemlerde kullanilacak kredi ve mevduatlar, gelecekte gergeklesecek olan
faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenebilecektir.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azalt-
mak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yonetiminde net finansal borg sermaye ¢arpanini izlemektedir. Bu
carpan net finansal borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve kiralama yikiimldliiklerini igerir) diigilmesiyle he-
saplanir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borglar (Not 6) 34.551.270 27.834.531
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (6.730.623) (1.925.922)
Net finansal borg 27.820.647 25.908.609
Toplam 6zsermaye 8.548.807 10.717.740

Net finansal borg/6zsermaye garpani % 325 % 242
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluy-
la belirlenir. Belirleme teknikleri, en az Grup’un 6zel tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir
piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergede uygun degeri agisindan gereken
tim girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir. Gergegde uygun deder hesaplamalarinin, agagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

»  Belirli varliklar ve yiikiimlilikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

* Asama 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikimliiliikler igin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

*  Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler (g6zlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo  Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki gergege uygun degeri ile 6lgllmds varliklarini gostermek-
tedir:

31 Aralik 2025

Yiikiimliiliik Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Tirev araglar - - - -

31 Aralik 2024

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tirev araglar - 10.031 - -
- 10.031 -- --

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir cari
islemde el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayith dederlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin 5nemsenmeyecek dlgiide olmasindan dolayi,
rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yiikimldlikler - Ticari borglarin ve diger parasal yikimliiliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gegerli olan
sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin taginan degere yakin oldugu gorilmdstir. Kisa vadeli kredilerinin ise
vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan deg@erlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayiimaktadir.



OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGCLARI/(KAYIPLARI)'NA iLiSKIN
AGIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralik
Parasal Olmayan Kalemler 2025 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 4.253.405 4.876.516
Stoklar 2.884.874 3.305.155
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.550.369 4.223.991
Ertelenmis vergi varliklari 337.226 452.148
Misteri s6zlesmesinden dogan yikimllikler (1.073.045) (339.630)
Sermaye diizeltmesi farklari (586.555) (749.575)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (453.687) (578.634)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli giderler 207.948 452.314
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler 352.438 398.649
Gegmis yil karlari/zararlari (1.956.453) (2.270.027)
Diger (9.710) (17.875)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.178.951 1.042.423
Hasilat (4.330.952) (3.308.798)
Satislarin maliyeti 3.559.066 2.719.086
Arastirma gelistirme giderleri 471.484 216.252
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 458.590 617.130
Genel yonetim giderleri 187.276 187.854
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 255.857 195.472
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler 41.207 5.606
Finansal gelirler/giderler 536.423 409.821
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 5.432.356 5.918.939

NOT 32 - BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLISKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
lcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 9.710 7.936
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 599 105
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin icreti 828 902
11.137 8.943

Yukaridaki icretler tim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurt-
disi bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL ye ¢evrilmistir,
TFRS’e uygun sunmak amaciyla TL'nin satin alma giiclindeki degisimlere gore diizenlenmistir.

NOT 33 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimiz, Romanya’da savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren Automecanica S.A.’nin sermayesinin %96,77'sini temsil
eden paylarin devralinmasina yonelik olarak pay sahipleri ile ana ilkeleri belirleyen bir Mutabakat Zapti imzalamigtir. islem
degerinin yaklasik 87,8 milyon Avro sirket dederi lizerinden belirlenmesi ve net borg ile isletme sermayesi kapanis diizelt-
melerine tabi olmasi 6ngériilmekte olup, islemin tamamlanmasi detayl inceleme siirecinin tatmin edici sekilde sonuglan-
masina, Pay Devir S6zlesmesi'nin imzalanmasina ve Romanya’daki ilgili otoritelerden gerekli izinlerin alinmasina baglhdir.
Kapanisin Nisan 2026 sonuna kadar gergeklestiriimesi hedeflenmekte olup, Sirketimiz igslem kapsamindaki hak ve yiikiim-
liliiklerini tamamina sahip oldugu bagli ortakhgi Otokar Land Systems S.R.L.ye devredebilecektir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

2025 YILINA AiT 10.03.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 10.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yil galismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi goriisiip karara baglamak tGizere Olagan Genel Kurul
Toplantis’'ni 10.03.2026 tarihinde, Sali giinii saat 14.30'da, Divan istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No. 1 Elmadag, Sisli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktir.

2025 faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'ne uyum ile ilgili agiklamalari da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 2024 yili
icin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdurlebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS") kapsamindaki agiklamalarimizi igeren TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu ve asagidaki
gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren ayrintili bilgilendirme
notu, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Uzere, toplantidan en az li¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde sirket merkezinde
ve subesinde, www.otokar.com.tr adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle
katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikimlilikleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve
bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili “Resmi Gazete"de yayimlanarak ydriirliige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten
Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde ongoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve Genel
Kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame Grnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan,
sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya sirket Merkezimizden (Tel: 0216 489 29 50)
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu’'nun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30’uncu
maddesinin T'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantis’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin detayli
bilgilere www.otokar.com.tr internet adresinden, kamuoyu ile paylasilmis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Kigisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hikiimleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica taahhiitli
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Sirket Merkez Adresi: Tagdelen Mahallesi Sirri Gelik Bulvari No. 5 34788 Gekmekdy - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467

Mersis No: 0649001827200034

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup diger zorunlu genel agiklamalar ise bu
bolimde bilginize sunulmaktadir:

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
asag@idaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir. Sirketimizde imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 56.850.123 47,38 5.685.012.277 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81 2.977.471.915 24,81
Diger 33.375.158 27,81 3.337.515.808 27,81
Toplam 120.000.000 100,00 12.000.000.000 100,00

Sirketin ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket pay sahibi Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz gergevesinde, 2025 yilinda sirketimiz ya da bagli
ortakliklarimizin faaliyetlerini nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gergeklesmemistir. Gelecek hesap
donemleri i¢in de sirketimiz ya da bagh ortakliklarimiz i¢in 6nemli yonetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir.
Sirketimiz tarafindan ilgilimevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Béliimii'ne yazili olarak iletmis olduklari
talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen Oneriler ve ret
gerekgeleriile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2025 yili faaliyetlerinin goriisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.
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3. 10.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN
AGIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Bagkani’'nin segilmesi,

“6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel
Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic Yénergesi'nin 7. maddesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisi'ni
yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢c Yénergesi'ne uygun olarak en az

bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu'ncahazirlanan2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresive onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan énceki
¢ hafta siireyle sirketimiz merkezinde, subesinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.otokar.com.
tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek Faaliyet Raporu, ortaklarimizin goériisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,
Genel Kurul Toplantisi’ndan dnceki li¢ hafta siireyle sirketimiz merkezinde ve subesinde, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve www.otokar.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2025 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan énceki
¢ hafta siireyle sirketimiz merkezinde, subesinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.otokar.com.
tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

5. 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nun miizakeresi ve onaylanmasi,
Genel Kurul Toplantisi’ndan dnceki li¢ hafta siireyle sirketimiz merkezinde ve subesinde, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’'nde ve www.otokar.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu siirdirilebilirlik
glivence denetimi tamamlanmis 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilerek
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde yonetim kurulu Gyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turi
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirketin Kar Dagitim Politikasi ¢gergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,
Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
1.458.959.089 TL ana ortakhga ait Konsolide Net Donem Zarari elde edilmis olup Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
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10.

11.

stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan kar dagitim tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar
dagitim 6nerimize iligkin tablo EK/1'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore segim
yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Esas S6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu iye segimine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye segimi gercgeklestirilecektir.

Esas sdzlesmemizin 11. maddesine gore sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda,
en ¢ok (g yil igin segilecek en az 5 (bes) lyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 liyeden olusmasi dngoriilen Yénetim Kurulu icin secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 3'ii SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi tizerine Yonetim Kurulu’'muz tarafindan
alinan karar ile Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok, Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn. Ahmet Turul, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylari olarak belirlenmis olup SPK tarafindan aksi gériis iletiimeyen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylari, Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Toplantisi’na sunulmak iizere belirlenen Yénetim Kurulu Uye Adaylarimizin 6zgecmisleri ve Bagimsiz Uye
Adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2'de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerigin “Ucret Politikas1”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
SPK'nin 4.6.2 no.lu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmahdir. Bu amagcla hazirlanan ticret politikasi EK/3'de
yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 no.lu dipnotunda ise 2025 yili iginde Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan menfaatler
hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,
9 no.lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2026 faaliyet yilinda Yénetim
Kurulu Uyelerinin yillik briit {icret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segiminin
onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu'muzun 09.02.2026 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorisi alinarak sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan
TSRS'ye uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu sirddriilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirh
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olmamak uzere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek izere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin segilmesine karar verilmis olup bu se¢im, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yil igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 03.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi'ndeki “Bagis ve yardimlara
iliskin politika olusturularak Genel Kurul onayina sunulur.” hilkmii ¢ergevesinde 17.03.2021 tarihli Genel Kurul'da pay
sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, Esas
Sozlegsmede belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu gercevede sirketimiz, Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda 2025 yih
icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tiizel kisiligi tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
nominal tutarlar esas alindiginda 29.948.801 TLdir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim glicline gére hesaplanan toplam
tutar 35.189.865 TL). Bu tutarin 17.634.600 TL'si Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi'ne, 5.100.984 TL'si Ko¢ Universitesi'ne,
3.000.240 TL'si KuzeyDoga Dernegi'ne, 2.481.777 TL'si Arifiye Belediyesi'ne, 950.000 TL'si Vehbi Kog¢ Vakfi'na yapilmig
olup bakiye tutar ise her biri 700.000 TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan ve yatinmcilar agisindan
onemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olugsmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar igin Gst
sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakliklarinin 2025 yilinda iigiincii

kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12’'nci maddesi uyarinca sirketimiz ve
bagli ortakliklari tarafindan Ggiinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup 31.12.2025
tarihli finansal tablolarimizin 16 no.lu dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddeleri gercgevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2025 yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baghkli 395'inci maddesinin

birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396’'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un
onayi ile mimkuandiir.

SPK'nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir iglem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, Genel Kurul'da konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel
Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina iglenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
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onayina sunulacaktir. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi veya
yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. 2025 yil igerisinde, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 no.lu ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

15. Dilek ve Goriisler.

EKLER
EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
(Bkz. Sayfa 37)
EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

(Bkz. Sayfa 38-41)
EK/3 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 42)
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I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

| Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz |A<;|klama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici iglem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7. imtiyazli bir gekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lizere Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8. Giindemde &zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Oyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul
Toplantisi’nda hazir bulunmustur.

1.3.10. Genel Kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Yapilan bagislar igin Genel Kurul
glindeminde ayri bir giindem
maddesine yer verilmis, Genel Kurul
bilgilendirme dokiimaninda yiliksek
tutarl bagislarin detayi agiklanmistir.
Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar

ise her biri 700.000 TLnin altindaki
mubhtelif kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatinmcilar agisindan
onemli bilgi olarak goriilmeyen gesitli
bagislardan olugsmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirrmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup
izleyen yillarda giiniin kosullarina
gore belirlenecek 6nemlilik sinirtile
aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11. Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2. Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1. Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2. Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup genel
uygulamalara paralel olarak
azinhga diizenlemelerdeki genel
hikimler gergevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan

da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi
ise 6ngorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1. Genel Kurul tarafindan onaylanan Kar
Dagitim Politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2. Kar Dagitim Politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4. Yonetim Kurulu, Kar Dagitim Politikasi’nda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2. Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim Kurulu, yillik Faaliyet Raporu’nun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2. Yillik Faaliyet Raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

¢atigsmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1. Galisanlarin yonetime katilimi, Esas S6zlesme veya

sirket igi yonetmeliklerle diizenlenmistir. X

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak X
lzere anket/konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2. Personel alimina iligkin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3. Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, icretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5. Galisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7. Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve Toplu is
Sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9. Galisanlar igin giivenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1. Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmdistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4. Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim Kurulu, Etik Davranis Kurallarrni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU’'NUN iSLEVi

4.1.1. Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2. Toplanti glindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulu’nun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1. Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri, yillik
Faaliyet Raporu’nda agiklanmistir.

4.2.3. Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 4. i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler, yillik Faaliyet Raporu’'nda verilmistir.

4.2.5. Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
Mudiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7. Yénetim Kurulu, Yatinmer iligkileri Bélimi

ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde Yatirimci iligkileri B&limii ve
Kurumsal Y6netim Komitesi'yle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8. Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETiM KURULU'NUN YAPISI

4.3.9. Sirket Yonetim Kurulu’'nda, kadin liye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik X
olarak g6zden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10. Denetimden Sorumlu Komite'nin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. Biitiin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katihm X
saglamistir.

4.4.2. Yonetim Kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim Uyelere X
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

Goris bildirim imkani

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazih bulunmakla birlikte toplantiya
olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin gorusleri diger X katilamayan Y6netim Kurulu
Uyelerin bilgisine sunulmustur. Uyelerimizden bu yénde bir

bildirim yapilmamistir.

4.4.4. Yonetim Kurulu'nda her Giyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5. Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
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4.4.6. Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim
Kurulu’na 6nemli katki
saglamasi nedeniyle sirket
disinda baska gorevler
almalari sinirlandinimamuistir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska Faaliyet Raporu’'muzda
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu X Yénetim Kurulu Uyelerimizin
Uyelerinin girket diginda aldigi gérevler Genel Kurul o6zgegmislerine yer verilmistir.
Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yénetim Kurulu’nun etkin

galismalar dikkate alinarak
kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik
ongoriilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Komiteler, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecribeleri dikkate alinarak,
ilgili diizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi
Yénetim Kurulu Uyelerimiz
birden gok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden
fazla komitede gorev alan
tyeler, iliskili konularda gorev
4.5.5. Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede yapan komiteler arasi iletigimi
gorev almaktadir. saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin
katkisiyla verimli galigsmalar
dikkate alinarak mevcut
komite yapisinin etkin
caligsmaya imkan sagladig
gorilmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.
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4.5.6. Komiteler, goriislerini almak i¢in
gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7. Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik Faaliyet Raporu'nda
yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yénetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1. Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

izere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4. Sirket, Yonetim Kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uglinci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Oyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler, yillik Faaliyet Raporu’'nda kisi
bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve
finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan 6demeler, genel
uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan dnemli goriilen konu
hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi dngoriilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2025 yilinda yil boyunca 24 adet gevrim igi, 2 adet
yatinmci konferansi ve 4 adet fiziki yatinmci toplantisi,
57 adet telekonferans gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396363

Genel Kurul Toplantist'yla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yaygin ve sireklilik arz eden iligkili taraf iglemleriyle ilgili
aciklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396359
adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi boliimiin adi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi, kurumsal internet
sitesinin Yatinmeci iligkileri/Kurumsal Yénetim
bolimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918881

Esas Sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %47,38
1.5. Azlhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin Esas Sozlegsmesi'nde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Esas S6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Yatinmoci iligkileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagrtim
Politikasi
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Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kéarin kullanim
seklini belirten Genel Kurul glindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirket tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza
gore 3.104.429.028 TL ana ortakliga ait konsolide net donem
zarari, VUK kayitlarina gore ise 3.218.613.701 TL cari yil zarari
bulundugu goriilerek;

+ Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi
gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2024
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge
tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigi igin, 2024 yil igin
ayrilmamasi,

+ Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin
19. maddesi ve 28.03.2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklar
tarafindan onaylanan sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cergevesinde gerek VUK gerekse TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolarda faaliyetlerin zarar ile sonuglanmasi
nedeniyle kar payi dagitimi yapilmamasi,

+ VUK kayitlarina gore 3.218.613.701 TL cari yil zararinin gegmis
yil zararlarina aktariimasi; TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolardaki 3.104.429.028 TL ana ortakliga ait
konsolide net donem zararinin ilgili finansal tablolarda gecmis
yil zararlarina aktarilmasi

hususlarn 2.243 TL'lik ret oyuna karsilk, 94.463.143,09 TL'lik

olumlu oyu sonucunda oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410796

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul tarihi 24.03.2025
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama )

talebi sayisi

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilim orani %78,72
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,03
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %78,69

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimel iligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantis’'nda yoneltilen
tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimiin adi

Yatinmeci iligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yoénetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410796

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1 numaral Kurumsal Yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Yatirnmert iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatirimel iligkileri - Kurumsal Bilgiler - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2 numaral Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiriittiikleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Bélimleri

Kurumsal Yonetim Uygulamalari Bolimii
Kurumsal Yonetim Uygulamalari Bolimii
Hukuki Aciklamalar Bolimi
Hukuki Aciklamalar Bolimi

Hukuki Aciklamalar Bolimi

Hukuki Aciklamalar Bolimi

Siirdiiriilebilirlik ve insan Kaynaklari

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-
yonetim/tazminat-uygulama-esaslari

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

16

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

i¢ Denetim Miidiirliigii ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.
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Otokar'da ¢alisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle yonetime katiimakta,
goriislerini paylasmaktadir. is Saghgi ve Giivenligi, Disiplin ve Yillik izin
Kurullarinda galisan temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica tim hatlarda
mesai baslangig ve bitiglerinde ekip i¢i (Rutin Araliklarla Kontrol) RAK
toplantilarinda da karsilikli mesaj ve bilgi akisi saglanmaktadir.

Tum galisanlar, oneri sistemi ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki
fikirlerini elektronik olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan
Calisan Baghhgi Arastirmasi ile her galigma arkadasimizin goriisi anket,
acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

Ek olarak ¢alisanlarin iSG ve Calisan Deneyimi alanlarinda talep ve
onerilerini Otokar GCalisan Mobil uygulamasi tizerinden anlik olarak
bildirdikleri kurgularimiz da mevcuttur. Ek olarak Otokar Chatbot
uygulamasi ile calisanlar IK alanindaki birgok konu ile ilgili soru ve
goriislerine glincel cevaplar alabilmektedir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Her departmanla diizenlenen is ortakligi toplantilarinda da g¢alisanlarin
farkli konulardaki diiglince ve talepleri yiiz yiize toplanti ortaminda cevap
bulmaktadir.

Tim bu iletisim kanallari yaninda, yil boyunca nabiz arastirmalari, saha
turlari, galistaylar ve odak gruplar gibi yapilandiriimis yontemlerle de
calisanlardan i¢ goriiler edinilmekte ve bu kapsamda planlanan aksiyonlar
hayata gegcirilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde | Tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Yonetim Kurulu'nun roli Plani, Genel Miidiir onayina sunularak nihai haline getirilir.

Otokar, 2017 itibariyla Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ortak
girisimi olan Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur.

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica hem Etik Davranis
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Kurallar’'nda hem de insan Haklari Politikas’'nda ise alimda firsat esitligi
dlgiitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi'nin yer aldigi konusu vurgulanmaktadir.

bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
https://www.otokar.com.tr/getmedia/75e24879-2d82-46e4-8070-
46f2a20f18d2/yk21-22-uyum-politikalar-ek-etik-%C4%B1lkeler-17092021

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415c390-c32d-4fa3-9880-
d9bc6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor.

Ayrimciligin Onlenmesi

Ayrimcihiga karsi sifir tolerans politikasi, tim ise alim, terfi, atama ve egitim
siireclerinde temel ilkedir. Otokar tiim calisanlarindan birbirlerine olan
davraniglarinda ayni hassasiyetle hareket etmelerini beklemektedir. Otokar,
calisanlarina esit haklar ve firsatlar sunarak esit davranmaya 6zen goster-
mektedir. Irk, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas, engellilik, cinsel yonelim ve
siyasi goriige dayanan ayrimciligin ve saygisizigin higbir tiiriine miisaade
edilmemektedir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muame-
leyi 6nlemeye ydnelik dnlemleri iceren insan Kaynaklari
Politikasi’'nin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415¢390-c32d-4fa3-9880-d9b-
c6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

2
kesinlesen yargi karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Sirdirdlebilirlik/Kurumsal Sosyal Sorumluluk
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

Konuyla ilgili esaslar Otokar Etik ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’'nda yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin

. 31.12.2025
tarihi
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi y
Biitiin Yénetim Kurulu Oyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim
Kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yl iginde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu’'nda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Kurumsal Yénetim/i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi

Yildinm Ali Kog

icra Baskani/Genel Miidiiriin adi

ibrahim Aykut Oziiner

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel Miidiiriin
ayni kisi olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya ydnelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Yatinmeci iligkileri/Kurumsal Yénetim/Y&énetim Kurulu Gesitlilik Politikasi

Kadin liyelerin sayisi ve orani

2 (%22)
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Bagimsizhigini Denetim,
Uyesinin Adi/Soyadi Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer Aldigi KAP Uyenin Aday Kaybeden Uye Muhasebe
Olup Olmadigi ilk Segil Duyur Gosterme Komitesi Olup ve/veyaFinans
Olmadigi Tarihi Baglantisi Tarafindan Olmadigi Alaninda En
Degerlendirilip Az 5 Yilhk
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Yildirim Ali Kog Degil Degil 26.03.2015
Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018
Levent Gakiroglu Degil Degil 26.03.2015
Haydar Yenigiin Degil Degil 21.03.2022
Ibrahim Aykut lorada | pegi 24.03.2025
Oziiner Gorevli
Ahmet Serdar Degil Degil 20.04.2006
Gorglg
L ; . N https://www.kap.org.tr/tr/ . -
Ali lhsan llkbahar Degil Bagimsiz 16.03.2020 Bildirim/ 1438616 Degerlendirildi Hayir Evet
Fatma Fiisun . N https://www.kap.org.tr/tr/ N -
Akkal Bozok Degil Bagimsiz 27.03.2024 Bildirim/ 1438616 Degerlendirildi Hayir Evet
oo . N https://www.kap.org.tr/tr/ - -
Kamil Omer Bozer | Degil Bagimsiz 27.03.2024 Bildirim/ 1438616 Degerlendirildi Hayir Evet
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yone- 3
tim Kurulu Toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani %92,60
Yonetim Kurulu’nun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir

kullanilmadigi

Yénetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce

. M Toplantidan bir hafta 6nce.
Uyelere sunuldugu

Konuya iligkin sirket i¢i diizenleme (Otokar
Yonetim Kurulu Galisma Esaslari) bulunmakla
birlikte kamuya agik bir dokiiman degildir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarininin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist

sinir Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu'nda Yénetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numa- | Y&netim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri
rasi veya ilgili bolimiin adi Bolimi

Denetimden Sorumlu Komite icin https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1024148 ve Risk Yonetimi
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
galisma esaslari igin https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1448299
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Sut‘un.da Diger Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup

. . Olarak Belirtilen . .
Komitelerinin Adlar S Adi Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi

Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite | - Kamil Omer Bozer Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite | - Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | - Ali ihsan ilkbahar Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi |- Levent Gakiroglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Basak Tekin Ozden Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yonetimi Komitesi - Fatma Fiisun Akkal Bozok Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - Haydar Yenigiin Uye Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Aday gosterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yiriitmektedir.

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yiiriitmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mal

i Haklar

Faaliyet Raporu’nun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere iligkin
Ucretlendirme Politikasi’nin yer aldigi bsliimiiniin ad

Yatinmeci iligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu'nun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Kurul Bsliimii - Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

Komitenin
. Birinci Siitunda . . . . Komitenin Faaliyetleri
Yone.tlm K.u['ulu “Diger” Olarak lerada Gorevli Korpltede Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari L Olmayan Bagimsiz \ -
Belirtilen | .. .. . ~ o . Toplanti Sayisi Kurulu'na Sundugu
I Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani
Komitenin Adi Rapor Sayisi
Dengtlmden Sorumlu ) %100 %100 8 8
Komite
Kururnsa}l Yonetim ) %67 %33 7 7
Komitesi
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 6




TERIMLER SOZLUGU

AB: Avrupa Birligi
ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ACEA: Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (The European
Automobile Manufacturers’ Association)

AGASSI: Yapay Zeka Destekli Akill Uretim (Artificial
Intelligence Assisted Smart Manufacturing)

AQAP: Miittefik Kalite Giivence Belgesi (Allied Quality
Assurance Publications)

AR-GE: Arastirma Gelistirme

A.$.: Anonim Sirket

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BIST: Borsa istanbul

BM: Birlesmis Milletler

BSI: ingiliz Standartlari Kurumu (British Standards Institution)
CAD: Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design)
CNG: Sikistinimis Dogal Gaz (Compressed Natural Gas)

CoP: Uretim Uygunlugu (Conformity of Production)

CSMS: Siber Giivenlik Yonetim Sistemi (Cyber Security
Management System)

GSY: Gevresel, Sosyal ve Yonetisim

EFRAG: Avrupa Finansal Raporlama Danigma Grubu (European
Financial Reporting Advisory Group)

ESG: Gevre, Toplum ve Kurumsal Yonetigim (Environmental,
Social and Corporate Governance)

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik

GES: Giines Enerji Santrali

GHG: Sera Gazi (Greenhouse Gas)

GPU: Grafik isleme Birimi (Graphics Processing Unit)

GRI: Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)
GVK: Gelir Vergisi Kanunu

IAVC: Uluslararasi Zirhli Araglar Konferansi (International
Armoured Vehicles Conference)

ILO: Uluslararasi Galisma Orgiitii (International Labour
Organization)

IPCC: Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change)

IS0: Uluslararasi Standardizasyon Tegkilati (International
Standardization Organization)

iSG: is Saghg ve Giivenligi

iS0: istanbul Sanayi Odasi

iSKUR: is ve isci Bulma Kurumu
KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK: Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

KPG: Kilit Performans Gostergesi (Key Performance Indicator/
KPI)

KUHyTech: Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi
KWORKS: Kog Holding ve Kog Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi

KYBF: Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

LCA: Yasam Dongiisii Analizi (Life Cycle Assessment)

LLM: Biiyiik Dil Modeli (Large Language Model)

LSEG: Londra Menkul Kiymetler Borsasi (London Stock
Exchange Group)

MESS: Tiirkiye Metal Sanayicileri Dernegi
MSB: Milli Savunma Bakanlgi

NATO: Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty
Organization)

NPS: Net Promosyoncu Puani (Net Promoter Score)
NTS: Net Tavsiye Skoru

OHSAS: is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Occupational
Health and Safety Management Systems)

OKR: Hedefler ve Anahtar Sonuglar (Objective Key & Results)
0SD: Otomotiv Sanayii Dernegi
RAK: Rutin Araliklarla Kontrol

RPA: Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation)

SASB: Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board)

SAROM: Romanya Savunma Sistemleri (Sisteme de Aparare
Romania)

SATSO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SIPRI: Stockholm Uluslararasi Barisg Aragtirmalari Enstitiisii
(Stockholm International Peace Research Institute)

SKA: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

STEM: Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik (Science,
Technology, Engineering, Mathematics)

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TAIK: Tiirkiye-ABD Is Konseyi

TASTI: Uygulamaya Uyarli Sentetik Goriintii Uretimi
(Application-Tailored Synthetic Image Generation)

TFCD: iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (Task
Force on Climate Related Financial Disclosures)

TFRS: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TiSK: Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu
TSB: Tiirkiye Sigorta Birligi

TSRS: Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
TTK: Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG: Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye istatistik Kurumu

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi
URAK: Ulusal Rekabet Arastirmalari Kurumu

URF: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

WEPs: Kadinlarin Giiglenmesi Prensipleri (Women'’s
Empowerment Principles)

YYS: Yetkilendirilmis Yiikimli Sertifikasi
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