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FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2012 yilinin ilk UG¢ aylik dénemini kapsayan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuclarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmig, mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Ddénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (14.03.2012 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Kudret ONEN Baskan 14.03.2012  14.03.2013
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili  14.03.2012 14.03.2013
Osman Turgay DURAK  Uye 14.03.2012 14.03.2013
Ali Tarik UZUN Uye 14.03.2012  14.03.2013
Ahmet Serdar GORGUC Uye 14.03.2012  14.03.2013
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 14.03.2012  14.03.2013
ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye 14.03.2012 14.03.2013
Abdiilkadir Onciil Bagimsiz Uye 14.03.2012 14.03.2013
Yoénetim Kurulu baskan ve Qyelerinin  yetki sinirlari  Sirket

Sozlesmesinin  12. maddesi
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri

Gorev Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mehmet APAK Denetgci 14.03.2012 14.03.2013
Mustafa Metin UTKAN Denetci 14.03.2012 14.03.2013

Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmigtir.
Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.03.2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermayesi 25 Milyon TL olup,
ctkarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.
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Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.51’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den aldidimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 5.250 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlar :

Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmig sermayesi Uzerinden, asagida
gOsterilen oranlarda nakit temetti dagitmistir.

Doénem %
2009 85,00
2010 62,50
2011 200,00

2011 faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 21 Mart 2012
tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirimci
lligkileri” bolumUnin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iligkin bilgilere ulagsmalari mumkunduar.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinian hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grln
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tagsimacilik hizmetleri ve
servis tagimaciliginda tercih edilen minibus, midibus ve otobus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik c¢esitli
tiplerde 4x4 arazi tipi aracglar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektord igin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarligi
arasinda “Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Donem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip
Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmistir. Altay projesi kapsaminda, 2010 yili
icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben ALTAY tankinin detay
tasarimlart Uzerinde c¢alisilmaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranli modeli
Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna sunulmustur. Ayrica 29 Mart
2012 tarihinde Milli Savunma bakanimiz Sn. ismet Yilmaz'in katihmi ile
Tarkiye'nin tek tank test merkezi Otokar bunyesinde faaliyete agilmistir.
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http://www.otokar.com.tr/

2012 yili ilk geyreginde sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tasit araci Uretimi 2012 yili Ocak-Mart doneminde 2011 yili ayni
donemine gobre % 8 dususle 281.239 adet gerceklesirken otomobil
uretimi de % 16 azalisla 141.990 adet olarak gerceklesmisgtir.

o Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

Minibuste % 46 oraninda
Midibuste % 2 oraninda
Kamyonette % 2 oraninda artis gergeklesmigtir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;

Otobuste % 5 oraninda artis,
Buyuk Kamyonda % 12 oraninda azalis,
Kuguk Kamyonda % 19 oraninda azalis gerceklesmigtir.

2011 ilk Ug ayhk donem ile kiyaslandiginda 2012 yih hafif ticari ara¢
satislarinda % 35, ithal hafif ticari arac satislarinda % 33 oraninda azalis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satislari ise % 36 oraninda dismustur.
ithalatin pazar pay1 2012 yili ik geyredinde % 47 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir 6nceki yilla karsilastirmali Gretim ve
satis adetleri agagida gosterilmigtir.

2012 2011 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibiis 9 5 55 39 (46)  (34) (84)  (87)
Kiigiik Otobis 302 381 288 218 14 163 5 75
Otobiis 146 121 126 86 20 35 16 41
4x4 Arazi Araclari 0 9 52 116 (52) (@07 (100) (92)
Zirhh Araglar 36 39 39 55 3) (16) 0 0
Treyler 399 385 616 616 (217)  (231) (35)  (38)
TOPLAM 892 940 1,176 1,130 (284)  (190) (24) (17)

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlann (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal

raporlarimizda, sirket cirosu gegen yila gore % 16 artis goOstermigtir.
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Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dagilimi gegen yilla mukayeseli olarak asagida
yer almaktadir.

2012 (TL) 2011 (TL) Degisim %
Yurtigi satiglar 131.609,901 109.816.227 19,8
Yurtdigi satiglar 40.166.902 37.793.507 6,3
TOPLAM 171,776.803 147,609.734 16,4

Yurtdisi toplam satislarimiz 22,660,373 $ (2011: 24,298,488 $) olup, toplam
ciro icindeki payl % 23 ( 2011: % 26) olarak gerceklesmistir.

2012 ilk ug aylik donemde toplam kapasite kullanimimiz % 32 ( 2011: % 44)
olarak gergeklesmistir..

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklar kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urtnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde bulylmek, ciro igindeki
ihracat payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle buyumek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mualkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli buyimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak 6nceki yillarda bagsladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina

2012 yilinda da devam etmisgtir.

2012 yilh 31 Mart itibariyle , toplam yatirrm harcamasi yaklasik 3,6 milyon
dolar olarak meydana gelmigtir.
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IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2012 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi _ Gorevi
A. Serdar GORGUC Genel Mudur

Huseyin ODABAS  Genel Muduar Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

31.03.2012 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.869 (2011 :
1.830) kisidir. Bunlardan 540 adedi (2011 : 488) idareci ve memur, 1.329
adedi (2011 : 1.342) ise iscidir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve
isci hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden
gecerli olmak Uzere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu Ig
Sozlesmesine tabidir. So6zlesme iki yil sireli olup, 31.08.2012 tarihinde
sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymayr ve gelisen kosullara bagli olarak uyum
saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi benimsemigtir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina lliskin Esaslar" Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
derecelendiriimis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu" sirketimizin ~ www.otokar.com.tr  internet  adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2011 vyiinda 84.68 (8.47) olan Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme notu, 2012 yilinda 86.80 (8.68) olarak gerceklesmistir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2012 yilh ilk ceyregi faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri Xl, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarini
kamuoyuna sunmaktadir.
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2012 faaliyet dénemi sonuclarimizi gésteren mali tablolar, acgiklayici notlar
ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2012 yih ilk ¢eyredinde cirosu 171.776.803 TL, brit satis kar
31.848.234 TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlann (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal
raporlarimiza gore sirketimiz 2012 yilinin ilk ¢eyreg@ini 6.110.903 TL vergi
oncesi ve 6.329.765 TL vergi sonrasi kar ile kapatmistir.

2012 ilk geyregine iligkin finansal tablolarimiz Girketimiz internet sitesinde
ve IMKB’de yayinlanmig olup, karlilik ve finansal durumumuza iligkin temel
oranlarimiz asagida yer almaktadir.

31 Mart 2012 31 Aralik 2011
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 0.98 1.05
(Ddénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0.66 0.74
(Doénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari

1- Toplam Borglarin Toplam aktiflere orani 0.82 0.75
(Kisa V, Borglar+Uzun V, Borglar/Toplam

Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0.21 0.33

Ozsermaye / (Kisa V,Borglar+Uzun V, Borglar)

Faaliyet Karhlik Oranlari

1- Satiglarin Karlilik Orani 0.04 0.07
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar)

2- Aktiflerin Karhlik Oranlari 0.01 0.07
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0.04 0.26
(Net Dénem Kari/Ozsermaye)

Istanbul, 3 Mayis 2012

Huseyin Odabas Serdar Gorgug
Genel Mudur Yard.-Mali Genel Mudur
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