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6 Subat 2023 guni uUlkemiz tarihinin en blytk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢cok buyuk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, Glkemize bassaghgi
ve yaralilanmiza acil sifalar dileriz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor glnleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Holding ve Otokar olarak iyilesme slrecinde halkimiza
tim imkanlarimizla destek vermeyi strduriyor ve
ulkemizin daha guzel yarinlari igin var gucimuzle

calismaya devam ediyoruz.
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TAM 60 YIL!

TURKIYE’NIN ARAGLARINI URETMEK IGIN YOLA GIKTIGIMIZ GUNDEN
BU YANA 60 YIL GECTI.

ILK GUNDEN ITIBAREN URETMEYE, IHTIYAGLARA ODAKLANMAYA,
DUNYA CAPINDA BASARILARA IMZA ATMAYA, YENILIGIN ONCUSU
OLMAYA, GELECEGi SEKILLENDIRMEYE, LIDERLIK ETMEYE,
GUVENILIRLIGIMIZI KORUMAYA, ARASTIRMAYA, GELISTIRMEYE
DEVAM ETTIK.

BILGI BIRIKIMIMIZ, KABILIYETLERIMIZ, AZMIMIZ VE ISIMIZE OLAN
INANCIMIZLA YOLCULUGUMUZA DEVAM EDIYORUZ.

ULKEMIZ ICIN DEGER YARATIRKEN DUNYANIN DORT BIR YANINA
YAYILIYORUZ. GELECEGE DONUK YUZUMUZ VE BASARILARIMIZLA
GURUR DUYUYORUZ.

HEP BIRLIKTE NICE YILLARA!
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2022 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGiLER

BiLGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MEKTUBU

Degerli Hissedarlarimiz, is
Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,
Subat ayl basinda Ulkemizde yasanan,
merkez UssU Kahramanmaras olan

ve birgok ilimizi etkileyen yikici
depremlerin derin UzUntusu igindeyiz.
Yasamini yitiren vatandaglarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina
bassaglg, yarall vatandaslarimiza acil
sifalar dilerim.

Ulke olarak zor giinlerden

gectigimiz; birlik, beraberlik ve
dayanigsma ruhuna en ¢ok ihtiyag
duydugumuz bu dénemde Otokar
olarak 6nceligimiz bdlgenin acil
intiyaclarinin karsilanmasi igin tim
imkanlarimizi seferber etmektir.
Depremin ilk saatlerinden itibaren
boélgeye destek icin Kog Toplulugu
bunyesinde olusturulan Kriz
Koordinasyon Merkezi’'miz ve AFAD ile
koordineli bir sekilde ¢alismalarimizi
sUrdurdUk. Basta bayilerimiz, calisma

arkadaslarimiz ve Kog¢ Holding destegi
ile hazirlanan gida, kiyafet, 1sinma,
jenerator, barinma ve tibbi malzeme
konusunda ayni yardimlari bélgeye
ulastirdik. Arama kurtarma ekibimiz
ODAK, ilk 24 saat icinde bdlgeye
ulasarak Gaziantep ve Hatay’'da gbrev
aldi ve 4 kisiyi kurtardi. Afet bolgesinde
gorevli servis araclari, otobusler

ve kamyonlarin onarim ve bakim
hizmetleri kesintisiz sekilde yapildi.
Fabrikamizda Kizilay’a kan bagislar
devam ederken Hatay'daki sahra
yemekhanesi araciliglyla bolgedeki
yemek ihtiyacina destek verildi. Ayrica
deprem bolgesinde sicak yemek
dagitimi yapmak ve mobil asevi olarak
hizmet vermek Uzere bir otobUs
tasarladik ve bdlgeye gonderdik.
Deprem bolgesindeki calismalarimiza
yaralarimizi sarmak ve depremden
etkilenen bolgelerde hayatin
normallesmesine katkida bulunmak
icin var gictmuzle devam edecegiz.

Kurulusumuzun 60. yilini
kutluyoruz

Turkiye’nin araglarini tretmek Gzere
yola ¢ikan sirketimiz Otokar, bugtn
75 Ulkede Urdnleri kullanilan global
bir Uretici olarak kurulusunun 60. yilini
kutluyor. Operasyonel ve finansal
kosullarin zorlayici oldugu 2022
yilinda aldigimiz tedbirlerle ciromuzu
%113 artigla 9,6 milyar TLye ve

esas faaliyet kanmizi %57 artigla 1
milyar 693 milyon TLye ulastirdik.

Net karimiz 1 milyar 239 milyon TL
olurken ihracatimiz 403,5 milyon ABD
dolari olarak gergeklesti. Inracatimizin
ciro icindeki pay! ise %73 oldu. Bu
sonuglara ulasmamizi mimkin

kilan degerli Otokar Ailesi’ne ve is
ortaklarina ézverili galismalari igin
sUkranlarimi sunuyorum.

Son 10 yilda ciromuzun %7’sini
AR-GE harcamalarina ayirdik
Arastirma gelistirme (AR-GE)



alanindaki harcamalarnmiz 2022
yilinda bir 6nceki yila gére %91 artis
gOstererek 574 milyon TLye ulasti.
Son 10 yildaki AR-GE harcamalarimiz
toplam 2,1 milyar TL olarak gerceklesti
ve bu harcamalarin ciro i¢cindeki payi
ortalama %7 dizeyinde oldu.

Savunma sanayisinde farkl
cografyalardan siparisler aldik
Otokar’in 33 bine yakin askeri

aracl, bugin 40’tan fazla Ulkede
60’a yakin kullanici envanterinde

yer allyor. Savunma sanayisindeki
global dlgekteki bilgi birikimi,
muhendislik, AR-GE ve teknoloji
transferi kabiliyetiyle ylkselisini
strduren sirketimiz Otokar, 2022
yilinda farkl cografyalardan yeni ara¢
ve yedek parga siparisleri aldi. Uriin
ve kabiliyetlerimizi GUney Afrika’dan
Endonezya’ya, Sili'den Fransa’'ya kadar
pek cok Ulkedeki savunma sanayisi
fuarlarinda sergileyerek mevcut ve
potansiyel kullanicilarimizla bir araya
geldik.

Ontimiizdeki dénemlerde de
ihracatimizi artirma ve teknoloji
transferi ile yurt disinda yerel ortaklarla
ortak Uretim konularindaki firsatlari
degerlendirecegiz. Her zaman

oldugu gibi Grtnlerimizi, kabiliyet

ve imkanlarimizi Glkemiz ordusu ve
guvenlik guglerinin faydasina sunmaya
devam edecegiz.

Otobiis ihracatimiz %120 artti
2022 yiinda Otokar otobus ihracatini
%120 artirarak Avrupa pazar 6ncelikli
olmak Uzere 1.300’e yakin otobus
ihrag etti. Avrupa’nin yani sira;
Azerbaycan, Gurcistan, Tunus, Israll
gibi farkll pazarlara da ytksek adetli
teslimatlar gerceklestirdi. Iveco Bus ile
gectigimiz yillarda yaptigimiz anlasma
kapsaminda Uretim ve teslimatlar
basariyla devam etti.

Otokar, yurt ici otobUs pazarindaki
yukselisini de istikrarll sekilde
sUrdlrdd. istanbul Blyiksehir
Belediyesi icin 6zel olarak Uretilen 4
aksli 100 adet metrobus teslim edilerek
hizmete alindi. Kent i¢i ulagim, turizm
ve servis sektdriinde gectigimiz yil

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

GLOBAL PAZARLARDA ETKINLIGIMIZI ARTIRMAYA
VE PAYDASLARIMIZ IGIN DEGER YARATMAYA

DEVAM EDIYORUZ.

otobus satiglarini %10 artiran Otokar,
14. kez Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen
otobls markasi oldu.

Territo otobUstimiz Avrupa’nin en prestijli
odullerinden biri olan German Design
Awards’da yolcu tagima araclarinda
Mikemmel Urtin Tasarimi 6dUline layik
gorlldu. Kent otobuslerimizin iki farkl
modeli BIG SEE Awards’ta “Mobilite”
kategorisinde 6dul ald!.

Elektrikli otobiis ailemizi iki yeni
aracla genislettik

Alternatif yakitlarin her gegen giin énem
kazanmasilyla birlikte, daha ¢evreci daha
sUrdurulebilir tasimaciliga katki saglamak
hedefiyle, elektrikli otobUs ailemize

iki yeni model ekledik. 2022 yilinda

sehir ici kisa mesafe yolcu tagimaciligi
icin tasarladigimiz ve gelistirdigimiz
Centro mini-otobuslerimizin elektrikli
versiyonu Urin gamimizda yerini aldi.
Dunyanin pek ¢ok farkli tlkesinde sehir
ici tasimacilikta kullanilan Kent otobuls
ailemizi de 18 metrelik kordkll e-Kent ile
geniglettik.

6,6 metreden 18,75 metreye uzanan
genis elektrikli otobUs ailemizi hedef
pazarimiz olan Avrupa’da operatdrlerin
begenisine sunduk. Italya, ispanya,
Romanya ve Sirbistan’dan elektrikli
otobuUs siparigleri aldik. Elektrikli
otobuslerimizle Avrupa basta

olmak Uzere ihracat pazarlarindaki
genislememizi stirdirecegiz.

Gelecekte, Avrupa basta olmak Uzere
ihracat pazarlarinda etkinligimizi
artirmay! hedefliyoruz. Farkli

Ulkelerdeki mevcut Grin parkimizi
genisletmeyi ve yeni Grtnlerle varigimizi
kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.

Atlas 3D kamyon ailesine eklendi
Lojistik alaninda Otokar, yilin ilk
ceyreginde 12 tonluk yeni Atlas 3D'yi
kamyon Urtn ailesine ekleyerek

2022 yilinda kamyon satiglarini %48
oraninda artirdi. Son dénemde lojistik
ve nakliye sektdriinin en gézde araglarn
arasinda yer alan Otokar Atlas’a
6nUimuzdeki ddnemde yeni modeller
ekleyerek kamyon satiglarimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Sirdirilebilirligi tiim
faaliyetlerimizin ana odaginda
tutmaya devam ediyoruz

BUyUmeyi yalnizca ekonomik alanlarla
sinirl gérmeyen sirketimiz, 2022 yilinda
da surdurUlebilirligi tim faaliyetlerinin
odaginda tutmaya devam etti. 2050
yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle
surdurtlen Kog Holding Karbon
Doéndsim Programi'nda aktif rol alan
Otokar, karbon salinimini azaltmak
amacityla 2022 yilinda Sakarya’daki
fabrikasinda solar enerji panelleri

ile elektrik Uretimine bagladi, ayrica
fabrikada yeni bir giines enerjisi santrali
yatinmi igin calismalari baglatti. Santralin
2023 yil basinda devreye alinmasi
hedefliyoruz.

Sosyal ve ydnetisim konularindaki
faaliyetlerimizi de 2022 yil boyunca hiz
kesmeden surdurdik. Cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik alanlarinda manifestomuzu
hazirlayarak sirket i¢i bilgilendirme

ve farkindalik galismalarina bagladik.
Toplumsal cinsiyet esitligi, nesiller

ve engellilik konularina odaklanan
caligmalarda sirket i¢i gortslerin
paylasilabilecedi 6zel bir geri bildirim
mekanizmasi olusturduk.

Global pazarlarda etkinligimizi
artirmaya ve paydaslarimiz icin
deger yaratmaya devam ediyoruz
2023 yilinda Ulkemiz icin ¢alismaya,
Ulke ekonomisi ve toplumu igin deger
yaratmaya devam edecegiz. Otomotiv
ve savunma sanayisi alanlarinda kiresel
bir oyuncu olma hedefimizden taviz
vermeden ilerleyecegiz.

Sirketimize duydugunuz giiven igin siz
degerli ortaklarimiza, musterilerimize,
Otokar’in basarisinda buytk katkisi

ve emekleri olan is ortaklarmiza,
calisanlarimiza ve ailelerine en igten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

(177

Ali Y. Koc
Yonetim Kurulu Basgkani
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HAKKINDA

KOG TO P LU LU G U B U NYES | N D E Otokar, Turkiye'de ?anfiyilegme Ye quemlggme
FAALIYET GOSTEREN OTOKAR'IN T
G EN |S U RU N Al LES | , SAD ECE kurulmustur. Faaliyetlerine otobUs ve minibus

Uretimiyle baslayan sirket, 1976 yilinda Kog¢

TU RKIYE’DE DEG I L, YU RT DISIN DA DA Toplulugu’na katilarak toplu tagimacilikla birlikte
TALEP GORMEKTEDI R farkli is alanlarinda uzmanlasma karari almistir.

Surdtrmekte oldugu otobls ve minibus Gretiminin
yani sira, 1987 yilinda savunma sanayisi i¢in arag
Uretimine baslamig, 1990’li yillarda Turkiye’nin ilk
taktik tekerlekli zirhli aracini Ureterek bir ilke imza
atmigtir.

Bugun, Turkiye’nin dnde gelen ticari arag ve

savunma sanayisi Ureticisi olarak ticari ara¢ alaninda
+ otobuUs ve hafif kamyon; savunma sanayisi igin

cesitli tiplerde taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglar

ile kule sistemleri Gretmektedir. Turkiye’'nin 6nci
savunma sanayisi kurulugsu unvaniyla sektdrdeki
gucli konumunu korumaya devam etmektedir.

75'TEN FAZLA

ULKEDE Kog Toplulugu bunyesinde, Sakarya’nin Arifiye
KULLANICILARIYLA ilcesindeki fabrikasinda faaliyet gésteren Otokar;
BULUSUYOR. teknoloji, tasarim ve uygulamalariyla musterilerinin

ihtiyaclarina 6zel ¢géztmler sunmaktadir.




Otokar, kullanicilarina daha yakin olmak,
onlarin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak
Uzere Fransa, Romanya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Kazakistan olmak Uzere dort
Ulkede istirak sirketleri kurmustur.

Ticari araglar yolcu tagimaciligi
segmentinde 6 metreden 21 metreye kadar
cesitlenen genis Urdin gamiyla Otokar,
faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda
Turkiye'nin en ¢ok satilan otobls markasi
unvanini korumaktadir. Alternatif yakitli
otobuUsler konusunda galigmalarini stirdlren
sirketin, Turkiye’nin ilk hibrit otobusu ve ilk
elektrikli otobustinde imzasi bulunmaktadir.
Ayrica lojistik sektoru icin 8,5 ve 12 tonluk
azami yuk agirligina sahip olan Otokar Atlas
ve Otokar Atlas 3D kamyonlarini lisans
altinda Uretmektedir.

Otokar, savunma sanayisi kara araglar
alaninda her turlU arag ve platformun
tasarimi, gelistiriimesi ve sistem
entegrasyonu konularindaki uzmanhgiyla
On plana ¢ikmaktadir. Fikri mulkiyet
haklarina sahip oldugu taktik tekerlekli ya
da paletli zirhli aracglar ve kule sistemleriyle
yurt disinda 40’tan fazla Ulkeye savunma
sanayisi Urlnleri ihrag etmektedir. Otokar,
savunma sanayisinde global dl¢ekteki
bilgi birikimi, mihendislik, AR-GE ve
teknoloji transferi kabiliyetleriyle de fark
yaratmaktadir.

Otokar’in genis UrUn ailesi, sadece
Turkiye'de degil, yurt disinda da talep
gbrmektedir. Bu Urlnler, bes kitada,
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 75’ten
fazla Ulkede kullanicilaryla bulugsmaktadir.

Kurulusundan bugtine bir¢ok ilke imza

atan Otokar, uluslararasi standartlarda
yUrittagu AR-GE calismalariyla da 6n plana
¢ikmaktadir. Sirket, son 10 yilda cirosunun
ylzde 7’sini AR-GE faaliyetlerine ayirmigtir.

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

VIZYON

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek
UrUnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korumaktadir; topyekin mikemmellik
felsefesiyle musterilerinin, ¢alisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde surekliligi
saglamayi hedeflemektedir.

MISYON

Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile ¢esitli
savunma sanayisi mamullerini, musteri
beklentileri dogrultusunda, dinya ¢apinda
rekabet glict olan Urlnler olarak tasarlamak,
Uretmek ve pazarlamaktir.

DEGERLER

Otokar, Kog Toplulugu’'nun belirledigi hedef

ve ilkeleri cergevesinde, calisanlariyla birlikte,
musterilerinin tatminini saglayarak saglikli
gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Urdn
ve hizmetler sunmayi amaglamaktadir. Bu
suretle Ulkesi, musterileri, ortaklar ve yan sanayi
icin gtvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi
olmayi hedeflemektedir. Otokar, musterilerini
velinimeti olarak gdrUr, daima “en iyi” olmak
icin ¢alisir, en dnemli sermayesinin insan
kaynagi oldugunu bilmekte, surekli gelismek
icin kaynak yaratmak amaci ile Ustln is ahlaki
ve calisma ilkelerine uyarak gtctnt aldigi Turk
ekonomisine gu¢ katmayi hedeflemektedir.
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SAYILARLA OTOKAR

s 1 963

%100 § YERLI SERMAYE

)
KOG HOLDING A.S.

D= s
UNVER HOLDING A.S. DIGER

403,5 MILYON $

2022 IHRACATI

9,6 MILYAR TL

2022 CIROSU

2,1 MILYON TL

10 YILLIK AR-GE HARCAMASI

8

URETiM KAPASITESI

5.300 oTOBUS/MINIBUS
1.600 KAMYON/KAMYONET

—— 2.000 ARAZI ARACI

N 700 TAKTIK ZIRHLI ARAG

2949 552.000 M?
CALISAN URETIM ALANI SATIS VE SERVIS AGI



OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

REKABET AVANTAJLARI

FiKRi MOLKIYET HAKLARI HALKA AGIK Ni$ PAZARLARDA
OTOKAR’A AIT URUNLER SIRKET FAALIYET

PAZAR iHTiYAQLARINA GORE URUN SEFFAF YAPI, SURDURULEBILIR
GELiSTiREBiLME OZGURLUGU GUVENILIRLIK BUYUME

AR-GE IMKANLARIVE iHTIYACA YONELIK YABANCI ORTAGININ

ESNEK URETIM KABILIYETi OZELLIKLER SUNMA OLMAMASI

YENi URUN GELISTiRME VE MUSTERi MEMNUNIYETI SiRKET STRATEJILERINI
PAZARA SUNMA HIZI GARANTIS BELIRLEYEBILME OZGURLUGU

0TOBiiS

TiCARI
ARAGLAR

HAFiF KAMYON

FAALIYET
ALANLARI

TAKTIK TEKERLEKLI VE ZIRHLI
ARAGLAR

SAVUNMA

P PALETLI ZIRHLI ARAGLAR
SANAYISI

KULE SiSTEMLERI

DUNYA SIRKETI ONCU PAZAR LIDERI

5 KITADA 75'TEN FAZLA TURKIYE'NIN ONCU SAVUNMA TURKIYE'NIN EN
ULKEDE FIKRI MOLKIYET SANAYISI VE TICARI ARAC COK TERCIH EDILEN
HAKLARI OTOKAR'A AIT URETICISI, KARA ARAGLARI OTOBUS MARKASI
URUNLER TEDARIKGISI
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OZET FINANSAL BILGILER

SATIS ADETLERI adet SATIS GELIRLERi milyon TL iHRACAT GELIRLERI milyon ABD dolari
WYurtigi B YurtDigi

6.999
404
345
3.469 307
2359 3.270
1973
2199
2.605
1.239

709
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
NET DONEM KARI milyon TL TEMETTO ODEMELERI  milyon TL OZKAYNAKLAR milyon TL
500 2103

1.239
400
1.497
1.042
1.007
618 I

2020 2021 2022 2020 2021 2022* 2020 2021 2022

*Kar payi dagitiimamasi yéntindeki 6neri,
Mart 2023'te yapilacak Genel Kurul'un onayina
sunulacaktr.

HiSSE PEHFOHMANSI I 0TOKAR % [ BIST %100

%207

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. %197
hisseleri Borsa istanbul’da 24 Nisan 1995
tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla
islem gdrmektedir. 2022 yilinda BIST 100,
%196,57 artarken 2022 yili iginde en diisiik
331,78 TL, enyiiksek 1.040,00 TL seviyesini
goren Otokar hisseleri yillik %206,52 artis
gostermistir. Aralik 21 Mart 22 Haziran 22 Eylul 22 Aralik 22

B

10



OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

TEMEL RASYOLAR (%)
Brut Kar Marji 31,7 38,1
Faaliyet Kar Mariji 17,6 23,9
FAVOK Mariji 12,9 20,2
Vergi Oncesi Kar Marji 11,2 20,1
Net Kar Mariji 12,9 23,1
MALI ORANLAR

Likidite Oranlan

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

1,06

1,39

Likidite Orani (D&nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari

Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/ Toplam Varliklar)

0,67

0,85

0,89

0,75

Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borclar)

Faaliyet Karhlik Oranlari

0,17

0,33

2021

Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar) 0,11 0,20
Aktiflerin Karliik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,08 0,15
Ozkaynaklarin Karliik Orani (Net Dénem Kar/Ozsermaye) 0,59 0,70

AR-GE GOSTERGELERI

%7 46

10 yilik AR-GE
harcamalarinin cirodaki pay!

Patent faydall model
basvuru sayisi

VERIMLILIK GOSTERGELERI

%99,55

Otokar tasarmi arag
satiglarinin cirodaki pay!

521 MILYON TL

Ekonomik katki

%38,3 021

Kapasite kullanim orani 10 yillik ortalama blyUme

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU 9 55
U
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FAALIYET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

¢ Toplu tasimacilik alaninda sehir ici, servis
ve turizm segmentlerinde 6 metreden
21 metreye kadar farkli uzunluk ve yolcu
kapasitesine sahip araglar Uretmekte,
Turkiye’nin en genis otobus Urdn gamiyla
faaliyet gdstermektedir.

¢ Basta Avrupa olmak Uzere 60’a
yakin Ulkeye otobuUs ihracat
gerceklestirmektedir.

e Elektrikli, hibrit gibi alternatif yakith Grin
gami mevcuttur.

¢ 8,5 ve 12 ton kamyon segmentinde,
lisans altinda Uretim yapmaktadir.
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,,:ﬂ e Turkiye'nin 6ncl savunma sanayisi sirketidir.

e 33 bine yakin askeri araci TUrkiye’nin yani
sira, bes kitada 40’tan fazla dost ve muttefik
Ulkenin silahll kuvvetleri ve guvenlik gtgleri
tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma
seviyelerine gore farklilik gésteren Urinler,
siparis esasi dogrultusunda Uretilmektedir.

e Savunma sanayisindeki tim Urdnlerinin
ihracati, ilgili htikdmetlerin ihracat izinlerine
tabi olarak gerceklestiriimektedir.

SAVUNMA SANAYiSi
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OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

URUNLER PAZAR KONUMU VE 2022 GELISMELERI

OTOBUS

Centro, e-Centro

Sultan/Navigo (Sultan S, Sultan Comfort,
Sultan Maxi, Sultan Mega, Sultan LF, Sultan
Maxi Engelsiz, Sultan Giga, Navigo C, Navigo
U, Navigo T, Agilo C)

Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk T, Vectio C,
Vectio U)

Ulyso T

Kent (Kent LF, Kent CNG, Kent U, Kent C,
Kent Hibrit, e-Kent)

Kent Korukll (Kent Korikll, Kent Korakl
CNG, e-Kent KéruklU)

Kent XL

Territo

HAFIF KAMYON
Otokar Atlas
Otokar Atlas 3D

e Turkiye otobUs pazarinda liderligini korumustur.

e [stanbul Bilyiksehir Belediyesi'nin actigi 100 adet metrobiis
ihalesinde arag teslimatlarini tamamlamistir, araglar hizmete
baslamistir.

e Consip S.p.A. ve Autolinee Toscane S.p.A. ile imzalanan
cerceve sozlesmeler kapsaminda Doruk, Kent ve dogal gazli
Kent otobusleri i¢in siparig almistir.

o Elektrikli otobuslerini TUrkiye’'nin yani sira, ana hedef pazari olan
Avrupa’da, Fransa, Polonya, italya, Almanya gibi farkl ilkelerde
tanitmigtir.

e [spanya, Romanya, Sirbistan, italya gibi tilkelerden alternatif
yakitl otobusleri igin siparigler almistir.

® |veco Bus otobuslerinin dretimine ve teslimatlarina devam
etmigtir.

e Urtin gamini 6 metrelik Otokar Centro otobisleriyle
genisletmistir. Dizel ve elektrikli versiyonlari olan Otokar Centro
farkli yerlesim segenekleriyle hatl minibus tasimaciligr ve
belediye/halk otobilst tasimaciligina hitap etmektedir.

e Otokar, Atlas kamyon satiglarini adet bazinda yizde 48
oraninda artirmistir.

¢ 12 tonluk Atlas 3D aracini UrUn ailesine eklemistir.

¢ Otokar Atlas’in ihracat icin calismalara baslamistir.

e BIG SEE Awards’da Otokar Kent otobuslerinin iki farkli
modeliyle “Mobilite” kategorisinde 6dule layik gordlmustar.

e Territo, German Design Awards’da Milkemmel Uriin Tasarimi
Odiili almaya hak kazanmistir.

TAKTIK TEKERLEKLi ARAGLAR

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Akrep I,
Akrep lle, Cobra, Cobra Il, Cobra Il MRAP, Kaya Il
Zirhli ic Guvenlik Araci)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8, Arma
8x8)

PALETLi ZIRHLI ARACLAR
Paletli Zirhli Araglar (Tulpar, Tulpar S)

KULE SISTEMLERI

Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, ic Glivenlik

Kulesi, Ucok, Basok

e Farkli cografyalardan yeni arag ve yedek parga siparigleri
almistir.

e Guney Afrika’'dan Endonezya’ya, Sili'den Fransa’ya kadar
pek ¢ok farkli tlkede duzenlenen savunma sanayisi fuar
ve etkinliklerinde Otokar’in genis Urtin ailesi ve kabiliyetleri
sergilenmistir.

o Askeri arag platform yazilimlarinin laboratuvar ortaminda test
edilebilmesi icin yeni nesil Yaziim Test Sistemi gelistirilmistir.
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TARIHGE

OTOKAR, BUGUN

TURKIYE'NIN
ONDE GELEN
TICARI ARAG VE
SAVUNMA SANAYiSi
URETICISIDIR.
) e Kurulu
1 9 6 O I—A R . I\K/Iagilrui Deutz lisansiyla otobus Uretimi
e Turkiye’nin ilk sehirlerarasi otobusinin
Uretimi
) )
vom 1970LER 1980'LER
MINIBUS URETIMIYLE e Toplu tagimacilik igin minibis e Savunma sanayisine girig
FAALIYETE BASLAMISTIR, dretimi « Land Rover lisanstyla 4x4

_SANAYISI iGIN ARAG
URETIMINE GEGMISTIR.

]QQQ’U Y!LL_ARDA DA ] e Otokar tasarimi askeri zirhli arag Uretimi
TURKIYE'NIN ILK TAKTIK 1 990 I_AR

e Turkiye’nin ilk taktik zirhli arag ihracati

TEKERLEKLI ZIRHLI
ARACINI URETEREK BIR _
”_KE ”VIZA ATMlsTlR O Sakarya fabrikasina ta§|nma

1987'DE SAVUNMA e Kog Toplulugu’na katilim taktik arag uretimi
¢ Halka arz |
\
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2000°LER

e Kicuk ve orta boy otobls Uretimi
e [stanbul Fruehauf ile birlesme

e Calismalarin AR-GE Merkezi altinda
toplanmasi

e Altay Tanki Projesi’nde Dénem | ana
yUklenicilik gérevi

e Turkiye’nin ilk hibrit otobUsuntn utretimi

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

2010°LAR

e Cok tekerlekli zirhli arag ailesinin olusturulmasi
e Fransa’da Otokar Europe sirketinin kurulusu

e Tirkiye’nin ilk elektrikli otoblUstnin Uretimi

e Sehir ici otobUslerinin tretimi

¢ Otokar Atlas hafif kamyon Uretimi

e Turkiye’nin ilk 6zgin paletli zirhli aracinin tretimi
e BIST Surdurilebilirlik Endeksi’ne giris

e Akilli otobis uygulamasi

e Birlesik Arap Emirlikleri'’nde Otokar Land
Systems sirketinin kurulusu

¢ Altay tanki prototiplerinin kalifiye edilerek
Savunma Sanayii Baskanhgrna teslimi

e Turkiye’nin ilk elektrikli zirhli aracinin tretimi

e Romanya’da Otokar Europe Filiala Bucuresti
SRL sirketinin kurulusu

e Kazakistan’da Otokar Central Asia sirketinin
kurulusu

2020°LER

e Otokar ve Iveco Bus Uretim anlasmasi

¢ Afrika’dan savunma sanayi siparisi alinmasi
o Kataforez Tesisi’nin hizmete alinmasi

e Tirkiye’nin En lyi isvereni Oduli

e Pandemide gulvenli Gretim

e COVID-19 virtsu bulas riskini azaltan “Guvenli
Otobus”

¢ Yatirm tesvik belgesi alinmasi

e Otonom otobds Uretimi

e Cobra Il MRAP’In Uriin ailesine eklenmesi
e [ETT metrobiis ihalesinin kazaniimasi

¢ Birlesik Arap Emirlikleri i¢cin 400 adet 8x8
zirhlr arag Uretimlerinin ve teslimatlarinin
tamamlanmasi



]
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2022’DE ONE GIKANLAR

ahiLikien - BALiNTEY
GELECEL DOGAR . - BELECEN DOGAR
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14’Uncu kez Turkiye’nin en cok tercih edilen otobus
markasi olmustur.

e-Kent Korlkll ve e-Centro’yu otobUs ailesine
ekleyerek elektrikli otobus ailesini iki yeni modelle
genisletmistir.

Otokar’in yeni elektrikli otobusleri Turkiye ve Avrupa’da
Fransa, Polonya, italya, Almanya gibi farkl iilkelerde
tanitilmistir.

Otokar, italya, ispanya, Romanya ve Sirbistan’dan yeni
elektrikli arac siparisleri almistir.

Otokar, 6,6 metre uzunlugundaki Centro mikrobuslerini
Urln ailesine eklemistir. Araglar, Turkiye’nin pek ¢cok
ilinde hizmete baglamistir.

¢ Baki toplu tasimacilik ihtiyaclar dogrultusunda
Uretilen 48 adet Kent CNG ve 2 adet Kent CNG Koérukli
siparisleri teslim edilmistir.

¢ Romanya’nin Mogosoaia Belediyesi’'nin ihalesini
kazanarak 12 adet e-Kent otobUs siparisi almistir.

e BRT hatlari igin Uretilen Korikli Kent C ve Otokar’in
elektrikli otoblsl e-Kent, uluslararasi degerlendirmede
BIG SEE Uriin Tasarim Oduili’'ne layik gérilmustir.

e Territo, German Design Awards’da Mitkemmel Uriin
Tasarimi Odiilii almaya hak kazanmustir.

e Sakarya’daki fabrikasinda solar enerji panelleriyle
elektrik Uretimine baslamistir. Ayrica fabrikada yeni
bir glines enerjisi santrali yatinmi icin ¢alismalari
baslatmistir.

e Ticari ara¢ sahipleri icin gelistirilen Otokar APP mobil
uygulamasinin yeni strimu kullanima sunulmustur.

e 12 tonluk Otokar Atlas 3D Urln ailesine eklenmistir.

e Otokar, Great Place to Work 2022 6dul téreninde
Turkiye’nin En lyi isverenleri édiiliine layik gérilmistir.

e Zirhh araclar ve yedek pargalar icin farkh
cografyalardan siparigler almaya devam etmistir.

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU
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e Otokar’da Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik alanlarinda
gelisim igin ilk adim atilarak Spektrum Komitesi
kurulmustur.

Consip S.p.A. ve Autolinee Toscane S.p.A. ile
imzalanan cerceve sézlesmeler kapsaminda Doruk,
Kent ve dogal gazl Kent otobdsleri icin siparis
almstir.

Otokar, Uretim ve ihracattaki Ustlin basarilariyla
Otomotiv Endiistrisi ihracatgilar Birligi (OIB)
tarafindan otomotiv endiistrisinde Ihracatin
Sampiyonlari édllne layik goértlmustr.

e KSO ev sahipliginde diizenlenen 28. Sahabettin
Bilgisu Gevre Odiilleri’nde Otokar, Cevre Bliyiik
Oduli’niin sahibi olmustur.

¢ Tunus’a 400. Sultan teslimati gerceklestirilmistir.

e Avrupa’nin yani sira; Azerbaycan, Gircistan, Tunus,
israil gibi farkli pazarlara yiiksek adetli arag ihracat
gerceklestirmistir.

e Otokar’in elektrikli Kent otobusu UITP tarafindan
Dubai’de dizenlenen MENA Ulasim Kongresi ve
Fuar’nda sergilenmistir.

e Otokar, istanbul’da diizenlenen Busworld Tirkiye
2022’de elektrikli otobusleriyle birlikte Centro aracini
ilk kez sergilemistir.

¢ Elektrikli Kent otobist Almanya’nin Hannover
sehrinde dlizenlenen IAA 2022 Fuar’nda Webasto is
birligi ile 6 glin boyunca tasimacilik hizmeti vermistir.

 Bogazici Universitesi Miihendislik Kuliibii tarafindan
diizenlenen Bogazici is Diinyasi Odiilleri’nde Yilin
Savunma Sanayisi Sirketi segilmistir.
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TOPLANTI GUNDEMI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.nin 13.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurulu’nun Toplanti Giindemi

I T A

10.

1.

12.

13.

14.

20

Agllis ve Toplanti Bagskanrnin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yl Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2022 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2022 yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasli, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin Kér Dagitim Politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitiimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki
Yoénetim Kurulu'nun dnerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev slrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapiimasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Gicretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 vyili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
veriimesi ve 2023 yilinda yapilacak bagdislar igin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin ve bagl ortakliklarinin 2022 yilinda Ggincu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusler.



OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Building a better
working world

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Gérius

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagdl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstmuze gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorisiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yUrittimdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gd8ristmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 31 Ocak 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Vilik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; grubun o vyila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve
durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goértsimuza igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yaritiimusttr. Bu
standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUruttimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(ritiip sonuglandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen'dir.

k. g =
Ferzan Ulger, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2023

Istanbul, Tiirkiye ’1
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OTOKAR OTOMOTiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2022 - 31.12.2022 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,

6 Subat tarihinde meydana gelen, merkez Usst Kahramanmaras olan ve birgok ilimizi etkileyen deprem felaketinin karsisinda derin
UzUntUsU icindeyiz. Otokar olarak depremde yasamini yitirenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina bagsaglidi, yarali vatandaslarmiza
acil sifalar diliyoruz. Depremin ilk saatlerinden itibaren sirket olarak boélgenin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi igin tim imkanlarimizi
seferber ettik. ik 24 saat iginde bolgeye ulagarak arama kurtarma ekibimiz ile deprem bélgesindeki calismalara katildik. Bolgedeki
ihtiyaclari yakindan takip ederek gida, kiyafet, iIsinma, jeneratdr, barinma ve tibbi malzeme konusunda ayni yardimlar ulastirdik.

Fabrika igerisinde yaptigimiz kan bagisi organizasyonu ile gonillti galisanlarimiz Kizilay’a kan bagisinda bulundu. Deprem
bolgesindeki sicak yemek intiyacini karsilamak i¢in Kog¢ Toplulugu sirketleri koordinasyonunda kurulan sahra yemekhanesine
destek sagladik, ayrica bir otobUstimuzi de mobil agevine donustirerek deprem bdlgesine gdénderdik.

Deprem bolgesindeki yaralari sarmak ve bolgede depremin etkilerini azaltabilmek icin tim imkanlarimizla ¢alismaya devam
edecegiz.

Sirketimizin, 2022 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine

sunulmaktadir.

21.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem icinde Yonetim Kurulu’nda gérev alan
Uyeler,

Yoénetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOG Bagkan

Levent CAKIROGLU Bagkan Vekili
Selin Ayla UNVER Uye

Haydar YENIGUN Uye

ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Mudr
Ali Insan ILKBAHAR Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev slresi baglangig tarihi 21 Mart 2022, gérev slresi bitis tarihi 2022
yil hesaplarinin gérusilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Y6netim Kurulu Uyelerine iliskin htkdmler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12 ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hidkimleri
ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler gercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gorev alan Uyelerin bilgileri agsagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI

Riskin Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN Haydar YENIGUN

Kurumsal Yonetim Komitesi Ali ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU, Hiseyin ODABAS

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2022 tarihi itibaryla sirketimizin kayitl sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 24 milyon TLdir.
Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi
sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Grubun ana ortadi Kog¢ Holding A.$.,"Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedan Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,571’ini temsil eden bakiye
7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka a¢ik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmigstir:

Bagh Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi
is Ortakliklari Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt digi satiglarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden ¢zel statiilii bir bdlge olan Astana International Financial
Center’da (AIFC) 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Grup’un Bagli ortaklidi Otokar Land Sytems Limited’in %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor)
sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE) otomotiv ve savunma sanayisine yonelik Urlnlerin satis ve
pazarlamasini yapmak amaciyla kurulmustur. Al Jasoor sirketi konsolide finansal tablolarda “Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlar” altinda izlienmektedir.

Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikariimis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettl dagitmistir.

D6énem %
2019 833,33
2020 1.666,67
2021 2.083,33
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2021 yil faaliyet ddnemine ait temettintn tamami ortaklarimiza 28 Mart 2022 tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatinmet iliskileri” béliminden sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
bilgilere ulagsmalart mimkunddr.

OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinln ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grln gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik
hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibts, midibus ve otobus tipi araglar olustururken diger taraftan savunma
sanayisi hizmetlerine yonelik gesitli tiplerde zirhli taktik tekerlekli-paletli askeri araglar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik
sektoru icin Otokar Atlas markasi ile hafif kamyon Uretiimektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2022 yilinda sektdrdeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegdi (“OSD”) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde dzetlemek
mudmkundur:

e Toplam tasit araci Gretimi 2022 yilinda, 2021 yilina gére %6,0 oraninda artigla 1.352.648 adet olarak gerceklesirken
otomobil tretimi %3,6 oraninda artigla 810.889 adet dizeyinde gergeklesmistir. 2022 yilinda toplam tasit araci pazari
827147 adet ile gegen yila kiyasla %7,0; otomobil pazari ise 592.660 adet ile %5,5 oraninda artmistir.

* 2022 yilinda dénceki yila gbre ara¢ gruplari bazinda Uretim gelismeleri agagidaki gibidir;

Hafif Ticari Araclar Grubu’'nda;
MinibUlste %0,1 oraninda artig,

MidibUste %51 oraninda artis,
Kamyonette %9 oraninda artis gergeklesmistir.

Agir Ticari Araglar Grubu’nda da;

Otobuste %50 oraninda artis,

Kamyonda %21 oraninda artis gergeklesmistir.
e 2022 yilinda gegen yila gdre yerli hafif ticari ara¢ satislan %15, ithal hafif ticari ara¢ satiglari %1 oraninda artmistir.
¢ Bu ddnemde hafif ticari ara¢ (minibUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payr %41 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin UrUn tipleri itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmall Gretim ve satis adetleri asagida gosteriimistir.

2022 2021 Degisim (Adet) Degisim (%)
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Kuguk Otobus 1.394 1.341 783 896 611 445 78 50
OtobUs 1.223 1.138 722 723 501 415 69 57
Askeri Araclar 216 214 161 216 55 © 34 ()
Kamyon 844 776 589 524 255 252 43 48
TOPLAM 3.677 3.469 2.255 2.359 1.422 1.110 63 47
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ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gdre, sirketimizin 2022 yili cirosu, gecen yila gore
%113 oraninda artis gdstermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagiimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2022 (Bin TL) 2021 (Bin TL) Degisim (%)
Yurt ici Satislar 2.605.137 1.238.911 110
Yurt Digi Satislar 6.998.600 3.269.963 114
Toplam 9.603.737 4.508.874 113

2022 yili toplam yurt disi satiglarimiz 403.545 bin Amerikan dolarn (2021: 345.259 bin Amerikan dolari) olup, bu satiglarin toplam
ciro igindeki payl %73 olarak gergeklesmistir (2021: %73).

2022 yilinda kapasite kullanimimiz %38 olarak gerceklesmistir (2021: %23).

Otokar buyUmesini, tasarimi ve fikri mUlkiyet haklan kendisine ait olan, mUhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi UrUnlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisinde blyUmek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini
saglamak ve yeni modellerle buyimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin ¢alismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikri mUlkiyet haklar Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli blyldmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme
faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar alarak énceki yillarda bagladigi AR-GE yatinmlarina 2022 yilinda da devam etmistir.

Sirketimiz, 2022 yili aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte yaklasik 26 milyon Amerikan dolar yatinm harcamasi
gergeklestirmistir.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2022 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gérevieri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Mudur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardmcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar

Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar

Hasan Basri AKGUL* Genel Mudur Yardimaisi - i¢ Pazar Pazarlama ve Satig
Onur VURAL™ Genel Mudur Yardimcisi - Operasyonlar

*Sn. Hasan Basri Akgul 28.02.2023 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile sirketimizdeki gorevinden ayrilacaktir.
**Sn. Onur Vural, 01.01.2023 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligr gérevine atanmistir.
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Grubun biinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayllari agagidaki gibidir:

D6nem sonu 31.12.2022 31.12.2021
Ofis calisan 861 772
Saha calisani 2.081 1.514
Toplam 2.942 2.286

Ddnem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2021 tarihinden gecerli olmak Uzere 12.01.2022 tarihinde imza
edilen Grup Toplu Is Sézlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup
hazirlanan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2021 yilinda 94,89 (9,49) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, 2022 yilinda 95,53 (9,55) olarak
gergeklesmistir.

Sardurulebilirlik alaninda yUritttgdu ¢alismalarla 2014 yiindan bu yana kurumsal strdurUlebilirlik performansi en Ust dlzeyde
olan sirketlerin yer aldidi BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. StrdurUlebilirlik Endeksi vasitasiyla Otokar;
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili
hedeflerini paydaglariyla paylasmaktadir.

2021 yil Otokar Surdurulebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2022 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hilkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara

uygun olarak hazirlanan konsolide dzet finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimiz 2022 yilinda hedefledigi operasyonel ve finansal hedeflerine ulasmis olup 2022 yili faaliyet sonuglarmizi gdsteren
mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2022 yili konsolide cirosu 9.603.737 bin TL, brit kéan 3.043.924 bin TL olarak gergeklesmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde hazirlanan konsolide

finansal tablolara gore, sirketimiz 2022 yilinda 1.076.841 bin TL vergi dncesi kéar ve 1.239.118 bin TL net dénem kari elde
etmigtir.
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2022 yiinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin dzetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.
Sayin Hissedarlarimiz,
Yénetim Kurulumuz bugtin galisma suresini tamamlamis bulunmaktadir.

Bu toplantida éniimiizdeki ddnem igin yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilacaktr. Hizmet siiremiz icinde bizlere karsi
gOsterilen glven, ilgi ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 17 Subat 2023

(=177

Ali'Y. Kog
Yo6netim Kurulu Bagkani

27



L

BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2022 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

GENEL KURUL

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EY

Building a better
working world

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile ©nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorisimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denet¢i Raporu gorus sayfasinin tamami sayfa 92’de yer almaktadir.
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Konsolide Bilanco

Bin TL

Toplam dénen varliklar 10.611.915 3.960.425
Toplam duran varliklar 3.540.460 2.029.101
Toplam varliklar 14.152.375 5.989.526
Toplam kisa vadeli yuktmlltkler 9.997.901 2.852.334
Toplam uzun vadeli yOkdmlalikler 2.051.494 1.640.657
Toplam &zkaynaklar 2.102.980 1.496.535
Toplam kaynaklar 14.152.375 5.989.526

Konsolide Gelir Tablosu

Bin TL

Hasilat 9.603.737 4.508.874
Satiglarin Maliyeti (-) (6.559.813) (2.792.189)
Brit Kéar / Zarar 3.043.924 1.716.685
Esas Faaliyet Kari / Zaran 1.692.890 1.075.538
Vergi Oncesi Kari 1.076.841 904.546
Vergi Geliri / Gideri 162.277 136.978
D&nem Kari / Zarari 1.239.118 1.041.524
Pay Basina Kazang (kr) 5,163 4,340
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Yildirim Ali Kog / Ydnetim Kurulu Bagkani

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiltesinin ardindan Harvard Universitesi'nden (ABD) aldigji yiiksek lisans
programiyla siirdiirmiistir. Is hayatina 1990°'da American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi ile baglamis, 1992-1994
yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasr'nda Analist olarak galigmistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatori olarak goreve baglamig, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskanlig,
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhii gibi iist diizey g6revlerde bulunmustur. Sekiz yili askin siiredir Kog Holding Yénetim
Kurulu Oyesi olan Sn. Kog, Subat 2016'dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini siirdiirmektedir.
Nisan 2016 itibariyla Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankas! Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini Gstlenmistir. Ayni
zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi gdrevi bulunmaktadir. Bu
gorevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin, Fenerbahge Spor Kuliibi'nde Bagkan,
Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde (URAK) Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi ve
Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations'da
Global Danigma Kurulu Uyesi'dir. Chatham House'un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup ingiliz Sanayi
Konfederasyonu'nda (CBI) Turkiye'yi temsil etmektedir.

Levent Cakiroglu / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi isletme Bélimii'nde tamamlamig, University of lllinois'da yiiksek
lisansini yapmistir. is yasamina 1988'de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari
arasinda ayni bakanlikta Hesap Uzmani olarak gdrev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Aragtirma
Kurulu Baskan Yardimeiligrna atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesinde yari zamanli Ogretim Gorevlisi olarak gérev
almistir. Kog Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii olarak katiimigtir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtag CEQ'su,
2007-2008 yillarinda Migros CEQ'su gorevlerini tstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEQ’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010
yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015'te Kog Holding CEQ'su olarak
atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016'dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Sn. Gakiroglu, Arcelik-LG ve TtirkTraktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Otokar ve Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

&
4
-

Selin Ayla Unver / Yénetim Kurulu Uyesi

Egitimini isvigre'de tamamlamistir. Finans ve muhasebe alaninda is tecriibeleri bulunmaktadir. Sn. Unver, Unver Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Haydar Yenigiin / Yonetim Kurulu Oyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nde 1987 yilinda tamamlamistir. is yasamina 1987 yilinda
Ford Otosan Uretim Departmanr'nda miihendis olarak baslamistir. Askerlik sonrasi 1992-1997 yillari arasinda Proje Miihendisi
olarak galismalarini sirdirmstiir. 1998 yilinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi projesinde Proje Lideri olarak gérev yapmaya
baglamistir. 1999 yilinda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan Miidiiri olarak atanmistir ve bu gérevi 2007 yilina kadar sirddrmistar.
2007 yilinda Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcisi-Kocaeli Fabrika Miidiirti olarak atanmigtir. 2012-2022 yillari arasinda Ford
Otosan Genel Midurt olarak gérevini yiritmistir. Sn. Yenigiin, 2022 yilindan bu yana Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gdrevine devam etmektedir.
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ismail Cenk Gimen / Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi'nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri'nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla siirdiirmstir. Kog Toplulugu'nda 1991'de Nasoto'da Yetistirme Eleman
olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama'da Satis Koordinatérligi, Bélge Midurligi ve ithalat Midiirlig
gorevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan'da Filo Satis Miidiirliga yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara'ya Genel
Middr olarak atanmigtir. 2001 yilinda Otokog gatisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Miidarligt'ne, 2005 yilinda Otokog'la
birlikte Birmot AS'nin Genel Miidirligi'ne atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009'dan
Nisan 2022'ye kadar Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik nedeniyle Kog
Holding'deki gdrevinden ayrilan Cenk Cimen, Otokar'daki Y6netim Kurulu Uyelik gdrevine devam etmektedir.

Ahmet Serdar Gorgiig / Yonetim Kurulu Uyesi | Genel Miidiir

Yitksekdgrenimini Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi'nde lisans ve istanbul Universitesi igletme B&limi’nde

yiiksek lisans ile tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1982 yilinda Kog Holding AR-GE Merkezi'nde katilmistir. 1985 yilina kadar AR-GE
Merkezi'nde Otomotiv Béliim Miduri grevini yiriitmistir. 1985 yilinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de ileri Projeler
Tasarim Midurii olmasinin ardindan, 1989-1995 yillari arasinda Uriin Mihendislik Miidiirti, 1995-2005 yillari arasinda Miihendislik
Genel Midir Yardimeisi olarak gdrev yapmistir. Sn. Gorgtic, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de 2006 yilindan itibaren Genel
Midtir olarak gdrev yapmaktadir.

Ali ihsan ilkbahar / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nden 1962 yilinda Yiiksek Miihendis olarak mezun olup iki yillik askerlik hizmetinden
sonra 1964 yilinda Otosan'da Uretim Miihendisi olarak gbreve baslamistir. Bittin meslek hayati, 14 yil Genel Midiir olarak gorev yaptigi
Ford Otosan'da ge¢mis, 1996-2000 yillari arasinda ilaveten Kog Holding Ford Grubu Bagkanligi yaptiktan sonra 2000 yili baginda
emekli olmustur. 1977-1980 yillarinda Eskisehir-inoni'de Otosan Motor Fabrikasi kurulugunun ve 1997-2000 arasinda Connect araci
ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini Gstlenmistir. 1989'dan Subat 2004’e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegdi'nin
Yonetim Kurulu Bagkanhigi grevini yiiritmastir. Sn. ilkbahar, 1991-2012 yillari arasinda Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmis, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yonetim Kurulu tiyesi olarak atanmig olup, Nisan 2014-Mart 2022 arasinda Ford
Otosan Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak gorev yapmaktadir. 2020 yilindan bu yana Otokar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Ali ihsan Kamanli / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1973-2008 yillari arasinda Ford Otosan A.S.de
Fabrika Midri ve Genel Mudur Yardimeisi olarak gorev yapmig ve emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmigtir. 2009-2010 yillarinda
Otokog A.S. Genel Miidiir Danismani olarak gérev yapan Sn. Kamanli, 2012-2016 yillarinda Kog Toplulugu ve Unver Grubu disinda
cesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan bu yana Otokar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Kenan Giiven / Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi ingaat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1972-1978 yillar arasinda TEK ingaat Daire
Bagkanlgi ve STFA sirketlerinde gesitli gorevlerde bulunmug, 1976-1978 yillarinda Demma Gelik Hasir A.S. sirketinde Proje ve Satis
Midurd olarak gérev yapmigtir. 1981-2009 yillari arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de Kamu Satig Midur olarak
gbrev yapmis ve emeklilik nedeniyle bu gdrevinden ayriimistir. 2009-2014 yillari arasinda Ve-Ge Yapistirici Bant ve Hassas Kagit

San. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskanigi gérevlerinde bulunmustur. Sn. Giiven, Kasim 2016
tarihinden itibaren Tiirk Kalp Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhigi gérevini siirdiirmektedir. 2018 yilindan bu yana Otokar Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kér
dagitminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak Pay Sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir ddbnem kéarinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitimaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul Toplantis’'ni takiben en geg¢ bir ay icinde yapiimasi amaclanmakta olup kar dagitim
tarinine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi

Duzenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kér payi avansi dagitilabilmektedir.
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01.01.2022- 31.12.2022 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERSi

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2022 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

24.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

183.398.147

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yil iginde Yapilan Bagislar ( +)

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 1.076.841.265 769.605.582
4 Vergiler (-) (162.277.271) -
5 Net Dé6nem Kari (=) 1.239.118.536 769.605.582
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7 Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.239.118.536 769.605.582
9

9.737.108

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

1.248.855.644

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit
1A

- Bedelsiz

- Toplam

12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

13

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Payi

15 Ortaklara ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akce

17 StatU Yedekleri

18 Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK

1.239.118.536

769.605.582

20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari

21 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce

Kar Payi Oranlar Tablosu

Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagritilan Kar Payi/Net 1 T_L Nominal Degerli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Briit - 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
TOPLAM 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
Net - 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
TOPLAM 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
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YONETiM KURULU GYE ADAYLARININ GZGECMiSLERI

Yildinm Ali Kog (Yénetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 30 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 30 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Selin Ayla Unver (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 30 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Haydar Yenigiin (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 30 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

ismail Cenk Cimen (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 31 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ahmet Serdar Goérgiic (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 31 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Ali ihsan ilkbahar (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 31 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ali ihsan Kamanh (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 31 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Kenan Giiven (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 31 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin “Bagimsizlik Beyanlari” sayfa 35'te yer almaktadir.
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolina
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Urtn satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Uigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

HS =G| ot

ALi iHSAN iLKBAHAR ALi iIHSAN KAMANLI KENAN GUVEN
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETiM KURULU GYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, Otokar’in Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve Genel Miidir Yardimcilarindan olusan Ust Diizey
Yéneticilerinin Ucretlendirme sistemi ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ile Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Esas Sézlesmesinin 13. maddesine uygun olarak

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak Gzere, Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin her yil Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda sabit ticret belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibaryla gdrevde
bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilmaktadir. lcrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida
detaylari agiklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapiimaktadir. Sirket faaliyetlerine katki
amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlari yiiriitmekle gdreviendirilen Uyelere, Genel Kurul'da belirlenen sabit
Ucrete ek olarak, Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi gortsu gergevesinde ayrica menfaat
saglanabilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gicretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir. Sirket Uicretlendirme
politikasl kapsaminda Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, ylksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici ve
motive edici olarak dilzenlenmekte ve uygulanmaktadir. Ust Diizey Yonetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin bUyUklugua ile uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarn da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yikiimiiliklere uygun olarak belirlenmektedir. Ucretlendirme politikasi ile sirket igi Uicret
dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirimasi ve sirket
stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirimasi amaclanmaktadir. Ust Diizey Yénetici primleri
ise sirketin is hedeflerinin gerceklestiriimesini ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek, strdurtlebilir basaryl édullendirerek Ustin
performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

» Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup ydneticilerin pozisyonlarinin is blyUkltigine gére
degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlan giincellenirken piyasadaki Ust Yénetim prim politikalar gz éniinde
pbulundurulmaktadir.

« Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pays,
ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lgtimesi ile elde ediimektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin srddrdlebilir olmasi, dnceki yillara goére iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belilenmesinde Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri
ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olgtimesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli strdUrlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yoénetisim
(ESQG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirket Ust Diizey Yéneticilerinin isten ayrimalari halinde, calistiklari siire, Ust Diizey Yénetici olarak gérev yaptiklan sure,
sagladiklar katki, ayriima tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 8denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul Toplantis'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2022 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGiLER

TICARI ARAGLAR

BiLGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR, 60°A
YAKIN ULKENIN
YOLLARINDA

ON BiNLERCE
OTOBUSUYLE
HiZMET VERMEYi
SURDURMEKTEDIR.

40

COVID-19 pandemisinden en ¢ok
etkilenen sektodrlerden biri olmayi
surdUren otomotiv sanayisi, 2022 yilinda
da cip krizi, resesyon baskisi ve maliyet
artiglari gibi etkiler nedeniyle gerek
globalde gerekse i¢ pazarda daralmaya
devam etmektedir. TUrkiye’de otobls
pazarinda bakildiginda 2022 yilinda ylizde
26’lik buyime gorilmektedir. KigUk
otobUs grubunda ylzde 49 blylme
gergeklesmistir. Kent ici toplu tasimada
ise bir 6nceki yila kiyasla yizde 19
blylme kaydedilmigtir.

Otokar, 2022 yilinda yasanan belirsizlikler
ve ekonomik dalgalanmalara ragmen
faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki basansini
sUrdUrmustUr. 6 metreden 21 metreye
kadar farkli uzunluktaki otobuslerinden
olusan genis Urin gamiyla ulasimda

ilk tercih olmaya devam etmistir. 2022

yilinda 14. kez TUrkiye’nin en ¢ok tercih
edilen otobls markasi olarak otobus
pazar liderligini pekistirirken Ulke
genelindeki etkin bayi agini daha da
genigletmis ve guclendirmistir. Yaptigi
yeni anlasmalarla da Turkiye otomotiv
sanayisini yurt disinda basarili bir sekilde
temsil etmistir. lveco Bus otobuslerinin
Turkiye’de Uretiimesine ydnelik anlasma
kapsaminda Uretim galismalarini ve
teslimatlar strdUrmustar. Otokar,
Uretim ve ihracattaki UstUn basarilariyla
Otomotiv Endustrisi Ihracatcilari Birligi
(OIB) tarafindan diizenlenen ihracatin
Sampiyonlari Odiilleri’nde “Gimiis”
kategoride 6dUle layik gordlmustuar.

Elektrikli otobiis calismalari
Gelecege yatinm yapmayi strdiren
Otokar, elektrikli otobUs ailesini
genisleterek e-Centro ve e-Kent Kortklu



otobuslerini Urin gamina eklemistir.
Elektrikli otobuslerini Turkiye’nin yani
sira, ana hedef pazari olan Avrupa’da,

Fransa, Polonya, italya, Almanya’da ve
israil ile Dubai’de tanitmistir. Avrupa’nin

en bUyuUk ticari arag fuarlarindan
IAAda Otokar’in elektrikli otobUsU
yolcu tagimaciliginda kullaniimigtir.
Otokar; Italya, ispanya, Romanya ve
Sirbistan’dan elektrikli arag siparigleri
almistir.

Toplu tasimacilik gelismeleri
Otokar Istanbul Bilylksehir
Belediyesi'nin (IBB) actigi metrobiis
ihalesi kapsamindaki 100 adet ara¢
teslimatini 2022 yilinda tamamlamistir.
IETT bu ihaleyle 10 yil sonra ilk

defa metrobus hattina ara¢ almistir.
istanbul’'un yeni metrobislerine ¢ yil
boyunca satis sonrasi hizmet sunmak
Uzere Otokar'in bakim ve servis
ekipleri, IETT Hasanpasa Garaj’'nda
gbreve baslamistir.

Londra, Singapur, Barselona gibi
blyUtksehirlerin ulagimlarinin anlatildigi
BBC StoryWorks serisinde Otokar,
istanbul ulagimiyla yer almistir.
UITP’nin sundugu belgesel serisinde
Otokar, Kent X’ye dair detaylari
paylasmistir.

Yil boyunca buytksehir belediyeleri
icin yaptigi calismalarini sirdtren
Otokar, Balikesir, izmir ve Mugla gibi
illerden aldigi siparislerin teslimatini
2022’de tamamlamistir. Ayrica
Ankara, Antalya ve istanbul’da turizm,
6grenci ve personel tasimaciliginda
faaliyet gdsteren firmalara teslimatlar
gerceklestirmigtir.

ihracat faaliyetleri
ihracattaki bagarilariyla éne
cikmayi strddren Otokar, kazandig

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

U Kez

OTOKAR, 2022 YILINDA 14. KEZ TURKIYE'NIN EN GOK TERCIH EDILEN OTOBUS
MARKASI OLARAK OTOBUS PAZARI LIDERLIGINI PEKISTIRMISTIR.

inaleler kapsaminda israil’e, Tunus’a,
Gurcistan’a ve Azerbaycan’a
teslimatlar tamamlamistir. Otokar
ihracat calismalari kapsamindaki
faaliyetlerini sUrdurirken Romanya’dan
ve Cekya'dan yeni siparigler almigtir.
Macaristan’da ve Polonya’da araglarinin
taniimini sirdirmustar. Ayrica italya
merkezi satin alma ofisi Consip S.p.A.
ve yine Italya’da yerlesik Autolinee
Toscane S.p.A. ile imzalanan gergeve
s6zlesmeler kapsaminda Doruk, Kent
ve dogal gazli Kent otobuUsleri igin
siparis almigtir.

Kamyon teslimatlari
Turkiye kamyon pazarinda blyUmeye
devam eden Otokar, 12 tonluk Atlas 3D

aracini UrUn ailesine eklemigtir. Yuksek
performansi, tasarimi ve artan konfor
ozellikleriyle agir hizmet gerektiren
islerin yani sira, 6zel sektor filolarinin da
ik tercihi olan Otokar Atlas icin ihracat
calismalarina baglanmistir.
Bulgaristan'da bayilik sézlesmesi
imzalamigtir. Ayrica siparis alarak ilk
ihracatini gerceklestirmistir.

Yurt icinde ise kamu kurum ve
kuruluslarindan Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligrnin yani sira, Aydin
Blyiiksehir Belediyesi ve istanbul
BlyUksehir Belediyesi'nden aldigi
siparigleri tamamlamistir. Ayrica cesitli
firmalara Otokar Atlas teslimatlarini
gerceklestirmigtir.
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SAVUNMA SANAYISI

TURKIYE'NIN ONCU
MILLI SAVUNMA SIRKETI
OTOKAR, 2022’DE FARKLI
COGRAFYALARDAN YENI
SIPARISLER ALMIS, IS
BIRLIGI FIRSATLARI

IGIN KULLANICILARIYLA
BULUSMUSTUR.
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Otokar, 4x4’ten 8x8’e, paletli
zirhli araglara kadar farkl tip

ve versiyonlarda araglar ve

kule sistemleriyle TUrkiye’nin
oncd milli savunma sirketidir.
Otokar’in 33 bine yakin Urina,
TUrkiye dahil 40’tan fazla tlkede
kullaniimaktadir.

Askeri araglari 60’a yakin
kullanici envanterinde hizmet
veren Otokar, 2022'de farkli
cografyalardan yeni arag ve
yedek parc¢a siparigleri almigtir.
Dunya genelinde yapilan
savunma sanayisi fuar ve
etkinliklerinde genis Urln ailesini
ve kabiliyetlerini sergilemistir.
GUlney Afrika’dan Endonezya’ya,

Sil’'den Fransa’ya kadar pek

¢ok Ulkede tanitimlarina devam
etmigtir. Otokar, genis Urin
ailesinin yani sira, entegre lojistik
destek sistemleri ve teslimat
sureleriyle dikkat gekmis, farkli is
birligi firsatlar i¢in kullanicilaryla
bir araya gelmistir.

Sistem gelistirme

Yazilim Test Sistemi: Askeri
arag platform yaziimlarinin
laboratuvar ortaminda

test edilebilmesi icin yeni
nesil Yazilim Test Sistemi
gelistirilmistir. Sistem, arac

alt sistemleri simulatorlerini,
sanal ortamda, hava ve arazi



kosullarina gore test sistemine
dahil edebilmekte, ara¢ platform

yazilimlarini dogrulayabilmektedir.

Her tarll gbrev senaryosu
icin testler olusturulabilmekte
ve laboratuvar ortaminda
caligtirilabilmektedir.

Oto-RAMS: Otokar Remote
Access Maintenance and
Support Sistemi gelistiriimistir.
Bu kapsamda askeri arag
platformlarina haberlesme
aglari Uzerinden gavenli
erisim saglanmasi, aractaki
bir¢ok verinin gergek zamanli
izlenebilmesi, 6nleyici bakim

Onerilerinin olusturulmasi, uzaktan

bakim ve onarim desteginin
veriimesi hedefiyle yazilim ve
donanim olusturulmustur. Sistem

2022 yiinda Otokar bunyesindeki

bilgisayar altyapisi Uzerinde
calistirimis ve prototip araglarda
devreye alinmigtir.

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR’IN URUNLERI 40'TAN FAZLA ULKEDE KULLANILMAKTADIR.

OTOKAR’IN TEST MERKEZi LABORATUVARLARININ KALITESI
YENIDEN BELGELENDIRILDI

Otokar’in Balistik ve Mayin Laboratuvari, IAS firmasi tarafindan ara denetim; EMC
ve Cevresel Testler Laboratuvarl TURKAK tarafindan yeniden belgelendirme
denetimine tabi tutulmustur. Testlerin ardindan Otokar’in test merkezi
laboratuvarlarinin kalitesi yeniden belgelendiriimistir.
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PAYDASLAR iGiN DEGER YARATMA

TUM PAYDASLARI
ICIN DEGER
YARATMAYA
ODAKLANAN
OTOKAR, VERIMLILIGI
ARTIRMAYA YONELIK
CALISMALARINA
DEVAM ETMISTIR.
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Musterileri, is ortaklar ve galiganlar
icin hayati kolaylastirmaya odaklanan
Otokar, 2022 yilinda da tim paydaglari
icin deger yaratmay! surdtrmustur.

Bu cercevede mevcut ve potansiyel

is ortaklariyla iligkilerini gliven ve is
birligine dayali olarak strdtrmus,
verimliligi artirmaya yonelik calismalar
gercgeklestirmigtir.

Cevik doniisiim

Cevik déntistim yolculuguna 2021
yllinda baslayan Otokar, inovasyonla
deger yaratan, surekli 6grenen,
esnek ve degisimin dncusu bir
organizasyona déntsmek vizyonuyla
calismalarini strdirmektedir. Bu
kulturel degisim sureciyle Otokar’in
mUsterileri ve paydaslan i¢in daha
ylksek katma degerli ¢iktilar
Ureterek yuksek musteri memnuniyeti

olusturulmasi amaglanmaktadir.

2022 yilinda bu hedef dogrultusunda
ilerlenerek Uretim, kalite, iSG
alanlarinda verimlilik artirmaya
odaklanan 18 proje yuratdlmustur.
Sirket icinde yaklasik 500 kisiye egitim
verilmig, 158 kisinin katildigi projelerin
11’i tamamlanmigtir.

Uretim akisinda yapilandirma
Ticari araglar ve savunma sanayisi
alanindaki dretim akiglarini yeniden
yapilandirmak Uzere harekete gecen
Otokar, Layout Projesi’ni hayata
gecirmistir. Proje kapsaminda

tdm Gretim is akiglart yalin Gretim
prensipleriyle yeniden dlzenlenmistir.
Ayrica sirketin teknolojik altyapisi
guclendirilmis, Gretim ydnetim surecleri
yeniden yapilandirimistir. Proje
sonunda Otokar’in Uretim altyapisi



ve yonetimi stregleriyle sektdrinde
referans alinan marka (benchmark)
olmasi hedeflenmektedir.

Miisteri memnuniyeti

Musteri intiyag ve beklentilerini g6z
ondnde bulundurarak faaliyetlerini
surdtren Otokar icin musteri
memnuniyeti vazgecilmez konulardan
biridir. Urlinleriyle sagladigi
memnuniyeti daha da artirmayi
hedefleyen sirket, surdUrulebilir musteri
memnuniyetine katki saglamak Uzere
faaliyetlerini strdUrmuUstar. Turkiye
genelindeki yaygin servis agiyla
kullanicisina satis sonrasi distk bakim
giderleri ve uygun parca maliyeti
sunan sirket ayrica ticari araglar igin

iki kez Servis Glnleri kampanyasi
duzenlemisgtir.

Hem bayi ve yetkili servislerde

hizmet verenleri hem de muUsterileri
egitimlerle desteklemek Uizere 2021°de
hayata gegirilen Otokar Akademi’nin
uzaktan egitimleri devam etmistir. Bu
kapsamda 2022’de kamyon bayilerine
yonelik olarak Otokar Atlas’in tanitimi
yapllarak ilk egitim verilmistir.

Tedarikgilerle iligkiler
Tedarikgileriyle stratejik satin alma
faaliyetleri yuriten Otokar, stok
seviyelerini hizli sekilde artirmis ve
korumus veya bircok malzemede yerli
alternatifleri devreye almistir. Tedarik
zincirindeki riskler ve bu risklerin
yonetimi, Otokar’in ana odagi olmay
surdtrmustur. Otokar 2022 yilinda
1.177 adedi yerel nitelikli olmak Uzere
1.455 tedarikgi firmayla dogrudan ve
dolayli satin alma faaliyeti yUrGtmastar.
Dénem igerisinde 7,93 milyar TL
tedarik harcamasi gerceklestirilmistir;
harcama bazinda yerel tedarik orani
yUzde 44 seviyesinde olmustur.

Fabrikaya girip ¢alisma yapacak ttim
tedarikgilerin evraklarinin Wellcome
sistemine yUklenmesi saglanmigtir.
Tamamen devreye alinan Yuklenici
Yénetim Sistemi slrekli takip
edilmektedir.

Kaizen uygulamalari

is stireglerinin, sundugu hizmetin

ve UrUnlerinin surekli iyilestirilmesini
hedefleyen Otokar, ¢aliganlarini
gelistirmeye firsat sunan Kaizen
uygulamalarini sirddrmustuar.

Saha calisanlarinin yil boyunca
yaptiklar Kaizen ¢alismalari yapilan
degerlendirmeler sonucunda sisteme
dahil edilmis ve uygulamaya alinmis,

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

'URETIM, KALITE,
ISG ALANLARINDA
VERIMLILIK ARTIRMAYA
ODAKLANAN 18 PROJE
YURUTULMUSTUR.

27 calisan Kaizen Oduli'ne layik
gorulmustur. Bunlarin yani sira Otokar,
2022 yilinda édullendirme ve takdir
surecleri kapsaminda 1.307 calisanini
odullendirmigtir.

A
BINLATER
GELECEK EROAR

2V
WAL NTEN
GELECEX DOHiAR
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DIJITAL DONUSUM

OTOKAR, ALANINA
ONCULUK EDEN BiR
SIRKET OLARAK
DIJITAL DONUSUMUN,
GELECEGIN ANAHTARI
OLDUGUNA
INANMAKTADIR.
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Kuruldugu gtnden itibaren kendi
teknolojisini gelistirip Grunlerinde yerli
ve milli kimlik 6zelligini koruyarak
topyekin miukemmellik felsefesiyle
hareket eden Otokar, dijital d6nUsdm
stratejisini sirket kulttrd haline
gelmesi hedefiyle kurgulamistir. Dijital
doénUsUimu yeni Uretim segmentlerine
girmek kadar énemli ve kritik bir
firsat alani olarak goéren sirket,
faaliyet gosterdigi sektorler igin dijital
doénUsum yolculugunda da 6ncu
olmayi hedeflemektedir.

Dijital déntsum vizyonu icin belirledigi
Musteriye Dokunan Dijital Kanallar,
Dijitallesmis Uretim ve Tedarik Zinciri,
Analitik Karar ve Pazarlama ile

Dijital Urlinler ve Servisler temalari
cercevesinde projelere odaklanmayi
sUrdUrmektedir. Sirket 2022 yilinda
bu kapsamdaki galismalarini Forklift
Akilll Kamera Sistemi, Fabrika loT
Uygulamalari, VALUSS (Verification
and Validation of Automated Systems’

BiLGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Safety and Security), EXPAI Smart
Industry, TASTI (Tailored Synthetic
Image Generation) projeleri Gzerinde
sUrdUrmuUstar.

Projeler

Forklift Akilli Kamera Sistemi:
Operatdrin bulundugu konum
nedeniyle ylksek erisimli raflara
ciplak gozle Urind yerlestirmeye
calismasi maddi hasarli ve insan
saghgini tehlikeye atabilecek kaza

riski olusturmaktaydi. Operatére

daha guvenli bir stre¢ yasatabilmek
icin kablosuz catal kamera sistemi
tasarlanmistir. Sistemin forklift catalina
yerlestiriimesiyle gercek zamanli olarak
aracin ¢atal goérantlstnun tablete
aktarimi saglanarak operatdre catal
Ond goruntisu gercek zamanli olarak
izletilebilmektedir. Sistem tak-cgikar
seklinde calistigindan araglarda
montaj zarari olusturmamaktadir. 2021
sonunda gelistirilen proje, yiuksek
erisimli forklift ve reach-truck’lara



yayginlastinimistir. Bu proje MESS s
Gavenliginin Yildizlar’nda “ISG Ozel
Odul” kategorisinde Tavsiye Edilen
Proje OdUli almistir.

loT Uygulamalari: Fabrikadaki kritik
tesislerin durumunu gercek zamanli
takip etmek icin gerekli sensorler
tanimlanmigtir. RTLS sistemi ve
elektrik guc dagitiminda kullanilan
baralarin sicaklik takip sisteminin de
entegre edilecegi platform olarak
Platform 360 belirlenmistir.

VALUS3S: Siber guvenligi saglayacak
Hardware Security Module (HSM) ve
Secure Gateway’in (SG) eklenmesini
mUmkuUn kilacak sistem topolojisi
belirlenmis, elektrik panosunda

bu topoloji uygulanmistir. Guvenl
robot yortiingesini olusturan dijital
ikiz platformu yazilimi gelistirilmigtir.
Paydaslarin gelistirdigi hata
enjeksiyon ve robot yoringesi
optimizasyon moddilleri dijital ikize
entegre edilmistir.

EXPAI Smart Industry: Projenin
temel amaci, farkli alanlar i¢in ¢esitli
kaynaklardan sensor verilerini
toplayacak, analiz edecek ve bunlari
endustriyel alanlar ile perakendede
ortak bir ¢ergevede birlestirecek
Aciklanabilir Yapay Zeka dijital akill
platformu tarafindan desteklenen
esnek, kontrol edilebilir bir dijital
ortam saglamaktir. Otokar bu projeyle
depo slreclerini yapay zekayla
optimize etmeyi hedeflemektedir.
Projede Turkiye, ispanya, Portekiz,
Slovenya ve Kore'den toplam 16
partner yer almaktadir. Celtic (Eureka)
etiketi alan projenin TUBITAK onay
suregleri devam etmektedir.

TASTI: TASTI’nin ana hedefi, sentetik
goruntt dretimine yenilik getirmek ve
onu uygulamalara gére uyarlamak
icin moduler bir aktarilabilir teknoloji
cercevesi gelistirmektir. Projede
endustriyel sistemlerde yagsanan hata
tiplerine ait sentetik imgeler Uretilmesi
ve bu imgelerle egitiimis sinir

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR 2022 YILINDA DIJiTAL
DONUSUM KAPSAMINDAKI
CALISMALARINI 5 PROJE
UZERINDE SURDURMUSTUR.

adlaryla hatalarin siniflandirlabilmesi
hedeflenmektedir. Otokar bu proje
ciktilarini yapay gérme sistemleri
kullandigi uygulamalara entegre etmeyi
hedeflemektedir. Projede Turkiye,
Hollanda, ispanya, Belcika, isvec ve
Kanada'dan 17 partner yer almaktadirr.
Celtic (Eureka) etiketi alan projenin
TUBITAK onay siirecleri devam
etmektedir.
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OTOKAR, TUM
FAALIYETLERINDE
OPERASYONEL
MUKEMMELLIGI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Otokar, strdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda, etik ilkelere bagli, cevre
icin deg@er yaratan, musteri beklentilerini
her daim gdzeten, teknoloji odakli
UrUnler gelistiren, yerel sermayeye

katki saglamay! esas alan bir is modeli
kurgulamustir. Otokar, tim faaliyetlerinde
“operasyonel mikemmelligi”
hedeflemektedir.

Otokar'in faaliyetlerinin merkezinde yer
alan baslica unsur olan surdurulebilirlik
kapsamindaki sosyal, ekonomik

ve gevresel konularda risklerin ve
stratejik ydnelimlerin belirlenmesinden
sorumlu yénetim organi Otokar
Yénetim Kurulu’dur. Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda yer alan Genel Mudlir,
sUrdurdlebilirlik calismalarinin kurumsal
politikalara ve yasal diizenlemelere
uyumlu bir bigimde yUrtttimesini
saglamaktadir. YUrUtulen faaliyetlerden

kaynaklanan sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerin takibi ise Otokar
Surdurtlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan yapilmaktadir. StrddrUlebilirlik
Calisma Grubu, Otokar Genel Muduri’'ne
raporlama saglamaktadir.

Otokar surdUrulebilirlik 6ncelikleri,
Galisma Grubu Uyelerinin ve Ust
Yonetim'in katildidr calistaylarla
belirlenmektedir. Belirlenen éncelikli
konular sirket disi uzmanlar tarafindan
her yil gbzden geciriimekte ve gerekli
gorildigu takdirde glincellenmektedir.
Bu calismalar kapsaminda olusturulan
Otokar Surdurdlebilirlik Modeli’nin
amaci, gevresel-sosyal-yonetisim
alanlarinda sorumlu, paydas katiimini
gbzeten bir sirket olarak, otomotiv

ve savunma sanayisinde Otokar’in is
stratejisini guclendirecek, cevreye,
insana ve gelecegde saygili bir yol haritasi



belirlemektir. Otokar Surdurdlebilirlik Modeli,
gelecege buttincul ve kapsayici bir bakis agisiyla
ulasmay hedeflemektedir.

Sorumlu yénetim anlayisi

Otokar, tim paydaslarina karsi “sorumiu
yonetim” anlayisini benimsemektedir.
Sirdurtlebilirlik faaliyetlerini paydaglarinin
beklentilerini, ihtiyaclarini ve dnceliklerini

g6z 6nunde bulundurarak kurgulamaktadir.
Otokar, yillik bazda hazirladigi Strdurulebilirlik
Raporlariyla is stratejilerini, faaliyetlerinden
dogan etkileri, performans sonuglarini ve
hedeflerini paydaslarina seffaf ve batincdl bir
bicimde sunmaktadir. GRI standardina uyumiu
olarak hazirlanan raporlarda strdurulebilirlik
performans gostergelerine yonelik veriler, bes
yillik geriye ddnUk sekilde karsilagtirmali olarak
aciklanmaktadir.

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi

Otokar; ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim
ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmay! amaglamaktadir.
Surdurdlebilirlik alaninda yurittigt calismalarla 2014 yilindan bu

yana kurumsal surdUrulebilirlik performansi en Ust dizeyde olan
sirketlerin yer aldigi BIST Sdrdurilebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir.
Surdurtlebilirlik Endeksi vasitasiyla Otokar; cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim bagliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans
sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir.

ODAK NOKTALARI

e Dijital DoNGsUM

* inovasyon

e Gelecegin Yetenekleri

o iklim Degisikligi

e Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

OTOKAR SURDURULEBILIRLIK MODELI

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Gelisim icin Ar-Ge ve inovasyon

- Uriin kalitesi
- Uretimde yagam déngiisii faktérii
« Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

9 mlv‘:nllkmk 12¥mlmuqm

16 BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERIN
GUGLU KURUMLAR OTRAKLIKLAR

&

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
* Yeni teknolojilerin uygulanmasi

« Alternatif yakith araclar

+ Surdiirdlebilir Grin tasarimi

- Dijitallesme

'SANAYI, VENILIKCILIK| SURDURULEBILIR 'SORUMLU TOKETIM IKLIM BARIS, ADALET VE HEDEFLERICIN
9 VEALTYAPI 11 SEHIR VE YASAM 12"!'!!“" 13 EYLEMI GOCLUKURUMLAR 17 OTRAKLIKLAR

alds Y| ®

iklim Degisikligi ile Miicadelede Yenilikgi G6ziimler
- Uretimde eneriji verimliligi

- Sifir atik

+ Dusiik karbon ekonomisine gecis

1355 15 |17 558

&

Marka Degeri ve Miisteri Memnuniyeti
- Erigilebilirlik

» Miisteri memnuniyeti

» Marka degeri ve itibari

YOKSULLUGA INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN SORUMLU TOKETIM
SON 'VEEKONOMIK BOYUME AZALTILMASI VEORETIM

/‘./ T CO

vt

Calisan Memnuniyeti

+ Galisan baghhgi

- is saghigi ve giivenligi

* Cesitlilik ve insan haklan
* Yetenek yonetimi

‘TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS
CINSIYET ESITLIGH VEEKONOMIK BUYUME

o
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Otokar’in strdrdlebilirlik faaliyetleri
hakkindaki bilgiler, StrdurUlebilirlik
Raporlarinin yani sira, Faaliyet Raporu
ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla
paylasiimaktadir. Basta Otokar
calisanlari olmak tzere tum paydaslar,
sirketin gevresel, sosyal ve ydnetimsel
konulardaki politika ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Seffaf ve siirekli iletisim

Otokar, hisseleri Borsa Istanbul’da
islem goéren halka agik bir sirkettir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik Otokar’in
baslica degerlerindendir. Yatirmci
iligkileri Birimi araciligiyla yatinmci ve
hissedarlarla seffaf ve dizenli iletisim
saglanmaktadir.

Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun
ve dUzenlemelerle sermaye piyasasl
mevzuatl gereklilikleri dogrultusunda
yUrUtmektedir. Sirket hakkinda
bilgiler ilgili taraflar yillik Olagan Genel
Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu,
SurdUrulebilirlik Raporu, yillik ve ¢eyrek
ddénem bazli Finansal Performans
Raporlari, periyodik analizler ve
bilgilendirme dokidmanlari, internet
sitesi, basin duyurulari, 6zel durum
aciklamalari, toplanti ve gérismeler
araciligiyla iletiimektedir.

Otokar tUm faaliyetlerinde paydaglari
icin de@er yaratmayi hedeflemektedir.
Bunun icin paydaslarin beklentilerini
6grenmenin ve bu beklentilere

yanit verebiliyor olmanin yollarin
aramaktadir. Paydas iletisimini strekli
aktif tutan Otokar, iletisim yontemini
secerken her bir paydas grubunun
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak
hareket etmektedir. Paydaglarla
iletisimde yapici, seffaf, glivene

ve is birligine dayall bir yaklasim
benimsemektedir. Otokar, paydas
iletisim calismalan kapsaminda tye
oldugu sivil toplum kuruluglar ve
platformlarin galismalarina yénetim
organlarinda gorev alarak destek
vermektedir.

Kurumsal yonetim modeli
Otokar kurumsal ydnetim modeli,
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Sermaye Piyasas| Kurulu’nca belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu
esas almaktadir. Zorunlu ilkelere

tam uyum saglayan Otokar, henlz
uyum saglanamayan ilkelere yonelik
calismalar yurttmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda yayinladigi
Surdarulebilirlik Uyum Cercevesi

ile birlikte uyum ¢aligmalarinin
kapsamini sUrdUrtlebilirlik konusunu
da kapsayacak sekilde genisletmistir.
Otokar, strdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken géz dniinde
bulundurmaktadir.

Yasal uyum

Yasal uyum, Otokar’in risk ve denetim
faaliyetleri kapsaminda takip ettigi temel
stratejik unsurlar arasindadir. Otokar
Uyum Politikasi, Otokar'in kapsamli

ve etkin bir uyum gercevesinin tahsis
ediimesi, Otokar’in yasal diizenlemelere,
ic politikalara, iyi kurumsal yénetim
uygulamalarina ve etik kurallara uyma
taahhddunu ortaya koymaktadir. Uyum
Politikasi, tim Otokar galisanlari ve
yoneticileri icin baglayicidir.

Otokar Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi, Otokar’in ticari faaliyetlerini
ve rakipleriyle iligkilerini yurtttrken
rekabet hukukuna uygun hareket
etmeye verdigi dnemin bir
gOstergesidir. Politika kapsaminda,
Otokar bunyesindeki tum faaliyetlerin
rekabet hukuku mevzuatina uyumiu
sekilde yurUtilmesine yonelik ilke ve
esaslari belirlenmektedir. Tum Otokar
calisan ve yoneticileri bu Rekabet
Hukuku Uyum Politikasi’'na uymakla
yUkimltdar.

Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikas,
Otokar’in temel ilke ve degerlerini is
ortaklariyla paylasmak ve onlardan
beklenen standartlara yonelik rehberlik
etmektir. Otokar, is ortaklarinin
seciminde ve izlenmesinde yol gdsterici
olmayl amaglamaktadir. Otokar Etik
ilkelerinin ayrimaz bir parcasi olan bu

politika Otokar’in tim is ortaklari igin
baglayicidir.

Otokar, 2022 yilinda tim calisanlarina
yonelik Uyum Politikasi egitimleri
vermigtir.

Cevresel siirdiriilebilirlik

Cevresel konularin yénetimi: Otokar
Cevre Politikasi, ¢evre konularinin
yonetiminde referans dokdmandir.
Cevre Politikasi ile gevrenin korunmasi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
yasal mevzuata uyum, gevresel
etkilerin azaltimasina yonelik iyilestirme
calismalarinin hayata gecirilmesi,
cevresel denetime yonelik sistem ve
sureglerin olusturulmasi taahhtt altina
alinmaktadir.

Otokar operasyonlari ISO 14001 Cevre
Y6netim Sistemi ile belgelenmistir.
Otokar’da gevresel konularin
takibinden Yénetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu, bu konudaki stratejik
egilimleri belirlemekte ve ¢cevresel
faaliyetlerin takibini yapmaktadir. Genel
Mudur ise belirlenen bu stratejilerin ve
alinan kararlarin kurumsal politikalar
ve yasal dizenlemelerle uyumlu olarak
hayata geciriimesinden sorumludur.
Cevre ydnetim uygulamalari; Uretim

ve Tedarik Grup Direktéru, Tesis
Bakim ve Yatinm Mudur( liderliklerinde
orgltlenen Cevre Yénetim Birimi
tarafindan yUrtttlmektedir. Cevre
yonetiminde, Otokar daha genis bir
etki yaratmak adina ¢esitli ortakliklar
kurarak ve is birliklerine agirlik vererek
farkli paydas gruplari ve sivil toplum
kuruluglariyla birlikte ¢calismalar
gerceklestirmektedir. Otokar, Kog
Toplulugu Cevre Kurulu Uyesi olarak
aylik periyodik toplantilara katiim
saglamaktadir. Bu toplantilarda iyi
uygulamalarini Kog¢ Toplulugu’nun
diger sirketleriyle paylasarak bunlarin
yayginlasmasini saglamaktadir. Otokar
ayni zamanda OSD ve TUSIAD Cevre
Calisma Gruplarinda da Uye olarak yer
almaktadir.

Otokar, faaliyetlerini cevresel
duyarlilik prensibi gergevesinde,



cevre Uzerinde en az etki yaratacak
sekilde yUrutmektedir. Cevresel

alanda yaplilacak galismalarda paydas
gbrislerinden ve dinyadaki iyi
uygulamalardan faydalaniimaktadir.
Cevresel konularin yénetiminde yasal
gerekliliklere uyumlu olarak hazirlanmig
olan Otokar Gevre Politikasi esas
alinmaktadir.

Cevresel hedefler, bireysel performans
degerlendirme ve Ucretlendirme
sistemine etki eden unsurlar arasinda
yer almaktadir. Basta gevre ve is
glvenligi olmak tzere GSY politikalar
kapsaminda bir¢ok alanda skor
kartlarla takip edilen hedefler olmasina
ragmen uzun vadeli hedef belirleme
calismalar devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin
ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler
de kamuoyuna duyurulacaktir.

Otokar’da gevre yonetimine yonelik
stratejilerin belirlenmesinde,
uygulamalarin kararlastirimasinda
ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda hareket edilmektedir.
TUum Otokar Uretim tesisleri ISO 14001
Cevre Yonetim Standard sertifikasina
sahiptir. Cevresel performansin takibi

hedef kart sistematigiyle Genel MudUr
ile Yonetim Kurulu’na yapiimaktadir.
Cevresel performans sonuglari,
raporlama ¢alismalariyla paydaslarin, i¢
iletisim kanallariyla ¢alisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

Cevre basligindaki performans 22
kilit performans gostergesiyle (KPG)
takip edilmektedir. Bu gostergeler
belirlenirken GRI standartlari

cevre konulari, sektdrel normlar ve
gereklilikler, Kog Toplulugu cevresel
oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik
olarak yayinlanan SurdurUlebilirlik
Raporlari gevresel performansin
seffaf bir bicimde ortaya koyuldugu
temel mecradir. Ayrica kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda
cevresel gdstergelere yer veriimektedir.
Cevresel gostergelerin bes yillik trend
seklinde paylasilmasi, okuyucuya
geriye donuk karsilastirma yapma
olanagl sunmaktadir.

Paydaslarla 6zdes yaklagim:
Otokar, paydaslarindan ve is
ortaklarindan ¢evre konusunda
Ozdes bir tutum benimsemelerini
beklemektedir. Cevre yonetim
anlayisinin sadece Otokar

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

operasyonlariyla sinirl kalmayip

tim deger zincirine yayilmasini
hedeflemektedir. Birlikte galisilacak
tedarik¢i segiminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor
olmasina ve ¢evre ydnetim kriterlerinin
karsilaniyor olmasina dikkat
edilmektedir. Tedarikgilerin ¢evresel
performansi denetim ¢alismalariyla
takip edilmektedir.

Cevre is birlikleri: Cevre, Otokar’in
daha genis bir etki yaratmak adina
ortak ¢alismalara ve is birliklerine agirlik
verdigi bir konudur. Bu dogrultuda
Otokar, farkll paydas gruplari ve

sivil toplum kuruluglaryla calismalar
gerceklestirmektedir. ISO ve TUSIAD,
Otokar’in yakin bdlgede yer alan
firmalarla iletisim ve dayanisma halinde
oldugu platformlardir. Bu kapsamda,
mevzuat degisiklikleri, AB uyum
yonetmelikleri, yerel yaptinmlar, yatirnm
calismalari gibi konularda paylasim
yapma olanagi bulmaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi: Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi Otokar’in titizlikle takip ettigi
konulardan biridir. Sorumlu bir sirket
olmanin geregi olarak faaliyetleri igin

TEMEL CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Enerji TUketimi (GJ) 137.033 158.992 156.184 169.235 202.263
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) 55.044 101.751 103.607 106.863 | 122.817,79
Dogrudan Yenilenebilir Eneriji Tuketimi (GJ) 240 240 240 240 294
Dolayli Enerji (Elektrik) TUketimi (GJ) 54.804 57.241 52.577 62.132 79.152
Toplam Su Kullanimi (mq) 155.496 152.058 188.907 226.435 178.401
Yer Alti Kaynaklar (m?) 85.505 77.484 114.270 135.652 80.632
Sebeke (m?) 68.431 73.154 68.5637 90.783 97.769
Yagmur Suyu (m?®) 1.560 1.420 1.100 0 0
Toplam Atik Su Desarji (m®) 148.400 119.000 140.000 150.000 92.000
Geri Kazanilan Su Miktar (m?) 150.417 150.350 150.500 150.500 150.500
Su Kullaniminda Geri Kazaniimig Su Orani (%) 49 50 45 40 45
Toplam Atik Miktari (Gretim kaynakli) (ton) 2.556 2.785 3.894 4.543 7.077
Geri DoNUstUrtlen Atik Miktari (ton) 2.507 2.742 3.288 3.801 6.990
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 4.660 5.157 4,952 7.910 10.298
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,g) 7.308 7.633 6.543 8.083 9.703

Otokar’in Strddrulebilirlik Uyum Beyani’na sayfa 78'den ulasabilirsiniz.
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gereken kaynaklarin asgari diizeyde
kullaniimasini hedeflemektedir.
Faaliyetlerini minimum su tUketimiyle
gergeklestirmekte ve kullanilan suyun
geri kazanimini saglamaktadir. 2022
yilinda 150 bin metrekUp suyun geri
kazanimi saglanmistir. Otokar, su
kullaniminda oldugu gibi Uretim icin
ihtiya¢ duyulan malzemelerin de
yeniden kullanimina ve geri kazanimina
basvurmaktadir. Bu sayede, atik
olusumunu en aza indirmeye
calismaktadir. 2022 yilinda Uretim
operasyonlari dahilinde olusan atigin
6.000 tonu cesitli ydntemlerle geri
kazanilmigtir.

Yemekhane atiklarinin Sifir Atk
yaklasimi kapsaminda geri kazanimi
icin alinan kompost makinesinde 2022
yilinda Uretilen kompostta bitki Gretimi
yapilarak c¢alisanlarla paylasiimigtir.
Ayrica kompostun verimlilik galigmalari
Sakarya Universitesi profesérleri ve
cevre muhendisligi ekipleriyle yapiimig
olup alinan sonuclar uluslararasi
sempozyumda bildiri olarak
yayimlanmistir. Kisisel Tek Kullanimlik
Plastiklerin Sonlandiriimasi Taahhtdu
kapsaminda kisisel tek kullanimlik
plastikler yerine alternatifler kullanilarak
taahhut kosullar saglanmigtir.

iklim degisikligiyle miicadele:
Otokar'da iklim degisikligiyle
micadele ¢alismalari; Cevre Politikas,
Eneriji Politikasi, AR-GE Stratejisi,

Kog Toplulugu Iklim Degisikligi
Stratejisi ve Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Yonetimi gercevesinde
yUritiimektedir. iklim degisikligine
yonelik stratejiler Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Otokar’da iklim degisikligi konusu,
risklerin ve firsatlarin g6z énidnde
bulunduruldugu bir yaklasimla
ybnetiimektedir. Iklimle iliskili Finansal
Beyanlar Galisma Kolu (TFCD)
kapsaminda iklim degisikligi odakl bir
risk analiz galismasi gergeklestiriimistir.
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Dusuk karbon ekonomisine gegisi
kolaylastiran strdurUlebilir Grtn, hizmet
ve stratejiler risk ve firsat ekseninde
degerlendiriimigtir.

iklim degisikligiyle miicadelede takip
edilen temel strateji, Otokar Grlinlerinin
ve Uretim sureglerinin iklim Uzerinde
yarattigi etkilerin sinirlandinimasina
yonelik galismalar ytrttilmesidir.

Bu kapsamda Otokar’in Uretim
sUreclerinde tlketilen enerji ve

aciga ¢ikan sera gazi emisyonlari
takip edilmektedir, enerji tiketimi ve
emisyonlarin azaltimasina hizmet
eden verimlilik projeleri hayata
gecirimektedir.

2022 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam

2 karbon ayak izi hesaplamasi,

hedef modellemesi ve hedef fizibilite
calismalar yapilmis ve Kapsam 3
emisyonlari hesaplanmistir. 2021

yill baz yil segilerek Scope 1-2-3
emisyonlari BSI tarafindan 1ISO14064-
1 Standardrna gére dogrulanmistir.
Carbon Trust ile de GHG standardina
gbre hesaplama yapilmistir.

Otokar, karbon salinimini azaltmak
amaclyla 2022 yilinda Sakarya'daki
fabrikasinda solar enerji panelleriyle
elektrik Uretimine baglamistir. Ayrica
fabrikada yeni bir giines enerjisi
santrali yatinmi i¢in harekete gecmistir.
Santralin 2023 yill basinda devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Degerlendirme ve analiz: iki kiicilk
otobuUs igin Geri Donusebilirlik ve

Geri Kazanilabilirlik Degerlendirme
Raporlamasi ile elektrikli mikrobis igin
yasam dongusul analizi yapilmigtir.

iki kiictk otobdis icin hazirlanan geri
doénUsebilirlik ve geri kazanilabilirlik
hesaplamasi, 1ISO 22628:2002
standardinin gereklilikleriyle uyumlu
olarak gerceklestirimistir. Geri
doénUsebilirlik ve geri kazanim
oranlarini hesaplama ydntemi, kara

yolu tagitlarinin dért ana yasam

sonu islemine dayanmaktadir.

Bu geri donusebilirlik ve geri
kazanilabilirlik calismasi, bir kara

yolu tasitinin geri dénusebilirlik

ve geri kazanilabilirlik oraninin
hesaplanmasini kapsamaktadir.
Calismanin sonucu, Otokar tarafindan
yeni bir ara¢ piyasaya suruldtgtnde
geri donusenbilirliginin ve geri
kazanilabilirliginin daha iyi anlagiimasini
saglayacaktir. Bu nedenle sirket, geri
doénistm ve geri kazanim oranlarini
artirmak igin tasarim asamasindan
itibaren calismalara baglayacaktir.

Elektrikli Mikrobus Yasam D&ngUsu
Analizi calismasinda, e-Centro sehir igi
otobUsln yasam doéngusu emisyonu
LCA perspektifiyle modellenmistir.
Uriinlerin LCA modellemesi sirasinda
ham madde, nakliye ve tiketilen
enerjiyle ilgili Uretim verileri Otokar ve
tedarikcilerinden temin edilmektedir.
Aracin buttin yasam déngusu
incelenmistir.

Alternatif yakith araclar:
Araclardan yayilan emisyonlar iklim
degisikligi Gzerinde yikici etkiye sahip
olabilmektedir. Bu nedenle aciga
¢ikan emisyonun sinirlandirimasina
olanak taniyan teknolojilerin Gretimi,
sektorin 6nde gelen oyuncularindan
biri olarak Otokar’in gindeminde
genis bir yer tutmaktadir. Otokar’da
AR-GE caligmalan kapsaminda,
Urtnlerin kullanimindan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin azaltimasina
yonelik galismalar ytratilmektedir.
Alternatif yakitl araclar, elektrikli ve
yakit verimliligi yuksek ara¢ gelistirme
projeleri Otokar’in odaklandigi
konulardir.

Emisyon seviyesi dusUrtimus arag
teknolojilerine yatinm yapilirken
mevcut arag portfdyindn motor
sistemleri de daha disuk emisyon
degerlerine sahip olacak sekilde
yeniden dizenlenmektedir. Otokar,



Otokar’in kurumsal politikalarina erismek igin:

https://www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Otokar’in surdirtlebilirlik raporlarina erismek igin:

https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

Urdn gelistirme ¢alismalarini dusuk
karbon ekonomisini ve paydas
beklentilerini g6z dntinde bulundurarak
gercgeklestirmektedir.

iklim degisikligine yol agan énemli
faktorlerden biri de tasimacilik
faaliyetleridir. Otokar, tasimacilik
faaliyetlerinin iklim degisikligi Uzerindeki
etkilerini azaltmak adina 6 metreden

19 metreye kadar uzanan elektrikli
otobus ailesiyle yesil ulasim ¢dztmlerine
odaklanmaktadir. Alternatif yakitl araglar
konusunda 6nemli bir global oyuncu
olan Otokar, sehirlerin gevreci arag
ihtiyaclarina dogal gazli ve elektrikli
araclardan olusan genis Urln ailesiyle
karsilik vermektedir.

Otokar’in yeni trUn ailesi Centro’nun
elektrikli modeli 6,6 metrelik e-Centro,
rejeneratif frenleme 6zelligi sayesinde
sehir trafiginde yapilan frenleme ve
yavaglamalardan ylUzde 25 oraninda
enerji geri kazanimi saglamaktadir.
Otokar’in 12 metrelik elektrikli otobUsU
e-Kent, daha temiz bir cevre, daha
sessiz trafik, daha dusuk isletme
maliyetleri ve daha yUksek verimlilik
saglama ¢zelliklerine sahiptir. Cevre
dostu sifir emisyonlu, ytzde 100
elektrikli otobus ailesi e-Kent’in

18,75 metre korukll versiyonu ise
6zellikle yolcu sayisinin yUksek
oldugu metropoller igin gelistiriimistir.
Tuarkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci
Akrep Il ise elektrik, dizel ve hibrit gibi
alternatif gtic gruplarinin kullaniimasina
olanak taniyan ve otonom araclara
gegisi hizlandiracak bir altyapiya
sahiptir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik

insan haklari: insan haklari,

Otokar’in temel degerleri ve baslica
surdurulebilirlik dncelikleri arasindadir.
insan haklari konusundaki yaklasim

ve standartlari yansitan Otokar insan
Haklar Politikas|, Otokar’in tim
calisanlar ve yodneticileri icin baglayicidir.
is ortaklarindan da bu politikaya uyumlu

hareket etmeleri beklenmektedir. insan
Haklar PolitikasI'nin olusturulmasinda
Kog Holding insan Haklari Politikast,
BM is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri, ILO, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi referans alinmistir.

Otokar, insani merkeze alan bir
yonetim anlayisina sahiptir. Calisanlara
haklarin korundugu, adil, esit ve saygil
bir is ortami sunulmaktadir. insan
kaynaklarinin higbir asamasinda irk,
cinsiyet, siyasal egilim, felsefi gorus,
din ve mezhep ayrimi yapiimamaktadir.
Ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davraniglara izin veriimemektedir.
Calisanlarin Ucretlendirimesinde,

“esit ise esit Ucret” yaklasimi esas
alinmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi: Otokar,
kadinlarin is yasamina katiimini
destekleyici ve kadin ¢alisanlarin is
yasamini kolaylastirici uygulamalar
yUrUterek toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Otokar, is'te Esitlik
platformunun yayinladig is’te Esitlik
Bildirgesi’nin, BM Kadin Birimi ve UN
Global Compact ortak inisiyatifi olan
Kadinin Glg¢lenmesi Prensiplerinin
(WEPs) imzacilar arasindadir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik:
Otokar, Etik ilkeleri isiginda her
seviyede firsat esitligi sunmayi,
cesitlilik ve kapsayiciligi saglamayi
amaglamaktadrr. Is hayatinda ve
Ozellikle karar alma mekanizmalarinda
cesitliligin saglanmasinin sirket
performansina dogrudan katki
saglayacagina inanmaktadir. Bu
dogrultuda, Yénetim Kurulu diizeyinde
bilgi birikimi ve deneyimle birlikte Gyeler
nezdinde cesitliligin saglanmasina
6nem verilmektedir. Otokar, gesitlilik
ve firsat esitligi konusundaki
uygulamalarini bir adim 8teye tasimak
adina Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasrni olusturmus ve yUrtrlige
almistir.

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

Otokar; gesitlilik, esitlik ve kapsayiciigin
hakim oldugu, insan haklarina saygili
bir calisma atmosferi sunmak, bu
yonde kurum Kkultlra yaratmak
amaciyla gonulliluk esasina dayanan
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi
SPEKTRUM’u kurmustur.

SPEKTRUM, sirket icinde bir
onceliklendirme galismasi yaparak
faaliyet odaklarini toplumsal cinsiyet
esitligi, fiziksel engellilik ve nesiller arasi
ayrnmcilik olarak belirlemistir. Bu ¢calisma
kapsaminda hazirlanan manifestosunu
yayinlamigtir.

Sendikal haklar: Galisanlarin
haklarina karsi saygili bir tutum
benimseyen Otokar’da tum calisanlar
sendikal haklarini diledikleri gibi
kullanmakta &zgurdur. Bu kapsayici
yaklasimin bir neticesi olarak 2022 yili
itibariyla Otokar’da gérev yapan saha
calisanlarinin tamami sendika Uyesidir.

Etik ilkeler: Otokar Etik ilkeleri, Kog
Holding Etik Davranis Kurallar ve
Uygulama Prensipleri temel alinarak
olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar
calisanlari, tedarikgileri ve ortaklari

icin baglayicidir. Kog Holding'in ttm
Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu
BM Kiresel ilkeler Stzlesmesi de

ayni sekilde Otokar’in tim deger

zinciri igin baglayicidir. Otokar tim bu
ilkelerin yayginlasmasi i¢in ¢aba sarf
etmektedir. Calisanlar, etik kurallarin
ihlaliyle kargilasmalart durumunda
sikayet mekanizmalari Uzerinden bildirim
yapmakla yukiumltdurler. ihbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendiriimektedir. Otokar galisanlari
ve paydaslarini Kog Toplulugu ve
Otokar Etik ilkeleri veya ilgili politikalara
ya da mevzuata aykiri oldugundan
stphelendikleri eylemleri Otokar’a
bildirmeye tesvik etmek amaciyla Otokar
ihbar Politikasi hayata gecirilmistir.

Otokar, risvet ve yolsuzlugun
Onlenmesine yonelik tedbirler
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almaktadir. Daha énce Etik Kurallar
kapsaminda yer alan risvet ve
yolsuzlukla micadele konusunun
yonetimi icin Otokar Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
olusturulmus ve yUrUrlige alinmistir. Bu
politika, yolsuzluk ve rlgvet konusunda
Otokar blnyesinde uygulanacak ilke ve
kurallan belirlemektedir.

Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina,
cevreye ve toplumun tamamina
etkisinin farkindadir ve surdurtlebilir
kalkinma i¢in sorumluluk almaktadir.
Otokar Toplumsal Yatinm Politikasi,
Otokar'in iligki icerisinde oldugu
toplumun refahina ve ¢evrenin
strdurdlebilir gelisimine katkida
bulunmaya verdigi 6nemi ortaya
koymaktadir.

Otokar’in ticari faaliyetlerinin
gerekKlilikleri dogrultusunda, basta
TUrkiye Cumhuriyeti olmak Uzere;
Birlesmis Milletler, Amerika Birlegik
Devletleri, Avrupa Birligi ve diger
yargl bolgeleri tarafindan uygulanan

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGiLER

ekonomik yaptinmlar ve ihracat
kontrolleri yOkdmldlUklerine tam
olarak uyum saglanmaktadir. Bu
konudaki kurallarin net bir gergevede
tanimlanmasi adina Otokar Yaptirimlar
ve Ihracat Kontrolleri Politikasi hayata
gegcirilmigtir.

Otokar Hediye ve Agirlama Politikasl,
Otokar adina hareket eden Otokar
calisanlar ve yoneticilerinin, is
ortaklarinin hediye alinmasi, veriimesi,
misafir agirlanmasi veya bir agirlama
davetinin kabul edilmesi ve benzeri
diger faaliyetleri gerceklestirirken
uymakla yukdmlt oldugu kural ve
standartlan belirlemektedir.

Egitim ve gelisim: Otokar,
yetkinliklerinin guclendiriimesi, yeni

bilgi ve becerilerin kazandiriimasi

icin galisanlarina gok sayida imkan
sunmaktadir. Egitim ve gelisme
calismalari hem galisan motivasyonuna
hem Otokar’in gelecekteki is basarisina
Onemli katkilar saglamaktadir.
Calisanlar, sirket ici ve sirket diginda

BiLGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

dizenlenen ylz yUze ve gevrim ici
egitimlerin yani sira, Ko¢ Holding

ve Kog Universitesi catisi altinda
gerceklestirilen egitimlerle strekli
desteklenmektedir. 2022 yilinda Otokar
calisanlarina 98.502 kisi*saat egitim
verilmistir.

Oneri sistemi: Otokar'da galisanlarin
gelisimi kadar sirket yonetim ve

karar alma sureclerine katiimlari

da degerlidir. Otokar, stratejilerin
belirlenmesinde ve karar alma
sUreclerinde ¢alisanlarin gorts

ve Onerilerinden faydalanmanin

fark yaratacagina inanmaktadir.
Otokar Oneri Toplama Sistemi’yle
calisanlarin fikirleri dgrenilerek Oneri
Degerlendirme Ust Kurulu'nda
degerlendiriimektedir. Uygun bulunan
Oneriler hayata gecirilmektedir.

Sosyal yasama destek: Otokar,
galisanlarinin is yasami ve ¢zel
yasamlarinin dengeli bir bicimde
yUruttlmesini Gnemsemektedir.
Calisma ortami ve uygulamalari is

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERi
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Sirketin strdurulebilirlik model ve stratejilerinin belirlenmesinde kullaniimak Gzere 2021 yilinda, Otokar strdurUlebilirlik
onceliklerinin revize edilmesine yonelik calismalara 14 farkli paydas grubu dahil edilmistir.
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ve 6zel yasam dengesini gozetecek
sekilde dizenlenmektedir. Caliganlarin
sosyal yasamini desteklemek ve
calisan iletisimini guclendirmek adina
sosyal faaliyetler yUrtttlmektedir.
Calisan kullipleri ve ¢alisan ailelerinin
katiimiyla gerceklestirilen etkinlikler bu
kapsamdaki faaliyetlerdir.

is saghg ve giivenligi: Otokar,
calisanlarinin saglik ve guvenliklerinin
en Ust dizeyde 6nlem ve uygulamalarla
korunmasini amaglamaktadir. Is saghg
ve guvenligi konularr OHSAS 18001
Standardi ve Otokar ISG Politikasi
cercevesinde yUritilmektedir. ISG
Politikasi, ¢esitli iletisim araclan
vasitasiyla ¢alisanlarla ve diger
paydaslarla paylasimaktadir.

Otokar bunyesinde faaliyet gdsteren
ISG Komiteleri vasitasiyla calisanlarin
is saghg ve guvenligi sureglerine
katiimlarinin saglanmasi, risklerin
azaltiimasi ve performansin
iyilestirilmesi giivence altina
alinmaktadir. DUzenli olarak
gerceklestirilen ISG Kurul Toplantilariyla
kaza gostergeleri degerlendiriimekte,
kaza nedenleri analiz edilmekte ve
alinan tedbirler paylagiimaktadir.

is saghgi ve glivenligi risklerinin
azaltimasi ve performansin artiriimasi
amaciyla, calisanlar ile birimler bazinda
hem aylik hem yillik iSG hedefleri ve
calisma programlari olusturulmaktadir.
ISG performansi, aylik olarak ilgili
birimlere raporlanmakta ve yilda

bir kez gerceklestirilen Yonetim
Godzden Gecirme Toplantilarinda
degerlendirimektedir.

Kazalarin ve olumsuz saglik
durumlarinin &éntine gecilmesinde,

calisanlarin is saghgi ve guvenligi
hakkinda farkindalik kazanmalari en
az yonetim stratejileri kadar etkilidir.
Bu dogrultuda Otokar'da tim
calisanlara iISG egitimleri verilmektedir.
2022 yilinda, 32.971 kisi*saat ISG
egitimi verilmistir.

Kurumsal sorumluluk: Otokar,
sahip oldugu kurumsal sorumlulugun
bilinciyle hareket etmektedir.
Ulkemizin kalkinmasi, toplumun
gelisimi, ¢evrenin korunmasi igin
sorumluluk almaktadir. Otokar,

Kog¢ Toplulugu sirketleri, galisanlari,
bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal
sorumluluk olgusunu yayginlastirarak
toplumsal sorunlara karsi daha
katiimei bir tutum gelistirmeyi ve

yerel gelisimi destekleyerek yagsam
standardini yUkseltecek projelerin
hayata gecirilmesini amaclayan Ulkem
igin Projesini desteklemektedir.

Otokar, cevre konusundaki
calismalariyla Gevre Bakanlig,
Sakarya Valiligi, istanbul Sanayi
Odasl, Adapazari Ticaret ve Sanayi
Odasl, Kocaeli Sanayi Odasi gibi
kurumlar tarafindan ¢ok sayida 6dule
layik gérulmustur. Otokar ayrica ISO
14001 belgesiyle faaliyet gdsteren ilk
otomotiv firmalarindan biridir.

Miisteri memnuniyeti: Otokar,
musterilerle iligkilerinin glvene

dayall ve uzun soluklu olmasin,
musteri memnuniyetinin kosulsuz
saglanmasini hedeflemektedir.

MUsteri memnuniyeti konusu Otokar
MUsteri Memnuniyeti Politikasi ve
Otokar Kalite Politikasi ¢ergevesinde
yonetilmektedir. Otokar’da musteri
memnuniyetinin kalite glvencesi altina

alinmasi amaciyla ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yénetim Sistem Standardi
ve ISO 10001 Kalite Yonetimi-

Musteri Memnuniyeti sertifikasyonlari
saglanmistir.

Musteri memnuniyetinin dnemli
bilesenlerinden biri Grlin ve hizmet
sorumlulugudur. Otokar, Urin ve
hizmet sorumlulugu ¢ergevesinde
Urunlerin guvenlik kosullarini strekli
gelistirmekte, musterilerin Urtnler ve
kullanim kosullari hakkinda surekli
bilgilendiriimesini saglamakta, Grin
ve hizmetlerin yol acabilecegdi sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileri goz
onitinde bulundurmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi: Kisisel
verilerin korunmasi Otokar’in titizlikle
yonettigi konulardan biridir. Otokar
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasl,
sirketin Kisisel veri isleme faaliyetlerinin
yUrittlmesinde benimsedigi ilkeleri
Ozetler niteliktedir. Kisisel veri sahipleri
bu politika vasitasiyla seffaf bicimde
bilgilendirimektedir. Calisanlarin kisisel
verilerinin korunmasina yonelik slrecler
ise Otokar Calisanlari Kisisel Verilerin
Korunmasi ve iglenmesi Politikasi
kapsaminda yonetilmektedir.

Otokar, rekabet UstUnligunit saglamak
ve stratejik hedeflerine ulagsmak

icin sahip oldugu bilgi varliklarini
(tUketici bilgi varliklari dahil) dnemli
bir deger olarak gérmektedir. Bu
bilgi varliklarinin, kesintisiz, gtvenli
ve tutarll galismasini saglamak igin
gerekli tum tedbirleri almaktadir.

Bu kapsamdaki taahhdtler, Otokar
Bilgi Guvenligi Politikasi kapsaminda
dlzenlenmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

OTOKAR,
CALISANLARINA
HAKLARININ
KORUNDUGU, ADIL,
ESIT VE SAYGILI
BIR IS ORTAMI
SUNMAKTADIR.
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insani merkeze alan yénetim
anlayislyla hareket eden Otokar,
galigan mutlulugunun ve baglhginin
is yasaminda basariyi getirecegi
inanciyla galisanlarinin yiksek
motivasyonunu ve surekli gelisimlerini
desteklemektedir. Calisanlarina
haklarinin korundugu, adil, esit ve
saygil bir is ortami sunmaktadir.
Otokar’da galisma hayati saygl, guven,
insan haklari ve esitlik temel degerleri
cercevesinde organize edilmektedir.

ise alim

Otokar, sirket hedeflerine uyumlu,
yaraticl, yeniliklere acik ve nitelikli
is gucunu bunyesine katmayi
amagclamaktadir. Otokar’in 2022
yili toplam galisan sayisi 2.942’dir.
2022’'de 194’0 yurt icinde besi

BiLGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

yurt disinda olmak Uzere 199 yeni
ofis ¢alisani Otokar'da géreve
baslamistir, bunlarin 110’u AR-

GE Merkezi’nde ¢alismak icin
istihdam edilmistir. Topluluk ici
rotasyon programi kapsaminda 32
kisi kariyer yolculuklarinda yeni bir
adimla ilerlemeye baslamistir. Ayrica
OtoKariyer Geng Uzun Dénem

Staj Programi kapsaminda stajini
tamamlayan 6grencilerin ylzde 93'U
istihdam edilmisgtir.

2022 yilicinde 16.730 saha

calisani is bagvurusu alan Otokar,
6.185 is gbrismesi sonucunda

1.878 saha galiganinin ise alimini
gerceklestirmistir. 516 saha ¢alisani
belirli streli kadrosundan belirsiz sureli
kadrosuna gegis yapmigtir.



Otokar, 2021 yilinda Sakarya’da

en ¢ok engelli sigortall istihdami
saglayan igveren olarak 2022 yilinda
ddule layik gortlimistir. ISKUR
Engelli GUnd’ne katiim saglayarak
aday havuzunu genigleten sirket,
2022 yilinda istihdama 52 engelli
calisan kazandirmigtir.

Egitim

Otokar’da insan kaynaginin surekli
gelistirilmesi s6z konusudur.
OtoRota online egitim gelisim
kataloguyla 16 davranigsal, dokuz
teknik egitim ve doért seminer 34
grupta tamamlanmistir. 2022 yilinda
cevik donUsim, temel ilk yardim,
isaret dili, ingilizce, eneriji tasarrufu,
ISG, dijital okuryazarlik gibi
konularin da yer aldigi 435 baglikta
egitim, 91.412 saatte verilmistir.
Saha cgalisanlarina farkli meslek
dallarinda 980 adet Mesleki Yeterlilik
Belgesi alinmistrr. ise yeni baglayan
Otokarlilara “Gelisim Yolculugu”
egitimleri verilmistir. Bunlarin yani
sira, Otokar ¢alisanlari 2022 yili
boyunca i¢ egitmenler tarafindan
verilen ¢esitli egitimlere de katilim
saglamiglardir ve bireysel kogluk
destegi almiglardir.

is saghgi ve giivenligi

Stratejik hedeflerine ulasma
calismalarinda galisanlarini en
onemli varligi olarak géren Otokar,
fabrika sahasinda is, staj veya
ziyaret amacl bulunan herkese
saglikh ve glvenli bir ortam
olusturmak igin gereken tedbirleri
almaktadir. 2022 yilinda 267 adet
saha denetimi gerceklestirilmis,
denetimler sonucunda 1.336 adet
duzeltici faaliyet agilmig ve st
yonetime raporlamalar yapilmistir.
Duzeltici faaliyetler, tum is kazalari,

olay bildirimleri ve kaza kok neden
analizleri konusunda Ust Yénetim’e
ve tUm birimlerin mudurlerine
bilgilendirme saglanmistir. Bu
sayede, ilgili tdm bolumlerde

de 6nlem alinmasi saglanmistir.
Kaza kék neden analizleri, Kog
Holding tarafindan belirtilen Kok
Neden Analiz Tablosu’na gore
revize edilmis ve kaza sonucunda
¢ikan faaliyetlerin tim alanlarda
yayginlastiriimasi saglanmigtir.

Otokar, ISO 45001 Is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi birinci ara denetimini sifir
uygunsuzlukla tamamlamig, 6zellikle
dokiUmantasyon ve sureglerin
sisteme uygun olarak yonetildigi
glcll yonler olarak denetim
raporunda belirtiimistir. Otokar’da
yil boyunca 18 kez Is Saglgi ve
Guvenligi Kurulu ve alti kez YUklenici
is Guvenligi Kurulu diizenlenmigtir.
2022 yilinda Otokar ¢alisanlarina
36.522 kisi*saat is sagligi ve
guvenligi egitimi verilmistir.

MESS s Guvenliginin Yildizlari
yarigmasinda “1.500+ Calisani Olan
Sirketler” kategorisinde dereceye
girerek ISG Ozel Odulli aimaya hak
kazanan Otokar’da, 2022 yilinda
ISG Kuiltiir anketi yapilmis, gikan
sonuglar Otosafety Agile takimiyla
incelenmistir. Ayrica iSG Kaltirin
artirmak hedefiyle ¢alisanlarin
aileleriyle katildigi “Evde Huzur, iste
Guven” ISG tiyatrosu yapilmistir.

Meslek lisesi-sanayi is birligi
Meslek lisesi-sanayi is birligi
kapsaminda SATSO Motorlu
Araclar Teknik ve Anadolu

Lisesi'nin atblyelerine motor destegi
saglanmig; Sakarya Valiligi, Sakarya

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR’DA GOREV YAPAN
TOPLAM 2.942 GALISAN
BULUNMAKTADIR.

il Milli Egitim Madurligi ve SATSO ile
Ustalik Telafi Programi kapsaminda
protokol imzalanmigtir. Otokar bu
protokolle 1.000 ¢alisanina Ustalik
Belgesi almayi hedeflemektedir.

Calisan baghhgi

Otokar, dinyanin énde gelen insan
kaynaklari ve yénetim danismanlgi
sirketi Kincentric tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonucunda
Ust Uste Ug kez “Best Employer”
unvani alarak Surekli Mikemmellik
Oduli’nin sahibi olmustur. Ayrica
gerceklestirilen arastirma, anket ve
oylamalar sonucunda Happy Place to
Work ve Great Place to Work 6dillerini
almaya hak kazanmistir.

Calisan kulupleri

Otokar’da galisma ortami ve
uygulamalari is ve 6zel yasam
dengesini gbzetecek sekilde
duzenlenmektedir. Calisanlarin sosyal
yasamini desteklemek ve galisan
iletisimini guclendirmek adina is
disinda da sosyallesmeyi destekleyen
calisan kulUpleri pandemi sonrasi
tekrar faaliyetlerine baglamigtir.
Bisiklet, Kosu ve Gezi KulUpleri basta
olmak Uzere gerceklestirilen kulip
faaliyetlerine 2022°de 389 kisi katiim
saglamigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

OTOKAR,
ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
YATIRIMCI ILISKILERI
UYGULAMALARIYLA
HISSEDAR DEGERINI
SUREKLI ARTIRMAK
HEDEFIYLE
CALISMAKTADIR.

Otokar, strdurdlebilir blylme, dizenli
kar dagitmi, uluslararasi standartlarda
yatinmci iligkileri ve kurumsal ydnetim
uygulamalariyla hissedar deg@erini stirekli
artirmak hedefiyle ¢alismaktadir. Otokar
ile Pay Sahipleri arasindaki iligkiler,

ilgili departmanlarla yUruttlen ortak
calisma sonucunda Yatinmocr iligkileri
Birimi sorumlulugunda yurttilmektedir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde Pay
Sahipleri ve potansiyel yatinmcilarin
bilgilendirimesinden, Pay Sahipleri

ve potansiyel yatinmcilar ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonlU iletisimin
yonetimesinden sorumludur.

Otokar’la ilgili olarak Pay Sahipleriyle
iliskiler kapsaminda Yatirimai lliskileri
Birimi tarafindan pandemi sonrasi
normallesme strecindeki tedbirlerin
devam etmesi sebebiyle fiziki toplantilar
sinirli sayida diizenlenmis; 24 ¢evrim

ici ve dort fiziki yatinmci toplantisi, 59
telekonferans gerceklestiriimis; bir fiziki
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yatinmci konferansina katiim saglanmis;
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla
goristlmus; Pay Sahiplerinin gtincel
gelismeler konusunda daha iyi
bilgilendirimesi saglanmigtir. Yil boyunca
yazili ve s&zIU olarak iletilen sorular
yanitlanarak gerekli bilgilendirme
calismalari surddrtimasttr. Kurumsal
internet sayfasi, yatinmci sunumlari

ve diger tim iletisim araclar dizenli
olarak glincellenerek Tirkge ve ingilizce
dillerinde yatirmcilarla paylasiimistir.

Yatinmai lligkileri Birimi, 2022 yil boyunca
yurttttgu faaliyetlere iliskin raporu 17
Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulu’na
sunmustur.

Genel kurul

Sirketin 2022 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 13 Mart 2023 Pazartesi
gUnl saat 15.30'da Divan istanbul Oteli,
Asker Ocagi Cad. No. 1 Elmadag, Sisli-
istanbul adresinde gerceklestirilecekir.
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim
Raporu, kér dagitmina iligkin teklif

ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surdurilebilirlik iIkelerine Uyurm’la

ilgili aciklamalari da iceren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dtzenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren Bilgilendirme Notlari,
toplantidan ¢ hafta dnce kanuni sUresi
icinde sirket merkezinde, sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.otokar.com.tr),
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik
Genel Kurul sisteminde Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim ilkelerine dnemli
6lglide uyum saglamis oldugunun

ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak
devam edeceginin bir géstergesi
olarak, 23.08.2022 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla kamuya aciklandigi Uzere
Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan verilen Kurumsal Yonetim



Derecelendirme Notu’nu 95,53 (10
Uzerinden 9,55) yikseltmistir.

Kredi derecelendirmesi

2022 yilinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme
sUreci sonucunda, Sirketin Uzun

Vadeli Ulusal Notu “AA+(Tr) / (Stabil
Gorinim)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu
“J1+(Tr) / (Stabil GArdndm)”, Uzun Vadeli
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para
cinsinden) “BB / (Stabil Gérindm)” ve
Kisa Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve
yabanci para cinsinden) “J3 / (Stabil
Gordndm)” olarak belirlenmistir.

Sirket hisseleri

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. hisseleri Borsa Istanbul'da 24
Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR
hisse koduyla islem gdrmektedir. Yildiz
Pazarda islem géren Otokar hisseleri,
Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik
endekslerine de dahildir.

Surdurdlebilirlige verdigi Gnemin bir
sonucu olarak Otokar, Borsa istanbul
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda Ust Uste alti kez BIST
Surdurdlebilirik Endeksi’nde yer almaya
hak kazanmistr. Otokar hisseleri; BIST
100, BIST Kurumsal Yénetim, BIST
Surdurdlebilirlik, BIST Temettt, BIST
Yildiz, BIST Tum, BIST Sinai, BIST
Metal Esya Makine, BIST 100-30, BIST
50, BIST Katilim, BIST Surdurulebilirlik
Katilim, BIST Temetti 25, BIST
Surdurtlebilirlik 25, BIST Katilim 100,
BIST Katiim 50, BIST Katilim 30, BIST
Katiim Temettl endekslerinde yer
almaktadir.

2022 yilinda BIST 100, yUzde 196,57
artis gdsterirken 2022 yiliiginde en
dustk 331,78 TL, en yUksek 1.040,00
TL seviyesini géren Otokar hisseleri yillik
yUzde 206,52 artis gbstermistir. Sirketin
piyasa degeri 30 Aralik 2022 itibariyla
24,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR, KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU'NU 95,53°E
(10 UZERINDEN 9,55) YUKSELTMISTIR.

Analist tavsiyeleri

Otokar hakkinda aktif olarak
rapor yayinlayan 10 yatinm
kurulusu tarafindan 2022
yllinda yayinlanan en son
raporlar baz alindiginda 6 AL ve
4 TUT ydnunde yatinm tavsiyesi
verilmistir.

Kar payi1 dagitimi

Otokar 2022 yilinda 2021 karina iliskin
toplam 500 milyon TL brit temettd 6demesi
gerceklestirmistir. Sirketin Kar Dagitim
Politikasi kurumsal internet sitesinde ve

bu raporun 32. sayfasinda yer almaktadir.
2022 yil Kar Dagitim Onerisi bu raporun 33.

sayfasinda bulunmaktadir.

ANALIST TAVSIYELERI
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BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

AR-GE GALISMALARI

GELECEGIN IHTiYAGLARI
DOGRULTUSUNDA YENi
URUN VE HiZMETLERIN
GELISTIRILMESI
YONUNDE GALISMALARINA
DEVAM EDEN OTOKAR'IN
SON 10 YILDA YAPTIGI
AR-GE HARCAMALARININ
CIROSU iCINDEKI PAYI
ORTALAMA YUZDE 7'DiR.

9/4

MILYON TL

2022 YILINDA 574 MILYON TL
AR-GE YATIRIMI YAPILDI.
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Gelecegin ihtiyaclarn dogrultusunda
yeni Urln ve hizmetlerin gelistirimesi
yonlinde galismalarina devam eden
Otokar'in Sakarya’daki 552 bin
metrekare alana yayil fabrikasinda
bulunan AR-GE Merkezi’'nde 622
calisan gorev yapmaktadir. Sirketin
AR-GE alanindaki yetenekleri arasinda

Urdn gelistirme amagl CAD programlari,

prototip atélyeleri ve yaziimlari,
bilgisayar destekli analiz ve simulasyon
yazilimlar, test amagli diizenekler ve
yazilimlari yer almaktadir. Otokar’in
2022 yilinda AR-GE alaninda yaptigi
yatinmlar, énceki yila oranla ylzde 91
artis gostererek 574 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, son 10 yilda
toplam 2,1 milyar TLlik AR-GE yatirmi
yapmistir. Bu harcamalarin Otokar’in
cirosu icindeki payi ortalama ylUzde 7
duzeyinde olmustur.

AR-GE Merkezi
Otokar'in Sakarya’da bulunan fabrikasi
otomotiv sektérinde, dinyanin sayili

BiLGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

merkezleri arasinda yer alan AR-GE
Merkezi’'ne sahiptir. Yurt ici ve yurt disi
otomotiv ve savunma sanayisi sirketleri
icin bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olarak hizmet veren Otokar AR-GE
Merkezi, Uretilen aracglarin daha yuksek
teknolojide ve daha hizli test edilmesi
icin simuUlatorler, test ekipmanlari,
bilgiyi yaratacak ve de@erlendirecek
bilgisayar sistemleriyle donatiimistir.
AR-GE Merkezi’nin test imkanlari farkli
sektorlerin ve sirketlerin kullanimina da
acllimaktadir.

Odiiller

Otokar AR-GE ve tasarm alanindaki
basarisini 2022 yilinda ¢dullerle
taclandirmistir. Otokar’in otobus
ailesinden Territo, Avrupa’nin en prestijli
&dullerinden biri olan German Design
Awards’da yolcu tagima araglarinda
Mikemmel! Uriin Tasarmi édline layik
gorilmistur. Otokar Kent ise iki farkl
modeliyle BIG SEE Awards’da “Mobilite”
kategorisinin kazanani olmustur.



GELECEK

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR, GLOBAL BIR
SIRKET OLMA YOLUNDA
ILERLEMEKTEDIR.

FRANSA, BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERi, ROMANYA
 VE KAZAKISTAN'DAKI
ISTIRAK SIRKETLERIYLE
2023'TE DE BUYUMESINI
SURDURECEKTIR.

Turkiye'nin &dnde gelen ticari arag
ve savunma sanayisi Ureticisi

olan Otokar; global bir sirket

olma yolunda ilerlemektedir.
MUhendislik yetkinligi, AR-GE
imkanlari, yetkin insan kaynagi,
esnek Uretim kabiliyetlerinin yani
sira, kullanici ihtiyaclarina uygun
olarak gelistirdigi ¢céztmler ve satis
sonrasli hizmetleriyle dlinyanin

dort bir yaninda basarilariyla 6ne
clkmaktadir. Hem ticari hem de
savunma sanayisinde ilklerin
6nclslt konumunda bulunan sirket;
Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya ve Kazakistan’daki
istirak sirketleriyle birlikte gelecek
yil da blydmesini sdrdirmeyi
hedeflemektedir.

Otokar, calisan bagliigini korumayi
ve yetenek dénidsimuyle insan
kaynagini gelistirmeyi sdrdtrecektir.
Sirket; cevre, inovasyon,

kurumsal yénetim alanlarindaki

surdUrUlebilirlik calismalarina da
devam edecektir.

Ticari araclar

Otokar, yurt icindeki otobUs pazar
liderligini korumay! hedeflerken
Ozellikle Avrupa’da, elektrikli Grin
ailesiyle pazar payini artirmay!
planlamaktadir. Sirket, alternatif
yakitl araglar ve otonom teknolojileri
Uzerinde galismalarini da
sUrdurecektir.

Savunma sanayisi

Otokar, savunma sanayisi alaninda
ihracat pazarlarinda arag parkini
bUylUtme ve teknoloji transferiyle
yurt disinda yerel ortaklarla
ortak Uretim konularindaki
firsatlari degerlendirme
hedeflerini korumaktadir. Planlari
dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdUrdrken drunlerini, kabiliyet
ve imkanlarini Ulkemiz faydasina
sunmaya devam edecektir.
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HUKUKi AGIKLAMALAR

Raporun Dénemi:
01.01.2022 - 31.12.2022

Ortakligin Unvani:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Kayitl sermaye tavani : 100.000.000 TL

Odenmis sermaye . 24.000.000 TL
Hissedar Hisse Tutar (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81
Diger 7.322.306,36 30,51
Toplam 24.000.000,00 100,00

Sirketin ana ortakhgi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sirket hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar::
Sirkette oy haklarinin kullanimina yénelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu : OTKAR
Reuters Kodu : OTKARL.IS
Bloomberg Kodu : OTKAR.TI
Halka Arz Tarihi 1 24.04.1995
Merkez Adresi:

Aydinevler Mahallesi Saygi Caddesi No. 58
34854 Maltepe-istanbul

Fabrika Adresi:
Atatirk Cad. No. 6
54580 Arifiye-Sakarya

Telefon:
0216 489 29 50

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKi AGIKLAMALAR

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler:
01.01.2028 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Otokar Operasyonlar Genel Midur Yardimcilidi gérevine Sn. Onur Vural
getirilmistir.

Genel Midlir Yardimeisi - ¢ Pazar Pazarlama ve Satis gdrevini sirdiiren Sn. Hasan Basri Akglil 28.02.2023 tarihi itibariyla,
emeklilik sebebi ile Otokar’daki gorevinden ayrilacaktir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar:
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak Uzere, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUkltkte sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lcide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler:

Yatirnm danismanligr hizmeti alinmamaktadir. Sirketin Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

2022 Yih icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
2022 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirnmlar:
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:
21.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar uygulanmigtir.

Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci Maddesi Kapsaminda Degerlendirme:

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376°’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
24.000.000 TL olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. ¢ikariimis sermayesinin, 31.12.2022 tarihi itibariyla 2.102.980
TL olan dzkaynaklar ile varhigini korudugu ve Net Finansal Borc/Ozsermaye Orani 2,76 olan sirketin borc yapisinin saglikli bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.
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2022 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortaklar ile iligkileri agiklayan
rapor, 17 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir:

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ay! iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortaga bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukUmliddr. Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.”

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 17 Subat 2023 tarihli raporda, “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin hakim ortadi ve hakim ortaginin bagl ortakliklari ile 2022 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildiyi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami élclide 6zen gostermektedir. 2022 yili icinde Kurumsal Yénetim
alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanun’a dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUratdlmustar.

2022 yilinda yapllan Olagan Genel Kurulu’'nda Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Tebli§'deki dizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde Bagimsiz Uye Adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyuruimasina iliskin

sureg duzenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimistir. Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylari 6zgegmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirmcilarin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesi ve
faaliyet raporu gdzden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli gérulen guncellemeler yapiimistir. Ayrica 2021 yilinda
Otokar Yonetim Kurulu Gesitlilik Politikasi onaylanarak Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oraninin 5 yil icinde %25'e
ulagsmasi hedeflenmisgtir.

OniimUzdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 23.03.2022 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya
aciklandigi tzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen, sirketin Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu 95,53’e (10 tzerinden 9,55) yUkseltiimistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na sirket
internet adresinden www.otokar.com.tr ulagilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK?”) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Otokar tarafindan blyik énem
verilimekte olup 2022 yilinda yurUrlUkte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim
ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk gcogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami caba gdsterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam

eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Otokar’in etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi degerlendirilecektir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, heniiz timiiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar igin Genel Kurul gtindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmekte,
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yuiksek tutarl bagislarin detay agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri 200.000 TLnin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirmcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gértlmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilar tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da ginin kosullarina gére belirlenecek dnemlilik sinirt ile agiklama yapilmasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hukimler ¢ergevesinde haklar
saglanmigtir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise dngdrulmemektedir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Yénetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir siire tanimlanmamis olup, Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim
Kurulu giindemindeki konu ve streg dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yénetim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
gértlmemekle birlikte, konuya iliskin olarak énimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.
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- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Otokar’da uzun yillardir
tutarl bir bigimde surdurtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.
Y6netim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
goérilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak 6nimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
dnemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamistir. Otokar
Faaliyet Raporu’nda Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin zgegmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkin galismalari da
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik 6ngortlmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemelere uygun olarak yapiimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendiriimektedir. Birden
fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve i birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi gértlmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci Sngdrulmemektedir.
- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 8demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gértlen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket ediimesi 6ngortlmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 174-187) yer
almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, Otokar’in kurumsal yénetim sayfasindan da ulagilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35¢70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler Yatinmeai iliskileri BoIUmU sorumlulugunda
yuratdlmektedir. B8lUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Yatinmoai lligkileri BoIUmUG sorumlulart iletisim bilgileri agagida sunulmaktadir;
Huseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktdri)

Dogan Segkinler (Finans, Risk Yénetim ve Yatinmer iligkileri Direktéri)
Hatice Gillsah Mutlu (Yatinmat lligkileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi)

2022 yilinda Yatinmeai lligkileri BolIimU tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatrimailar ile 24 adet cevrim igi ve

4 adet fiziki yatirmci toplantisi, 59 adet telekonferans gergeklestiriimis, 1 adet fiziki yatirmci konferansina katiim saglanmis,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla géristlmus ve pay sahiplerinin giincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi
saglanmigtir. Yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatinmcei sunumlari, yatirmei
bultenleri dizenli olarak giincellenmistir. Yatirmcilar icin 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Sirket internet sitesinde son

5 yila ait bilgiler Tirkge ve ingilizce olarak yer almaktadir. Yatinmei lliskileri Bolimii'ne, analist ve yatinmcilardan sirket finansal
raporlarina ve faaliyetlerine iliskin ¢ok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde yanitianmistir.

Genel Kurul Toplantilarinin yUrtrlikteki diizenlemelere, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilimasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokimanlarin hazirlanmasi gibi mevzuatin
Bngérdigu yukiamltlikler Yatinmei lliskileri BoIimU sorumlulugundadir. 2022 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisrnin,
toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarnin yUrUrlUkteki dizenlemelere, Esas S6zlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir.
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Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimltlikleri Yatinme
iligkileri Bolim tarafindan yerine getirimektedir. 2022 yilinda 47 adet ézel durum agiklamasi yayinlanmis; yatirmeilar igin énem
ihtiva eden agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmigtir.

Yatinmet lligkileri Balumu ylrittiigu faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek lizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne yilda en
az bir defa rapor sunmaktadir. 2022 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 17 Subat 2023 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmigtir.

Yatirnmci taleplerinin yerine getirilmesinde diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2022 yilinda sirketle ilgili Pay
Sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirket hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler igin Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanununun
364’tincil maddesi uyarinca gerekli gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Uye’nin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, kanuni sartlan taglyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve SPK diizenlemelerinde belirlenen prosedUrlere uygun olarak, gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidirlilk gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 8zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte,
sirket disinda yUrutttigu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi’'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, 2022 yili icin sunulan Bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin

adaylik beyanlar ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 11.01.2022 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin Bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2022 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamigtir.

2021 yilinda Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak, Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin tye oraninin 5 yil
icinde %25’e ulasmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Otokar Yénetim Kurulu’nda %11,1 oranini saglayan bir kadin Uye
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 21 Mart 2022 tarihli sirket Genel Kurulu'nda, 2022 yili faaliyetlerinin gérisulecedi Genel Kurul Toplantis'na
kadar gdrev yapmak Uzere segilen, sirket Genel MidUrt Sn. Ahmet Serdar Gérgug haricinde, tamami SPK Kurumsal Yonetim
llkelerinde yapilan tanimlamaya gore icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine sirket internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda 30-31. sayfalarda yer
verilmektedir.
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- Yoénetim . . . . .
Bagimsizlik Kurulu'na itk Gorev Komitelerdeki Sirket Disindaki

Durumu X I Siiresi Gorevleri Gorevleri
Secilme Tarihi

Adi Soyadi Gorevi

Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Yildinm Ali KO Baskan Bagimsiz Uye Degil 26.038.2015 1yl Kog Holding Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri,
$
Komite Uyelikleri

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO, Kog

Levent GAKIROGLU \E;:Eilﬁan Bagimsiz Uye Degil 26.03.2015 i UKu;usriTwsaI Yonetim Komitesi Holding Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi ve
4 Uyelikleri

Selin Ayla UNVER Uye Bagimsiz Uye Degil 22.10.2018 1yl Unver Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Haydar YENIGUN Oye Bagimsiz Uye Degil 21.03.2022 11 Risk Yonet\ml Komitesi Kog Holglng_ $\r|§etlermde Yénetim Kurulu Uyelikleri,
Uyesi Komite Uyelikleri

ismail Cenk CIMEN Oye Bagimsiz Uye Degil | 18.03.2019 i Kog Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkaniigi

ve Uyelikleri
. . Uye - .
Ahmet Serdar GORGUG Genel Bagimsiz Uye Degil 20.04.2006 1yl
Madur

Ali Ihsan ILKBAHAR Oye Bagimsiz Uye 16.03.2020 1Y Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani

Ali lhsan KAMANLI Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 1 Vil Denetimden Sorumlu

Komite Uyesi

. N . Denetimden Sorumlu
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 Vil Komite Bagkani, Risk Tirk Kalp Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Yénetimi Komitesi Bagkani

Yoénetim Kurulg’nun Faaliyet Esaslari )
Yénetim Kurulu Uyelerinin ygtki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagilimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu kararlarina iligkin konu bagligr veya giindemler, sirket Esas Sézlesmesi'nin agikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlar ve ortaya ¢ikan gerekler gergevesinde olugmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yonetimine ve
Yénetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket isleri gerek gosterdik¢e yapiimaktadir ve Yonetim Kurulu toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber,
Mali isler Genel Mudir Yardimeisrnin koordinasyonunda Yénetim Kurulu kararlarina iliskin géindemlerin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi ve takibi yapilimaktadir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda

fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci maddesinin 4'Uncu fikrasi hikm
geregi elden dolastirma ydntemi ile de almaktadir. 2022 yilinda toplam 20 adet Yonetim Kurulu karar alinmigtir. Ayrica herhangi
bir karar alinmaksizin U¢ defa stratejik konular degerlendirmek Uzere ttm Gyelerin katilimiyla yapilan gérismelerde de sirketin
durumu ve faaliyetleri degerlendirilmigtir.

Yoénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkl gérts ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkll goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri igin Yénetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere sadlanan her tirlii hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren Otokar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yéneticiler icin Ucret Politikas,
Faaliyet Raporu’'nun 36’'nci sayfasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine veya Yéneticilere sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi
¢ikar ¢atismasina yol agacak énemli bir islem s6z konusu degildir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedUrler ¢ercevesinde ylritmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapllan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.
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Komitelerin baskanlan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Y6netim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim ¢aligsmalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gbrllen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlan Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristndedir.

Komitelerin ¢alisma esaslar sirket internet sitesinde yer almaktadir. (https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis'nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi icin dngdrtlen gbrevleri yerine getirmektedir.

Sirketin 25 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina ve
baskanligina Sn. Kenan Giiven'in, Uyelige Sn. Ali ihsan Kamanlrnin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2022 yilinda bagimsiz denetg¢inin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimine; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari
Ydnetim Kurulu’na yazil olarak bildirmistir. 2022 yili iginde Denetim Komitesi 8 toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatinmet lligkileri Bolumir'niin galismalarini gézetmek tizere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile kurulmustur. 25 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin 3 Uyeden olugmasina ve baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar'in, Gyeliklere
Sn. Levent Cakiroglu ve Sn. Hiiseyin Odabas’in getiriimesine ve Teblig kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gbrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda sirketin kurumsal yénetim uygulandirmalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karar ile yUrulige giren raporlama gercevesini olusturan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu’nu (KYBF) degerlendirmig, Yatinmoai iliskileri B&IUminiin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmus,
ayrica Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasrni olusturarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur. Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getiren komite 2022 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin
belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur. 2022
yill icinde Kurumsal Yénetim Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yénetimi Komitesi

Sirketin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayili Trk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina karar verilmigtir.
25 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitenin 2 iyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Kenan Guven'in, Uyelige Sn. Haydar YenigUn’dn getirimesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2022 yilinda, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’'nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina
iliskin goruslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Ayrica

komite SPK’'nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka agik sirketler icin getirilen ylkdmlulikler kapsaminda 2021
yilinda ydratdlen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu degerlendirmistir. 2022 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir. Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan 31 Ocak 2023 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi'nin, tim dnemli
yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ergcevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildidr belirtilmistir.
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YONETiM KURULU UYELERi VE KOMITE UYELERI

Yénetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis

Yildinm Ali Kog Bagkan 21.03.2022 13.03.2023
Levent Cakiroglu Bagkan Vekili 21.03.2022 13.03.2023
Selin Ayla Unver Uye 21.03.2022 13.03.2023
Haydar Yenigtin Uye 21.03.2022 13.08.2023
ismail Cenk Cimen Uye 21.03.2022 13.03.2023
Ahmet Serdar Gorglc Uye - Genel MUdr 21.03.2022 13.03.2023
Ali Ihsan llkbahar Bagimsiz Uye 21.03.2022 13.03.2023
Ali Ihsan Kamanli Bagimsiz Uye 21.03.2022 13.03.2023
Kenan Guven Bagimsiz Uye 21.08.2022 13.03.2023
Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Kenan Guven Baskan 21.08.2022 13.03.2023
Ali ihsan Kamanli Uye 21.03.2022 13.03.2023
Kurumsal Yénetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ali ihsan ilkbahar Baskan 21.03.2022 13.03.2023
Levent Cakiroglu Uye 21.03.2022 13.03.2023
Huseyin Odabas Uye 21.03.2022 13.03.2023
Risk Yénetimi Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kenan Guven Baskan 21.08.2022 13.03.2023
Haydar Yenigun Uye 21.03.2022 13.038.2023

e Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin hilkiimler sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret Kanunu
hiktmleri ile belirlenmistir.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amacla hazirlanan
Ucret Politikasi, Faaliyet Raporu'nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2022 yili faaliyet yilina iliskin finansal raporlarin 27 no.lu dipnotunda Ust Diizey Yéneticilere 2022 vili icinde sagdlanan
faydaya yer verilmistir.

e Komiteler ve galisma esaslari hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu’nun 71-72. sayfalarinda ve sirket kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2023/10 numaral YKK ile 2022 yili Ydnetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu’'na bilgi verilmistir.

e 2022 yiliicerisinde, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilar Uyelerin tamaminin katilimi ile gergeklesmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin zgecmisleri sayfa 30-31’de yer almaktadir.
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Ahmet Serdar Gorgiic / Genel Miidiir

Serdar Gorgiig, 1981 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi’'nde lisans ve 1983 yilinda Istanbul Universitesi
isletme Bolimi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1982 yilinda Kog Holding Otomotiv Balimi'nde
Proje Miihendisi olarak baslamistir. 1985 yilinda yine ayni bolimde B6liim Miidiirii gérevine atanmistir. Ayniyil igerisinde Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi AS'ye ileri Projeler Tasarim Miidiiri olarak atanmis ve 1988’ kadar bu gérevini siirdirmiistr.
1989-1995 yillari arasinda Uriin Miihendislik Midiirii, 1995-2005 yillari arasinda Genel Miidiir Yardimcisi-Mihendislik
gorevlerinde bulunmustur. 2006 yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Miidiir(i olarak g6revini
strdiirmektedir.

b
P

Hiiseyin Odabas / Genel Miidiir Yardimasi - Mali

Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda istanbul Universitesi Isletme Bdlimii’nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1989
yilinda Kog Holding'de Mali Yetistirme Elemani olarak baslamis 1992-1994 yillari arasinda Denetim Uzmani olarak gérev yapmistir.
1994-1996 yillari arasinda Kog Toplulugu sirketlerinden Ormak’ta Muhasebe Midiirti gérevinde bulunmustur. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi AS'de 1996-2003 yillari arasinda Muhasebe Midiri olarak gérev yapan Odabas, 2003 yilindan bu yana Genel Midr
Yardimeisi-Mali olarak gérevini siirdirmektedir.

Ugur Sedef Vehbi / Genel Miidiir Yardimaisi - Askeri Araglar

Ugur Sedef Vehbi, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi, Ekonomi Blimi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1993 yilinda Turkish Bank (UK) Ltd. Ticari Finansman Bolimd'nde baslamistir. 1997-2002 yillari arasinda RAM Dis Ticaret AS'de

is Gelistirme Sorumlusu gdrevinde bulunmustur. 2002 yilinda Otokar'da Is Gelistirme Koordinatéri olarak goreve baslayan Vehbi,
daha sonra sirasiyla ihracat Miidiir(i, Askeri Araglar Ihracat Miidiirii, Askeri Araglar ihracat Direktorii gérevlerinde bulunmustur. 2018
yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimcisi-Askeri Araglar Uluslararasi Pazarlama ve Satis, Genel Miidir Yardimeisi-Askeri Araglar
Pazarlama ve Satis ve 2021 yilindan itibaren Genel Miidir Yardimeisi-Askeri Araglar gérevini siirdiirmektedir.

Hasan Basri Akgiil / Genel Miidiir Yardimas - i¢ Pazar Pazarlama ve Satis*

Hasan Basri Akgiil, 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nde lisans ve 1988 Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi'nde yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel ig hayatina 1990 yilinda Tofag'ta Bolge Satis
Mudtr Muavini olarak baslamistir. Tofas'ta sirasiyla 1990-1992 yillari arasinda Bolge Satis Midiirli, 1993-1997 yillari arasinda Lojistik
Midirii, 1998 yilinda Satis Koordinattrii olarak gorev yapmistir. 1998 yilindan itibaren Otokar Genel Miidir Yardimeisi-ig Pazar
Pazarlama ve Satis grevini stirdtirmektedir.

Mustafa Kerem Erman / Genel Miidiir Yardimas - Ticari Araglar

Kerem Erman, 1995 yilinda Bogazici Universitesi isletme bolimii lisans ve 2002 yilinda ESSEC Business School Executive MBA
bélumi yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda GM Packard Electric and Electronic Architecture
Systems'da Fabrika Finans Miidiiri olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Delphi Chassis Systems Fransa'da ig Denetci, Delphi
Powertrain Division Fransa'da Finans Direkt6rii, Delphi Diesel Systems Tiirkiye'de Ulke Direktorii, Delphi Diesel Systems Fransa'da
Ulke Direktort, Delphi Corporation Liksemburg'da Stratejik Satinalmadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Delphi Technologies
Liiksemburg'da Kidemli Baskan Yardimcisi ve Motor Sistemleri Bolimi Genel Midiri olarak gérev yapmistir. 2021 yilindan itibaren
Otokar Genel Mudir Yardimeisi-Ticari gdrevini sirdirmektedir.

an
ain
e

Onur Vural / Genel Miidiir Yardimasi - Operasyonlar**

Onur Vural, 1996 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimir'nde lisans egitimini tamamlamigtir. Profesyonel

is hayatina 1996 yilinda Ford Otosan'da Metod Miihendisi olarak baslamistir. 1996-2009 yillari arasinda Ford Otosan Eskisehir
Fabrikas'nda Uriin Proses Gelistirme Ekip Lideri, Kalite Miidiirii ve Ford Uretim Sistemi Midirii gérevlerinde bulunmustur. 2009-2014
yillari arasinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikasrnda Uriin Gelistirme Midiiri ve Operasyon Kalite Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2014
yilinda Tdirk Traktor Fabrikasi Erenler’e Fabrika Midiri olarak atanmigtir. 2014-2022 yillari arasinda ise sirasiyla Fabrika Midird,
Fabrika Direktéri ve Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak gdrev yapmistir. 2023 yilindan itibaren Genel Midir
Yardimcisi-Operasyonlar gérevini siirdirmektedir.

*Sn. Hasan Basri Akgiil 28.02.2023 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile Otokar'daki gdrevinden ayrilacaktir.
**Sn. Onur Vural, 01.01.2023 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, Operasyonlar Genel Miidir Yardimciligi gorevine atanmigtir.
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a. Risk Yénetimi

Otokar Yonetim Kurulu gézetimi altinda, Genel MtdUr liderliginde, tim yoneticiler ile koordinasyon iginde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngorildigu, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk
politikasI benimsemigtir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirll
riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Otokar Yénetim
Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Ko¢ Toplulugu risk politikalaryla da uyumlu hareket etmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye donUk riskler de yine
sirket risk politikasi kapsaminda degerlendirilip, ydnetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.

Finansal Riskler
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Onemli bir kur riskine maruz kalmamak icin, sirketin déviz pozisyonu giinlik olarak takip edilmekte ve belirlenen
limitler dahilinde ddviz pozisyonu tasinmasi hedeflenmektedir. Kur riski tirev islem sézlesmeleri ve dogal hedge yontemleri
ile yonetiimektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yukimltluklere
oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: iliskili taraflar haricinde yapilan her anlasmada karsi taraf igin ortalama riskler kisitlanarak ve gerekli gérildigu
durumlarda teminat alinarak yonetilmektedir.

Faiz Riski: Finansal borglanmalarda sabit/degisken faiz dengesi goézetilmektedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar sirket
finansman politikalari dogrultusunda kullanilmakta olup, esnek vadeli kredi kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak gin sayilarinin bitcede 6ngérilen gin sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecede hazirlanmada en énemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulagsmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler; Grtin, musteri, rakipler, marka, piyasa, endustri,
yonetim ve degisim ydnetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk ydnetiminde gelecege yonelik planlarin géstergesi olan butce ve stratejik planlar, makro ekonomik gelismeler,
piyasa ve sektdr dinamikleri gbz énunde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, temel faaliyetlerin yerine getiriimesini engelleyebilecek is slrecleri, personel ve sistemler gibi i¢ sistem
ve slregler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satig, Urlin gelistirme, kapasite, bilgi yénetimi,
teknoloji, marka y&netimi, deprem, yangin gibi risk basliklar bu kategori igerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel riskler, sirket ici ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir. Operasyonel risklerin gerceklesmesi
durumunda dogabilecek zararlarin karsilanmasi i¢in gerek duyulan konularda sigorta yaptiriimaktadir.

Hukuki Riskler

Sirket ic mevzuatina, Otokar’in faaliyette bulundugu Ulke mevzuatlarina ve uluslarasi mevzuata uygunluk, istihdam edilen
ve uzmanlik gerektiren konularda destek alinan harici hukuk danismanlari ile takip edilmektedir. Onleyici hukuki hizmetler
ise rekabet uyum programi, kisisel verilerin korunmasi uyum programi, uyumluluk (compliance) programi ile diizenli sekilde
yUrGtulmektedir. Uyum programlar kapsaminda olusturulan risk gruplarinin gerekli temel egitimleri almasi, belirli diizeyde
bir farkindaliga erismesi, bu surette risk almaktan kaginmalar ve tereddutli hallerde uzman hukukgulara miracatlarn
saglanmaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi AS'nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yUrdrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne
uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagkanligini Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Gliven yiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Haydar
YenigUn'dur.

Komite, 2022 yili icerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmis olup sirketin Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini incelemekte, Risk Yénetim Sistemi’nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken dnlemler hakkinda goéruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni
g6zden gecirmekte ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bollimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gercgeklestiriimesinin gbézetimini yurttmektedir. Komite ayrica bilgi gtivenligi uygulamalarinin degerlendirilmesinin yani

sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili galismalarin takibi ile strdtrulebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile ilgili galismalar

da yapmaktadir. Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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iC KONTROL SiSTEMi VE iG DENETIM

Sirket blnyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tiim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin, belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi amaglanmakta
olup sirketin temel hedef, ilke ve stratejilerinin gergeklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artinimasi
hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler ig
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i Denetim MUdirligi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim Mudirligi’nin, faaliyetlerini bagimsiz olarak ylriitebilmesi icin idari olarak Genel Mudir’e,
fonksiyonel olarak ise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve finansal tablolar Denetim Komitesi ve ic Denetim Midirligi tarafindan incelenmekte ve kontroller
yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Sirket mali kayitlari ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite, ic Denetim MUdirligi’nin hazirladig
2022 Yil Otokar Denetim Faaliyetleri raporu ile bilgilendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi AS’nin, 2022 yiinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN KOMITELERIN GALISMALARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN DEGERLENDIRMESI

2022 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis, olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin
calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, tm Yénetim Kurulu Komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustundedir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve galisma esaslarina iligkin bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Komitelerin yapisi ve faaliyetleri hakkinda detayli agiklamalara Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim Uygulamalari
bolimunde ayrintili yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 71-72)
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil stirdirilebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yuratmektedir. Otokar’in strdurdlebilirlik alaninda yénettigi konularin birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yUrurlige konulan
“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile drtiismektedir. Bu cercevede Otokar tarafindan SPK’'nin “uy ya da
acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Strdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum
saglanmigtir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler,
bazi ilkelerin sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin

belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Otokar’in uluslararasi kabul géren uygulamalar ¢ergevesinde

devam eden calismalari sonrasinda hentiz tam uyum saglanmayan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Stirdiirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle drtlisen uygulamalar, Otokar’in Faaliyet Raporu'nun cesitli
bolumlerinde, sirketin kurumsal internet sitesinde ve StrdUrUlebilirlik Raporlarinda yer almaktadir. Beyan Tablosu’nda kullanilan
beyanlarda en glincel Surddrdlebilirlik Raporlarinda agiklanan bilgilere de referans veriimektedir. Sosyal, ¢evresel, yonetisim

risklerinin yonetimi konusunda en genis beyanlarin yapildigi dokiiman olan Otokar Surdurdlebilirlik Raporlari her yil 3. ¢ceyrek basinda
yayinlanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen

etkiler Otokar tarafindan takip edilmekte ve surdurulebilirlik galismalari kapsaminda degerlendiriimektedir.

A1.2 numarali ilkeye iliskin olarak; basta gevre ve is glivenligi olmak tUzere CSY politikalar kapsaminda bir¢ok alanda
skorcard’larla takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme galismalari devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.

A4.1 numarali ilkeye iligkin olarak; Otokar tarafindan konsolide olarak agiklanan finansal verilerin glvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz liclinci taraf kurulusga diizeyinde dogrulama galismalan yiritiimektedir. Oniimiizdeki senelerde diger cevresel ve
sosyal gostergelerin dogrulama sonuglarini da kamuoyu ile paylasmak Uzere galismalar devam etmektedir.

B9 numarali ilkeye iliskin olarak; 2022 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon ayak izi hesaplamasi, hedef modellemesi ve
hedef fizibilite calismalar yapiimis ve Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2021 yili baz yil secilerek Scope 1-2-3 emisyonlari
BSI tarafindan 1ISO14064-1 Standardrna gore dogrulanmistir. Carbon Trust ile de GHG standardina gére hesaplama
yapiimigtir.

B12 numarali ilkeye iliskin olarak; basta gevre ve is glivenligi olmak tzere CSY politikalari kapsaminda birgok alanda
skorcard’larla takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme ¢alismalari devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.

B14 numarali ilkeye iliskin olarak; sera gazi emisyonlari da dahil olmak Uzere, ¢evresel performans ve iyilestirici calismalar,
tedarikgi segim kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet
gOsterilen sektor dinamiklerine paralel olarak kamuoyuna agiklanmamaktadir.

B15 numarali ilkeye iliskin olarak; gevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan yonetim ve yatinrm maliyetleri beyan
edilmekle birlikte, verimlilikten elde edilen kazan¢ beyan edilmemektedir.

B23 numarali ilkeye iliskin olarak; dusuk karbon ekonomisine gegis icin farkli araglar degerlendiriimekte olup, uygun gérulenler
geligtirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

B24 numarali ilkeye iligkin olarak; dtstk karbon ekonomisine gegis igin farkl araclar degerlendiriimekte olup, uygun goérulenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

B25 numarali ilkeye iliskin olarak; yillik olarak yayinlanan Strdurdlebilirlik Raporlari cevresel performansin seffaf bir bigimde
ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu'nda da ¢evresel gdstergelere yer
veriimektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Otokar Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Surdirilebilirlik llkeleri Uyum Raporu Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 78-81) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Otokar’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1046-otokar-otomotiv-ve-savunma-sanayi-a-s
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UYUM DURUMU

Evet

Hayir Kismen

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi/Baglanti

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Al

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Otokar'in faaliyetlerinin
merkezinde yer alan baglica
unsur olan surdurdlebilirlik
kapsamindaki sosyal, ekonomik
ve cevresel konularda risklerin
ve stratejik yonelimlerin
belirlenmesinden sorumiu
yonetim organi Otokar
Yénetim Kurulu'dur. Yénetim
Kurulu Gyeleri arasinda

yer alan Genel Mudr,
surddrulebilirlik calismalarinin
kurumsal politikalara ve

yasal dizenlemelere uyumiu
bir bicimde yurutilmesini
saglamaktadir. YUrutilen
faaliyetlerden kaynaklanan
sosyal, ekonomik ve cevresel
etkilerin takibi ise Otokar
Surdurulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik Calisma Grubu,
Otokar Genel Mudiri’'ne
raporlama yapmaktadir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolimu (s. 48)

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY
politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Eneriji
Politikasl, insan Haklar ve Galisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Otokar GSY politikalari Otokar
resmi kurumsal web sitesinde
kamuoyu bilgilerine sunulmustur.
iigili link yan sekmededir.

www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik

Al.2

CSY politikalart kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Basta cevre ve is glvenligi
olmak Uzere GSY politikalari
kapsaminda bir¢cok alanda
hedef kartlariyla takip edilen
hedefler olmasina ragmen uzun
vadeli hedef belirleme calismalari
devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin
ardindan kisa ve uzun vadeli
hedefler de kamuoyuna
duyurulacaktir.

Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik
Bolimu (s. 48)

A2. Uygulama/izleme

A21

CSY politikalarinin ydritilmesinden sorumiu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Surdurdlebilirlik Caisma Grubu,
faaliyetlerini ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesi olan
Otokar Genel Mudri’'ne
dogrudan raporlayarak Genel
Muddr araciliglyla Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolimu (s. 48)

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Surdurdlebilirlik IIkelerine Uyum
calismalar hakkinda Yénetim
Kurulu, binyesinde yer alan
Kurumsal Yonetim Komitesi
vasitaslyla bilgilendirilmektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BoIUmU (s. 48)

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlar olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Otokar Surdurdlebilirlik Modelinin
amaci, gevresel-sosyal-
y6netisim alanlarinda sorumiu,
paydas katilimini gézeten

bir sirket olarak, otomotiv

ve savunma sanayisinde
Otokar'in is stratejisini
guclendirecek, cevreye,

insana ve gelecege saygili

bir yol haritasi belirlemektir.
Otokar Surdurtlebilirlik Modeli,
gelecege bltlincil ve kapsayici
bir bakis agisiyla ulasmayi
hedeflemektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolimu (s. 48-49)
Surdurlebilirlik Raporu (s.15)

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulagsma diizeyi kamuya agiklanmistir.

CSY alanlarindaki KPG'ler ve
yillar bazinda gelisim Faaliyet ve
Surdurdlebilirlik Raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolimu (s.51)
Surdurulebilirlik Raporu (s.48-50)

A2.4

s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik
sUrdurdlebilirik performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkisi dusUrtlmus

ve alternatif yakith araglar ve

bu alanda iyilestirici faaliyetler
hakkinda bilgilere Faaliyet ve
Surdurulebilirlik Raporlarinda yer
veriimektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BolumU (s.52-53)
Surdurulebilirlik Raporu (s.45)
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Kamuya Aciklanan
Evet Hayir Kismen ilgisiz | Agiklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
A3. Raporlama
Otokar, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin bilgisini,
erformans sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslaryla
Faaliyet raporlarinda ortakhigin P N s g el P y. y .y
o paylasmaktadir. Otokar’in stirdUrulebilirlik faaliyetleri X
surdurdlebilirlik performansina, N P Faaliyet Raporu
) R hakkindaki bilgiler, Strdurdlebilirlik Raporlarinin O .
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iligkin X N K L Surdurdlebilirlik Bolumu
o o N X yani sira, Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesi
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli (s.49-50)
bir sekilde verilmisti vasitasiyla paylasiimaktadir. Basta Otokar ¢alisanlari
ir sekilde verilmistir.
$ s olmak Uzere tim paydaslar, Otokar’in gevresel, sosyal
ve yonetimsel konulardaki politika ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirimektedir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin .
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyet Raporu
irl is Mi r
SUrchrU?ebilir Kalkinma CSY alanlarindaki KPG'ler ve yillar bazinda Surdurulebilirlik
A3.2 o X gelisim Faaliyet ve Surdurdlebilirlik Raporlarinda Boélimu (s.49-50)
Amagclarindan hangileri ile iligkili e
N T yayinlanmaktadir. Surdurulebilirlik Raporu
olduguna iligkin bilgi kamuya (s15)
s.
aciklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan Faaliyet Raporu, Hukuki
ve/veya sonuglanan, CSY Sirkete karsi acilan ve énemli nitelikteki tim Aciklamalar Bolimu
A3.3 politikalari agisindan énemli X davalar ve finansal sonuglari Faaliyet Raporlarinin (s.64)

' nitelikteki ve/veya faaliyetleri Hukuki Aciklamalar ve Konsolide Finansal Tablolar Konsolide Finansal
6nemli élglide etkileyecek bélimlerinde kamuoyuna agiklanmaktadir. Tablolar (s.98-103)
davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama
Otokar tarafindan konsolide olarak agiklanan verilerin
Gvenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz tgtnci
Ortakligin CSY Kilit Performans 9 9 L y, J ° ,
e - PP taraf kurulusca diizeyinde dogrulama galismalari Faaliyet Raporu
Olgtimleri bagimsiz Gglnci - A . . PO
A4 N X yurtttlmektedir. Onimuzdeki senelerde diger gevresel | Strdurulebilirlik BoIUmU
tarafca dogrulanmis ve kamuya N . N
acklanmistr, ve sosyal gostergelerin dogrulama sonuglarini da (s. 49)
¢ e kamuoyu ile paylasmak Uzere ¢aligmalar devam
etmektedir.
B. Gevresel ilkeler
Otokar Cevre Politikasi gevre konularinin yénetiminde
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki referans doktimandir. Gevre Politikast ile gevrenin .
iti o - Faaliyet Raporu
politika ve uygulamalarini, eylem korunmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, yasal JO .
P . .| Surdurlebilirlik BoIUmMU
B1 planlarini, cevresel yonetim X mevzuata uyum, ¢evresel etkilerin azaltimasina yonelik (5.50)
sistemlerini (ISO 14001 standardi iyilestirme galismalarinin hayata gegirilmesi, gevresel SL']rdUrUIebiIirIik Raporu
ile bilinmektedir) ve programlarini denetime yonelik sistem ve sureglerin olusturulmasi (e.41) P
kamuya agiklamistir. taahh(t altina alinmaktadir. Otokar operasyonlari ISO :
14001 Gevre Yonetim Sistemi ile belgelenmistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
veriimesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun evre verilerine iligkin rapor kapsam, tarihi ve .
P ¢ . " ) ¢ o $ p N “p - Surdurulebilirlik Raporu
B2 kapsami, raporlama dénemi, X kisitlaryla ilgili bilgilere Strdurdlebilirlik Raporlarinda ©.2)
raporlama tarihi, raporlama yer verilmektedir. '
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A2.1’de verilmistir.
Cevre hedefleri sirket yonetici ve calisanlarinin skor
kartlarinda yer almakta olup ¢evresel performansin
takibi hedef kart sistematigi ile Genel Mud(r ile
Yonetim Kurulu’na yapilmaktadir. Gevresel performans
sonuglari, raporlama galigmalari ile paydaslarin, i
Menfaat sahipleri (Yonetim - ‘g P . cas . p veas ¢
.. R iletisim kanallari ile galisanlarin bilgisine sunulmaktadir. .
Kurulu Uyeleri, yéneticiler N . - Faaliyet Raporu
7 Cevre basligindaki performans 22 kilit performans J
ve calisanlar gibi) bazinda . . X K ) . . Surdurulebilirlik Boluma
L X gostergesi (KPG) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
B4 performans tesvik sistemleri X T N (s.51)
o ) belirlenirken, GRI standartlari gevre konulari, sektorel P
kapsaminda édullendirme - N Surdurdlebilirlik Raporu
. . — normlar ve gereklilikler, Ko¢ Toplulugu gevresel
kriterlerine dahil edilen gevresel . I (s.42)
oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik olarak yayinlanan
hedefler kamuya agiklanmistir. P,
Surdurdlebilirlik Raporlari gevresel performansin seffaf
bir bicimde ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica
kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da
cevresel gostergelere yer verilmektedir.

80



KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi/Baglanti

B5

Oncelikli olarak belirlenen
Gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasll entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Otokar surdurtlebilirlik dncelikleri, Calisma
Grubu tyelerinin ve Ust Yonetim'in

katildigi galistaylarla belirlenmektedir.
Belirlenen 6ncelikli konular sirket disi
uzmanlar tarafindan her yil gdzden
gegciriimektedir ve gerekli gordldugu
takdirde guincellenmektedir. Bu ¢alismalar
kapsaminda olusturulan Otokar
Surdurulebilirlik Modelinin amaci, gevresel-
sosyal-yonetisim alanlarinda sorumlu,
paydas katilimini gdzeten bir sirket olarak,
otomotiv ve savunma sanayisinde Otokar’in
is stratejisini gliclendirecek, gevreye,
insana ve gelecege saygili bir yol haritasi
belirlemektir. Otokar Strdurdlebilirlik Modeli,
gelecege butlncll ve kapsayici bir bakis
agislyla ulasmayi hedeflemektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolumu (s.48-49)

B6

A2.4'te verilmigtir.

B7

Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin

nasll yonetildigi, is hedeflerine
Ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

Otokar, paydaslarindan ve is ortaklarindan
cevre konusunda 6zdes bir tutum
benimsemelerini beklemektedir. Cevre
yonetim anlayisinin sadece Otokar
operasyonlari ile sinirli kalmayip tim deger
zincirine yayllmasini hedeflemektedir. Birlikte
calisilacak tedarikgi segiminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor olmasina

ve gevre yonetim kriterlerinin karsilaniyor
olmasina dikkat edilmektedir. Tedarikgilerin
cevresel performansi denetim calismalari ile
takip edilmektedir. Otokar, paydaslarindan
ve is ortaklarindan gevre konusunda ¢zdes
bir tutum benimsemelerini beklemektedir.
Cevre yonetim anlayisinin sadece Otokar
operasyonlari ile sinirl kalmayip tum deger
zincirine yayllmasini hedeflemektedir. Birlikte
calisilacak tedarikci seciminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor olmasina

ve gevre yonetim kriterlerinin karsilaniyor
olmasina dikkat edilmektedir. Tedarikgilerin
cevresel performansi denetim calismalari ile
takip edilmektedir.

Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
Bolimu (s.50)

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika
olusturma slreglerine
dahil olunup olunmadigi ve
bu kurum ve kuruluglarla
yapilan i birlikleri kamuya
aciklanmuistir.

Cevre, Otokar’in daha genis bir etki
yaratmak adina ortak ¢alismalara ve is
birliklerine agirlik verdigi bir konudur.

Bu dogrultuda Otokar, farkli paydas
gruplari ve STK'lar ile birlikte calismalar
gergeklestirmektedir. Otokar, Kog Toplulugu
Cevre Kurulu Uyesi olarak aylik periyodik
toplantilara katiim saglamaktadir. Ayni
zamanda iyi uygulamalarini diger Topluluk
sirketleri ile paylasarak yayginlagmasini
saglamaktadir.

Otokar, OSD ve TUSIAD Gevre Calisma
Gruplarinda Uye olarak yer almaktadir.

ISO ve TUSIAD, Otokar'in yakin bdlgede
yer alan firmalarla iletisim ve dayanisma
halinde oldugu platformlardir. Bu
kapsamda, mevzuat degisiklikleri, AB uyum
yonetmelikleri, yerel yaptirmlar, yatirnm
calismalar gibi konularda yapilan paylagim
yapma olanagi bulmaktadir. Bu is birlikleri
kamuya faaliyet ve strdurdlebilirlik raporlari
araciliglyla agiklanmistir.

Faaliyet Raporu Surddrtlebilirlik
BoIUmU (s.50)

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayll), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

2022 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam

2 karbon ayak izi hesaplamasi,

hedef modellemesi ve hedef fizibilite
calismalar yapilmis ve Kapsam 3
emisyonlar hesaplanmistir. 2021 yili baz
yil segilerek Scope 1-2-3 emisyonlari
BSl tarafindan 1ISO14064-1 Standardi'na
g6re dogrulanmistir. Carbon Trust ile

de GHG standardina gére hesaplama
yapilmistir.

Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Bolumti (s.52)
Surdurdlebilirlik Raporu (s.48
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. Kamuya Aciklanan Bilgilere
Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Verileri toplamak ve hesaplamak
B10 icin kullanilan standart, protokol, X CSY konularinda veri raporlamalarinda kullanilan temel | Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
metodoloji ve baz yil ayrintilari standart GRI Standartlaridir. BoIUmMU (s.51)
kamuya aciklanmistir.
Cevre basligindaki performans 22 kilit performans
gostergesi (KPG) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
belirlenirken, GRI standartlari gevre konulari, sektorel
normlar ve gereklilikler, Kog Toplulugu cevresel
Onceki yillarla karsilastirmali oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik olarak yayinlanan PP
o o e Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
B11 oluarak rapo_r yiliigin gevresel X S_urd_u_ru\ebnwhk Raporlari ngreseI performansin seffaf BoIGM (5.51)
gbstergelerinin artig veya azalisi bir bicimde ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica Siirdiirdlebilirli
N f ) Urdurdlebilirlik Raporu (s.48)
kamuya aciklanmistir. kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da
cevresel gostergelere yer verilmektedir. Cevresel
gOstergelerin bes yillik trend seklinde paylasiimasi,
okuyucuya geriye donik karsilagtirma yapma olanagi
sunmaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin Basta cevre ve is glivenligi olmak Uzere CSY
kisa ve uzun vadeli hedefler politikalari kapsaminda birgok alanda hedef kartlariyla Siirdirtilebilirlik
belirlenmis, bu hedefler ve takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli Faahy_et Raporu, Sr urd © A
B12 ; ) X ) h likeleri Uyum Beyani Bélimu
gecmis yillarda belirlenen hedef belirleme galismalari devam etmektedir. Hedef (s.59)
hedeflere gore ilerleme durumu sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun )
kamuya aciklanmistir. vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.
Otokar’da iklim degisikligi ile micadele galismalari,
Cevre Politikasi, Eneriji Politikasi, Ar-Ge Stratejisi
ve Kog Toplulugu Iklim Degisikligi Stratejisi, Kog
Toplulugu Iklim Degisikligi Yénetimi gercevesinde
yurittimektedir. iklim degisikligine yonelik stratejiler
Otokar Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Otokar’da iklim degisikligi konusu, risklerin ve
firsatlarin g6z énlinde bulunduruldugu bir yaklagimla
yonetilmektedir. TFCD (iklimle ligkili Finansal Beyanlar
Calisma Kolu) kapsaminda, iklim degisikligi odakli
iklim krizi ile miicadele stratejisi bir risk analiz calismasi gergeklestiriimistir. Dislk Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
B13 olusturulmus ve planlanan X karbon ekonomisine gegisi kolaylastiran strdurtlebilir - | BoIUmU (s.52)
eylemler kamuya agiklanmistir. Urin, hizmet ve stratejileri risk ve firsat ekseninde Surdurdlebilirlik Raporu (s.40)
degerlendirilmistir.
iklim degisikligi ile miicadelede takip ettigi temel
strateji, Otokar Urlnlerinin ve Uretim sureglerinin iklim
Uzerinde yarattigi etkilerin sinirlandiriimasina yonelik
calismalar yUrittulmesidir. Bu kapsamda, Otokar’in
Uretim sUreclerinde tiketilen enerji ve aciga ¢ikan sera
gazi emisyonlari takip edilmektedir, enerji tiketimi
ve emisyonlarin azaltimasina hizmet eden verimlilik
projeler hayata gegciriimektedir.
Urtinler ve/veya hizmetlerin
gev‘rgylenpotanswel olumsuz . Cevresel etkisi distrtlmus ve alternatif yakitl Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
etkisini 6nlemek veya bu etkileri S . AT
minimuma indirmek amacyla X arag\ar ve bul alanda |}/|\el§t!lrlcw felialhyetler hakkinda B9Iurpl{ (345”2—53)
program ya da prosedirier bngl\ere Faalllyet ve Surdurtlebilirlik Raporlarinda yer Surdurdlebilirlik Raporu (s.45)
verilmektedir.
olusturulmus ve kamuya
Bi4 agiklanmistrr.
Ugtinci taraflarin (Orn: tedarikgi, Sera gazi emisyonlari da dahil olmak tzere, cevresel
alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi performans ve iyilestirici calismalar, tedarikgi segim
emisyon miktarlarinda azaltim X kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
saglamaya yonelik aksiyonlar yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet BoIUmU (s.51-52)
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya gOsterilen sektdr dinamiklerine paralel olarak
aciklanmistir. kamuoyuna agiklanmamaktadir.
Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin Cevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan
B15 sagladigi cevresel fayda/kazang X ybnetim ve yatinm maliyetleri beyan edilmekle birlikte, | Strdurlebilirlik Raporu (s. 41)
ve maliyet tasarruflarl kamuya verimlilikten elde edilen kazan¢ beyan ediimemektedir.
aciklanmistir.
Enerii tiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, komr, Faaliyet Raporu “Surdurulebilirlik” sayfalarinda tablo Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X olarak yer almaktadir. Strdirdlebilirlik Raporu sayfa Bolimu (s.51)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 51'de incelenebilir. Surdurdlebilirlik Raporu (s.48)
olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda Gretilen Faaliyet Raporu “Siirdirilebilirlik” sayfalarnda tablo | Faaliyet Raporu Stirdiirtilebilirlik
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma PN e
B17 hakkinda kamuya agiklama X olarak yer almaktadir. Strdirulebilirlik Raporu sayfa Bolimu (s.51)
51'de incelenebilir. Surdurdlebilirlik Raporu (s.48)
yapiimistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirimasi, sifir veya dusuk Faaliyet Raporu “Surdurulebilirlik” sayfalarinda tablo Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
B18 karbonlu elektrige gegis X olarak yer almaktadir. Strdurulebilirlik Raporu sayfa BoIUMU (s.51)
konusunda ¢alismalar yapilmis ve 51’de incelenebilir. Surdurdlebilirlik Raporu (s.48)
kamuya agiklanmistir.
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. Kamuya Aciklanan Bilgilere
Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Yenilenebilir enerji Gretim Faaliyet Raporu “Surdurulebilirlik” sayfalarinda tablo Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
B19 ve kullanim verileri kamuya X olarak yer almaktadir. Strdurdlebilirlik Raporu sayfa BolUmMU (s.51)
aciklanmistir. 51'de incelenebilir. Surdurlebilirlik Raporu (s.48)
Enerji verimliligi projeleri yapimis
ve enerji verimliligi projeleri Faaliyet Raporu “Surdurulebilirlik” sayfalarinda tablo Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
B20 sayesinde elde edilen enerji X olarak yer almaktadir. Strdurdlebilirlik Raporu sayfa Bolumu (s.51)
tUketim ve emisyon azaltm 51'de incelenebilir. Surdurlebilirlik Raporu (s.48)
miktari kamuya agiklanmigtir.
Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustlinden gekilen, . war g
geri dénistiiriilen ve desarj Faaliyet Raporu “Surdiirtiebilirik sayfalarnda tablo | oo\ ot Ranory, Surdardlebilirlik
B21 . y X olarak yer almaktadir. Strdurdlebilirlik Raporu sayfa R
edilen su miktarlari, kaynaklari ) o Bolimu (s. 51)
P 51’de incelenebilir.
ve prosedurleri kamuya
aciklanmigtir.
) - Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iligkin yasal
Operasyonlar veya faaliyetlerinin . . ? . o
- ) dizenleme sUlregleri hentiz tamamlanmadigindan
herhangi bir karbon fiyatlandirma o N N, N : . . P
N . . M sirketin dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
sistemine (Emisyon Ticaret o L . f N R
B22 N . X bulunmamaktadir. Dustk karbon ekonomisine gegis likeleri Uyum Beyani BolimU
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon o - o
o i - icin farkl araglar degerlendirilmekte olup uygun (s.83)
Vergisi) dahil olup olmadigi A A .
gorulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
kamuya agiklanmistir. . ;
alinabilecektir.
Raporlama déneminde biriken Dustk karbon ekonomisine gegis igin farkli araglar Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik
B23 veya satin alinan karbon kredisi X degerlendirimekte olup uygun goérulenler gelistirilen iIkeleri Uyum Beyani Blimi
bilgisi kamuya aciklanmistir. strateji kKapsaminda uygulamaya alinabilecektir. (s.83)
Ortaklik igerisinde karbon DusUk karbon ekonomisine gegis icin farkli araclar Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X degerlendirimekte olup uygun goérulenler gelistirilen iIkeleri Uyum Beyani Bolimi
ayrintilari kamuya agiklanmistir. strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir. (s.83)
Yillik olarak yayinlanan Strddrulebilirlik Raporlari
Ortakligin gevresel bilgilerini cevresel performansin seffaf bir bigcimde ortaya . P
B25 acikladigi platformlar kamuya X koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web Fe_i_a_\_lye} Raporu Srdirtilebilirlik
o . s BolUmMU (s.49-50)
aciklanmistir. sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da cevresel
gostergelere yer verilmektedir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tlrkiye’'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak e )
sekilde Kurumsal Insan Haklari lgili referanslar Otokar insan Haklar Politikasinda Www.otokar.lcpm.tr(emf |\\ke|er
C141 L X ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
ve Galigan Haklari Politikasi aciklanmaktadir. . X
e ve-uyum-politikalari
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deg@er zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glict, ¢calisma
standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, - ; " www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
. o . e ligili referanslar Otokar Insan Haklari Politikasinda o o
C1.2 cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
L ) aciklanmaktadir. . X
ailevi sorumluluklar, sendikal ve-uyum-politikalari
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapiimamasi
gibi) galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Otokar Etik ilkeleri, Kog Holding Etik Davranis
Belirli ekonomik, gevresel, Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile temel alinarak
toplumsal faktorlere duyarl olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar galisanlari,
kesimlerin (dustk gelirli tedarikgileri ve ortaklari igin baglayicidir. Kog Holding’in . e
kesimler, kadinlar vb.) veya tim Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu BM Fe.l.a.‘.lye.t. Raporu Sdrdrdlebilirlik
C1.3 O X . f . . . 8 BoIUmU (s.53)
azinlik haklaninin/firsat esitliginin Kiresel Ilkeler Sézlesmesi de ayni sekilde Otokar'in e
P ) . . L T > - Sdrdurlebilirlik Raporu (s.34-35)
gozetilmesi konusunda deger tim deger zinciri igin baglayicidir. Otokar tim bu.
zinciri boyunca alinan énlemler ilkelerin yayginlasmasi igin caba sarf etmektedir. ligili
kamuya agiklanmistir. referanslar ayni zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum
Politikasinda agiklanmaktadir.
Ayrimciligy, esitsizligi, insan Faaliyet Raporu Sirddrtlebilirlik
haklan inlallerini, zorla galistirmay: lgili referanslar insan Haklari Politikasi ve ayni Bolimi (s.53-54)
cl4 ve gocuk isGi calistinimasini X zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasinda Surdurlebilirlik Raporu (s.34-35)

onleyici ve diuzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

aciklanmaktadir.

https://www.otokar.com.tr/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari), www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/
tazminat, taninan yan haklar, llgili konular Otokar Etik ilkeleri ve Insan Haklar www.otokar.com.tr/eikcilkeler-ve-
sendikalasma hakki, is/hayat L . . uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
R X X Politikasinda ve web sitesinde insan kaynaklari . X
dengesi ¢géztimleri ve yetenek . uyum-politikalari
P sekmesinde yer almaktadir. X
yonetim konularina ¢alisan www.otokar.com.tr/insan-
haklarina iliskin politikasinda yer kaynaklari-kariyer/
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/
anlasmazliklarin ¢ézimune iligkin lgili konular sirketin Ihbar Politikasi, Otokar www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
c15 mekanizmalar olusturularak X Etik likeleri ve Insan Haklari Politikasinda uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
. uyusmazlik ¢ézim surecleri dizenlenmektedir. uyum-politikalari
belirlenmistir.
Otokar, calisanlarinin is yasami ve 6zel yasamlarinin
dengeli bir bicimde yurittlmesini Snemsemektedir.
Caligan memnuniystinin Calisma ortami ve uygulamalari is ve 6zel yasam
° s niyet dengesini gbzetecek sekilde dizenlenmektedir. Faaliyet Raporu insan Kaynaklari
saglanmasina yonelik olarak AT
. L X Calisanlarin sosyal yasamini desteklemek ve Bolimu (s.56-57)
raporlanan dénem iginde yapilan A . R,
: calisan iletisimini gliclendirmek adina sosyal Surdurdlebilirlik Raporu (s.33-34)
faaliyetler kamuya aciklanmistir. ; A . . .
faaliyetler ylrutilmektedir. Calisan kulUpleri ve
calisan ailelerinin katiimiyla gergeklesen etkinlikler
bu kapsamdaki faaliyetlerdir.
Otokar, calisanlarinin saglik ve gtvenliklerinin en
Ust dizeyde 6nlem ve uygulamalarla korunmasini
Is sagligi ve guvenligi politikalari amaglamaktadir. Is sagligi ve giivenligi konular
olusturulmus ve kamuya X OHSAS 18001 Standardi ve Otokar ISG Politikasi www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/
aciklanmistr. cercevesinde yUriitiimektedir. ISG Politikasi, gesitli
C1.6 iletisim araglari vasitasiyla galisanlarla ve diger
paydaslarla paylasilmaktadir.
Is kazalarini dnleme ve sagligin ISG verileri Faaliyet Raporu “Stirdardlebilidik’ Fa"a.l.lye.t. Raporu Surdurdlebilirlik
korunmasi amaciyla alinan I P BoIUmMU (s.55-57)
. ot o X sayfasinda ilgili baslikta ve SurdUrulebilirlik g
onlemler ve kaza istatistikleri s Surdurdlebilirlik Raporu (s.37-38)
K Raporu’nda aciklanmaktadir.
amuya agiklanmistrr.
Kisisel verilerin korunmasi Otokar'in titizlikle
yonettigi konulardan biridir. Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi, sirketin kisisel veri isleme
faaliyetlerinin yurittlmesinde benimsedigi ilkeleri
Kisisel verilerin korunmasi ve veri ozetler niteliktedir. Kisisel veri sahipleri bu politika www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
c1.7 glvenligi politikalari olusturulmus X vasitaslyla seffaf bigcimde bilgilendirilmektedir. uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
ve kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kisisel verilerinin korunmasina uyum-politikalari
yonelik suregler ise Otokar Calisanlari Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi
kapsaminda yonetiimektedir. Politika web sitesinde
yayinlanmaktadir.
Etik politikas! olusturulmus ve www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
C1.8 P S s X Otokar etik ilkeleri web sitesinde yayinlanmaktadir. | uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
kamuya agiklanmigtir L N
uyum-politikalari
Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina, gevreye ve
Toolumsal vatinm. sosyal toplumun tamamina olan etkisinin farkindadir ve
P 4 ' 4 surddrulebilir kalkinma igin sorumluluk almaktadir. P,
sorumluluk, finansal kapsayicilik - Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
N o Otokar Toplumsal Yatirim Politikasi, Otokar’in iligki e
C1.9 ve finansmana erigim X L o . BoIUMU (s.54)
. igerisinde oldugu toplumun refahina ve ¢evrenin PRI
kapsamindaki calismalarini e L ... | Strdurulebilirlik Raporu (s.47)
surdurulebilir gelisimine katkida bulunmaya verdigi
aciklar. - . R
6nemi ortaya koymaktadir. ligili politikalar web
sitesinde de yayinlanmaktadir.
Galisanlara GSY politikalan CSY konularindan Yasal uyum, iSG ve gevre Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
ve uygulamalari konusunda o P S . AT
C1.10 - N N X politika ve uygulamalarina yonelik galisan egitimleri | Bolumu (s.55-57)
bilgilendirme toplantilari ve egitim - . e
. . gerceklestiriimektedir. Surdurdlebilirlik Raporu (s.38,42)
programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Otokar, musterilerle iligkilerinin glivene dayall ve
uzun soluklu olmasini, misteri memnuniyetinin
kosulsuz saglanmasini hedeflemektedir. Misteri
memnuniyeti konusu Otokar Misteri Memnuniyeti
Politikasi ve Otokar Kalite Politikasi gergcevesinde
yonetilmektedir. Otokar’da musteri memnuniyetinin
Misteri sikavetlerinin vénetimi kalite glivencesi altina alinmasi amaciyla ISO 10002
ster gikayetierinin y¢ . Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistem Standardi ve -
ve gozUmine iliskin misteri 1SO 100071 Kalite Yonetimi-Miisteri Memnuniveti www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik
c21 memnuniyeti politikasi X i Y Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik

dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

sertifikasyonlar saglanmistir.

Musteri memnuniyetinin dnemli bilesenlerinden biri
de Uriin ve hizmet sorumlulugudur. Otokar, Uriin
ve hizmet sorumlulugu gergevesinde Urlnlerin
glvenlik kosullarini strekli gelistirmektedir,
musterilerin Grtnler ve kullanm kosullar hakkinda
surekli bilgilendirilmesini saglamaktadir, Grin ve
hizmetlerin yol agabilecegdi sosyal, gevresel ve
ekonomik etkileri gdz 6niinde bulundurmaktadir.

BoIimii (s.55)

84



KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Kamuya Agiklanan Bilgilere

Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun ve diizenlemeler
ile sermaye piyasasi mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda yuritmektedir. Sirket hakkinda bilgiler
ilgili taraflar yillik olagan Genel Kurul Toplantilari,
Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Raporu, yillik ve
ceyrek dénem bazli Finansal Performans Raporlari,
periyodik analizler ve bilgilendirme doktmanlari,
internet sitesi, basin duyurulari, 6zel durum
aciklamalari, toplanti ve gérismeler araciligiyla
iletiimektedir.
Paydaslarla yurdtlen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik) Otokar tum faaliyetlerinde paydaslari icin deger PPN
C2.2 hakkinda bilgiler kamuya X yaratmay! hedeflemektedir. Bunun igin paydaslarin Strdirtiebilili Raporu (s.16)
aciklanmistir. beklentilerini 5grenmenin ve bu beklentilere yanit
verebiliyor olmanin yollarini aramaktadir. Paydas
iletisimini strekli aktif tutan Otokar, iletisim yontemini
secerken her bir paydas grubunun ihtiyag ve
beklentilerine uygun olarak hareket etmektedir.
Paydaslarla iletisimde yapici, seffaf, glivene ve
isbirligine dayall bir yaklasim benimsemektedir.
Otokar, paydas iletisim galismalari kapsaminda lye
oldugu sivil toplum kuruluslari ve platformlarin yénetim
organlarinda gérev alarak calismalarina destek
vermektedir.
Raporlamalarda benimsenen e - . . Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
©2.3 | uluslararasi raporlama X g;ggg;“r‘t‘fabr“'gtﬁi‘gﬁ;‘;’:ﬁ;&fraa“ye”e””de GRI BGIGMU (5.53-54)
standartlari agiklanmistir. . Surdurdlebilirlik Raporu (s.2)
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi olarak
Surdirdilebiliriik il igil benimsenen aylik periyodik toplantilara katiim saglamaktadir. Bu
. . . toplantilarda iyi uygulamalarini Kog Toplulugu’nun ) P
o4 prensipler, imzaci veya uye olunan X diger sirketleryle paylasarak, bunlarin yayginlagmasini Fgalwye} Raporu Strdurdlebilirlik
uluslararasi kurulug, komite ve 2 BoIUm (s.50)
iikeler kamuya agiklanmistr. sqglamaktadlr. Otokar ayni zamanda O§D ve
TUSIAD Gevre Galisma Gruplarinda da Uye olarak yer
almaktadir.
Otokar, ekonomik, gevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
Borsa Istanbul'un ve/veya deger yaratmayi amaglamaktadir. Strdurulebilirlik
uluslararasi endeks saglayiclann alaninda yUrGttigu ¢alismalarla 2014 yilindan bu
sirdiirtilebilirlik endekslerinde yana kurumsal strdUrUlebilirlik performansi en Ust Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
C2.5 yer almak igin gelistirmelerde X dizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surddrdlebilirlik | BIUmU (s.49)
bulunuimus. calismalar Endeksi’'nde listelenmektedir. Strdurdlebilirlik Endeksi | Strdurdlebilirlik Raporu (s.14)
uunuimus, Gais vasitasiyla Otokar, gevresel, sosyal ve kurumsal
ylratiimdstar. yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki TR L
tedbirler ve stratejilerin Slrketln sur(ljuruleblhrhk mOd?l ve stratejilerinin Faaliyet Raporu Sirddrtlebilirlik
D1 belirlenmesinde menfaat X b.‘?"r'.‘?’?mes.'.”qe.k“”af‘"m?‘f uzerfe 2027 yllwnqa, thk.ar BoIUMU (s.54)
e sUrdurdlebilirlik dnceliklerinin revize edilmesine yonelik PRI
sahiplerinin goruslerine | lara 14 farkh d rubu dahil edilmistir. Surdurdlebilirlik Raporu (s.15)
bagvurulmustur. calismalara 14 farkl paydas grubu dahil e stir.
Otokar, sahip oldugu kurumsal sorumlulugun
bilinci ile hareket etmektedir. Ulkemizin kalkinmasi,
toplumun gelisimi, gevrenin korunmasi igin sorumluluk
almaktadir.
Otokar, Kog Toplulugu’nun sirketleri, ¢alisanlar,
bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk
Sosyal sorumluluk projeleri, olgusunu yayginlastirarak toplumsal sorunlara karsi
farkindalik etkinlikleri ve daha katilimei bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi . P
D2 egitimler ile surdurdlebilirlik X destekleyerek yasam standardini yikseltecek gi?ﬂ%es Zég&ru Srdardlebilrlik

konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirimasi
konusunda galismalar yapilmistir.

projelerin hayata gegiriimesini amaglayan Ulkem igin
Projesini desteklemektedir.

Otokar, cevre konusundaki calismalari ile Cevre
Bakanligl, Sakarya Valiligi, Istanbul Sanayi Odas,
Adapazari Ticaret ve Sanayi Odasi, Kocaeli Sanayi
Odasi gibi kurumlar tarafindan ¢ok sayida éddle layik
gorulmastur. Otokar ayrica, ISO 14001 belgesi ile
faaliyet gosteren ilk otomotiv firmalarindan biridir.

Surdurlebilirlik Raporu (s.47)
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 31.01.2023
KARAR SAYISI: 2023/3

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14.1. Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan diplomatlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

U Tarafimizca incelendigini,

U Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, énemli konularda gergege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

U Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmisg
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zararl ile ilgili gercegi durdlst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

7 W om

Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudir
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN IlI1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 17.02.2023
KARAR SAYISI: 2023/10

Sirketimizce hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan, 2022 yilina ait, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri lI-14.1. “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte
sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Stirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki aciklamalari da iceren yillk Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

U Tarafimizca incelendigini,

U Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege
aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

U Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durlstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

7 W fom

Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miudir
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OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z
konusu finansal tablolar i¢in Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorus bildirmek Gzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérulen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gdorusler alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemine
iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat

getiriimis olup, s6z konusu finansal tablolan Yénetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

31/01/2023

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI
Komite Baskani Komite Uyesi

e T
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EY

Building a better
working world

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarnnin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagmsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurattimastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan baliminde ayrntili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hdkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Diger Husus

Grup’un Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar bir bagka Denetim
Sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 4 Subat 2022 tarihli raporunda s6z konusu konsolide finansal tablolar
Uzerinde olumlu goéris beyan etmigtir.

4. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergcevesinde

ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Kilit denetim konusunun denetimde
nasil ele alindig

Stok deger disiiklugii

Stok deger dusuklugu karsiliklarinin dnemli tahminler
icermesi sebebiyle bu alan kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

31 Aralik 2022 itibaryla Grup’un 3.869.853 bin

TL stoku mevcut olup stoklarinin tzerinde toplam
40.785 bin TL karslilik bulunmaktadir. Stoklar ile ilgili
aclklamalar Not 2.4 ve Not 10’da sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda, stok deger dusuklugu karsilig ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

e Stok deger dusukligu karsigi ile ilgili muhasebe
politikasinin anlasiimasi,

e Stok devir hizinin &nceki yil ile karsilastirimasi,

¢ Yl sonu stok sayimlarinda uzun suredir hareket etmeyen
veya zarar gérmus stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi,
e Yiliginde Grup tarafindan ayrilan karsilik tutarinin
makuliyetinin degerlendirilmesi,

Stoklar ve stoklara iliskin deger distkligune iliskin
aciklamalarin yeterliliginin ve TFRS’ye uygunlugunun
degerlendirilmesi.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ve
deger dusiikliigu karsiliklar

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosundaki toplam varliklarin %35’ini

olusturdugu i¢in 6nemli bir bilango kalemi olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica, ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligi Grup’un, kredi riski ve isletme sermayesi
yonetimi icin dnemli unsurlardan bir tanesidir ve
yonetimin énemli yargilarini ve tahminlerini igerir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunda tasinan 4.890.970 bin TL
tutarindaki ticari alacaklar Gzerinde toplam
133.855 bin TL tutarinda deger dustkligu karsiligi
bulunmaktadir.

Tutarlann blyUklugu ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS 9’un getirmis oldugu
uygulamalarin karmasik ve kapsamli olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iliskin Not 8’de agiklanmigtir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutarinin denetimi ile ilgili
asagidaki prosedurler uygulanmigtir:

Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin strecin
degerlendiriimesi,

Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi ve
tahsilat devir hizinin énceki yil ile karsilastinimasi,

Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplarn gonderilerek test edilmesi,

MUteakip ddnemde yapilan tahsilatlarin drneklem yoluyla test
edilmesi,

Alacaklara iliskin alinan teminatlarin érneklem yoluyla

test edilmesi ve nakde dénustUrllebilme kabiliyetinin
degerlendiriimesi,

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9’a, Grup’un
gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi,

Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarn uygunlugunun
denetimi igin alacaklar ile ilgili ihtilaf ve davalarin arastirimasi
ve hukuk misavirlerinden devam eden alacak takip
davalaryla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger dusukligune
iliskin aciklamalarin yeterliliginin ve TFRS’ye uygunlugunun
degerlendiriimesi.
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Garanti gider karsihgi

Not 15'te aciklandidi Gzere, Grup’un 31 Aralik 2022
tarihi itibaryla 345.980 bin TL tutarinda garanti gider

karsilidr bulunmaktadir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay odaklanmis bulunuyoruz:

a) Garanti gideri karsilig bakiyesinin konsolide
finansal tablolarda tutarsal olarak dnemlilik
olusturmasi,

b) Garanti gideri karsiligi hesaplamasinin arag
basina gerceklesmesi muhtemel garanti gideri
ve kur gibi belirli varsayimlara dayanmasi ve bu
varsayimlardaki degisikliklerin konsolide finansal
tablolan etkileyebilme olasilig,

Garanti gider karsiliginin makul 6l¢tide hesaplandiginin test
edilebilmesi igin asagdidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:
e Grup’un muhasebe tahminlerinin olusturulmasi sirasinda
kullanilan varsayim ve girdilerin gézden gegciriimesi,

e Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan arag basina
kalan garanti stiresi asagidaki gibi test edilmistir:

e Grup yonetiminden garanti gider karsiligi hesaplamasi
temin edilerek hesaplamaya konu edilen satilan arag
sayllarinin dogrulugu kontrol edilmis ve cari yilda satilan
araclarin faturalan érneklem yolu ile test edilmistir.

e Satilan her arag icin hesaplamaya konu garanti stiresinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yontemi ile
test edilmistir.

e Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan gegmis
ddnem ve cari yilda gerceklesen fiili garanti harcamalar
kullanilarak tahmin edilen ara¢ basina garanti gider karsiiig
asagidaki gibi test edilmigtir:

e Grup yonetiminin gegmisteki tahmin ve varsayimlari ile
gerceklesen garanti giderleri karsilastinimigtir.

e Grup, gegmis ve cari yilda fiili olarak gerceklesen garanti
giderlerini esas alarak arag basina diisen garanti gider
karsiligini yine arag ttrtine gdére yabanci para cinsinden
olusturmaktadir. Cari yilda fillen gergeklesen garanti
giderleri baz alinarak ve ddviz kuru degisimleri gbz dninde
bulundurularak mevcut garanti gideri karsiiginin makulligu
degerlendirimis ve bu tutar Grup’un hesapladigi garanti
gideri karsilidi ile karsilastinimistir.

e Grup’un cari ddnemde gergeklesen garanti giderleri
orneklem yontemi ile test edilmistir.
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Aktiflestirilmis gelistirme maliyetleri

Grup, otomobil Uretiminin verimliliginin ve
kapasitesinin artinmi veya maliyetlerinin azaltimasi
kapsaminda yapmis oldugu gelistirme maliyetlerini
aktiflestirmektedir.

Dipnot 13’te detaylar sunulan aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinin 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolardaki pay, ilgili maliyetlerin
mahiyetlerinin gesitliligi ve ilgili maliyetlerin
aktiflestirilmesi strecinde uygulanan ydnetim

muhakemeleri dolayisiyla denetimimiz icin dnemlidir.

Denetim prosedurlerimiz, Grup’un uyguladig
politikalarinin incelenmesini, projeler ile ilgili beklentilerin
degerlendiriimesini ve her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinin mahiyetlerinin incelenmesini icerir.

Gelistirme safhasindaki projeler igin en dnemli ydnetim
degerlendirmelerinden birisi, ilgili projenin ilintili oldugu
UrUnlerin pazar performansinin tahmini GUzerinedir.
Gelistirme safhasindaki projeler ile ilgili olarak denetim
prosedurlerimiz, yonetim degerlendirmelerinin
uygunlugunun degerlendirilmesinden, gelistirme
galismalarinin sonuglarini incelemekten, ilgili tutarlarin
dogrulugunu test etmekten ve Grup’un i¢sel streclerini
incelemekten olusmaktadir. Ayrica, Grup’un Arastirma,
Gelistirme ve Satis departmanlarinda bulunan yoneticiler
ile gbrusmeler yapilmis olup, satigi aktif olarak baslayan
Urdnlerin satis performanslari incelenmistir ve ilgili projeler
icin aktiflesmis olan maliyetlerin geri kazanilabilirligi
degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 13’te Maddi olmayan duran
varliklar notunda yer alan acgiklamalarin yeterliligi TFRS
kapsaminda tarafimizdan degerlendirmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan

ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust Yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemili yanliglik igerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gdrisimzU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrttUlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanliglklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrUtltlen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- - Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekérlik, kasitl ihmal, gercege aykirn beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlighgi tespit
edememe riskinden yUksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolindn etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goérts diginda bir gdris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet baltimlerine

iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendirimesinden,
gbzetiminden ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Ust Yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu distindlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Ust Yénetimden sorumiu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust Yénetimden sorumilu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi

kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimluliikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdincU fikras uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 31 Ocak 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2. TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddneminde defter tutma
dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket Esas Soézlesmesi’nin finansal raporlamaya iliskin hikdmlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

3. TTK’nin 402’nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari

yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yUriitiip sonuclandiran sorumliu denetci Ferzan Ulgen’dir.

itn,0f EMmst & Young Global Limited
gty

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Ocak 2023
istanbul, Tiirkiye
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varliklar

Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.671.457 644.857
Finansal yatirnmlar 11 60.000 -
Ticari alacaklar 8 4.159.008 1.761.233
iligkili taraflardan ticari alacaklar 27 1.631.795 533.242
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 2.5627.213 1.227.991
Diger alacaklar 9 906 1.212
Stoklar 10 3.869.853 1.426.393
Tlrev araglar 7 2.450 51
Pesin 6denmis giderler 17 123.213 20.045
Diger dénen varliklar 17 725.028 106.634
Toplam dénen varliklar 10.611.915 3.960.425

Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 731.962 421129
Diger alacaklar 9 5.257 4.474
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 5 241.054 182.456
Finansal yatinmlar 11 11.431 147
Maddi duran varliklar 12 723.360 396.704
Kullanim hakki varliklari 12 39.948 33.946
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.234.061 739.375
Ertelenmis vergi varligi 25 437.650 234.424
Pesin 6denmis giderler 17 72.265 16.446
Diger duran varliklar 17 43.472 -
Toplam duran varhliklar 3.540.460 2.029.101
Toplam varliklar 14.152.375 5.989.526

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz

gecmisg) denetimden gecmis)
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 5.137.400 473.279
Banka kredileri 6 5.106.361 455.503
Kiralama islemlerinden borglar 6 31.039 17.776
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.109.411 644.014
Banka kredileri 6 1.109.411 644.014
Ticari borglar 8 2.217.223 554.860
iligkili taraflara ticari borglar 27 220.240 70.714
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢clar 8 1.996.983 484.146
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 197.429 67.060
Diger borglar 9 27.863 46.547
Musteri sézlesmelerinden dogan yukumlulukler 17 537.323 602.791
Devlet tesvik ve yardimlari 14 1.963 16.572
Kisa vadeli karsiliklar 15 735.797 440.523
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 49.288 20.705
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 686.509 419.818
Diger kisa vadeli yakdmlUlukler 17 33.492 6.688
Toplam kisa vadeli ylikiimliliikler 9.997.901 2.852.334
Uzun vadeli ylukiimliliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 1.300.613 1.261.164
Banka kredileri 6 1.252.064 1.233.360
Kiralama islemlerinden borglar 6 48.549 27.804
Devlet tesvik ve yardimlari 14 12.364 11.283
Uzun vadeli karsiliklar 16 314.077 89.427
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 314.077 89.427
MuUsteri s6zlesmelerinden dogan yukdmluldkler 17 424.440 278.783
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.051.494 1.640.657
Toplam yukimliiliikler 12.049.395 4.492.991
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000 24.000
Sermaye dUzeltme farklari 18 52.743 52.743
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 183.398 133.530
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 18 (139.244) (12.925)
Tanimlanmig fayda planlar yeniden él¢ctim kazanclari (kayiplari) 18 (139.244) (12.925)
Kéar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamii gelirler (giderler) (216.453) (210.099)
Yabanci para ¢evrim farklari (216.453) (210.099)
Gecmis yillar kérlar veya zararlar 18 959.418 467.762
Net dénem kari veya zarari 18 1.239.118 1.041.524
Toplam 6zkaynaklar 2.102.980 1.496.535
Toplam kaynaklar 14.152.375 5.989.526

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2022 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

.

FINANSAL BiLGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Hasilat 19 9.608.737 4.508.874
Satiglarin maliyeti (-) 19 (6.559.813) (2.792.189)
BRUT KAR (ZARAR) 3.043.924 1.716.685
Pazarlama giderleri (-) 20 (1.338.197) (596.356)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (482.636) (202.991)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (169.204) (109.841)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.401.571 976.660
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (772.568) (708.619)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.692.890 1.075.538
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4.519 1.432
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar 5 185.279 107.451
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI) 1.882.688 1.184.421
Finansman gelirleri 23 247.620 223.298
Finansman giderleri (-) 24 (1.053.467) (503.173)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 1.076.841 904.546
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
Donem vergi geliri/gideri (-) 25 (9.369) (827)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 171.646 137.805
DONEM KARI (ZARARI) 1.239.118 1.041.524
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lcim kazanglari/(kayiplari) 16 (1567.899) (1.670)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6élgtim kazanclari/(kayiplar),
vergi etkisi 25 31.580 334
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin
yabanci para ¢evrim farklari kazanglar (kayiplar) 5 76.626 92.558
Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para ¢evrim
farklarindan kazanclar/(kayiplar) (82.980) (243.554)
Diger kapsamli gelir (gider) (132.673) (152.332)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.106.445 889.192
Pay Basina Kazanc/(Zarar) (Kurus) 26 5,163 4,340

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Kar veya
zararda zararda
yeniden yeniden
siniflandinl- siniflan-
mayacak dirllacak
birikmis diger birikmis
kapsamli diger
gelirler kapsaml
(giderler) gelirler
(giderler)
Tanimlanmig
fayda planlari
Kardan yeniden Yabanci
. Sermaye ayrilan olciim para Gecmis Net
Odenmis diizeltme kisitlanmig kazanglan cevrim yillar dénem .
sermaye farklari yedekler (kayiplari) farklan karlan kari  Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 -
31 Aralik 2021
Donem basi bakiyeler 24.000 52.743 93.650 (11.589) (59.103) 289.374 618.268 1.007.343
Transferler - - 39.880 - 578.388 (618.268) -
Kar paylari - - - - (400.000) - (400.000)
Toplam kapsamli gelir - - - (1.336) (150.996) - 1.041.524 889.192
Doénem sonu bakiyeler 24.000 52.743 133.530 (12.925) (210.099) 467.762 1.041.524 1.496.535
1 Ocak 2022-
31 Aralik 2022
Donem basi bakiyeler 24.000 52.743 133.530 (12.925) (210.099) 467.762 1.041.524 1.496.535
Transferler - - 49.868 - - 991656 (1.041.524) -
Kar paylar - - - - - (500.000) - (500.000)
Toplam kapsamli gelir - - - (126.319) (6.354) - 1.239.118 1.106.445
Doénem sonu bakiyeler 24.000 52.743 183.398 (139.244) (216.453) 959.418 1.239.118 2.102.980

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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FINANSAL BiLGILER

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gec¢mis) denetimden gec¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.802.896) 952.845
Doénem kari (zarari) 1.239.118 1.041.524
Doénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.338.652 558.721
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,13 179.645 105.148
Deger Diisiikluigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 46.363 41.365
- Alacaklarda Deger Dustiklugu (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 34175 34.488
- Stok Deger DusiklGgu (iptali) ile ligili Diizeltmeler 10 12.188 6.877
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 573.786 319.290
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler 16 102.460 32.651
- Garanti Karsiliklari (iptali) ile iigili Diizeltmeler 15 295.796 205.751
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ligili Diizeltmeler 175.530 80.888
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 648.788 151.635
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (74.346) (81.490)
- Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 24 723.134 183.125
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 6 240.960 215.772
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 1.184 (28.294)
- Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ligili Duzeltmeler (1.284) -
- Turev Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) ile iigili Diizeltmeler 2.468 (28.294)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (185.279) (107.451)
- Is Ortakliklarinin Dagitiimamis Karlari ile Iigili Diizeltmeler 5 (185.279) (107.451)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (162.276) (137.312)
Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (4.519) (1.432)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (4.519) (1.432)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (4.154.673) (601.786)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (2.746.189) (898.907)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (2.455.648) (97.688)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 1.662.363 205.341
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (615.199) 189.468
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (821.330) (16.520)
-Faaliyetlerle ligili Diger Yikimitluklerdeki Artis (Azalis) 206.131 205.988
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (1.576.903) 998.459
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (7.126) (3.794)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 (204.635) (85.172)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (9.369) (827)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (4.863) 44179
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (716.825) (279.951)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi icin Yapilan Nakit
Cikiglan (10.000) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.366 2.039
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5.366 2.039
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (984.184) (500.722)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (873.642) (193.123)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (610.542) (307.599)
Alinan Temettiiler 5 203.307 187.242
Alinan Faiz 68.686 31.490
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.621.288 (302.308)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.425.019 2.031.827
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 9.425.019 2.031.827
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (4.758.143) (1.763.430)
- Kredi Geri Odemelerine liskin Nakit Cikislari 6 (4.758.143) (1.763.430)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligskin Nakit Cikislari (6.777) (16.502)
Bdenen Temettiiler (500.000) (400.000)
Odenen Faiz (478.811) (154.203)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) (60.000) -
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERiINDEKIi
NET ARTIS (AZALIS) 1.101.567 370.586
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve benzerleri Gizerindeki etkisi (80.627) (243.151)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.020.940 127.435
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 644.857 517.422
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.665.797 644.857

ilisikte yer alan agiklayici notlar bu kondolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tirkiye'de
kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu htktmleri altinda faaliyet géstermektedir.

Grup, otomotiv ve savunma sanayi sektoriinde faaliyet gdstermekte olup Uretiminin agirhigini arazi araglari, zirhli araglar, minibuds,
midibus ve otobus turU araglar ile hafif kamyon, kamyonUstt uygulamalari olusturmaktadir.

Grup’un kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel Muddrliik: Aydinevler Mahallesi, Saygi Cad. No: 58 34854 Maltepe/istanbul
Fabrika: Atatlrk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup’un konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtiimistir.

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
is ortakhklari Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Bundan bdyle Otokar, bagli ortakliklari ve is ortakliklarn “Grup” olarak adlandirlacaktir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt disi satiglarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &zel statlilii bir bdlge olan Astana International Financial Center
(AIFCyde 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur. Otokar Central Asia Limited Sirketi’nin finansal faaliyetleri hentiz baslamadigindan
konsolide finansal tablolarda “Finansal Yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Grup’un bunyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
D6énem sonu Ortalama Dénem sonu Ortalama
Toplam personel sayisi 2.942 2.437 2.286 2.248

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 31 Ocak 2023 tarihinde Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gormektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Otokar’in BIST’e kayith %27,85 oraninda hissesi mevcuttur.
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FINANSAL BiLGILER

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kog Holding A.$. tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup’un ana ortagdi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup hissedari Unver Holding A.S., Unver Allesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’un hem musterisi hem de tedarikgisi
konumunda iligkili taraflari mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR
2.1. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri Il, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi amaciyla tebligler araciidiyla giincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gére Turk Lirasi (“TL") olarak tutmaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak hazirlamiglardir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi Hakkinda Duyuru” ile “Finansal
Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi’nde belirflenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Konsolide finansal tablolar Grup’unyasal kayitlarina dayandiriimis olup KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
g6re Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin birtakim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.
S6z konusu dizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik émurlerine
ve kist esasina gore ayriimasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, ertelenmis bakim onarim gelirlerinin siniflanmasi ve ticari alacak ve
borglarin reeskonta tabi tutulmasindan olugsmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gergcege uygun degerleri ile tasinan tirev varliklar ve yakimltlkler disinda tarinsel maliyet esasina
gére hazirlanmigtir.

islevsel ve sunum para birimi

Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini stirdirdikleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Sirket’in iglevsel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yuktmlUlUkleri bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama ddviz kurlar kullanilarak
TLye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar i¢erisindeki yabanci para ¢evrim
farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.2. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Grup, muhasebe
politikalarini bir dnceki yil ile tutarl olarak uygulamigtir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren ddéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2, Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (Devami)

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gucine goére
raporlar. TMS 29'da, bir ekonominin yUksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikler tanimlanmakta ve
isletmelerin Standardi uygulamaya ayni anda baslamalari dnerilmektedir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadig ifade edilmistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda finansal tablolarda dizeltme yapilip yapiimayacagina yénelik bir aciklamada
bulunulmamistir. Bu kapsamda enflasyon muhasebesinin uygulanmasi konusunda Ulke genelinde goérus birligi olusmadigindan,
karsilastirilabilirligin saglanmasi adina 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon dizeltmesi
yaplimamistir.

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akiglar tzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilrr. istege bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda,
s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye ddnitk olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hukimlerine uygun
olarak geriye ya da ileriye ddnUk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hUkmindn yer almadigr degisiklikler geriye donik olarak
uygulanir.

2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlar disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'tin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan
gUncel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapllan atifla degistirmek niyetiyle yapiimistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma
kriterlerini karsilamayan kosullu varliklart tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir.

Séz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden distimesine izin vermemektedir. Sirketler bu tUr satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kér veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye dontk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladidi dénemi ile karsilastirmal
sunulan en erken dénemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleriigin uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajli sé6zlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37°de
yaplilan bu degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken
dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil ediimesi yaklasiminin uygulanmasini
icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ik kez uygulanacag yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin
tim yukumltluklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

Séz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dnemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin VYillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagdida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 - Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ik Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir
bagdli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini 6igmesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Finansal yukUmlUldklerin finansal tablo disi birakiimasi icin %10 testinde dikkate alinan
Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yokimlulik sartlarinin, orijinal finansal yoktmlualik
sartlarindan 6nemli 6lgude farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldidi Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu
Ucretler, taraflarin birbirleri adina &dedikleri Gcretler de dahil olmak tGzere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda, édenen
veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tanmsal Faaliyetler - Gercede uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41
paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler
icin yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik hGkmu kaldirmigtir.

S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentz yurrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yUrtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya
Katkilan

KGK, d6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgciim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yUkUmlultklerin giincel
bilango degerleri ile dlcimuni hem de karn hizmetlerin saglandidi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2028'de KGK, yukumluliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirimasina yénelik esaslan belirlemek lzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yakimlIGligu ddemeyi erteleme hakki,
raporlama déneminden sonraki bir tarinte kredi sbzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu
itibariyla s6z konusu yukimlUligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor
olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir yukimltlik uzun vadeli olarak siniflandiriidiginda ve isletmenin ddemeyi erteleme
hakki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli
aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sdzlesme sartlan ve ilgili yoktmlalukler hakkindaki bilgileri icermelidir.
Ayrica, stz konusu degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina
bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin édemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini
acikliga kavusturmustur. Degisikliklerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin yOkUmlUlagin siniflandinimasini etkilemeyecedi acikca ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak
2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yilik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gére geriye
dénudk olarak uygulanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Erken uygulamaya izin verilimektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken
uygulamasi zorunludur.

S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin duzeltiimesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, degdistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Uzerindeki etkilerinin, dnceki ddénem hatalarinin dizeltimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin énceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegdini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tur degisiklikler hatalarin dizeltimesi
olarak degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yonU KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler ytrtrltk tarihinde veya sonrasinda
meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin veriimektedir.

S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021’de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina énemililik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1’de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. TFRS’de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir.
“Onemli” TFRS'de tanimlanmig bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan buyik élctide anlagiimaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem
de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara érnekler eklenmisgtir.

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12’de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir
ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12’ye yapilan
degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yokimlUlige
iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tdr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yukimltluge (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin
(gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlk ve
yukimlUlugun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemilidir.
Dedgisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmall olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri
yukumltluklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir
olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yUkimlUligu muhasebelestirilir.

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukimluliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya ydnelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yuktmldliklerinin dlciminde uygulanacak hiktUmleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin filen bagladig tarihten sonra “Kira yUkimlUlugtndn sonraki 6lcimd” bashg altindaki TFRS
16 hikUdmlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira
yUkUmlUlUklerinin 6lcimune yonelik spesifik bir hikiim icermemektedir. S6z konusu kira yakdmltluganun ik 8lgtima, TFRS 16°da
yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-
kiracinin TMS 8’e gbre glUvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.
Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS
8'e gore geriye donUk uygular.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.3.2. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yikimltlik tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlulik ve taahhttleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsaymlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli
olarak gdzden gegiriimekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tanminlerin esas kaynaklar géz éninde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici
farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona erenyili¢in Grup, 6ngérilebilir gelecekte vergilendirilebilir
karinin olduguna dair gdstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayrtlara almistir.

b) Grup garanti karsiigini, her bir ara¢ modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve arag
basina kalan garanti surelerini g6z dntinde bulundurarak tespit etmigtir.

C) Grup y6netimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger dusUkligunin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda varsayimlarda
bulunmustur.

e) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varliklan yalnizca asagida
pbelirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda almaktadir:

¢ Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik olarak mimkdn
olmasi,

¢ Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

¢ Maddi olmayan duran varhigin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

¢ Varligin ne sekilde ileriye dénlk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli oimasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, sdz konusu varlidi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve diger kaynaklarin olmasi, ve

¢ Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir bicimde dl¢ulebilir oimasi.

f) Ticari alacaklara iliskin deger dusuklugunin tespitinde borclularin kredibilitileri, gegmis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen

kredi zarari 6l¢UlmUs ve 6énemli bir etkisi olmadigr anlagiimistir.

Q) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar ve personel devir hizi gibi aktleryal varsayimlar kullanilarak
belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan énemli belirsizlikleri icermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagl ortakliklarinin
finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihleri itibaryla ve yeknesak muhasebe politikalari ve uygulamalari gozetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Gzere, Grup’un kontrolintin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolU; bu
sirketlerdeki deg@isken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari ydnlendirebilme gutcu ile saglanmaktadir.
Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolln
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yakamiltlUkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Otokar ile
bagdli ortakliklar arasindaki grup icgi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartiimasi

Grup’un bagl ortaklik Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Gzerindeki paylar kontrolln
kaybedildigi tarinteki gercege uygun degderi ile 6lcullr ve defter dederi ile arasindaki fark kér veya zarar olarak kaydedilir. Gercege
uygun deger, musterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yukumltlukler Grup tarafindan elden ¢ikariimis gibi muhasebelestirilir. Bu daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

2022 2021
Sahip olunan Etkin ortaklik Sahip olunan  Etkin ortaklik
Bagh ortakliklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00

Is ortakliklari

is Ortakliklari, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetiimek Uizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustleniimesi icin bir sézlesme dahilinde olusturuimustur. Otokar bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan
ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak yéntemine gére, is ortakligl yatinmi, baslangi¢cta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra
ise, yatnmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay yatinmin defter degeri artirlarak ya da azaltilarak finansal
tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kér veya zarar olarak
muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (ké&r pay vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatrnmciya disen pay oraninda duzeltimesi
gerekir. is Ortakliklari icin 8zkaynak yéntemi uygulanmasinda Otokar'in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, is Ortakliklar'nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

2022 2021
Sahip olunan Etkin ortaklik  Sahip olunan Etkin ortaklik
i§ ortakliklari toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (*) 49,00 49,00 49,00 49,00

*) Grup’un bagl ortakligi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC sirketi
28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE) otomotiv ve savunma sanayi satisl ve pazarlamasi yapmak
amaclyla kurulmustur.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhilt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkumluligunt yerine getirdiginde veya getirdikge

hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gegctikge) varlik devrediimis

olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a

=

Musteriler ile sbzlesmelerin belirlenmesi

Sézlesmedeki performans ytkumldlUklerinin belirlenmesi

Soézlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

islem fiyatinin sézlesmedeki performans yukimldliiklerine bolustiriimesi

Her performans yukimltlugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

2o coc

(
(
(
(
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e

~

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhut etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullari tanimlayabilmektedir,

Sdzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

oo

(
(@
(
(

e

N

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi dénemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli bakim onarm sdzlesmeleri kapsamindaki hizmet

gelirleri, s6zlesme ddnemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Satiglarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gdre faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrt boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dbnemde tahakkuk ettirilir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agrrlikli olarak Urettigi otobUs, minibls, askeri araglarin satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grlnlerin kontrold
muUsteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, UrUnler ile birlikte Grup’un mUsterilerine verdigi, satilan Grline ve satis yapilan Ulkeye
gore sureleri 1-2 yil arasi degisen yasal garanti taahhttleri vardir. Bu yasal garanti taahhUtleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan,
artnden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satlamayan taahhutler olup Urtn satisindan ayr bir Urdn veya
hizmet olarak degerlendiriimemektedir.

Her bir edim yUkimlUligu icin Grup, stzlesme baslangicinda edim yUkimlUligunt zamanla yerine getirip getirmedigini veya
edim yUkimldligindn zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, bakim paketi satislarinda hizmetin
kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satiglarina iliskin edim yUkdmlultklerini zamanla yerine getirir ve
bu edim ydkUimllligunin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek zamanla hasilati finansal tablolara alr.

Musterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, musteri s¢zlesmelerden dogan yukimltlik olarak finansal tablolarda
kaydedilmekte ve ilgili edim yukimlUligu gerceklestiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

Uzatiimig garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat
Grup, Urettigi Grlnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal sUrelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhddu
satisl yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhdtlerinin fiyati, satilan Urtnlerden ayn olarak belirlenmekte ve sdzlesme icerisinde

taahhit edilen farkll bir hizmet olarak degerlendirimektedir. Bu nedenle Grup, uzatiimis garanti satiglar nedeniyle verilecek
hizmeti ayri bir edim yOkUimlUligu olarak muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S8z konusu kiginin,

0] Grup Uzerinde kontrol veya mUsterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iif) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

0] isletme ve Grup’un ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir tgUncU tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Uiglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglinci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iligkili olan bir igletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediimesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden distk olani ile degderlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi gbz 6niinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gére hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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Maddi duran varhklar

BUtin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun dizeltme
katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden dtzenlenmis maliyet degerleri Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani dtsuldikten ve eger var ise deger dustkligu karsiigr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gOsterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyatl, ithalat vergileri ve iadesi mUmkin olmayan vergiler ve maddi varligr kullanima hazir
hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklari déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artigi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik &émuUr ve amortisman metodu dUzenli olarak gdzden gegiriimekte, bu strecte kullanilan metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin dizeltimis degerleri Uzerinden faydall dmdurlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall émurleri asagida belirtimistir:

Yeralti ve yerUstt dUzenleri 25-30 vyl
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yll
Tagit araglarn 4-9 vl
Doseme ve demirbaglar 515yl

Ozel maliyetler 5 yil
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Arazi ve arsalar igin sinirsiz &mdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varlklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestiriimigtir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Grtn gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve
bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun duzeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payl ve eger varsa deger dusuklugu indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yill gegmeyen bir stre icin tahmini faydall émurleri tzerinden dogrusal
amortisman yéntemiile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagl ekonomik fayda tespit edilebilir olmall ve varigin maliyeti gtivenilir bir sekilde 6lgulebilmelidir. Deger dusukligundn
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma mastraflari, olustugu dénem igerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ic¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mimkUn olmasi,

¢  Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e Varligin ne sekilde ileriye ddntk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, sz konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal
ve basgka kaynaklarin olmasi ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde glvenilir bir sekilde 6lculebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri

sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grindn ticari Uretiminin baslamasi ile beklenen 6mur olan 5 yil
icerisinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.
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2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Yatirim, aragtirma ve gelistirme tegvikleri

TUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu

tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis
gelir olarak bilangoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Doénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla TUrkiye'de yurUrlikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri TUrkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukUmltlUkler igin finansal tablolarda
tahmini karsilik ayriimigtir. Cari dénem vergisi, Sirket’in faaliyet sonuglan Gzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve
istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere vyl icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %25 oraninda
gegici vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igcindeki mali karlar ile mahsup edilebiimekte olup, dnceki yillar kazanglarindan
(geriye dénik) mahsup mdmkdn degildir.

Ertelenen vergi, yukimlUlik ydntemi kullanilarak, varlik ve yakumlUlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrarlUkteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla halihazirda yUrtrlUkte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yuokumlualigu vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir

olmasi ihtimali g6z dnline alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimltlUkleri konsolide finansal tablolarda net gosterilmektedir.
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Kidem tazminati karsihig

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis digindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimludur.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet suresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢gmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilango tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimigtir.

Dévizli igslemler

Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan Uzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal
varlik ve yiktmltlukler, yil sonunda gegerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlari Gzerinden Turk
Lirasi’na gevrilmigtir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir igsletmenin ge¢gmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlGlugu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yukimlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gergeklesecek yukumluligun
miktarr gtvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gbzden gegirimekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yukimlulikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yuktmlulikler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve sarta bagl yakumitltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl yukimlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda

yansitimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Garanti giderleri
Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari is¢gilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen bakim giderleri ile

hasllati cari yila gelir olarak kaydedilen Urtinlere iliskin mUteakip yillarda sz konusu olabilecek geri dénus ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal varlikiar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmigtir: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deger degisimi kér zarara yansitilan.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amagclarina gére yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarinte yapar.

itfa edilmis maiyeti Uizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan
ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan
uzun ise duran varliklarda gésterilirler. Grup’un ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandinimaktadir.
Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlUlik
olarak muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip
ve deg@erindeki degisim riski Shemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. TUrk Lirasi
mevduatlar maliyet degerleriyle, ddviz tevdiat hesaplar ise bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullaniimak
suretiyle Turk Lirasrna ¢evriimis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibaryla,
tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.
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Ticari alacaklar

Dogrudan bir borc¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirimektedir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide
finansal tablolara finansal yukimlUlik olarak yansitiimigtir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilango tarihini aganlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ bor¢lanma senetleri igin borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar &nemli bir finansman
bileseni icermedigi i¢in deger dustkligu hesaplamalari i¢in kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, beklenen kredi zarar karsiigini Smur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dusulerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olugan
degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar disuldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri tzerinden belirtilir. islem masraflari distildikten
sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri gerceklestigi
ddénemde gider olarak kaydedilmektedir.
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Turev araclar

Turev araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergede uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’'un tUrev aracglanni agirlikl olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu turev araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yonunden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar
olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tUrev araglarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve
kayiplar, konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusukItgd

Gergcege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilango tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukligine ugradiina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger
dusUklugu zararr olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger dusuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki degeri ile defter degderi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltldidi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger
dUsUkIugu dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu

tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yukumltltklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yUukUmlUldkleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki
kontrolini kaybettigi zaman kayitlarindan cikartir. Grup finansal yukimlUtlUkleri, ancak stzlesmede tanimlanan yUkdmlUligu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan gikartir.

Bitin normal finansal varlik alim ve satmlar islem tarihinde, yani Grup’un varlidi almay! veya satmayi taahhit ettigi tarihte

kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdl ve dlizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.
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Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borgclar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis
kuru kullanilarak Turk Lirasrna ¢evriimektedir. Donem iginde gergeklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili
kurlar kullanllarak Turk Liras’na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda
muhasebelesmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan
bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar g6z
6nunde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumunudn fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varlidi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varigin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin
kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un, kullanm sUresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlid kendi belirledidi sekilde
isletmeleri icin baskalarini ydnlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya

i Grup’un, kullanim silresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 8nceden belirleyecek sekilde varligi (ya
da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yakimlGliga yansitr.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ik olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yOkimlaligunun ilk 6lgtm tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikdm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak

Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlarn dusulmus ve
b) Kira yakimlUligunun yeniden dlgtimune gdre duzeltiimis maliyeti Uzerinden &lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar’ standardinda yer alan amortisman
hakdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukltgu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger DisUkIUgl” standardini uygular.

Kira yukiimliiligi

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yUkimlulugini o tarihte gergeklesmemis olan kira édemelerinin buginkt degeri
Uzerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternarif
borclanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borclanma oranlar dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira ydkimldligandn dlgimune dahil olan ve kiralamanin filen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lgimu kiralamanin filen bagladidi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

C) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.

125



.

FINANSAL BiLGILER

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamanin fiillen basladidi tarinten sonra Grup, kira yukimliluguni asagidaki sekilde Olger:

a) Defter degerini, kira yukumltligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden o6lger. Grup, kira

yUkUumlUligundn yeniden dlgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yUkumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama slresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gecirilmektedir. Cari dénemde yapilan
degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama suresine dahil edilmesi nedeniyle olusan
kiralama yukumlualigu veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama stzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hisse basina kazanc

Hisse basina kér, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarilmis hisseler

olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikariimasini geriye donUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin
olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varhklarda deger disukligi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gosterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini
belirleyebilmek i¢in o varigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mumkuin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Bir varligin kayith deg@eri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylUksek olanidir. Net satis fiyati, varigin
makul degerinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varigin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter de@eri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustklugu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklaginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda
deger dustkliagindn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@mortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkligundn iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amagclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 8lctide zaman isteyen

varlklardrr.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydediimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Netlestirme

Finansal varlik ve yakumltlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim guictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yukUumlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
goOsteriimektedir.

2.5, isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup boélimlere gére raporlama yapmamakta, tek bir bélimde finansal tablolarini takip etmektedir.
Ust diizey karar alict (Ust diizey yoneticiler, ydnetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel miidir yardimeilarindan olusmaktadir.)

UrUnlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, finansman giderleri ve vergi giderleri
olarak takip etmemektedir. Bu nedenle bolumlere gdre raporlama yapilmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Bankalar
- Vadeli mevduat 1.425.923 545.213
- Vadesiz mevduat 245.429 99.593
Diger 105 51
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.671.457 644.857
Faiz gelir tahakkuku 5.660 -
1.677.117 644.857

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam tutar 1.425.923 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 141.174 bin TLye kargsilik gelen tutari
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,01 vadesi 1 gindur. Kalan 1.284.749 bin TLlik tutarin etkin faiz orani yillik
%24,63 olup vadesi 24 gundr.

(81 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam tutarn 545.213 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 209.292 bin TL'ye karsilik gelen tutari
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,77, vadesi ortalama 1 gindur. Kalan 335.921 bin TLIik tutarin etkin faiz orani

%25 yillik olup vadesi 1 giindr.)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup’un 10.314 bin TL (31 Aralik 2021: 0,2 bin TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve 6zkaynak yéntemine konu konsolidasyon
oranlarinin detay asagidaki gibidir:

2022 2021
is ortakhklari (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 241.054 49 182.456
241.054 182.456

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icin is Ortakliklar’nin dénem ici hareketleri tablosu agagidaki
gibidir;

2022 2021
1 Ocak 182.456 169.689
Kar/(zararindan) paylar 185.279 107.451
Odenen temettl (203.307) (187.242)
Yabanci para ¢evrim farklari 76.626 92.558
31 Aralik 241.054 182.456

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibaryla 6zkaynak ydntemi ile degerlenen Al Jasoor’a iligkin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam varliklar 897.218 1.081.715
Toplam yUkumldltkler (405.271) (709.350)
Net varliklar 491.947 372.365
is ortakhg oran %49 %49
Grup’un net varhklardaki payi 241.054 182.456
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KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

NOT 6 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli borclanmalar

Yillik agirhikh
ortalama etkin
31 Aralik 2022 Vade Araligi faiz orani (%) TL karsihig
Banka kredileri
Avro krediler 9 Haziran 2023 5,95 99.932
TL krediler 5 Ocak 2023 - 23,72 5.006.429
15 Kasim 2023
5.106.361
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 21.377
TL borgclar - 30,00 9.662
31.039
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 5.137.400
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Yilik agirhikh
ortalama etkin
31 Aralik 2022 Vade Araligi faiz orani (%) TL karsilhigi
Banka kredileri
9 Ocak 2023 -
Avro kredil
Vo Kredier 15 Eylil 2023 2,94 865.626
. 7 Nisan 2023 -
TL krediler 31 Aralik 2023 18,25 243.785
1.109.411
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Yilhk agirhikh
ortalama etkin
31 Aralik 2022 Vade Araligi faiz orani (%) TL karsilhig
Banka kredileri
. 11 Ocak 2024 -
TL krediler 5 Agustos 2025 15,19 1.252.064
1.252.064
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borclar - 2,00 33.436
TL borglar - 30,00 15113
48.549
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 1.300.613
*) Sabit faiz oranli
Kisa vadeli bor¢clanmalar
Yilhik agirhkh
ortalama etkin
31 Aralik 2021 Vade faiz orani (%) TL karsihig
Banka kredileri
RON krediler 28 Ocak 2022 5,16 454.573
TL krediler 3 Haziran 2022 8,75 930
455.503
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borclar - 2,00 12.242
TL borglar - 25,00 5.634
17.776
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 473.279
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)

Yilik agirhikh ortalama

31 Aralik 2021 Vade etkin faiz orani (%) TL karsihgi
Avro krediler 15 Eylll 2023 2,82 2168
TL krediler 31 Aralik 2022 13,49 641.846

644.014
* Sabit faiz oranli

Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)

Yillik agirhikh ortalama

31 Aralik 2021 Vade arahgi etkin faiz orani (%)

TL karsihigi

Banka kredileri

TL krediler 5 Agustos 2025 18,85 641.406
Avro krediler 15 Agustos 2023 3,15 591.954
1.233.360

Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 19.149
TL borglar - 25,00 8.655
27.804
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 1.261.164

*) Sabit faiz oranl

31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik

2021: Yoktur).

Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan finansal tahaadtleri yoktur.
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Borglanmalarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 2.378.457 1.854.064
Doénem iginde alinan borglanmalar 9.425.019 2.031.827
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg ¢demelerine iliskin nakit gikislari 6.777) (16.502)
TFRS 16 kapsaminda kira yUkdmlUltklerindeki degisimler 23.585 27.804
Anapara 6demeleri (-) (4.758.143) (1.763.430)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 244,323 28.922
Kur farklarindaki degisim 240.960 215.772
31 Aralk 7.547.424 2.378.457
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gercege uygun Gercege uygun

Defter degeri degeri Defter degeri degeri

Sabit faizli 7.603.581 7.118.644 1.878.305 1.853.105
Degisken faizli 349192 349192 454,572 454.572
7.952.773 7.467.836 2.332.877 2.307.677

NOT 7 - TUREV ARAGLAR

TUrev araclar, Grup’un dovizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli déviz islemlerine (vadeli ddviz islemi) iliskin
sozlesmelerden olugsmaktadir.

Cari dénem Gercege uygun
s6zlesme vade degerler
Soézlesme tutari araliklari varhklar
31 Aralik 2022

2.275.924 5 Ocak 2023 - 2.450

Vadeli ddviz iglemleri 9 Subat 2023
Kisa vadeli tUrev araclar 2.275.924 2.450
Toplam tirev araclar 2.275.924 2.450
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NOT 7 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Cari donem Gercege uygun
s6zlesme vade degerler
Sozlesme tutan araliklari varhklar
31 Aralik 2021
Vadeli doviz islemleri 132.090 6 Ocak 2022 51
Kisa vadeli tUrev araglar 132.090 51
Toplam tirev araclar 132.090 51
NOT 8 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar, net 2.658.318 1.073.224
Alacak senetleri, net 2.750 252151
2.661.068 1.325.375
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (133.855) (97.384)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 2.527.213 1.227.991
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 1.631.795 533.242
Kisa vadeli ticari alacaklar 4.159.008 1.761.233
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 731.962 421129
Uzun vadeli ticari alacaklar 731.962 421.129

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler haric) ortalama vadeleri 60-90 giin arasindadir (31 Aralik 2021: 60-90
gun).

31 Arallk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un alacaklarinin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari
alacaklarin gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.
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NOT 8 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklar temel olarak midibUs ve otobUs bayilerine yapilan satiglardan ve savunma araci satiglarindan dogmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stpheli alacaklar i¢in karsilik ayriimasi sonrasi kalan
toplam 473.254 bin TL (31 Aralik 2021: 268.134 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 473.254 bin TL (31 Aralk 2021: 268.479 bin
TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmistir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide finansal
tablo Notu 28’de Kredi Riski bélimunde anlatilan yontemlerle kredi riskini ydnetmektedir.

Vadesi gegen ancak deger dusuklugune ugramamis ticari alacaklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yIl gegmis -

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis 330
330
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 330

31 Aralik 2021

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yIl gegmis -

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla ge¢gmis 395
395
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 395

Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis ticari alacak bakiyeleri icin yasal takibat baslatimistir.

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 97.384 61.524
Tahsilatlar (1.110) -
Yabanci para gevrim farklari 3.406 1.372
Kur farki degisimi 34.175 34.488
31 Aralik 133.855 97.384
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NOT 8 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2022

31 Aralhk 2021

Ticari borglar, net 1.996.983 484146
Kisa vadeli diger ticari borglar 1.996.983 484.146
iliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 220.240 70.714
Kisa vadeli ticari borg¢lar 2.217.223 554.860

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari borclarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2021: 45-60 gin arasinda).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un borglarinin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari

borgclarin gercege uygun deg@erlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Personelden alacaklar 36 582
Verilen depozito ve teminatlar 870 630
906 1.212

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2022

5.257

31 Aralik 2021

4.474

5.257

4.474

Kisa vadeli diger borglar

Diger cesitli borglar

31 Aralik 2022

27.863

31 Aralk 2021

46.547

27.863

46.547
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hammadde 1.907.968 576.526
Yari mamul 110.760 73.797
Mamul 927.746 276.878
Ticari mallar 385.212 164.392
Yoldaki mallar 578.952 363.397
Stok deger dusUkligu karsiigr (*) (40.785) (28.597)

3.869.853 1.426.393

*) Stok deger dusukliginin 357 bin TLIik kismi mamullere (31 Aralik 2021: 110 bin TL), 8.007 bin TLlik kismi ticari mallara
(81 Aralik 2021: 4.026 bin TL), 32.421 bin TLlik kismi ise hammaddeye (31 Aralik 2021: 24.461 bin TL) iliskindir. Stok deger
dUsUkIUgu karsihig, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmigtir.

2022 ve 2021 yillari iginde stok deger dustklugu karsiiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2022 2021
1 Ocak (28.597) (21.720)
Dénem iginde ayrilan karsilik (12.188) (6.877)
31 Aralik itibariyla (40.785) (28.597)

NOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt disi satiglarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden ézel statiilii bir bdlge olan Astana International Financial Center’da
(AIFC) 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Finansal yatinmlar, Otokar‘in Ozel Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’'na yaptigi 11.284 bin TL tutarindaki yatinmlari icermektedir.

Finansal yatinmlar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 60.000 bin TL tutarinda bloke mevduat icermektedir.
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KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Arallk 2022 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

1 Ocak . Yabanci para 31 Aralik
2022 llaveler  cevrim farklari Cikiglar Transferler 2022
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.437 - - - - 37.437
Yeralti ve yerUstt dlzenleri 18.112 10.060 - - - 28172
Binalar 108.514 40.979 - - 75.995 225.488
Makine, tesis ve cihazlar 246.086 85.286 2.322 (2.469) 18.060 349.285
Tastit araclan 19.869 9.322 - (805) 4.606 32.992
Doseme ve demirbaglar 131.673 107.739 1.388 461) 13.132 253.471
Ozel maliyetler 1.715 2.721 - - - 4.436
Yapiimakta olan yatirimlar 36.526 117.535 - - (111.793) 42.268
599.932 373.642 3.710 (3.735) - 973.549

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstl dlzenleri (5.351) (645) - - - (5.996)
Binalar (50.692) (4.341) - - - (65.033)
Makine, tesis ve cihazlar (104.958) (23.176) (1.557) 2.337 - (127.354)
Tasit araglarn (8.062) (2.747) - 305 - (10.504)
Ddseme ve demirbaslar (83.090) (15.851) (1.101) 246 - (49.796)
Ozel maliyetler (1.075) 431) - - - (1.506)
(203.228) (47.191) (2.658) 2.888 - (250.189)
Net defter degeri 396.704 723.360

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: ipotek bulunmamaktadir).
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Arallk 2021 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

1 Ocak . Yabanci para 31 Aralik
2021 llaveler  cevrim farklari Cikiglar Transferler 2021
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.437 - - - - 37.437
Yeralti ve yerUstt dlzenleri 8.920 9.192 - - - 18.112
Binalar 60.781 19.840 - - 27.893 108.514
Makine, tesis ve cihazlar 134.800 42.311 2125 (2.291) 69.141 246.086
Tasit araclan 14.561 5.760 - 452) - 19.869
Doseme ve demirbaglar 74.749 55.918 1.371 (433) 68 131.673
Ozel maliyetler 1.132 583 - - - 1.715
Yapiimakta olan yatirimlar 74109 59.519 - - (97.102) 36.526
406.489 193.123 3.496 (3.176) - 599.932

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstl dlzenleri (6.027) (324) - - - (5.351)
Binalar (48.582) (2.110) - - - (560.692)
Makine, tesis ve cihazlar (93.657) (11.916) (1.479) 2.094 - (104.958)
Tasit araglan (6.970) (1.218) - 126 - (8.062)
Ddseme ve demirbaslar (24.240) (8.153) (1.046) 349 - (33.090)
Ozel maliyetler (999) (76) - - - (1.075)
(179.475) (23.797) (2.525) 2.569 - (203.228)
Net defter degeri 227.014 396.704

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarindan
olusan cari dénem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

2022 2021
Arastirma gelistirme giderleri 107.526 66.089
Satilan malin maliyeti 21.395 10.905
Kullanim hakki varliklari 16.598 12.400
Stoklar Uzerindeki amortisman 12.362 4.582
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 11.798 5181
Genel ydnetim giderleri 8.195 4.871
Yabanci para gevrim farklari 2.659 2.525
Satis ve pazarlama giderleri 1.771 1.120
182.304 107.673

139



.

FINANSAL BiLGILER

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Kullanim hakki varliklari
2022 yiliicerisinde kullanim hakki varliklarina 23.572 bin TL yeni giris 16.598 bin TL amortisman gideri olusmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemlerdeki birikmis amortisman tutarlar asagidaki
gibidir:

Motorlu Déseme ve
31 Aralik 2022 itibariyla Binalar araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 23.723 60.544 3.524 87.79:1
Birikmis amortisman (15.254) (82.049) (540) (47.843)
8.469 28.495 2.984 39.948

Motorlu Déseme ve
31 Aralik 2021 itibariyla Binalar araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 20.393 44.202 595 65.190
Birikmis amortisman (11.073) (19.750) @21) (81.244)
9.320 24.452 174 33.946

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2022 ilaveler cevrim farklar Cikislar Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 36.066 27.856 - - - 63.922
Gelistirme maliyetleri 731.479 - - - 435.952 1.167.431
Gelistirme surecinde olan
faaliyetler 427.413 582.686 - - (435.952) 574147
1.194.958 610.542 - - - 1.805.500
Birikmis itfa paylar
Diger maddi olmayan duran
varliklar (20.010) (8.330) - - - (28.340)
Gelistirme maliyetleri (435.573) (107.526) - - - (543.099)
(455.583) (115.856) - - - (571.439)
Net defter degeri 739.375 1.234.061

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda edinmis oldugu 6zellikli varliklarina iliskin 37.564 bin TL (31 Aralik 2021: 6.930 bin
TL) tutarinda finansman maliyetini aktiflestirmigtir.
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2021 ilaveler gevrim farklan Cikiglar Transferler 2021
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 26.463 9.603 - - - 36.066
Gelistirme maliyetleri 574.432 - - - 157.047 731.479
Gelistirme surecinde olan
faaliyetler 286.464 297.996 - - (157.047) 427413
887.359 307.599 - - - 1.194.958
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan duran
varliklar (17142) (2.868) - - - (20.010)
Gelistirme maliyetleri (369.490) (66.083) - - - (435.573)
(386.632) (68.951) - - - (455.583)
Net defter degeri 500.727 739.375

NOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli 1.963 16.572
Uzun vadeli 12.364 11.283
14.327 27.855

Devlet tesvik ve yardimlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) Grup’un yir(ttiga cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydediimektedir.

141



.

FINANSAL BiLGILER

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

karsiliklari - kisa vadeli

31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021
Garanti giderleri karsiligi 345.980 254.819
Alig maliyetleri karsiligi 185.281 41.890
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 49.288 20.705
Dava karslliklari 4.046 3.667
Diger 151.202 119.442
735.797 440.523

Garanti giderleri karsihgi

Grup, satisini gerceklestirmis oldugu araclan 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagli olarak, bilanco tarihi itibariyla
garanti kapsaminda olan araglar icin gelecek dénemlerde gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrimigtir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icindeki garanti giderleri karsiidinin hareketleri asagidaki
gibidir:

2022 2021
1 Ocak 254.819 134.240
Yil icerisindeki artis 295.796 205.751
Gerceklesen 6demeler (-) (204.635) (85.172)
31 Aralik itibariyla 345.980 254.819

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolar agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
a. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari 3.463.280 1.856.622
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 100.680 567.653
c. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritdlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -
3.563.960 2.424.275
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Orijinal TL Orijinal TL

para birimi karsilhigi para birimi karsilhig

Turk Lirasl 1.368.967 1.368.967 308.493 308.493
Amerikan Dolari 80.184 1.499.311 85.823 1113.770
Avro 23.469 467.845 58.640 860.970
Rumen Leyi 56.871 227.837 47.814 141.042
3.563.960 2.424.275

a) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla verilen garantiler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Banka teminat mektuplari 3.563.960 1.888.371
Kefalet - 535.904
3.563.960 2.424.275

b) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Banka teminat mektuplari 1.377.529 700.650
Teminat senetleri 5.791 6.191
Alinan ipotekler 20 20

1.383.340 706.861
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NOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 314.077 89.427
Kullanilmamis izin karsiligi 49.288 20.705
363.365 110.132

Kidem tazminati karsilig

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibarnyla 15.371,40 tam TL (31
Aralik 2021: 8.284,51 tam TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiidi ¢alisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yUkimlUlugun buginki degerinin
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yokimlaligundn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 (1 Ocak
2022: 10.848,59 TL) olan tavan tutar g6z 6nine alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar, Grup’'un kidem tazminati karsiidini tahmin etmek icin aktler
degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna goére toplam yukimltlugin hesaplanmasinda asagidaki aktler
ongoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net iskonto orani (%) 0,55 4,45
Emeklilik olasiiginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 97,72 97,61
Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 89.427 63.725
Faiz gideri 9.479 5.767
Cari yil karsiligi 64.398 22.059
Yeniden 6lgum farklari 157.899 1.670
Odemeler (7.126) (3.794)
31 Aralik itibariyla 314.077 89.427

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki
gibidir:

Faiz orani Enflasyon orani
L. %0,025 %0,025 %0,025 %0,025
Duyarlilik seviyesi
artis azalis artis azalis
Kidem tazminati yukimluligu degisimi 8.577 (8.947) (8.996) 8.657
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NOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kullaniimayan izin giinleri karsiligi

Kullanilmayan izin gunleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 20.705 15.880
Yil igerisindeki artig, net (Not 21) 28.583 4.825
31 Aralik itibariyla 49,288 20.705

NOT 17 - PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMI$ GELIiRLER, DIGER VARLIK VE
YOKUMLULUKLER

a) Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin 6denmis giderler 123.213 20.045
123.213 20.045

Pesin 6denmis giderler — uzun vadeli 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen avanslar 39.905 16.446
Pesin 6denmis giderler 32.360 -
72.265 16.446

b) Diger dénen varliklar

Diger dénen varlklar - kisa vadeli 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Katma deger vergisi alacaklar 697.662 97.129
Diger 27.366 9.505
725.028 106.634

Diger duran varhklar — uzun vadeli 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Katma deger vergisi alacaklari 43.472 -
43.472 -
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NOT 17 - PESIN ODENMI$S GIDERLER, ERTELENMIi$S GELIRLER, DIGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Misteri sb6zlesmelerinden dogan yukiimlilikler

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yukiimliliikler kisa vadeli

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan siparis avanslari 386.329 552.711
Ertelenen bakim onarim gelirleri 145.658 50.080
Diger ertelenmis gelirler 5.336 -

537.323 602.791

Misteri s6zlesmelerinden dogan ylkiimliiliikler uzun vadeli

Ertelenen bakim onarim gelirleri

31 Aralik 2022

424.440

31 Aralik 2021

278.783

424.440

278.783

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personele borglar 69.159 23.330
Odenecek sosyal glivenlik kesintisi 72.554 22.002
Odenecek vergi ve fonlar 55.716 21.728

197.429 67.060

e) Diger kisa vadeli yikiimliiliikler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 25.442 3.985
Tecil edilen 6zel tiketim vergisi 5.497 1.101
Diger 2.553 1.602

33.492 6.688
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 10.723 44,68 10.723 44,68
Unver Holding A.S. 5.955 24,81 5.955 24,81
Diger 7.322 30,51 7.322 30,51
24.000 100,00 24.000 100,00

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklar 52.743 52.743

76.743 76.743

Kanuni defterlerdeki birikmis kérlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitlan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

Halka acik sirketler, kér payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrarlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gbre yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek k&r dagitim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiktUmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Sz konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sdzlesmelerinde veya kér dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay dderler. Ayrica, kér paylar esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gbre ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payl ayrimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
dyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

147



.

BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2022 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BiLGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosteriimis kalemlerin dizeltimis degerleri ve sermaye enflasyon dizeltme farklar 31 Aralik 2022 ve
2021 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 183.398 10.950 194.348
207.398 63.693 271.091

31 Aralik 2021
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
Degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 133.530 10.950 144.480
157.530 63.693 221.223

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganustu yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 183.398 133.530
OlaganUstu yedekler 840.217 204.709
1.023.615 338.239

Yil icinde 6denen temettulerin tutarlar 500.000 400.000
Hisse basina ddenen temettd (Kurus) 2,083 1,667

Sirket’in sermayesinin timU ddenmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olugsmaktadir.
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OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Net satiglar

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Yurt igi satiglar 2.626.598 1.251.396
Yurt digl satiglar 7.037.727 3.282.799
Briit satislar 9.664.325 4.534.195
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (60.588) (25.321)
Net satislar 9.603.737 4.508.874
2022 ve 2021 yillart iginde Grup’un satislarinin tutarsal olarak Urtin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari araglar 5.418.561 1.931.260
Savunma sanayi araglari 2.772.492 2.011.010
Diger satiglar (*) 1.412.684 566.604
9.603.737 4.508.874
() Yedek parcga, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Satilan mamullerin maliyeti (5.846.596) (2.584.143)
Satilan ticari mallarin maliyeti (713.217) (208.046)
(6.559.813) (2.792.189)
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NOT 20 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERIi, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Pazarlama giderleri (1.338.197) (596.356)
Genel yonetim giderleri (482.636) (202.991)
Arastirma ve gelistirme giderleri (159.204) (109.841)
(1.980.037) (909.188)

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 2022

31 Aralik 2021

Hammadde ve tiketim mali kullanimi 5.809.653 1.924.724
Personel giderleri 1.109.480 444701
Satilan ticari mallarin maliyeti 485.737 446.153
Satig, tesvik ve prim giderleri 387.411 121.064
Yénetim giderleri 313.649 118.183
isletme giderleri 312.997 87.527
Garanti giderleri 281.257 194.314
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 189.272 69.426
Amortisman ve itfa payi 148.760 101.135
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 85.252 38.107
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisim (687.830) 99.195
Diger giderler 104.212 56.848
8.539.850 3.701.377

2022 ve 2021 yillari igin, personel giderlerinin dagiimi agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Kaydedildigi hesaba goére

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Satilan malin maliyeti ve stoklar 613.363 222.393
Satis ve pazarlama giderleri 275.777 125.929
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari 252.984 117.921
Genel yonetim giderleri 200.257 86.869
Arastirma ve gelistirme giderleri 20.083 9.510

1.362.464 562.622
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NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2022
Niteligine gére

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Maas ve Ucretler 984.277 435179
Diger sosyal yardimlar 148.802 39.205
SSK igveren primleri 116.012 49.996
Kidem ve ihbar tazminat giderleri 73.962 27.832
izin karsiigi giderleri 28.583 4.825
Diger 10.828 5.585

1.362.464 562.622

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarl 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin

aclklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.324 782
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti - 17
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Ucreti 502 14

1.826 813

Yukaridaki tcretler ttim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagl

ortakliklarin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TLye ¢evrilmistir.
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NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Ticari alacak ve borglardan kur farki geliri 770.684 705.886
Kredili satislardaki vade farki geliri 444.396 108.030
Vadeli islem geliri 81.215 120.768
Diger gelirler 105.276 41.976
1.401.571 976.660
1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (685.886) (611.854)
Vadeli islem gideri (83.681) (92.474)
Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari (1.682) (3.240)
Diger giderler (1.319) (1.051)
(772.568) (708.619)
NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Banka mevduati kur farki geliri 122.732 163.752
Banka mevduati faiz geliri 74.346 31.490
Kredi kur farki geliri 50.542 28.056
247.620 223.298

NOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Banka kredileri faiz gideri (723.134) (183.125)
Banka kredileri kur farki gideri (280.897) (257.996)
Banka mevduati kur farki gideri (42.839) (568.314)
Diger (6.597) (3.738)

(1.053.467) (503.173)
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, TUrkiye'de yUrUrlikte bulunan vergi ydnetmelik ve kanunlarn dahilinde vergilendirimeye tabidir. Grup’un yurt
disinda yer alan bagl ortakliklari ilgili Glkelerin vergi ydnetmelik ve kanunlarina gére vergilendirmeye tabidir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 Sayill Kanun’un Vergi dizenlemelerine iliskin, Kurumlar
Vergisi oraninin; 2021 kurum kazanglari igin %25, 2022 kurum kazanclari i¢in ise %23 olarak uygulanmasi belirlenmistir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden doérdinct ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyla olusan kazanglar Gzerinden ilgili yil igin
gecerli Kurumlar Vergisi oraninda gegici vergi, takvim yilinin iger aylik ilk Ug hesap dénemi igin hesaplanarak 6édenmekte ve bu
sekilde 6ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

21.12.2021 tarihli 4936 sayill Cumhurbaskani Karar’nca TUrkiye’de mukim anonim sirketler tarafindan; Turkiye’de mukim gercek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara veya bu vergilerden muaf olanlar ile Turkiye’de mukim olmayan gercek
ve tlzel kisilere yapilan temettl 6demelerinde gelir vergisi kesintisi orani %15’ten %10’a indiriimistir. TUrkiye'de mukim anonim
sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettl ddemeleri vergi kesintisine tabi degildir. Ayrica kéarin
dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda vergi kesintisi yapilmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 3. Maddesine gére yapilan degisiklikle, arastrma ve gelistirme harcamalar Uzerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikariimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yururlide girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blnyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari
harcamalarin %100’0 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir.

Ar-Ge merkezi belgesi bulunan Sirket’in, 2022 yilinda yaptidi 508.523 TL (31 Aralik 2021: 266.854 TL) tutarindaki arastirma ve
gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegdi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.

31 Aralk 2022 ve 2021 tarihli bilangolarda ¢denecek vergi tutarlan pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi
gOsterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kurumlar ve gelir vergisi 9.369 827
Pesin ddenen vergiler (-) (9.369) (827)
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Cari dénem kurumlar vergisi (9.369) (827)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/gideri
Dénem kérina yansitilan cari dénem vergi gelir/(gideri) 171.646 137.805
162.277 136.978
Vergi dncesi ddonem kéarinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 1.076.841 904.546
Hesaplanan vergi gideri (242.289) (226.137)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (30.936) (720)
indirim ve istisnalar 161.698 192.338
Tasinmaz yeniden degerleme etkisi (*) 143.929 -

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlarin kérinin vergi etkisi 41.688 26.863
Farkl vergi oranlarina tabi yurtdigi sirketlerin etkisi 1.688 (8.364)
Diger farklar 86.499 152.998
162.277 136.978

(*) 7338 sayili Kanunla, Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) gecici 32’'nci maddesinde ve Mikerrer madde 298/C’de yapilan yeni
duzenlemeler gercevesinde, tasinmazlarin ve amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlenmesine olanak verilmistir. Sirket, VUK
uyarinca amortismana tabi kiymetlerine yeniden degerleme yapmistir. Degerleme yapilan amortismana tabi kiymetler, Grup’un
konsolide finansal tablolarinda TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi kapsaminda maliyet bedelinden takip edilmektedir. 31
Aralik 2021 itibaryla, yasal kayitlarda yapilan degerleme artisi etkisinin iptal edilmesinden kaynakli olusan gegici fark Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ve yasal kayitlarda ilgili degerleme isleminden dolayr ddenen %2 oranindaki vergi etkisi cari
doénem kér ya da zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurtrlige giren 7316 sayill “Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda; kurumlar vergisi orani %20 yerine, 2021
yilligin %25, 2022 yili igin %23 olarak uygulanacaktir. S6z konusu kanun kapsaminda, konsolide finansal tablolarda ertelenmis
vergi varlik ve yakumlultkleri, gegici farklarin 2021'de vergi etkisi olusturacak kismi igin %25 vergi orani ile, 2022 déneminde ise
%23 ile hesaplanmistir. 2022 yili sonrasi igin ertelenmis vergi hesaplamasinda vergi orani %20 olarak dikkate alinmigtir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
net ertelenmis vergi yukimlulugunun dagiimi asagida 6zetlenmistir:

Kumulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/(yakiimlilagi)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2022 2021
Maddi duran varliklar 55.221 (94.471) 14.525 (15.413)
Maddi olmayan duran varliklar (79.292) (123.144) (15.858) (24.629)
Ertelenmis finansal giderler (10.970) (3.144) (2.194) (786)
Stoklar 86.260 40.541 17.252 9.538
Garanti giderleri karsiligi 345.980 254.819 69.196 63.705
Kidem tazminati yOkimlUlugu 314.077 89.427 62.815 22.357
Ertelenmis finansal gelirler 284.842 49.520 56.968 12.380
Diger karsiliklar 297.408 55.663 59.482 13.916
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 533.173 196.887 103.163 60.225
Yatinm indirimi(*) 74.605 86.238 74.605 86.238
Diger 45169 23.019 (2.304) 6.893
Ertelenmis vergi varhgi, net 437.650 234.424
* Grup’un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdUurligu’'ne yapmis oldugu

Yatinm Tesgvik Belgesi muracaat onaylanmis ve toplam 872.007 bin TL tutarinda ve 4 yillik ddnemde yapilmasi éngdrilen
modernizasyon yatirmi i¢in 512845 sayill Yatinm Tesvik Belgesi dizenlenmistir.

Ertelenen vergi variginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 234.424 96.285
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen
vergi geliri/gideri:
Kar veya zarara yansitilan 171.646 137.805
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 31.580 334
31 Aralik itibariyla 437.650 234.424

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352
saylyla yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemileri ile 2023 hesap dénemi
gegici vergi dénemlerinde Mukerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olugup olugsmadigina
bakiimaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagdi karara baglanmistir.
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NOT 26 - PAY BASINA KAZANGC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina k&r hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kér, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net dénem Kkari 1.250.160 1.041.524
Cikariimig adi hisselerin agirlikl ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Pay basina kazang (Kurus) 5,163 4,340

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Yil sonu itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile yil icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2022 ve 2020 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ram Dig Ticaret A.S. (1) () 1.423.693 229.946
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 208.029 303.111
Diger (1) 73 185

1.631.795 533.242

* Yurtdigi satiglarin bir kismi Ram Dis Ticaret A.S. araciidi ile ihra¢ kayith olarak gercgeklestirimekte olup, bakiye bu
islemlerden dogan ticari alacaklardan olugsmaktadir.
(** Grup'un s Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilan satiglar sebebi ile olusan ticari alacaklardir.

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 113.899 14.020
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 40.531 16.530
Kog¢ Holding A.S. (2) 31.099 19.066
Setur Servis Turistik A.S. (1) 6.122 5.312
Divan Turizm Igletmeleri A.S. (1) 5.295 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hiz. A.S. (1) 4.316 4.005
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 4.047 2.916
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 3.213 1.798
Ford Otosan A.S.(2) 2.669 456
Akpa Dayanikl Tuk. Paz. A.S.(1) 1.703 525
Diger (1) 7.346 6.086

220.240 70.714

1) Grup ana ortaginin iligkili taraflan
2] Grup hissedari
&) is Ortaklig
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NOT 27 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 137137 6.271
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 100.327 421.792
237.464 428.063
(**) Grup’un is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC'ye yapilacak satiglara iliskin olarak alinan avanstan
olusmaktadir.
ii) iligkili taraflara yapilan énemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan énemli alimlar:
1 Ocak - 1 Ocak -
Uriin ve hizmet satislar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (%) 2.851.674 473.018
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 308.736 1.665.582
Diger (1) 1.369 410
3.161.779 2.139.010
* Ram Dis Ticaret A.S.'ye yapilan satiglar iliskili olmayan Ug¢Uncu kisiler igin yapilan ihrag kayith satiglardan olusmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet alimlan

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hiz. A.S. (1) 24175 13.178
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 10.201 6.743
Ark insaat A.S. (1) - 12.373
Diger (1) 2127 562
36.503 32.856

1 Ocak - 1 Ocak -

Stok alimlari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 208.754 67.617
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 71.836 9.820
Opet Petrolculik A.S. (1) 16.976 4.215
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 15.023 6.229
Ford Otosan A.S. (2) 12.375 23.303
Akpa Dayanikl Tuk. Paz. A.S. (1) 12.319 2.873
Bal Kaynak Su ith. ihr. San ve Tic A.S. (1) 2.914 945
Diger (1) 924 577
341.121 115.579

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari
2 Grup hissedari
) is Ortakligi
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NOT 27 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hizmet alimlan 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 77.533 76.394
Eltek Elektrik Enerji ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 64.419 11.452
Setur Servis Turistik A.S. (1) 46.554 14.430
Ko¢ Holding A.S. (2) () 44,955 24.229
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hiz. A.S. (1) 28.462 11.671
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 20.570 12.721
Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (**) 18.817 10.147
Divan Turizm Igletmeleri A.S. (1) 7.428 -
Ingage Dijital (1) 5.080 2.356
Ark insaat A.S. (1) - 3.167
Diger (1) 8.948 4.600

322.716 171.167
*) Ana ortak Kog Holding A.S.’nin blinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu

hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust ydnetim giderleri dahil olmak tzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagtimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagiimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini
icermektedir.

) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri arasinda
imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim
tutarini icermektedir.

Banka mevduat hesaplari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yap! ve Kredi BankasI A.S. (1)

- Vadeli mevduatlar 141174 365.436
- Vadesiz mevduatlar (*) 66.931 2
208.105 365.438

(*) 60.000 bin TLlik kismi Dénen varliklar altinda Finansal yatirnimlar kaleminde yer almaktadir.

Krediler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 840.642 141.828
840.642 141.828

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflan
@) Grup hissedari
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NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 253.685 214.544
Diger (1) 2.040 1.534
255.725 216.078
1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari alacak ve borclardan dogan
kur farki giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 54.499 179.021
Diger (1) 3.351 2.082
57.850 181.103

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Faiz gelirleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 15.439 2.694
15.439 2.694
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 14.862 13.149
14.862 13.149
1 Ocak - 1 Ocak -

Kur farki gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2022

37.899

31 Aralik 2021

23.362

37.899

23.362

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflar
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NOT 27 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kur farki giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 14.996 13.010
14.996 13.010

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflan

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 67.596 bin TL olup tutarin
tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2021: Grup’un Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 29.972
bin TL olup, bu tutarin 1.400 bin TLsi ayrima nedeniyle yapilan ¢demelere iliskindir.) Ust diizey ydneticiler, ydnetim kurulu tyeleri,
genel madur ve genel mudUr yardimcilarindan olugsmaktadir.

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk ydnetimi programi, mali piyasalarin éngoértlemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da
diger musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla galisarak
veya satilan araglarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli
olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecribeler ve diger faktorler géz 6ninde bulundurulmaktadir. Yurt
disi satiglarinin tamami teyidli akreditif ile gergeklestirimektedir. Savunma araclar satiglari ise yurtici ve yurtdisi hikiimetlerin
kuruluglarinayadaonlaraaracilikyapan sirketlere yapildigindan dolayibu satislarileilgiliherhangibir tahsilat riski 5Sngdrtlmemektedir.
Ticari alacaklar, Grup ydnetimince ge¢cmis tecribeler ve cari ekonomik durum goéz 6nlne alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak g&steriimektedir (Not 8).

160



OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)
Alacaklar
Ticari Bankalardaki
31 Aralik 2022 alacaklar Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 4.890.970 6.193 1.725.692
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis kismi (2) 864.486 . -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 4.894.877 6.193 1.725.692
B. Kosullar yeniden géristimus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger dusuklugine ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi ge¢gmis ancak deger diistkligine ugramamis varliklarin net defter
degeri 330 - -
D. Deger dusukliugune ugrayan varliklarin net defter degerleri (4.237) - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) 129.618 - -
- Deger dustklugu (-) (Not 8) (133.855) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi (4.237) - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -
- Deger dustklugu (-) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - -
Alacaklar
Ticari Bankalardaki
31 Aralik 2021 alacaklar Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 2.374.028 5.686 644.806
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis kismi (2) 478.548 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disuklugine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 2.372.357 5.686 644.806
B. Kosullar yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger dusUklugiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distklugtne ugramamis varliklarin net defter
degeri 395 - -
D. Deger dusukltgune ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.276 - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 98.660 - -
- Deger dusiklugu (-) (Not 8) (97.384) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.276 - -
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - -
- Deger dusuklugu (-) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - -
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ytksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYiI

(Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal bor¢larinin vade

dagiimlarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sodzlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukimliilikler
Banka kredileri 7.467.836 8.129.444 1.378.899 5.463.436 1.287.109 -
Ticari borglar 2.217.223 2.228.192 2.228.192 - - -
Kiralama islemlerinden borglar
Beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
ylikimliilikler
Diger borglar 27.863 27.863 27.863 - - -
Diger kisa vadeli yukumlaltkler 33.492 33.492 33.492 - - -
Sozlesme
uyarinca /
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Turev finansal
yukimliiliikler (net) 2.450 2.450 2.450
Tlrev nakit girigleri 1.139.187 1.139.187 1.139.187 - - -
Turev nakit cikiglar (1.136.737) (1.136.737) (1.136.737) - - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2021

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (lll)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yluikiimlilikler
Banka kredileri 2.332.877 2.823.104 692.772 640.943 1.489.389 -
Ticari borclar 554.860 554.860 554.860 - - -
Kiralama islemlerinden borclar 45.580 45.580 - 17.776 27.071 733
Beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukimliilikler
Diger borclar 46.547 23.707 23.707 - - -
Diger kisa vadeli
yUkUmlUldkler 6.688 6.688 6.688 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Turev finansal varhliklar
(net) 51 51 51 - - -
Tarev nakit girigleri 66.071 66.071 66.071 - - -
Turev nakit ¢ikislar (66.020) (66.020) (66.020) - - -
Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin
Turk Lirasr'na ¢evrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip ediimekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan
aktif ve pasiflerden 6turt ortaya ¢ikan kur riskini ydnetmek igin, déviz sepetini mimkuin oldugunca ¢esitlendirmeye yonelik bir

politika izlemektedir.
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31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlari yabanci para cinslerine gdre asagidaki gibidir:

TL karsihgi .
islevsel para Amerikan Ingiliz

31 Aralik 2022 birimi) Dolari Avro Sterlini

1. Ticari alacaklar 3.487.288 95.051 85.779 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 244.588 6.959 5.742 -

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3. Diger - - - -

4. Donen varliklar (1+2+3) 3.731.876 102.010 91.521 -

5. Ticari alacaklar - - - -

Ba. Parasal finansal varliklar - - - -

Bb. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger 60 - 3 -

8. Duran varliklar (5+6+7) 60 3 -

9. Toplam varliklar (4+8) 3.731.936 102.010 91.524 -

10.  Ticari borglar (1.314.279) (46.511) (22.279) 21)

11, Finansal yakdmilUlUkler (965.567) - (48.436) -

12a. Parasal olan diger yukumldltkler (224.999) (6.260) (5.415) -

12b. Parasal olmayan diger yukamltlikler

13. Kisa vadeli yakiimlilikler (10+11+12) (2.504.845) (52.771) (76.130) (21)

14.  Ticari borglar - - - -

15.  Finansal yakumltlukler - - - -

16a. Parasal olan diger yukumldltkler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukumlaltkler - - - -

17.  Uzun vadeli yukimliliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimluliikler (13+17) (2.504.845) (52.771) (76.130) (21)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 1.227.091 49.239 15.394 (21)
Bilango disi tlrev araglarin net varlk/(yGktmlilik)

19. pozisyonu (19a-19b) (1.136.737) (48.000) (12.000) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

19b. Hedge edilen toplam yUkdmlulik tutari (1.136.737) (48.000) (12.000) -
Net yabanci para varlik/(yiukiimliiliik) pozisyonu

20. (9+18+19) 90.354 1.239 3.394 (21)

Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(yuakiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-

21. 14-15-16a) 1.227.031 49.239 15.391 (21)
Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam

22. gercege uygun degeri (2.450) (8.105) 655 -

23. Ihracat 6.998.600 194.086 188.864 10

24, ithalat 4.078.976 73.657 157.562 473
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
TL karsihgi )
islevsel para Amerikan Ingiliz
31 Aralik 2021 birimi) Dolari Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 1.171.588 35.458 48.442 1
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil) 319.360 21.648 2.617 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 26 2 - -
Donen varliklar (1+2+3) 1.490.974 57.108 51.059 11
5. Ticari alacaklar - - - -
Ba. Parasal finansal varliklar - - - -
Bb. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.490.974 57.108 51.059 11
10.  Ticari borglar (357.876) (16.798) (9.495) (27)
11, Finansal yakdmilGlUkler (2.173) - (148) -
12a. Parasal olan diger yukumldltkler (544.449) (85.147) (6.016) -
12b. Parasal olmayan diger yukamltlikler - - - -
13. Kisa vadeli yukiimlialikler (10+11+12) (904.498) (561.945) (15.659) (27)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yakamilUlUkler (591.961) - (40.318) -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlaltkler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) (591.961) - (40.318) -
18. Toplam yiikiimliliikler (13+17) (1.496.459) (51.945) (55.977) (27)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) (5.485) 5.163 (4.918) (16)
Bilango disi tlrev araglarin net varlik/(yGktmlilik)
19. pozisyonu (19a-19b) 51 (5.087) 4.500 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 66.071 - 4.500 -
19b. Hedge edilen toplam yUukimldltk tutar (66.020) (5.087) - -
Net yabanci para varlik/(yiukiimliiliik) pozisyonu
20. (9+18+19) (5.434) 76 (418) (16)
Parasal kalemler net yabanci para varlk/
(yakiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
21. 14-15-16a) (5.511) 5.161 (4.918) (16)
Doviz hedge'i icin kullanilan finansal aracglarin toplam
22. gercege uygun degeri (51) (61) - -
23. Ihracat 3.269.963 219.714 103.911 31
24. ithalat 1.145.085 43.180 67.679 551
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve

ingiliz Sterlin'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarliik analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yakdmlalagu 2.316 (2.316)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.316 (2.316)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varlik/yGkimlulagu 6.766 (6.766)

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 6.766 (6.766)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  ingiliz Sterlini net varlik/ytkimiGligu 47) 47

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (47) 47
Toplam (3+6+9+12) 9.035 (9.035)

31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/ytkimlulagu 99 (99)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 99 (99)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimluluga (614) 614

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (614) 614
ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde:

7-  ingiliz Sterlini net varlik/ytkimidliga (28) 28

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (28) 28
Toplam (3+6+9) (543) 543
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk analizi
Faiz orani riski

Grup’un faize duyarl énemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyUk oranda piyasa faiz
oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz orani riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un almis oldugu
banka kredileri ve vadeli mevduatlar sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve
mevduatlar ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yUkumlUlUkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacityla en uygun sermaye yapisini sUrdtrmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yénetiminde net finansal bor¢ sermaye ¢carpanini izlemektedir. Bu ¢carpan
net finansal borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (bilangoda g&sterildigi gibi kredileri ve kiralama yukimlUldklerini icerir) distimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam finansal borglar 7.547.424 2.378.457
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (1.731.458) (644.857)
Net finansal borg 5.815.966 1.733.600
Toplam &zsermaye 2.102.980 1.496.535
Net finansal borg/6zsermaye carpani %279 %116
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NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az Grup’un &zel tahminleri kadar gUvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin
maksimum duizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri acisindan gereken tum girdiler gézlenebilir
durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir. Gergede uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

. Belirli varliklar ve yuktmlUldkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dlzeltme yapilmamig) (Seviye 1).

. Asama 1 icinde yer alan kote edilmig fiyatlardan bagska, varlik ve yukimldltkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

o Gdzlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yokimlaltkler icin girdiler (Q6zlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlgiimus varliklarini géstermektedir:

31 Aralik 2022

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev araclar - 2.450 - 2.450
- 2.450 - 2.450

31 Aralik 2021

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev araclar - 51 - 51
- 51 - 51

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonillu taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmigstir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar géstermeyebilir.

Grup, finansal aracglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar ve kredi kaybinin énemsenmeyecek 6l¢clide olmasindan dolayi, rayi¢
degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukumlultkler - Ticari borglarin ve diger parasal ytkimlUlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani
ile de@erlendiginde, rayi¢ de@erinin tasinan degere yakin oldugu goérilmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢c degeri yansittigi varsayilmaktadir.

NOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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1. 13.03.2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET

Otokar, 2022 yili calismalarini incelemek ve asadida yazili gindemi goérlstp karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul
Toplantis’ni 13.03.2023 tarihinde, Pazartesi giinti saat 15.30'da Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No. 1 Eimadag, Sisli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktrr.

2022 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketinin Bagimsiz Denetim Raporu, kar dagmtimina iligkin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Sirdirilebiliflik ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalari da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti ginleri
hari¢ olmak Uzere toplantidan en az U¢ hafta dnce kanuni suresi i¢inde sirket merkezinde ve subesinde, www.otokar.com.tr
adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel
Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve yuktUmlUlikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile sirket birimlerinden
veya www.otokar.com.tr adresindeki sirketin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayill “Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagr Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 8ngorilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame
oérnegine uygun olmayan vekaletnameler, sirketin hukuki sorumlulugu nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerinin, ilgili ydnetmelik ve Teblig htkimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, sirketin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya sirket
merkezinden (Tel:0 216 489 29 50) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4'UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli
degildir. Bu cercevede, Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantis’na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Otokar tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere
www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasrndan ulasilabilmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yontemle oy kullanma hikimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantisi'na ttim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi Saygi Caddesi No. 58 34854 Maltepe - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467
Mersis No: 0649001827200034

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bélimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Otokar’da imtiyazl pay grubu ayrimi bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68 1.072.274.980,90 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81 595.494.383,00 24,81
Diger 7.322.306,36 30,51 732.230.636,10 30,51
Toplam 24.000.000,00 100,00 2.400.000.000,00 100,00

Sirketin ana ortakligi Ko¢ Holding A.S., Ko¢ Ailesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket pay sahibi Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagl Ortakliklarimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Ortakligimizin ve bagh ortakliklarinin ge¢gmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli dlcude etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz cergcevesinde, 2022 yilinda sirketimiz ya da bagli
ortakliklarimizin faaliyetlerini dnemli dlclde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gergeklesmemistir. Gelecek hesap
dénemleri igin de sirketimiz ya da bagl ortakliklarimiz icin dnemli ydnetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ¢zel durum agiklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina ili§kin Talepleri Hakkinda Bilgi
Ortaklik Pay Sahiplerinin gtindeme madde konulmasina iligkin Yatinmci iligkileri Balimi'ne yazil olarak iletmis olduklar talepleri,
Yénetim Kurulu'nun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile red gerekgeleri ile ilgili

bilgiler asagida sunulmaktadir:

2022 yil faaliyetlerinin gortstlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin bdyle bir talep iletimemistir.
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3. 13.03.2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
AGIKLAMALARIMIZ

. Acilis ve Toplanti Bagkanr’nin se¢ilmesi,

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GUmrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve
Genel Kurul ic Yénergesinin 7. maddesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti
Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler gergevesinde, Genel Kurul Toplantis'ndan énceki ¢
hafta sUreyle sirketimiz merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinde ve www.otokar.com.tr adresindeki
sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ortaklarimizin gértstine ve onayina sunulacakitir.

. 2022 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul Toplantis'ndan énceki U¢ hafta streyle sirketimiz merkezinde ve subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinde ve www.otokar.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklanimizin incelemesine sunulan
TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilecektir.

. 2022 yili hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler gergevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki ¢
hafta sUreyle sirketimiz merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinde ve www.otokar.com.tr adresindeki
sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

. Ydnetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayn ibra edilmesi,
TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tirl ayri
ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

. Sirketin kar dagitim politikasi ¢cercevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri gergevesinde TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.239.118.536
TL ana ortakliga ait Konsolide Net Dénem Kari elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar
Pay1 Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kéar dagitim 6nerimize iligkin tablo EK/1’de
yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére se¢im yapilmasi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secgimine iliskin esaslar
dikkate alinarak stiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligine uyum amaciyla Bagimsiz Uye secimi gergeklestirilecektir.
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Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu htkimleri kapsaminda, en
¢ok 3 yil igin secilecek en az 5 (beg) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa
dahi Yénetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 Uyeden olusmasi 6ngdrulen Yénetim Kurulu icin segilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden gt SPK zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Gzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. Ali ihsan Kamanli ve Sn. Kenan Giiven Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adaylari olarak
belirlenmistir. SPK’nin 23.01.2023 tarihli yazisiyla séz konusu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleriyle ilgili olumsuz bir gérisi
bulunmadigi sirketimize bildirilmigtir.

Yénetim Kurulu Uye Adaylarmizin ézgecmisleri ve bagimsiz tye adaylarinin bagimsizlik beyanlarl EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no.lu Zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/3’te yer almaktadir.
2022 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarmizin 27 no.lu dipnotunda ise 2022 yili icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,
8 no.lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2023 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu
Uyelerinin yillik brit ticret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 07.02.2023 tarihli
karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin gérist alinarak, sirketimizin 2023 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dGizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek lzere GUney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 03.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika
olusturularak Genel Kurul onayina sunulur.” hUkmu gergevesinde 17.03.2021 tarihli Genel Kurul’da Pay Sahiplerimiz tarafindan
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayill Kér Payl Tebligi'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin sinir, Esas
Sdzlesme’de belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu gergevede, sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 vyili icinde vakif
ve derneklere yapilan toplam bagis tutar 9.737.108 TLdir. Bu tutarin 8.500.000 TLsi Vehbi Ko¢ Vakfrna, 872.548 TLsi Kog
Universitesi'ne yapilmis olup; bakiye tutar ise her biri 200.000 TLnin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatirmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakhklarinin 2022 yilinda tciinci kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12°’nci maddesi uyarinca sirketimiz ve bagli ortakliklari
tarafindan UgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel
Kurul Toplantisi gtindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Finansal Tablolarimizin
15 numarall dipnot maddesinde bu hususa yer veriimigtir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yih
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag”” baslikli 395'inci maddesinin birinci
fikrasl ve “Rekabet Yasag” baslkli 396'nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile

mumkunddr.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu igslemler, Genel Kurul'da
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktr. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen iglemler hakkinda ortaklarmiz bilgilendirilecek olup, yénetim
kontrolini elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger baz
Kog Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2022 vil
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

Dilek ve goriisler.

EKLER:

EK/1  Yénetim Kurulwnun 2022 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 32-33)
EK/2  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar (Bkz. Sayfa 34-35)
EK/3  Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret Politikas! (Bkz. Sayfa 36)
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KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

| Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acliklamalar glincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yénetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Utzere Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamustir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, Genel Kurul
Toplantis’'nda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede
yer veriimistir.

Yaplilan bagislar icin Genel Kurul
gundeminde ayri bir gtindem
maddesine yer verilmis, Genel Kurul
bilgilendirme dokimaninda ylksek
tutarl bagislarin detay agiklanmistir.
Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise
her biri 200.000 TLnin altindaki
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan
ve yatirnmcilar agisindan énemli bilgi
olarak gérulmeyen cesitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatinmcilar tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda
gunin kosullarina gére belirlenecek
onemlilik sinirt ile agiklama yapiimasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.8.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay Sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmarmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
AS’nin beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari Esas Sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disUk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
Esas Stzlesme’de diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar Esas Sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki genel
htkumler ¢ercevesinde haklar
saglanmistir. Yatirmcilardan da
bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidiimesi
ise dngdrulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan Kar
Dagrtim Politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar Dagitim Politikasi, Pay Sahiplerinin
ortakligin gelecek ddénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine imkan
verecek acgiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karin kullanim sekli ilgili gndem maddesinde
belirtiimistir.

Kar dagrtimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, k&r dagitim politikasinda
Pay Sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devrediimesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi Pay
Sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik Faaliyet Raporu’nun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk Faaliyet Raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tUm unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtzenlemeler,
stzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, Esas Sézlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim Kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek
ve calisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsl korumaya ydnelik proseddrler,
egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligunu ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glvenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu, Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, Yonetim
Kurulu'nun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Y6netim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
Pay Sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir g Kontrol Sistemi
olusturmustur.

4.2.4 - i¢ Kontrol Sistemi'nin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
Mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanmlanmistir.

4.2.7 - Yénetim Kurulu, Yatinmer lligkileri BoIGmi

ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve Pay
Sahipleriyle iletisimde Yatinmer iligkileri BIimi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'yle yakin is birlidi icinde
galismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraniigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamigtir.

Bu y6nde bir tanimlama
bulunmayip, Yénetim Kurulu
Uyelerine bilgilerin sunulma
zamani, Yonetim Kurulu
glndemindeki konu ve slre¢
dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stire dncesinde
Uyeler bilgilendirilmektedir.
Y6netim Kurulu’nun etkin
calismalari da dikkate
alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapiimasi yéninde
acil bir intiyag gérdlmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
OnUmuzdeki dénemlerde
degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil
olarak Yénetim Kurulu’'na bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani
bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan Yénetim Kurulu
Uyelerinden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazil hale
getiriimistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin
ne sekilde yapllacagi
konusunda Otokar’da

uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurulen stregler
bulunmakla birlikte, bu
konuya 6zgu yazili bir sirket ici
duzenleme bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu’nun etkin
calismalar da dikkate alinarak
bu konuda bir i¢ dizenleme
yapiimasi yéntinde acil

bir ihtiya¢ gérilmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
Onumuzdeki dénemlerde
degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.
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4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gérlistldigunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecrbelerinin Yonetim
Kurulu'na énemli katki
saglamasi nedeniyle sirket
disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimamistir.
Faaliyet Raporu’'nda
Yonetim Kurulu Uyelerinin
6zgecmiglerine yer verilmistir.
Y6netim Kurulu’nun etkin
caligmalari dikkate alinarak,
kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik
ongodrilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOM

ITELER

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadrr.

Komiteler, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrlbeleri dikkate alinarak,
ilgili dizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi
Yénetim Kurulu Uyeleri
birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden
fazla komitede gorev alan
uyeler, iligkili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecrtibelerinin
katkistyla verimli calismalari
dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi
gorilmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.
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4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak igin
gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goérUslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda
bilgiye yillik Faaliyet Raporu’nda yer
verilmistir.

Bu yonde alinmig bir danigmanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARi SORUMLULUGU BU

LUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere Yonetim

Kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis veya
6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, G¢incu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bagh@i altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik Faaliyet Raporu’nda kisi
bazinda agiklanmigstir.

Olagan Genel Kurul’da ve
finansal tablo dipnotlarinda
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere
yapilan ddemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan
Onemli gorilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi dngdrilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2022 yilinda yil boyunca 24 adet gevrim ici ve 4
adet fiziki yatinmci toplantisi, 59 adet telekonferans
gerceklestiriimistir. Ayrica 1 adet fiziki yatinmci
konferansina katim saglanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002136

Genel Kurul Toplantisr'yla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunuimustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleriyle ilgili
aciklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002133
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigr bélimdn adi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi kurumsal internet sitesinin
Yatinmoai lligkileri/Kurumsal Yénetim balimiinde yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin Gst limitin onaylandigi
Genel Kurul Toplantisi'na iligkin bildirim:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011814

Esas Sozlesme’de menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk Pay Sahibinin ortaklik orani %44,68
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Esas Sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimdn adi

Yatirimai lliskileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payr dagitilimistir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a kéarin dagitimamasini teklif etmesi halinde
ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul tarihi 21.03.2022
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay Sahiplerinin Genel Kurul’a katiim orani %75,94
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,025
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %75,92

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigr bélimdn adi

Yatinmai lligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

1.3.5 numarall Kurumsal Yoénetim ilkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletiimemistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasl

Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayis (igeriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011814

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlari

Yatirmai lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldidi
bolim

Yatirmai lligkileri - Kurumsal Bilgiler - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2 numarall kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin Faaliyet
Raporu’nda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrittikleri gérevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlart énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar Bolimleri

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Bélimu

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Bélimu

Hukuki Aciklamalar Bélimda

Hukuki Aciklamalar Bélimda

Hukuki Aciklamalar Bélimda

Hukuki Aciklamalar Bélimda

Sirdirilebilirik ve insan Kaynaklar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
boIimun adi

Tazminat konusuna 6zgU ayr bir politika bulunmamakla birlikte, Ko¢ Holding
dahil ttm Kog Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat haklari
ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak ydnetiimektedir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

5

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i¢ Denetim MUidUrliigl ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi b&liman
adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Otokar'da galiganlar gesitli ydntemlerle yonetime katimakta, goruslerini
paylasmaktadir. Is Saghgi ve Guvenligi, Disiplin ve Yillk 1zin Kurullarinda
calisan temsilcileri bulunmaktadir.

TUum c¢alisanlar, éneri sistemi ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki fikirlerini
elektronik olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan Calisan Bagliigi
Arastirmasi ile her ¢alisanin gorist anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

Ek olarak caliganlarin ISG ve Galisan Deneyimi alanlarinda talep ve énerilerini
mobil uygulama Uzerinden anlik olarak bildirdikleri uygulamalar da mevcuttur.
Bunun yaninda Cesitlilik Esitlik ve Kapsayicilik alaninda da yine calisanlarin
goruglerini paylasarak, faaliyetlere yon verdikleri bir kanal da bulunmaktadir.

TUm bu iletisim kanallari yaninda, yil boyunca nabiz aragtirmalari ve etnografik
arastirmalar gibi yapilandinimis yontemlerle de ¢alisanlardan i¢ goruler
edinilmekte ve bu kapsamda planlanan aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirimesinde
Yénetim Kurulu'nun rol

TUm kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet plani olusturulmaktadir. Bu
halefiyet plani, Genel MldUur onayina sunularak nihai haline getiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Otokar, 2017 itibaryla Birlegmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis
Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi olan
Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur.

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, hem Etik Davranig
Kurallar’'nda hem de Insan Haklar Politikas’'nda ise alimda firsat esitligi
konusu vurgulanmaktadir.

https://www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-uyum-
politikalari

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415c390-c32d-4fa3-9880-
d9bcBd27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bdlumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

insan Kaynaklari

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karar sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi balimUn adi

Yatinmal lligkileri - Kurumsal Yénetim - Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi, kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
muUcadele i¢in alinan dnlemler

Konuyla ilgili esaslar Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele politikasinda yer
almaktadir. https://www.otokar.com.tr/getmedia/ac6b7d41-5999-
4¢17-8¢f1-f7978b4019df/otokar_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi_07052021Ayrica, konuyla ilgili esaslar Otokar Etik Davranis
Kurallar’'nda da yer almaktadir.

184



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETiM BiLGi FORMU

OTOKAR 2022 FAALIYET RAPORU

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 30.12.2022
Yénetim Kurulu performarjs degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

Butun Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Yurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ Kontrol Sistemi'nin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bdlumdn adi veya sayfa numarasi

ic Denetim Balimui

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi

Yildinm Ali Kog

icra Bagkani / Genel Miidir’tin adi

Ahmet Serdar Gorgug

Yénetim Kurulu Bagkani ve lcra Bagkani/Genel Mdur'Gn ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yatinmer lligkileri - Kurumsal Yénetim

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1(%11,1)

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi

Yoénetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Bagimsiz- Denetim,
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer Aldigi KAP Uyenin Aday hgini Muhasebe
Soyadi Olup Olmadigi ilk Segilme Duyurusunun Baglantisi Gosterme Kaybeden ve/veya
Olmadigi Tarihi Komitesi l"Jye Finans
Tarafindan Olup Alaninda En
Degerlendirilip Olmadigi Az 5 Yilik
Degerlendiril- Deneyime
medigi Sahip Olup
Olmadigi
Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015
Levent Cakiroglu Degil Degil 26.03.2015
Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018
Haydar Yenigtin Degil Degil 21.03.2022
ismail Cenk Gimen | Degil Degil 18.03.2019
Ahmet Serdar icrada
Degil 20.04.2006
Gorgue Gorevli
) ) https://www.kap.org.tr/tr/
Ali lhsan llkbahar Degil Bagimsiz 16.03.2020 Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1021201
. . https://www.kap.org.tr/tr/ o
Ali [hsan Kamanli Degil Bagmsiz 15.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1021201
. https://www.kap.org.tr/tr/ o
Kenan Guven Degil Bagimsiz 15.03.2018 Degerlendirildi Hayir
Bildirim/1021201
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapi-

3
lan Yénetim Kurulu Toplantilarinin sayisi
Yénetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim Kurulu’nun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal H
ayir

kullanilip kullaniimadigi

Yénetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag

gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi
bdlimdn adi

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belir-
lenen Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu’nda Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri Balimii

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023670

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda - .
Yoénetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Adi
Denetim Komitesi - Kenan Guven Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan Kamanli Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ali hsan llkbahar Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Levent Cakiroglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Hiseyin Odabas Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yénetimi Komitesi - Kenan Guven Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - Haydar Yenigln Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesi’'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimUnU belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimanU belirtiniz (Sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesi’nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b&limanU belirtiniz (Sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Aday Gosterme Komitesi yoktur. Faaliyetlerini
kurumsal yénetim komitesi ylritmektedir.

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnt belirtiniz (Sayfa numarasi veya béliman adi)

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélIimUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuan adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yUrutmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet Raporu’nun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Gyelere iligskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunin adi

VYatinmer ligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu’nun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Kurul BIim - Ucret Politikast

Yoénetim Kurulu Komiteleri - 11

: Komitenin Komitenin

Ydénetim Kurulu B“|r|_r10| ,S’utunda Icrada Gérevli Komitede Gercgeklestirdigi FaaI!_yetlt.erl

i L Diger” Olarak Olmayan y 2 Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari Lo P Bagimsiz Fiziki . o

Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Orani Toolant: Savisi Kurulu'na Sundugu

Komitenin Adi Orani Y P v Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 8 8

Kurumsgl Yoénetim ) %67 %33 6 6

Komitesi
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 6
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TERIMLER SOZLUGU

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AIFC: Astana Uluslararasi Finans Merkezi (Astana International Financial Center)
AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BIST: Borsa istanbul

BRT: Otobus ile Hizll Toplu Tagimacilik (Bus Rapid Transit)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yénetisim Bilgi

DAK: Deneme Askeri Kullanim

EMC: Elektromanyetik Uyumluluk (Electromagnetic Compatibility)

GRI: Kiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Hibrit: iki farkli giic kaynaginin bir arada bulunmasi.

IAA: Uluslararasi Otomobil Fuari (Internationale Automobilausstellung)

ILO: Uluslararasi Calisma Orgitii (International Labour Organization)

loT: Nesnelerin interneti (Internet of things)

ISO: Uluslararasi Standardizasyon Tegkilati (International Standardization Organization)
IETT: istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri

iKA: Insansiz Kara Araci

ISG: Is Saglg ve Guvenligi

iSO: istanbul Sanayi Odasi

iISKUR: is ve Isgi Bulma Kurumu

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK: Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

KPG: Kilit Performans Géstergesi (Key Performance Indicator-KPI)

KSO: Kocaeli Sanayi Odasi

MENA: Orta Dogu ve Kuzey Afrika (Middle East and North Africa)

MESS: Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

OHSAS: is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi (Occupational Health and Safety Management Systems)
0iB: Otomotiv Enduistrisi Ihracatgilari Birligi

OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

SATSO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

TFCD: iklimle iligkili Finansal Beyanlar Galisma Kolu (Task Force on Climate Related Financial Disclosures)
TFRS: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi

TURKAK: Tirk Akreditasyon Kurumu

UITP: Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (Union Internationale des Transports Publics)
UN: Birlesmis Milletler (United Nations)

WEPs: Kadinlarin GUglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)
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DEMIRBAG YAYIN VE TASARIM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudurluk

Aydinevler Mahallesi

Saygl Caddesi No. 58

34854 Maltepe - Istanbul - Tiirkiye

Tel: 0216 489 29 50

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Atatirk Caddesi No. 6

54580 Arifiye - Sakarya - Turkiye
Tel: 0264 229 22 44

Faks: 0264 229 22 42

www.otokar.com.tr
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