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BIZIM YOL HIKAYEMIZ 1963'TE BIR ILKLE BASLADI;
“BIZ YAPARIZ!” DIYEREK TURKIYE'NIN ARACLARINI URETTIK.
GUVENILIR BIR YOL ARKADASI OLDUK.

ULKENIN DORT BIR YANI YETMEDI!
DUNYANIN YOLLARINDA YOLCULUGA CIKTIK.

DURMADIK! ‘HEM YOLA HEM DE ILKLERE
IMZA ATMAYA DEVAM!” DEDIK.

ULKEMIZE YASATTIGI GURURLA, LIDERLIKLE, ARASTIRMAYLA,
GELISTIRMEYLE, DAHA Yi BIR GELECEK ICIN TASARLADIGIMIZ
ARACLARLA, DUNYANIN PEK COK NOKTASINDA ZORLU
KOSULLARDA USTESINDEN BASARIYLA GELDIGIMIZ TESTLERLE,
BILGI BIRIKIMIMIZLE VE DAHA NICESIYLE YOL ALDIK.

DUNYA CAPINDAKI YOLCULUGUMUZ

ILK GUNDEN BU YANA DEVAM EDIYOR;
GELECEGE DOGRU ILERLIYOR.

Otokar
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Degerli Hissedarlarimiz,
is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Gulven ve igbirliginin 6n plana ciktigi; tedarik
zincirinden dagitim kanallarina kadar sirketlerin
ancak birlikte ve uyum icinde hareket ettigi zaman
surdurdlebilir blytmelerini korudugu bir yili geride
biraktik. Calisanlarimizin 6zverileri ve gayretleri,
kullanicilarimizin bize duyduklari gliiven, is
ortaklarimizla uyum ve igbirligi icinde ¢alismamiz
sayesinde faaliyetlerimizi hiz kesmeden
surdurdik; istikrarl blytimemizi koruduk,
hedeflerimizin Gzerinde bir performans sergiledik.

2021 yilinda ciromuz ytizde 55 artisla 4,5 milyar
TL ve esas faaliyet kanmiz yizde 69 artisla

1 milyar 76 milyon TL mertebesine ulasti. Net
karmiz ise ylzde 69 artigla 1 milyar 42 milyon TL
oldu. Onceki yila kiyasla yiizde 12 artisla

345 milyon ABD dolarina ulasan ihracatimizin
ciro icindeki payi yluzde 73 oldu. Ticari ve askeri
Uriin satiglarimiz, ciromuz iginde dengeli bir
dagilim gosterdi.

Arastirma gelistirme alaninda yaptigimiz
yatirnmlarimiz 8nceki yila oranla yiizde 49 artis
gostererek 300 milyon TL olarak gergeklesti. Son
10 yilda toplam 1,6 milyar TLlik Ar-Ge yatirimi
yaptik ve bu harcamalarin ciromuz igindeki payi
ortalama ytizde 8 diizeyinde oldu.

Ticari araglar alaninda gegtigimiz yili 13’Gnct
kez Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen otobuls
markasi olarak tamamladik. Turkiye’de satilan
her iki otobisten biri Otokar oldu. Son iki yilda
Turkiye’nin en blyuk t¢ sehrinin toplu ulagim
araglari ihalelerini kazanarak istanbul, Ankara
ve Izmir'in tekrar tercih ettigi tretici olduk. izmir
Buyuksehir Belediyesi ve Ankara Blyuksehir
Belediyesi’nin otobusleri yolcu tagimaciligina
baslad. istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’nin 100
adet metrobus siparisinin Uretimi ise devam
ediyor.

ihracat alaninda hedef pazarimiz olan Avrupa’daki
ara¢ sayimizi artirmaya devam ettik. Slovakya’nin



OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

2021 YILINDA CIROMUZ YUZDE 55 ARTISLA
4,5 MILYAR TL VE ESAS FAALIYET KARIMIZ
YUZDE 69 ARTISLA 1 MILYAR 76 MILYON TL

baskenti i¢in Urettigimiz
otobuslerimiz hizmet vermeye
basladi. Avrupa’da ispanya, Fransa,
Almanya, italya gibi tlkelere
ihracatimiz stirerken Orta Dogu’da
yuksek adetli siparisler aldik.

Basta Avrupa cografyasi olmak
Uzere, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda surdurilebilir
sehirciligi benimseyen belediyeler
Uruin tercihlerinde alternatifli yakitli
araglara yénelimlerini strdardiler.
Bu rekabette dnemli bir oyuncu
olan sirketimiz; Romanya,
Azerbaycan ve Ukrayna’dan

dogal gazh sehir ici otobusleri

icin siparigler aldi. Elektrikli sehir
ici otoblsiimuz i¢in sonbahar
aylarinda Avrupa’da Almanya,
ispanya, italya, Fransa, Romanya
ve Beneliks Ulkelerini kapsayan bir
tanitim turu diizenledik. Kullanici
ve operatorlerin bliylk begenisini
kazanan aracimiz icin ihracat odakl
bu calismalarimizin 6nimuzdeki yil
icinde sonug vermesini bekliyoruz.

2021’de Urettigimiz araglara

daha uzun é6mur ve dayaniklihk
saglayacak 6nemli bir yatirnm

olan kataforez tesisimizi devreye
aldik. Bir 6nceki yil imzaladigimiz
Iveco Bus otobdslerinin Tlrkiye’de
Uretilmesine yonelik anlasma
kapsaminda ilk otobuslerin
Uretimine ve teslimatlarina
basladik.

Faaliyet gosterdigimiz 8,5 tonluk
kamyon pazarinda ise satislarimizi
pazarin bliylimesinin de lUzerinde
artirdik. Ontimiizdeki yil 6zellikle
lojistik sektoriinde blytimeyi
hedefliyoruz.

MERTEBESINE ULASTI.

Savunma sanayisi alaninda ise
2021 yilinda normallesme slreciyle
birlikte seyahat engellerinin
kalkmasi, diizenlenen etkinlikler ve
fuarlar araciligiyla kullanicilarimizla
ylz ylze gelme firsati bulduk. Yil
boyunca farkl cografyalardan
aldigimiz siparislerin teslimatlarina
odaklandik. Sézlesmesi 2017
yillinda imzalanan ve Utlkemizin

en blyuk kara araglari ihracat
anlagmalarindan biri olan 8x8 zirhli
arac tedariki projesi kapsaminda
amfibik zirhli araglarin tretim ve
sevkiyatlarini 2021’de basariyla
gerceklestirdik. Arma 8x8 zirhli
aracimiz ve Tulpar paletli muharebe
aracimiz Kazakistan ordusunun
zorlu sartlarda gerceklestirdigi
testlerini Ustlin basariyla tamamladi.

Kullanicilarimizin ihtiyaclarina
odaklanarak urun ailesini yeni tipteki
araclarla genigleten sirketimiz,
ordularin insansiz ve robotik
operasyonlari icin otonom askeri
arag gelistirme ve uygulamalarina
yonelik uluslararasi bir igbirligi
anlagsmasi imzalayarak insansiz
kara araclar segmentini olusturma
yolunda énemli bir adim att.

Butln bunlarn yaparken
degerlerimizden 6din vermedik,
surdurulebilirlik konusunu odagimiza
aldik. iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda gerek faaliyetlerimizin
gerekse Urlnlerimizin cevresel
etkilerinin azaltilmasi icin calismalar
yUrittik, sosyal konularda ve
yOnetisim ¢ercevesinde yeni
politikalar devreye aldik. 2022’de

de surdurulebilirlik alaninda
faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Oncelikle sinirda karbon vergisi

dizenlemeleri olmak Uzere Yesil
Mutabakat’'in AB ile ticaretimize
getirebilecegi etkiler Uizerinde
calismalarimizi strdiriirken Kog
Toplulugu binyesinde ele alinan
Karbon Ddniisim Programi’ni da
buytk bir titizlikle takip ediyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

2022 yili belirsizligini korumasina
ragmen, otomotiv ve savunma
sanayisi alanlarinda kiresel bir
oyuncu olma hedefimizden taviz
vermeden ilerlemeye devam
edecegiz. Ticari araglarda yurt
icindeki pazar pozisyonumuzu
korurken otobis alaninda ana
pazarimiz olan Avrupa’daki ara¢
parkini ve pazar payini artirmak
icin calisacagiz. Savunma sanayisi
alanindaki dUrtnlerimizi, kabiliyet
ve imkanlarimizi tlkemiz faydasina
sunmaya devam edecegiz.
Uluslararasi pazarlarda ihracatin
yani sira, teknoloji transferi ve
yurt disinda yerel ortaklarla ortak
Uretim konularindaki firsatlari
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Sirketimize duydugunuz gtiven
icin siz degerli ortaklarimiza,
musterilerimize, Otokar’in
basarisinda buyuk katki ve
emekleri olan is ortaklarimiz
ile calisanlarimiza en igten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

(=177

Ali Y. Kogc
Yonetim Kurulu Baskani
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HAKKINDA

KOC TOPLULUGU
BUNYESINDE
FAALIYET GOSTEREN
OTOKAR: TEKNOLOJI,
TASARIM VE
UYGULAMALARIYLA
MUSTERILERININ
IHTIYACLARINA
0ZEL COZUMLER
SUNMAKTADIR.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Otokar, Turkiye’de sanayilesme ve
modernlesme atiimlarinin basladigi
dénemde Ulkenin sehirlerarasi ilk
otobuslerini Uretmek tzere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobUs ve minibus Uretimiyle baglayan
sirket, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na
katilarak toplu tagsimacilikla birlikte
farkli is alanlarinda uzmanlagsma karar
almistir. Strdirmekte oldugu otobus
ve minibUs Uretiminin yani sira, 1987
yllinda savunma sanayisi igin arag
Uretimine baglamig, 1990’I yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhl
aracini Ureterek bir ilke imza atmistr.

Bugun, Turkiye’nin dnde gelen ticari
arag ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak ticari arag alaninda otobuUs

ve hafif kamyon; savunma sanayisi
icin gesitli tiplerde taktik tekerlekli

ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Uretmektedir. TUrkiye’nin
6ncl savunma sanayisi kurulusu
unvaniyla sektérdeki gucli konumunu

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

korumaya devam etmektedir. Kog
Toplulugu blnyesinde, Sakarya’nin
Arifiye ilgesindeki fabrikasinda faaliyet
gbsteren Otokar; teknoloji, tasarim
ve uygulamalarryla mUsterilerinin
ihtiyaclarina 6ézel ¢éztmler
sunmaktadir.

Ticari araglar yolcu tasimacilig
segmentinde 7 metreden 21 metreye
kadar ¢esitlenen genis Uriin gamiyla
Otokar, faaliyet gdsterdigi segmentlerin
toplaminda TUrkiye'nin en ¢cok

satilan otobuls markasi unvanini
korumaktadir. Alternatif yakitl otobusler
konusunda ¢alismalarini surdtren
sirketin, Turkiye’nin ilk hibrit otoblsu
ve ilk elektrikli otobtstinde imzasi
bulunmaktadir. Ayrica lojistik sektdrt
icin 8,5 tonluk azami yuk agirigina
sahip olan Otokar Atlas kamyonlarini
lisans altinda Uretmektedir.

Otokar, savunma sanayisi kara
araclari alaninda her turlG ara¢ ve



platformun tasarimi, gelistirimesi ve
sistem entegrasyonu konularindaki
uzmanhgryla 6n plana ¢cikmaktadir.
Fikri mUlkiyet haklarina sahip oldugu
taktik tekerlekli ya da paletli zirhli
araclar ve kule sistemleriyle yurt
disinda 35'ten fazla Ulkeye savunma
sanayisi UrUnleri inra¢ etmektedir.
Savunma sanayisinde global dlcekteki
bilgi birikimi, muhendislik, Ar-Ge ve
teknoloji transferi kabiliyetleriyle de fark
yaratmaktadir.

Otokar’in genis UrUn ailesi, sadece
Turkiye'de degil, yurt disinda da talep
gormektedir. Bes kitada, Turkiye'nin
de aralarinda bulundugu 60’tan fazla
Ulkede kullanicilaryla bulusmaktadir.

Kurulusundan bugune bir¢ok ilke imza
atan Otokar, uluslararasi standartlarda
yUrittigu Ar-Ge galismalariyla da 6n
plana ¢cikmaktadir. Sirket, son 10 yilda
Ar-Ge faaliyetlerine cirosunun yaklasik
ylzde 8’ini ayirmistir.

_DEGERLER

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek
Urtinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korumaktadir; topyekin mukemmellik
felsefesiyle musterilerinin, ¢alisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde sirekliligi
saglamayi hedeflemektedir.

Otokar'in ana gorevi, ticari araglar ile
¢esitli savunma sanayisi mamullerini,
mUsteri beklentileri dogrultusunda, dinya
¢apinda rekabet guct olan Urtnler olarak
tasarlamak, Uretmek ve pazarlamaktir.

Otokar, Kog Toplulugu’nun belirledigi hedef
ve ilkeleri cercevesinde, calisanlariyla
birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak,
saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Urtn ve hizmetler sunmayi
amaglar. Bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari ve yan sanayi i¢in guvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefler. Otokar, musterilerini velinimeti
olarak gorUr, daima “en iyi” olmak i¢in
calisir, en énemli sermayesinin insan
kaynagi oldugunu bilir, stirekli gelismek icin
kaynak yaratmak amaci ile Ustin is ahlaki
ve ¢alisma ilkelerine uyarak, gtcuinU aldigi
Turk ekonomisine gu¢ katmayi hedefler.



SAYILARLA OTOKAR

%100
kuruLus 1963 O YERLI SERMAYE

345 MILYON $ URETIM KAPASITESI
. 5300 AF?A.ZOI PR(A)CI
ISMILYARTL | feess
1.6 MILYAR TL 1.600 QESK
10 YILLIK AR-GE HARCAMAS KAMYON/KAMYONET ZIRHLI ARAC

2986 552,000 M2
CALISAN URETIM ALANI SATIS VE SERVIS AGI



REKABET AVANTAJLARI

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

FIKRI MULKIYET HAKLARI HALKA ACIK NiS PAZARLARDA
OTOKARA AIT URUNLER SIRKET FAALIYET

PAZAR IHTIYAGLARINA GORE URUN SEFFAF YAP|, SURDURULEBILIR
GELISTIREBILME OZGURLUGU GUVENILIRLIK BUYUME

AR-GE IMKANLARIVE IHTIYACA YONELIK YABANCI ORTAGININ
ESNEK URETIM KABILIVET] OZELLIKLER SUNMA OLMAMAS|

YENI URUN GELISTIRME VE MUSTERI MEMNUNIYETI SIRKET STRATEJILERINI

PAZARA SUNMA HiZI

GARANTISI

BELIRLEYEBILME OZGURLUGU

TiCARI
ARACLAR

0TOBUS,
HAFIF KAMYON

FAALIYET

ALANLARI

SAVUNMA
SANAYiSi

TAKTiK TEKERLEKLI VE
ZIRHLI ARAGLAR,
PALETLI ZIRHLI ARAGLAR,
KULE SiSTEMLERI

DUNYA SIRKETI

5 KITADA 60°'TAN FAZLA
ULKEDE FIKRI MULKIYET
HAKLARI OTOKAR'A AIT
URUNLER

ONCU

TURKIYE'NIN ONCU SAVUNMA
SANAYISI VE TICARI ARAC
URETICISI, KARA ARACLARI
TEDARIKCISI

PAZAR LIDERI

TURKIYE'NIN EN
COK TERGIH EDILEN
OTOBUS MARKASI*

*Faaliyet gdsterilen otobUs pazarlarinda
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OZET FINANSAL BILGILER

SATIS ADETLERI adet SATIS GELIRLERi milyon TL iHRACAT GELIRLERi milyon ABD dolari
W Yurtigi M Yurt Digl

340 345
307
2.359
2.010 1.973
1.239
709
486
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
NET DONEM KARI milyon TL TEMETTU ODEMELERi  milyon TL OZKAYNAKLAR milyon TL
500 1.497
1.042
400
1.007
618
638
200
352 I
2019 2020 2020 2019 2020 2021* 2019 2020 2021

*Temettl tutar 6neri olup Mart 2022'de
yapllacak Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

HISSE PERFORMANSI e OTONR', et 1500

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

hisseleri Borsa istanbul’da 24 Nisan 1995 %26
tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla 0
islem gérmektedir. 2021 yilinda BIST 100, 7
%26 artarken 2021 yili iginde en diisiik 0

263,50 TL, en yiiksek 426,00 TL seviyesini

gdren Otokar hisseleri yillik %17 artig

gostermistir. Aralik 20 Mart 21 Haziran 21 Eyltil 21 Aralik 21



OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

TEMEL RASYOLAR (%)

Briit Kar Mariji 38,1 41,1
Faaliyet Kar Marji 23,9 21,9
FAVOK Marj 20,2 23,1
Vergi Oncesi Kar Mariji 20,1 21,5
Net Kar Mariji 231 21,3

MALI ORANLAR

Likidite Oranlari m 2020
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,39 1,49
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,89 0,87
Mali Biinye Oranlari m 2020
Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar) 0,75 0,77
Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar) 0,33 0,30
Faaliyet Karlihk Oranlari m 2020
Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar) 0,20 0,21
Aktiflerin Karliik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,15 0,14
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye) 0,70 0,61
AR-GE GOSTERGELERI
%8 62 %97
10 yilik Ar-Ge Patent faydall model Otokar tasanimi arag
harcamalarinin cirodaki pay! basvuru sayisi satiglarinin cirodaki pay!

VERIMLILIK GOSTERGELERI

%23 %10 235 MILYON TL

Kapasite kullanim orani 10 yillik ortalama blyUme Ekonomik katki
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FAALIYET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

¢ Toplu tagimacilik alaninda sehir ici, servis ve

turizm segmentlerinde 7 metreden 21 metreye

kadar farkl uzunluk ve yolcu kapasitesine sahip

araglar Uretmekte, Turkiye’nin en genis otobls

urin gamiyla faaliyet géstermektedir.

Basta Avrupa olmak Uzere 50’den fazla Ulkeye

otobus ihracati gerceklestirmektedir.

e Alternatif yakitlar konusunda ¢alismalar
yapmaktadir.

e 85 ton hafif kamyon segmentinde, lisans altinda
Uretim yapmaktadir.

(-
=<
—
(L]
=
(-
=<
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< -
=
o

- e Turkiye’nin dncl savunma sanayisi sirketidir.

a e 33.000’den fazla GrdnU Turkiye'nin yani sira, bes

kitada 35'ten fazla dost ve muttefik tlkenin silahli
kuvvetleri ve guvenlik glgleri tarafindan aktif olarak
kullanilimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine
gore farkliik gosteren Urlinler, siparis esasl
dogrultusunda Uretilmektedir.

e Savunma sanayisindeki tim UrUnlerinin ihracat,
ilgili hukUmetlerin ihracat izinlerine tabi olarak
gerceklestiriimektedir.

SAVUNMA SANAYiSi

10



URUNLER

oToBUS

Sultan / Navigo (Sultan S, Sultan Comfort, Sultan
Maxi, Sultan Mega, Sultan LF, Engelsiz Sultan
Maxi, Navigo C, Navigo U, Navigo T, Agilo C)
Doruk / Vectio (Doruk LE, Doruk CNG, Doruk
Electra, Doruk Hibra, Doruk T, Vectio C, Vectio U)
Ulyso T

Kent (Kent LF, Kent CNG, Kent U, Kent C,

Kent Electra / E-Kent C)

Kent Kordkld (Kent Kordkld, Kent Korikli CNG,
Kent XL)

Territo

HAFIF KAMYON
Otokar Atlas

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

- PAZAR KONUMU VE 2021 GELISMELERI

¢ Turkiye otobUs pazarinda faaliyet gosterdigi segmentlerin
toplaminda liderligini korumustur.

¢ Amman BlyUksehir Belediyesi’'nin toplu tasimacilik intiyaclari

icin agilan dev ihaleyi kazanmigtir.

¢ [ETT’nin metrobls ihalesini kazanmistir.

e ESHOT a yilin en bulyUk teslimatini gergeklestirmistir.

e EGO Genel MUdurlagu’nin actigi ihaleyi kazanmistir.

e Ukrayna, Azerbaycan ve Romanya’dan dogal gazli otobus
siparigleri almigtir.

e Territo U, BIG SEE Awards 2021’de ve European Product
Design Award’da 6dule layik goralmustur.

¢ Kent Electra; Ispanya, Aimanya, Italya, Fransa, Romanya ve
BenelUks Ulkelerinde tanitilmigtir.

e Otokar Atlas’i gesitli kullanim alanlari i¢in tercih eden
sirketlere teslimatlar gerceklestiriimistir.

TAKTIK TEKERLEKLIi ARAGLAR
4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Akrep Il

Akrep lle, Akrep lld, Cobra, Cobra ll, Cobra Il MRAP,

Kaya I, Zirhli ic Glvenlik Arac))
6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6)
8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8)

PALETLI ZIRHLI ARACLAR
Paletli Zirhli Araclar (Tulpar, Tulpar S)

KULE SISTEMLERI

Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, Ic Givenlik

Kulesi, Ugok, Bozok, Basok

¢ Dizel motorlu Akrep lld, Akrep Il 4x4 yeni nesil zirhli arag
ailesine eklenmistir.

e Akrep Ild ile Cobra Il MRAP Turkiye'de ilk kez IDEF’21
kapsaminda sergilenmigtir.

e TuUrkiye'nin en blUylk kara araglar ihracat anlagsmalarindan
biri olan 8x8 zirhli ara¢ tedariki projesi kapsaminda
amfibik zirhli ara¢larin Uretim ve sevkiyatlari basariyla
tamamlanmistir.

¢ Londra'da gergeklestirilen DSEI Fuari’na Cobra Il MRAP ve

Tulpar paletli zirhli aragla katilim saglamistir.

* Avrupa’nin 6nde gelen robotik ve otonom sistem gelistiricisi

Milrem Robotics ile askeri ara¢larin insansiz ve robotik
operasyonlari icin igbirligi anlasmasi imzalamigstir.

¢ Arma 8x8 ve Tulpar zirhl muharebe araglarn Kazakistan'daki

zorlu testleri basariyla tamamlamistir.




BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2021 YILINDA OTOKAR

TARIHCE

OTOKAR'IN BIR ILKLE
BASLAYAN VE DUNYA
CAPINDA DEVAM
EDEN YOL HIKAYESI
GELECEGE DOGRU
ILERLEMEKTEDIR.

1960°LAR

e Kurulus

¢ Magirus Deutz lisansiyla
otobus Uretimi

e Turkiye'nin ik sehirlerarasi
otobusunun Uretimi

1970°LER

* Toplu tasimacilik i¢in
minibus Uretimi

¢ Kog Toplulugu’na katiim

1960°LER

e Savunma sanayisine giris

¢ Land Rover lisansiyla 4x4
taktik ara¢ Uretimi
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1990°LAR

e Otokar tasarimi askeri zirhli
arag Uretimi

e Turkiye'nin ilk taktik zirhli
arag ihracati

e Halka arz

e Sakarya fabrikasina tasinma

2000°LER

e Klguk ve orta boy otobus
Uretimi

e [stanbul Fruehauf ile birlesme

e Calismalarin Ar-Ge Merkezi
altinda toplanmasi

e Altay Tanki Projesi’nde
Doénem | ana yuklenicilik gorevi

e Turkiye'nin ilk hibrit otobUstnin
Uretimi
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2020°LER

e Otokar ve Iveco Bus Uretim anlagmasi

o Kazakistan Arma 8x8 ve Tulpar testlerinin basariyla
tamamlanmasi

e Kataforez Tesisi’'nin temelinin atilmasi

e Tirkiye’nin En lyi Isvereni Oduli
e COVID-19 virlsu bulas riskini azaltan “Guvenli Otobus”

e Yatirnm tesvik belgesi

2010°LAR

e Cok tekerlekli zirhli arag ailesinin
olusturulmasi

e Otokar Europe sirketinin kurulusu

e Turkiye'nin ilk elektrikli otobustnin Gretimi
e Sehir ici otobuslerinin Uretimi

e Otokar Atlas hafif kamyon Uretimi

e Turkiye'nin ilk 6zgun paletli zirhli aracinin
dretimi

BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’ne giris

¢ Akilll otobus uygulamasi
e Otokar Land Systems sirketinin kurulusu

¢ Altay tanki prototiplerinin kalifiye edilerek
Savunma Sanayii Baskanligrna teslimi

e TUrkiye'nin ilk elektrikli zirhli aracinin Gretimi

e Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL
sirketinin kurulusu

Otokar Central Asia sirketinin kurulusu



BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2021 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

2021'DE ONE CIKANLAR
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Sozlesmesi 2017 yilinda imzalanan
ve Turkiye’nin en biylk kara araclar
ihracat anlagsmalarindan biri olan
8x8 zirhli arac tedariki projesi
kapsaminda amfibik zirhli araglarin
Uretim ve sevkiyatlari basariyla
gerceklestiriimistir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nin bagkenti
Abu Dabi’de dizenlenen IDEX
2021’de elektrikli zirhli araci

Akrep lle’yi ilk kez uluslararasi
pazarlarin begenisine sunmustur.

IETT’nin 100 metrobis alimi ve
araglarin Ug¢ yil boyunca satis sonrasi
hizmetlerinin saglanmasina iligkin,
toplam degeri 606 milyon TL olan
ihalesini kazanmistir.

ISO’nun 500 Biiylik Sanayi Kurulusu
arastirmasinda dokuz basamak
yukselerek 2020 listesinde 83’Uncu
sirada yer almigtir.

Yilin en bliyiik teslimatini izmir
Buyuksehir Belediyesi’nin ESHOT
icin kullanacagi KENT LF ve KENT LF
Kéruklulerle gerceklestirmistir.

Arma 6x6 ve Arma 8x8 yeni nesil
zirhli araglari ile Tulpar paletli
araclarini sergiledigi IDEF’21
kapsaminda Akrep II’nin dizel
versiyonu Akrep lld’yi ve mayina
kars! korumali zirhl arag

Cobra Il MRAP’1 ilk kez Turkiye’deki
kullanicilarla bulusturmustur.

Londra’daki DSEI 2021 fuarinda
Milrem Robotics ile askeri
araglarin insansiz ve robotik
operasyonlari icin otonom
gelistirme ve uygulamalarina
yonelik bilgi birikimlerini ve
kaynaklarini birlestirecekleri
isbirligi anlasmasi imzalamistir.

KSO Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri’nde “Biyiik Olcekli
isletme” kategorisinde “Otomotiv”
sektoériinde Gevre Odiili'ne layik
gorulmustar.

Sirketin Avrupa Birligi 2050
hedeflerinde bulunan, sifir

kaza hedefiyle uyumlu olarak
gelistirecegi, otonom sehir araci
icin altyapi saglayacak Turkiye’'nin
ilk akilli Otonom Otobiis
c¢alismalarini sirdirmustar.

Slovakya’nin bagkenti
Bratislava’nin toplu tagima sirketi
DPB’den 40 Kent Korukli otobusu
siparisi almistir.

Azerbaycan’in 6nde gelen toplu
tasima sirketi Xaliq Faigoglu’ndan
50 CNG’li KENT sehir ici otobust
siparisi almistir.

Ukrayna’nin en yasanilabilir
sehirleri siralamasinda Ust
siralarda yer alan Vinnitsa’nin
ulasim sirketi tarafindan alinan 10
Kent CNG’nin teslimati yapilmistir.

* Kent Electra, Romanya’da

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

Arma 8x8 ve Tulpar
zirhl muharebe araclar
Kazakistan’da farkli cografi
ve iklim kosullarinda tabi
tutulduklar testleri basariyla
tamamlamiglardir.

Kent Electra Minih’te (Almanya)
dizenlenen IAA Mobility
2021’de yolcu tasimaciliginda
kullaniimstir.

diizenlenen Gala Tranzit
etkinliginde tanitilmistir.

Urdiin’iin baskenti Amman
BuyUksehir Belediyesi’nin

toplu tagsimacilik ihtiyaclari icin
acilan, EBRD tarafindan finanse
edilen ve yaklasik 32 milyon
ABD dolari tutarindaki ihaleyi
kazanmigtir.

Gerek kamu hizmetleri alaninda
gerekse kargo sektériinde
faaliyet gosteren firmalara
Otokar Atlas teslimatlari
gerceklestirilmistir.

Kent Electra; italya, Fransa,
ispanya, Romanya, Aimanya ve
Benellks ulkelerini kapsayan bir
tanitim turuyla Avrupa genelinde
tantiimgtir.

EGO Genel Mudurligi’'niin 28
korukli otobis alimi igin agtigi
ihaleyi Otokar kazanmistir.
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GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 21.03.2022 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURULU’NUN TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Bagkanrnin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2021 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

4. 2021 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra ediimesi,

6. Sirketin kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki

Yoénetim Kurulu'nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Yonetim Kurulu UGye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregdince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dilzey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika

kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,
9. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz

Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11, Sirketin 2021 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar igin

Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagl ortakliklarinin 2021 yilinda GgtincU kisiler lehine verdigi

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri ¢cergevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen

islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

14. Dilek ve gorusler.
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

.

pwcC
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1. Goérius

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze goére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yGritiimUstlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimdnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiizin olusturuimasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 4 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumiu
g6rUs bildirmis bulunuyoruz.
4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye
g”) htikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig

a) Yilik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Snem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alrr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukdmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolarlyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu géristimuzi iceren bir rapor dtizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritiimUstdr. Bu standartlar, etik hUkdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yurttllmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 24 Subat 2022
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Sirketimizin, 2021 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

17.08.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem iginde Yonetim Kurulu’nda gérev alan
Uyeler:

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOG Bagkan

Levent CAKIROGLU Bagkan Vekili
Selin Ayla UNVER Uye

ismail Cenk GIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Mdur
Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev slresi baslangig tarihi 17 Mart 2021, gérev slresi bitis tarihi 2021
yil hesaplarinin gérusilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yénetim Kurulu Uyelerine iligkin hilkiimler Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11, 12 ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikidmler gercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gérev alan Uyelerin bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Ali ihsan ILKBAHAR Ali ihsan KAMANLI

Riskin Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN ismail Cenk CIMEN

Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU, Hiiseyin ODABAS

Komitelerin revize edilen ¢alisma esaslari sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2021 tarihi itibaryla sirketimizin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 24 milyon TLdir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi
sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Grubun ana ortagdi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,57’ini temsil eden bakiye
7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka a¢ik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmigtir:

Bagh Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri | Satis ve pazarlama S;S?y?st;v ve savunma
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv

is Ortakliklari Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri | Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma

sanayisi

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt disi satiglarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan'da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden ézel statiilii bir bolge olan Astana International Financial
Center'da (AIFC) 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Grubun bagl ortaklidr Otokar Land Sytems Limited’in %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor)
sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’'nde (BAE) otomotiv satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.
Al Jasoor sirketi konsolide finansal tablolarda “Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiar” altinda izlenmektedir.

20.02.2017 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuoyuna duyurulan, BAE'de faaliyet gésteren ortak girisim sirketimiz Al Jasoor
tarafindan BAE Askeri Kuvvetleri’ne toplam 700 adet 8x8 tipi zirhli arag tedarik edilmesine iliskin, ilk parti 661 milyon ABD dolar
tutarl 400 adet 8x8 tipi zirhli ara¢ tedariki 2021 yil sonu itibaryla tamamlanmistir. Anlasmanin farkli gérevlere uygun araglar ile
ilgili ikinci kismi igin galismalar devam etmektedir.

Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

17.03.2021 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda esas sézlesmenin “Sermaye” baslikli 7.
maddesinde sirketin kayith sermaye tavani gegerlilik stresinin 2025 yilina uzatiimasina iliskin esas s¢zlesme degisikligi
yapiimigtir.

Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari

Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikariimis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettl dagrtmistir.

D6nem %
2018 300,00
2019 833,33
2020 1.666,67

2020 yil faaliyet ddnemine ait temettintn tamami ortaklarimiza 24 Mart 2021 tarihinden itibaren nakden édenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatinmei lliskileri” bélimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
bilgilere ulasmalart mumkunddir.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinln ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grdin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik
hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibts, midibUs ve otobdus tipi araglar olustururken diger taraftan savunma
sanayisi hizmetlerine yonelik gesitli tiplerde taktik tekerlekli zirhli araglar, paletli zirhli araglar ve kule sistemleri olusturmaktadir.
Ayrica nakliye ve lojistik sektori icin Otokar Atlas markasi ile hafif kamyon Uretimektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2021 yilinda sektoérdeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri dogrultusunda asagdidaki sekilde 6zetlemek
muimkundur:

* Toplam tasit araci tretimi 2021 yilinda, 2020 yilina gére %1,7 oraninda azaligla 1.276.140 adet olarak gerceklesirken
otomobil tretimi, %8,4 oraninda azaligla 782.835 adet dizeyinde gerceklesmistir. 2021 yilinda tasit araci pazar 772.722
adet ile gecgen yila kiyasla %2,9; otomobil pazari ise 561.853 adet ile %7,9 oraninda azalmigtir.

2021 yilinda énceki yila gére arag gruplarl bazinda Uretim gelismeleri asagidaki gibidir:

e Hafif Ticari Araglar Grubu’nda

MinibUste %9 oraninda azalig,

MidibUste %9 oraninda arts,

Kamyonette %12 oraninda artis gerceklesmistir.

e AQir Ticari Araglar Grubu’'nda da;

Otobuste %30 oraninda azalis,
Kamyonda %66 oraninda artis gerceklesmigtir.

e 2021 yilinda gegen yila gore yerli hafif ticari arag satislar %6 oraninda azalirken ithal hafif ticari arag
satiglarl, %32 oraninda artmigtir.

e Bu ddnemde hafif ticari arag (miniblis+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payl %44 olarak gergeklesmistir.
URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin UrUn tipleri itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali Gretim ve satis adetleri asagida gosteriimistir.

2021 2020 Degisim (Adet) Degisim (%)
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Kiigik Otobiis 783 896 922 906 (139) (10) (15) ()
OtobUs 722 723 637 583 85 140 13 24
Askeri Araclar 161 216 213 178 (52) 38 (04) o1
Kamyon 589 524 193 306 396 218 205 71
TOPLAM 2.255 2.359 1.965 1.973 290 386 15 20
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ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, sirketimizin 2021 yili cirosu, gecen yila gére
%55 oraninda artis gdstermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagiimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2021 (Bin TL) 2020 (Bin TL) Degisim (%)
Yurt igi Satiglar 1.238.911 709.402 75
Yurt Digi Satiglar 3.269.963 2.199.309 49
Toplam 4.508.874 2.908.711 55

2021 yil toplam yurt disi satislarimiz 345.259 bin Amerikan dolari (2020: 307.157 bin Amerikan dolar) olup bu satislarin toplam
ciro igindeki pay1 %73 olarak gergeklesmistir (2020: %76).

2021 yiinda kapasite kullanmimiz %23 olarak gerceklesmistir (2020: %15).

Otokar buyUmesini, tasarimi ve fikri mUlkiyet haklan kendisine ait olan, mUhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi UrUnlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisinde blyUmek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini
saglamak ve yeni modellerle buyimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin ¢alismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Fikri mulkiyet haklart Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizll blyUmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri
alaninda da 6nemli bir karar alan sirket, dnceki yillarda basladigi Ar-Ge yatinmlarina 2021 yilinda da devam etmistir.

Sirketimiz, 2021 yil aktiflestirilen Ar-Ge harcamalariyla birlikte yaklasik 21,9 milyon Amerikan dolari yatinm harcamasi
gergeklestirmigtir.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2021 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUG Genel Mudur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar

Hasan Basri AKGUL Genel Mudir Yardimais - i¢ Pazar Pazarlama ve Satig
Mustafa Kerem ERMAN* Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araclar

*14.06.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, sirketimiz Ticari Araclar Genel MUdur Yardimcisi gérevine Sn. Mustafa Kerem Erman
getiriimigtir.
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Grubun biinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayllari agagidaki gibidir:

Dénem sonu 31.12.2021 31.12.2020
Ofis galisani 772 729
Saha calisani 1.514 1.529
Toplam 2.286 2.258

Dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2021 tarihinden gegerli olmak Uzere 12.01.2022 tarihinde imza
edilen Grup Toplu Is Sézlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup hazirlanan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr internet
adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2020 yilinda 94,67 (9,47) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2021 yilinda 94,89 (9,49) olarak
gergeklesmistir.

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmayi amaglayan
calismalariyla Otokar, Ust Uste altinci kez BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde yer almistir.

2020 yil Otokar SurdurUlebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2021 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hilkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara

uygun olarak hazirlanan konsolide dzet finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimiz 2021 yilinda hedefledigi operasyonel ve finansal hedeflerine ulasmis olup 2021 yili faaliyet sonuclarimizi gésteren
mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2021 yili konsolide cirosu 4.508.874 bin TL, brut kar 1.716.685 bin TL olarak gerceklesmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde hazirlanan konsolide

finansal tablolara gore, sirketimiz 2021 yilinda 904.546 bin TL vergi 6ncesi kar ve 1.041.524 bin TL net dénem kari elde
etmigtir.
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Sirketimiz 17 Mart 2021 tarihli Genel Kurul'unda 2021 yili icerisinde yapilacak bagislarin st sinin dnceki yil hasilatinin %0,3’0
olarak belirlenmis olup 2021 yilinda sosyal yardim amaciyla toplam 7.246 bin TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarninin belirlenmesinde Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli K&r Dagtim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mikellef kurumlar ile Trkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci aracilig

ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarmiza 2.083,333 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse

senedine 20,83333 TL brit=net nakit temettl 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza 1.875,000 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 18,75000 TL net nakit
temettl 6denmesini,

Odenecek toplam 500.000 bin TL temettiiniin, dagiim tarihi baslangicinin 28.03.2022 Pazartesi giinii olarak belirlenmesini
tasviplerinize sunuyoruz.

2021 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin ézetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,
Yo6netim Kurulumuz bugin galisma suresini tamamlamig bulunmaktadir.

Bu toplantida éniimiizdeki ddnem igin yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilacaktr. Hizmet siiremiz icinde bizlere karsi
gdsterilen guven, ilgi ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder, Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 24 Subat 2022

Yildinm Ali KOG
Yonetim Kurulu Bagkani
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B

pwec

1. Gorus

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31

Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar

ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetci Raporu goris sayfasinin tamami sayfa 86°da yer almaktadir.
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Konsolide Bilanco

Bin TL

Toplam dénen varliklar 3.960.425 3.178.513
Toplam duran varliklar 2.029.101 1.155.662
Toplam varliklar 5.989.526 4.334.175
Toplam kisa vadeli yokimlultkler 2.852.334 2.126.684
Toplam uzun vadeli yakimltlUkler 1.640.657 1.200.148
Toplam &zkaynaklar 1.496.535 1.007.343
Toplam kaynaklar 5.989.526 4.334.175

Konsolide Gelir Tablosu

Bin TL

Hasilat 4.508.874 2.908.711
Satiglarin Maliyeti (-) (2.792.189) (1.714.567)
Brit Kéar / Zarar 1.716.685 1194144
Esas Faaliyet Kéari / Zaran 1.075.538 635.990
Vergi Oncesi Kari 904.546 625.186
Vergi Geliri / Gideri 136.978 (6.918)
D&nem Kari / Zarari 1.041.524 618.268
Pay Basina Kazang (kr) 4,340 2,576
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Yildirim Ali Kog
Yonetim Kurulu Baskani

1967, istanbul dogumlu olan Sn. Kog,
yiiksekbgrenimini Rice Universitesi

(ABD) Isletme Fakiiltesinin ardindan
Harvard Universitesi'nden (ABD) aldii
yliksek lisans programiyla sirdirmdstir.
is hayatina 1990'da American Express
Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi

ile baglamig, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist
olarak galigmistir. 1997 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni
is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve
baslamis, 2010 yilina kadar Kog Holding
Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletigim

ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi st diizey
gbrevlerde bulunmugtur. Sekiz yili agkin
siiredir Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olan Sn. Kog, Subat 2016'dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevini stirdirmektedir. Nisan 2016
itibarryla Kog Finansal Hizmetler ve Yapi
Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani
gorevlerini Ustlenmistir. Ayni zamanda,
Ford Otosan ve Otokar dahil diger Kog
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi gbrevi bulunmaktadir. Bu
gorevlerine ek olarak, ilkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak
igin, Fenerbahge Spor Kulibi'nde

Baskan, Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi'nde (URAK) Yonetim Kurulu

icra Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve Council
on Foreign Relations'da Global Danisma
Kurulu Uyesi'dir. Chatham House'un
Kidemli Danigmanlar Paneli Uyesi

olarak gérev almakta olup ingiliz Sanayi
Konfederasyonu'nunda (CBI) ise Tirkiye'yi
temsil etmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gore
icrada bulunmayan {ye olan Sn. Kog,
bagimsiz tiye niteligini haiz degildir. Son

on yilda distlendigi gbrevler esas itibariyla
yukarida siralanmig olup 2015 yilindan bu
yana Otokar Yonetim Kurulu Baskanr'dir.
Kog Toplulugu sirketlerinde Ydnetim Kurulu
Baskanligi gorevi bulunmaktadir.
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Levent Gakiroglu
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

1967, Ankara dogumlu olan

Sn. Gakiroglu, yiiksekogrenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Isletme Bélimi'nde
tamamlamig, University of lllinois'da
ylksek lisansini yapmigtir.

is yasamina 1988'de Maliye
Bakanhgrnda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baglamis ve
1991-1997 yillari arasinda ayni
Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak
gbrev yapmistir. 1997-1998 yillari
arasinda Maliye Bakanhgi Mali
Suglar Aragtirma Kurulu Baskan
Yardimeiligrna atanmig ve ayni
donemde Bilkent Universitesi'nde
yari zamanli Ogretim Gorevlisi olarak
gorev almigtir. Kog Toplulugu’na
1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri
olarak katilmistir. 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas CEQ’su, 2007-2008
yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini
ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik
CEQ'su olarak atanmig ve ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikh Tiiketim Grubu
Bagkani olarak gérev yapmistir.
Nisan 2015'te atandigi Kog

Holding CEQ’lugu gorevini halen
strdirmektedir. Nisan 2016'dan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Sn. Cakiroglu, Arcelik-LG
ve TlirkTraktor'de Yonetim Kurulu
Bagkani, Otokar ve Yapi ve Kredi
Bankasrnda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gdre icrada bulunmayan dye olan Sn.
Cakiroglu, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda tstlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup 2015 yilindan

bu yana Otokar Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan baz sirketlerin Yonetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

Selin Ayla Unver
Ydnetim Kurulu Uyesi

1983, Cenevre dogumlu olan

Sn. Unver, egitimini isvigre'de
tamamlamistir. Finans ve

muhasebe alaninda is tecriibeleri
bulunmaktadir. Unver Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gdre icrada bulunmayan iiye olan
Sn. Unver, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
gdrevler esas itibariyla yukarida yer
aldigi gibi olup 2018 yilindan bu
yana Otokar'in Yonetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadir.

ismail Cenk Gimen
Ydnetim Kurulu Uyesi

1967, Istanbul dogumlu

Sn. Gimen, yiiksekogrenimini
istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi'nin

ardindan Stanford ve Los Angeles
California Universiteleri'nde (ABD)
Yonetici Gelistirme programiyla
stirdiirmasttr. Kog Toplulugu'na
19971'de Nasoto'da Yetigtirme
Elemani olarak baglamig, 1993-1996
yillarinda Otosan Pazarlama'da Satis
Koordinatorligu, Bélge Midirligu
ve lthalat Midurligi gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda
Ford Otosan’da Filo Satis MidurlGga
yapmis, 1998 yilinda Otokog
Ankara'ya Genel Midiir olarak
atanmigtir. 2001 yilinda Otokog
catisi altinda birlestirilen sirketlerin
Genel Miidiirligi'ne, 2005 yilinda
Otokog'la birlikte Birmot A.S.nin
Genel Midrligi'ne atanmig, yine
ayni yil Avis arag kiralama isi de
kendisine baglanmistir. Haziran
2009'dan bu yana Kog Holding
Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
Otokog, Fer Mas Oto ve Kog Fiat
Kredi'de Yonetim Kurulu Bagkani
olup Ford Otosan, Tiirk Traktcr,
Otokar, Zer, Ingage, Kog Finansman
ve diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini de Ustlenmistir.
Bu gérevlerine ek olarak, istanbul
Sanayi Odasr'nda Yonetim Kurulu
Uyesi ve Global lligkiler Forumu
(GIF) tyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan iye olan
Sn. Gimen, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda tstlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup 2019 yilindan

bu yana Otokar Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan bazi sirketlerin Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmaktadir.
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Ahmet Serdar Gorgiic
Ydnetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

1959, izmir dogumlu olan

Sn. Gorglc, ytiksekdgrenimini
Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimi'nde lisans
ve Istanbul Universitesi isletme
Bolimi'nde ytiksek lisansiyla
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1982 yilinda Kog Holding Ar-Ge
Merkezi’'nde katiimigtir. 1985 yilina
kadar Ar-Ge Merkezi'nde Otomotiv

Bolim Mudurd gdrevini yaritmistr.

1985 yilinda Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de ileri Projeler
Tasarim Miidiiri olmasinin ardindan,
1989-1995 yillar arasinda Uriin
Mihendislik Midird, 1995-2005
yillari arasinda Mihendislik Genel
Midur Yardimeisi olarak gorev
yapmistir. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de 2006
yilindan itibaren Genel Midur olarak
gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore icrada bulunan tye olan

Sn. Gérgiig, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda tstlendigi
gGrevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup halen Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.

Ali ihsan ilkbahar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1939 dogumlu olan Sn. ilkbahar,
istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi'nden 1962 yilinda Yiiksek
Muhendis olarak mezun olup iki yillik
askerlik hizmetinden sonra 1964
yilinda Otosan'da Uretim Mihendisi
olarak géreve basglamistir. Meslek
hayati, son 14 yilinda Genel Miidiir
olarak gorev yaptigi Ford Otosan'da
gegmis, 1996-2000 yillari arasinda
ilaveten Kog Holding Ford Grubu
Baskanligi yaptiktan sonra 2000 yili
baginda emekli olmustur. 1977-1980
yillarinda Eskisehir, indnii'de Otosan
Motor Fabrikasi kurulusunun ve
1997-2000 arasinda Connect araci
ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin
liderligini tstlenmigtir. 1989°dan
Subat 2004’ kadar araliksiz 15

sene Otomotiv Sanayii Dernegi'nin
Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini
ylritmastdr. 1991-2012 yillan
arasinda Ford Otosan Yonetim
Kurulu'nda gdrev yapmig, 25 Mart
2014 tarihinde yeniden Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis
olup 21 Nisan 2014 tarihinden

bu yana Ford Otosan Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gGre icrada bulunmayan Sn.
ilkbahar, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne gore Bagimsiz Uye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmistir. 2020 yilindan
bu yana Otokar Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyesidir.

Ali ihsan Kamanh
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952, Yozgat dogumlu olan

Sn. Kamanli, yiiksekdgrenimini
istanbul Teknik Universitesi Makine
Fak(ltesi’nde tamamlamigtir.
1973-2008 yillarr arasinda Ford
Otosan A.S.de Fabrika Mudiri ve
Genel Mudr Yardimcisi olarak
gbrev yapmis, emeklilik nedeniyle
gbrevinden ayriimistir. 2009-2010
yillarinda Otokog A.S. Genel Mudr
Danigmani olarak gdrev yapmis
2012-2016 yillarinda Kog Toplulugu
ve Unver Grubu disinda gesitli
sirketlerde Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gbre icrada bulunmayan

Sn. Kamanli, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne gore Bagimsiz
Uye niteligini tasimaktadir. Son
on yilda dstlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmig olup
gbrev siresinin dolmasi nedeniyle
bu pozisyonlardan ayriimigtir. 2018
yilindan bu yana Otokar Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Kenan Giiven
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947, Arhavi dogumlu olan

Sn. Giiven, yiiksek 6grenimini
istanbul Teknik Universitesi ingaat
Fakiltesi'nde tamamlamigtir,
1972-1978 yillari arasinda TEK
ingaat Daire Bagkanligi ve STFA
sirketlerinde gesitli gorevlerde
bulunmus, 1976-1978 yillarinda
Demma Gelik Hasir A.S.de Proje ve
Satig Mdir olarak gérev yapmistir.
1981-2009 yillari arasinda Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de
Kamu Satig Miidiirii olarak gdrev
yapmis ve emeklilik nedeniyle bu
gbrevinden ayriimigtir. 2009-2014
yillari arasinda Ve-Ge Yapistirici
Bant ve Hassas Kagit San. A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midur
ve Yonetim Kurulu Baskanhg
gtrevlerinde bulunmustur. Kasim
2016 tarihinden itibaren Ttirk Kalp
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanlgi
gorevini siirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan Sn. Giiven,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gore Bagimsiz Uye niteligini
tagimaktadir. 2018 yilindan bu yana
Otokar Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
KAR DAGITIM POLITIKAS

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kér
dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir ddbnem kéarinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitimaktadir.

Kér dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay icinde yapiimasi amaglanmakta olup kér dagitim
tarinini Genel Kurul kararlagtirmaktadir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi

Duzenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kér payi avansi dagitabilmektedir.
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GENEL KURUL

01.01.2021- 31.12.2021 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISI

16.02.2022 tarih ve 2022/06 Sayili Yonetim Kurulu karari ekidir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gére 1.041.523.170 TL ana ortakliga ait Net Donem Kari elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz,
sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar
dagitim dnerimiz asagida yer almakta olup Genel Kurul’da alinacak karar ile onaylanmasi halinde kar payinin 8denmesine
28.03.2022 tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. 2021 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 24.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) 133.518.147
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Doénem Kari 904.545.146 766.457.347
4 Vergiler (-) (136.978.024) -
5 Net Dénem Kari (=) 1.041.523.170 766.457.347
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7 Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.041.523.170 766.457.347
9 Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 7.246.083
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 1.048.769.253
Ortaklara Birinci Kér Payi
1 - Nakit : 500.000.000
- Bedelsiz
- Toplam

12 imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yoénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi -
16 Genel Kanuni Yedek Akge 49.880.000
17 Statl Yedekleri
18 Ozel Yedekler

13

19 | OLAGANUSTU YEDEK 491.643.170 216.577.347
20 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari

21 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce -

Kar Payi Oranlar Tablosu

Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 T_L Nominal Degerli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Briit - 500.000.000,00 0 48,01 20,83333 2.083,333
TOPLAM 500.000.000,00 0 48,01 20,83333 2.083,333
Net - 450.000.000,00 0 43,21 18,75000 1.875,000
TOPLAM 450.000.000,00 0 43,21 18,75000 1.875,000
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Yildinm Ali Kog (Yénetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yoénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

ismail Cenk Cimen (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Serdar Gérgiic (Yonetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ali ihsan ilkbahar (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ali ihsan Kamanli (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Kenan Giiven (Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin “Bagimsizik Beyanlar” sayfa 33'te yer almaktadir.
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolina
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Urtn satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Uigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

K o G

ALi iHSAN iLKBAHAR ALi iIHSAN KAMANLI KENAN GUVEN
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GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Otokar’in Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerinin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uizere her yil olagan Genel Kurul Toplantisinda sabit (icret belirlenmektedir.
icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylar aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapilimaktadir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yiritmekle goreviendirilen Uyelere, Genel Kurul'da belirlenen sabit
Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi gorisu ¢cercevesinde ayrica menfaat
saglanabilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibaryla gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gére
ddeme yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi (ulagim, telefon, sigorta vb.)
giderler sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust Dlizey Yénetici (icretleri ise sabit ve performansa dayall olmak Uizere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey Yénetici sabit
Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalari, sirketin blyUkligu ve uzun vadeli hedefleri
ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimidliiklere uygun olarak belirlenmektedir. Ust
Duzey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida ozetlenmistir:

« Prim Bazi: Prim bazlari, her yilin baginda gtincellenmekte olup yoneticilerin pozisyonlarinin is blydklugine
gore degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlar guncellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalar géz éninde
bulundurulmaktadir.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilin basinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pays,
ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6lgtimesiyle elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin strdurulebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileriyle belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gdstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢tlmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdurulebilir iyilestirme prensibi gozetiimektedir.

Sirket Ust Diizey Yéneticilerinin isten ayrimalari halinde, calistiklar siire, Ust Dlizey Yénetici olarak gdrev yaptiklan sure,
sagladiklar katki, ayriima tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 8denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayriima ikramiyesi ddenebilmektedir. Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul Toplantis’nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulmaktadir.
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BIR BAKISTA OTOKAR

GENEL KURUL 2021 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

TICARI ARACLAR

FAALIYET
GOSTERDIGI
SEGMENTLERIN
TOPLAMINDA PAZAR
PAYINI DORT PUAN
ARTIRAN OTOKAR,
20211 13'UNCU KEZ
0TOBUS PAZARI
LIDERI OLARAK
TAMAMLAMISTIR.

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH
EDILEN OTOBUS MARKASI

38

2021 yilinda sehirlerarasi otobus
pazarindaki daralmaya ragmen
Turkiye’deki toplam otobUs satiglar
yUzde 8 oraninda artis gostermigtir.
Haziran ayinda baslayan normallesme
sUreciyle birlikte turizm ve servis
tasimaciligr segmentinde satiglar dnemli
olglide artmigtir.

Faaliyet gdsterdigi segmentlerin
toplaminda pazar payini dort puan
artiran Otokar, COVID-19 pandemisinin
getirdigi zorluklara ragmen liderligini
koruyarak 2021’i 13’Uncu kez otobUs
pazari lideri olarak tamamlamigtir.
Gecen yila kiyasla yaklasik yuzde 5
bUylyen kigUk ve orta boy otobuls
pazarinda ise ilk tercih yine Otokar
olmustur. Bu segmentte satilan her iki
aractan yaklasik 1'i Otokar markasini
tasimistir. Otokar’in genis dUrdin gami,
ulasimda ilk tercih olmaya devam
etmistir. Yapilan yeni anlagsmalarla
Turkiye otomotiv sanayisinin temsili yurt

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

disinda basaril bir sekilde saglanmigtir.
Sirketin faaliyet gosterdigi 8,5 tonluk
kamyon pazar 2020’ye oranla yUzde
50’ye yakin bdytmdistr. Otokar

Atlas; ylksek performansi, tasarimi ve
artan konfor &zellikleriyle agir hizmet
gerektiren iglerin yani sira, 6zel sektdr
filolarinin ilk tercihi olmaya baglamistir.

Toplu ulagim

Pandemi nedeniyle toplu tasima
araclarinda kapasitelerin artirimasi
ihtiyaci dogmustur. Belediyeler gerek
pandemi ihtiyaclarini kargilamak
gerekse filolarini yenilemek amaciyla
énemli alimlar yapmisg, pazar 2020 yilina
kiyasla ylzde 75'e yakin blyUmustur.
TUrkiye’nin dért bir yaninda ve diinyanin
en blyUk metropollerinde araclariyla
hizmet veren Otokar, belediyeler
tarafindan tercih edilmeyi strdUrmustur;
istanbul, Ankara ve Izmir'de kazandig
ihalelerle Turkiye'nin en baytk ¢
sehrinin otobus tedarikgisi olmustur.



Otokar, izmir icin ESHOT ile otobis
alimi ve bes yil boyunca satis sonrasi
hizmetlerin saglanmasina iliskin
s6zlesmeyle toplam 364 Kent LF ve
Kent LF K&rUkld ile yilin en buyUk
teslimatina imza atmistir. Ankara
Buyuksehir Belediyesi'ne bagl EGO
Genel MUdUrlugi’niin 28 koruklu otobus
alimiicin actigr inaleyi kazanan ve

2021 yil icinde teslimatlarn tamamlayan
Otokar, iki yil boyunca araglar igin satis
sonras! hizmet de sunacak.

Otokar ayrica Istanbul Bilyliksehir
Belediyesi’nin IETT icin 100 metrobiis
alimi ve araglarin tg yil boyunca satis
sonrasl hizmetlerinin saglanmasina
iliskin, toplam degeri 606 milyon TL
olan ihalesini kazanmistir. Kent XL
metrobisler 2022 yilina kadar partiler
halinde teslim edilecektir. Otokar,
istanbul’daki halk otobusctilerine de
Kent LF teslimati gergeklestirmistir.

Turizm ve servis tasimaciligi

KulcgUk ve orta boy otobUs pazarinda
Sultan Comfort ve Sultan Mega pazarin
en ¢ok tercih edilen araglari olmustur.
Sultan Comfort, IUks koltuklari, 6zel
donanimi, dusUk isletme giderleri,
Ustln performansi ve dayanikliigiyla
turizm tagimaciligi; ¢ noktali emniyet
kemeriyle 6grenci tasimaciligi, 29+1
yolcu kapasitesiyle personel tasimaciligi
icin ilk tercih olmaya devam etmigtir.

Alternatif yakith araclar
Turkiye'nin ilk elektrikli otobus Ureticisi
Otokar, yeni nesil elektrikli otobdst
Kent Electra’yl TUrkiye’'de ve Avrupa
genelinde tanitmaya devam etmistir.

odullendirilmistir.

Tam sarjla 300 kilometre Uzerinde menzil
sunabilen 12 metrelik tam elektrikli Kent
Electra, Turkiye'de 12. Ulastirma ve
Haberlesme Surasr’nda ve Aimanya’da
(MUnih) IAA Mobility 2021°de tanitimigtir.
Fuar boyunca emisyonsuz araglar

icin tahsis edilen “Blue Lane” hattinda
hizmet veren Kent Electra, alti gin
boyunca 1.000 kilometrenin Uzerinde yol
yapmis ve 2.000’i agkin fuar ziyaretgisini
tasimistir. Daha temiz bir ¢evre, daha
sessiz bir trafik ve yUksek verimlilik
vaadiyle Uretilen Kent Electra, Avrupa
tanitim turu kapsaminda Ispanya, italya,
Romanya, Fransa, BenelUks Ulkelerinde
tanitilmigtir. Tanitildidr Ulkelerdeki 6zel ve
kamu toplu tagima sirketleri tarafindan
test edilen arag, Romanya’'da ayrica
Gala Tranzit etkinliginde katilimcilarin
begenisine sunulmustur. Kent Electra
italya’da da dokuz bélgede 6zel ve kamu
toplu tagima sirketleri tarafindan bir ay
sUresince test edilmistir.

ihracat gelismeleri

Turkiye'de ve 50'yi askin Ulkede her
gln milyonlarca yolcuya konforlu ve
gUvenli toplu ulagsim imkani sunan
Otokar, 2021 yilinda da Turkiye otomotiv
ihracatina dnemli katki saglamayi
sUrdUrmUstUr. Hedef pazar Avrupa’da
bUyUmeyi sUrdUrerek Bratislava toplu
tasima sirketi DPB’den 40 Kent Korukla
otobUsU siparisi almistir. Slovakya’nin
baskenti Bratislava'nin toplu tasimacilik
ihtiyaclar dogrultusunda Uretilecek
otobuslerin teslimatlarina baglamistir.
Avrupa’nin yani sira, Orta Dogu
pazarina da hizmet sunmaya devam
eden Otokar, Urdiin’in baskenti
Amman BUyUksehir Belediyesi'nin
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Otokar’a tasarim oédiilleri

Otokar’in gtclu, dinamik ve yenilikci tasarimiyla dne ¢ikan
otobusu Territo U, ilk 6dulund BIG SEE Awards 2021°de
kazanmistir. Sirket, 21 Ulkeden katiimin gergeklestigi BIG
SEE’de “Mobilite” kategorisinde dddle layik gérulmustur.
Sinirlari asan tasarimiyla Territo U, ikinci 6ddlini ise
European Product Design Award’da almistir. Arag, dinyanin
dort bir yanindan binlerce tasarim projesinin yaristigi
organizasyonda, “Ulasim ve Toplu Tasima” alaninda

toplu tasimacilik ihtiyaglar igin agilan
136 otobUslik dev ihaleyi kazanmistir.
EBRD tarafindan finanse edilen ve
vergiler dahil yaklagik 32 milyon dolar
tutarindaki ihale kapsaminda araglarin
yani sira, iki yillik ara¢ bakimi ve strict
egitimleri de sunulacaktir. Teslimatlarin
2022 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Alternatif yakitl araglar ve elektrikli
otobusler konusunda kuresel rekabette
6nemli bir oyuncu olan Otokar,
Romanya, Ukrayna ve Azerbaycan’dan
yUksek adetlerde Kent CNG siparisi
almistir. Ukrayna’da Vinnitsa’nin

ulasim sirketi tarafindan alinan 10
dogal gazli otobus térenle teslim
edilmistir. Romanya’nin Ramnicu Valcea
Belediyesi'nin 16 adet dogal gazli
otobUsunin teslimati ve Azerbaycan’in
6nde gelen toplu tasima sirketi Xaliq
Faigoglu’nun 50 adet dogal gazli
otobuslerinin teslimati 2022 yilinda
yapllacaktir.

8,5 tonluk kamyon pazari
Tasimacilik pazarindaki talep artisinda
Otokar Atlas; yiksek torku, guglu
motoru ve Ustln dzellikleriyle 6n plana
¢ikmigtir. Bu alanda da pazarin Uzerinde
bir bliyime gergeklestiren Otokar,
satiglarini 2020’ye kiyasla ylUzde 64
artirmigtir. Her hizmete uyarlanabilir
esnek yapisiyla yillardir ticaretin giclu
kahramani olarak gosterilen ve gecen
yil bagtan asagiya yenilenerek sektdrde
standartlar yeniden belirleyen Otokar
Atlas 2021’de atik yonetimi, kamu
hizmetleri ve dagitm sektorlerinde
faaliyet gOsteren sirketlerin tercihi
olmustur.
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SAVUNMA SANAYISI

TURKIYE'NIN GLOBAL
KARA SISTEMLERI
URETICISI OTOKAR,
SAVUNMA SANAYIS
ALANINDAKI
KABILIYETLERINI
KURESEL CAPTA
SERGILEMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.
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Kara sistemleri alaninda sektore
o6ncUllk eden ve bircok ilki kazandiran
bir sirket olarak Urtnleri, mihendislik
kabiliyeti, Uretim imkanlari ve
deneyimiyle Otokar, TUlrk ordusu

ve glvenlik gUgleri dahil, dinyada
35’ten fazla dost ve muttefik
Ulkedeki kullanicilara ulasmaktadir.
Turkiye'de ve dinyada farkli iklim ve
cografyalarda elde ettigi deneyimleri,
arag gelistirme galismalarina
yansitarak ginimuz ve gelecek
tehditlerine karsi en iyi Grln ve
hizmetleri sunmak igin ¢alismaktadir.

Dizel motorlu Akrep Iid

Otokar, zirhli kesif, gdzetleme ve silah
platformu olarak tasarladigi Akrep Il
4x4 yeni nesil zirhli arag ailesini dizel
motorlu Akrep Ild ile genigletmigtir.
Akrep lId’yi ik kez sergiledigi IDEF’21
kapsaminda ayrica Arma 6x6,

BILGILENDIRME NOTU

Arma 8x8 yeni nesil zirhli araglari ve
Tulpar paletli araglariyla yer almigtir.
Bunlarin yani sira, mayina karsi
korumali zirhli arag Cobra Il MRAP
ilk kez Turkiye'deki kullanicilarla
bulusturulmustur.

Otonom gelistirme adimi

Turk savunma sanayisini yurt disinda
basariyla temsil eden Otokar,

Cobra Il MRAP mayina kargi korumali
araci ve Tulpar paletli zirhli araciyla
katildigi DSEI Fuar’nda Avrupa’nin
onde gelen robotik ve otonom
sistem gelistiricisi Milrem Robotics ile
isbirligi anlasmasi imzalamistir. Her
iki tarafin askeri araclarin insansiz ve
robotik operasyonlari igin otonom
gelistirme ve uygulamalarina yonelik
bilgi birikimlerini ve kaynaklarini
birlestirecekleri anlagma mevcut
Urtin ailelerini kapsamaktadir. Bu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



isbirligi sayesinde akilli fonksiyonlar,
sifreleme ve glvenlik 6zelliklerinin
yani sira, gevresel farkindalik ve hibrit
uygulamalarin da ortaya ¢gikmasi
saglanacaktir. Ayrica Otokar, mevcut
artn ailesine ilave olarak insansiz
kara araglari segmentini olusturma
yolunda bir adim daha ilerleyecektir.

ihracat gelismeleri

Askeri araglari 55'in Uzerinde kullanici
envanterinde hizmet veren Otokar,
Turkiye'nin en blyudk savunma
sanayisi ihracat anlasmalarindan

biri olan ve 2017 yilinda imzalanan
8x8 zirhli arag tedariki projesi
kapsaminda amfibi zirhli araglarin
Uretim ve sevkiyatlarini basariyla
tamamlamistir. Afrika kitasi basgta
olmak Uzere yeni siparigler alinmigtir.

Otokar’in diinyaca Unli Arma 8x8
zirhli muharebe araci, Kazakistan
Silahl Kuvvetleri’nin Deneme Askeri
Kullanim (DAK) testleri kapsaminda
Kazakistan’in farkl cografi ve iklim
kosullarinda zorlu testlere tabi
tutulmustur. Alti ay stren testler
boyunca Otokar’in 8x8 zirhli araci (¢
farkl ordu komutanligi binyesinde
Kazakistan ordusu askerleri
tarafindan kullaniimis, yapilan

tim yol ve atis testleri basariyla
tamamlanmistir. Arma 8x8, testler
boyunca Kazakistan cografyasinin
tdm iklim sartlarina uyum sagladig
gibi Hazar Denizi’'nde yapilan
ylUzme testlerinde de kabiliyetlerini
sergilemigtir.

8x8 taktik tekerlekli Arma’nin yani
sira, Otokar’in paletli zirhlr araci
Tulpar da Kazakistan’da zorlu testlere
tabi tutulmus, Haziran 2021 sonunda
yapilan tim testlerde basarili
sonuglar elde etmistir.

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU
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Sektor isbirlikleri

Otokar, sektor igbirliklerini 2021 yili
boyunca surdirmustur. Bu gercevede
Arma 6x6, Arma 8x8, Cobra 4x4
araclarina ASELSAN sistemlerinin
entegrasyonu gergeklestiriimistir.
ASELSAN ile Otokar arasinda

ortak yUrUtulen X-Bant Taktik Uydu
Muhabere Sistemi (TUMSIS) Projesi'nin
kabul faaliyetleri tamamlanarak kabul
faaliyetleri tamamlanarak bu proje
kapsamindaki Cobra Il araglarn Turk
Silahll Kuvvetleri (TSK) envanterine
girmistir. TUMSIS Projesi’yle TSK
envanterine hareket halinde terminalle
uydu haberlesme kabiliyetine sahip
ilk kara araci kazandirilmistir. Araglar,
ufuk 6tesi haberlesmeye imkan
saglamasi ve cografi kosullardan

¢ok az etkilenmesi nedeniyle, diger
haberlesme vasitalarinin olmadigi
veya yeteneklerinin sinirli kaldigi

durumlarda uydu Uzerinden emniyetli

ve hizl bir sekilde ses, gbruntu ve veri
haberlesmesinin saglanmasi amaciyla
gelistiriimigtir.

Otokar, IDEF’21 etkinliginde
HAVELSAN ile yaptidi isbirlikleri
hakkinda da bilgi vermistir. Bu
kapsamdaki projeler sunlardir: Otokar
BMS Muharebe Yénetim Sistemi
gelistiriimesi; GNSS alicilarinin
kanistiricilara ragmen ihtiya¢ duyulan
konum bilgisini Uretebilmelerini

ve gorevlerini sirdUrebilmelerini
saglayan HAVELSAN KASK sisteminin
Otokar’in ihtiyaglarina uygun olarak
konumlandirimasi; KBRN tehdit

ve tehlikelerine karsi HAVELSAN
drUnlerinin ihtiyac halinde Otokar’in
gelistirdigi platformlarda Otokar

Arag Elektronik ve Kontrol Sistemi ile
entegre edilmesi.
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PAYDASLAR ICIN DEGER YARATMA

OTOKAR, MEVCUT

VE POTANSIYEL

IS ORTAKLARIYLA
LISKILERINI GUVEN

VE ISBIRLIGINE DAYALI
OLARAK SURDURMUS,
VERIMLILIGI ARTIRMAYA
YONELIK CALISMALAR
GERCEKLESTIRMISTIR.
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TUm paydaslari i¢in surekli deger
yaratmayi hedefleyen Otokar;
musterileri, is ortaklari ve ¢alisanlari igin
hayati kolaylastirmaya odaklanmigtir.
Bu ¢ergevede yuruttugu calismalar
kapsaminda 2021’de ¢esitli
uygulamalari devreye almig, mevcut
ve potansiyel is ortaklariyla iligkilerini
guUven ve igbirligine dayali olarak
surdirmdus, verimliligi artrmaya ydnelik
calismalar gergeklestirmigtir.

Cevik doniisiim

2021’de Agile (Cevik) Donldsim
yolculuguna baglayan Otokar,
inovasyonla deger yaratan, surekli
6gdrenen, esnek ve degisimin dncusu
bir organizasyona dénismek
vizyonuyla ¢alismayi sirdtrmektedir.
Bu kultdrel degisim sureciyle

Otokar’in musterileri ve paydaglari icin
daha yUksek katma degerli ciktilar
Ureterek yUksek musteri memnuniyeti
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda verimlilik artisindan
optimizasyonlara kadar farkli konularda
pilot projeler yarutdlmektedir. Verimlilik
artirmak hedefiyle sirketin tedarikgilerini
tek cati altinda toplayacag Uretim

On Hazirlik Binas'nin temeli 2021°de
atimistir. Uretim yatinmlarina devam
eden Otokar, 2021'de ayrica korozyona
karsl uzun sUreli koruma saglayacak
Kataforez Tesisi’'ni devreye almistir.

Miisteri memnuniyeti

Otokar icin musteri memnuniyeti
vazgecilmez konulardan biridir. Bu
nedenle tUm sureclerde musteri
ihtiyag ve beklentileri gbz é6ntinde



bulundurulmaktadir. Urtinleriyle
sagladigi memnuniyeti daha

da artirmayi hedefleyen sirket,
sUrdUrdlebilir misteri memnuniyetine
katki saglamak tzere Otokar MUsteri
Mobil Uygulamasi Uzerinden MUsteri
Sadakat Programr’'ni devreye almistir.
Turkiye genelindeki yaygin servis
aglyla kullanicisina satis sonrasi
dUsUk bakim giderleri ve uygun parca
maliyeti sunan sirket ayrica ticari
araglar igin iki kez “Servis Gunleri”
kampanyas! dtzenlemigtir.

Hem yetkili servislerde hizmet
verenleri hem de musterileri
egitimlerle desteklemek Uzere Otokar
Akademi online egitim portali devreye
alinmistir. Bunlarin yani sira, 11 tlkede
2.275 kigiye 1.476 saat alternatif yakitl
arag egitimleri verilmis; 19 sehirde
servis, bayi, kamu kurulusu ve filo
egitimleri dizenlenmigtir.

Tedarikgilerle iligkiler

Otokar, hem direkt hem de
tedarikgiler Gzerinden aldigi
malzemeler igin tedarikgileriyle
stratejik satin alma faaliyetleri
yuriterek stok seviyelerini hizli sekilde
artirmis ve korumus veya birgok
malzemede vyerli alternatifleri devreye
almistir. Tedarik zincirindeki riskler

ve bu risklerin ydnetimi, Otokar’in
ana odagi olmayi strdtrmustr.
Otokar 2021 yilinda 1.084 adedi yerel
nitelikli olmak Gzere 1.356 tedarikgi
firmayla dogrudan ve dolayli satin
alma faaliyeti yarttmustar. Dénem
icerisinde 2,5 milyar TL tedarik
harcamasi gerceklestirilmistir;
harcama bazinda yerel tedarik orani
ylzde 59 seviyesinde olmustur.

Otokar ayrica tedarik¢i performanslarini
dogru ve objektif verilerle izlemek,

iSO 500 2020 listesinde 83’iincii
Otokar, 2020 yilinda gerceklestirdigi Gretim ve satis dogrultusunda ISO’nun

500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasinda dokuz basamak birden yiikselerek
Turkiye’nin dev sirketlerinin listelendigi ISO 500 2020 listesinde 83’lincii sirada yer
almistir.

degerlendirmek ve hedefleri
dogrultusunda hizalanmalarini
saglamak hedefiyle Tedarikgi
Degerlendirme Portali’'ni devreye
almistir. Bu sayede yerli tedarikgilerin
tmda igin canli, objektif ve seffaf bir
deg@erlendirme yapilmasi saglanmistir.

Kaizen uygulamalari

is stireglerinin, sundugu hizmetin
ve Urlnlerinin slrekli iyilestirimesini
hedefleyen Otokar, ¢alisanlarini

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

MILYAR TL

gelistirmeye firsat sunan Kaizen
uygulamalarini strdirmastur. Saha
calisanlarinin yil boyunca yaptiklar
Kaizen ¢alismalari degerlendirmeler
sonucunda sisteme dahil edilmis

ve uygulamaya alinmig, 130 calisan
Kaizen Oduline layik gériimistdr.
Bunlarin yani sira, Otokar 2021
yilinda ddullendirme ve takdir
sUrecleri kapsaminda 1.271 galisanini
odullendirmisgtir.
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DIJITAL DONUSUM

OTOKAR, DIJITAL
DONUSUM
STRATEJISINI SIRKET
KULTURU HALINE
GELMESI HEDEFIYLE
KURGULAMISTIR.
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Otokar, ¢cagin gerekliliklerini yakindan
takip eden ve bu konuda alanina
oncultk eden bir sirket olarak dijital
doéndsimun, gelecegin anahtari
olduguna inanmaktadir. Dijital
doéndstmu yeni Uretim segmentlerine
girmek kadar dnemli ve Kritik bir
firsat alani olarak géren sirket,
faaliyet gdsterdigi sektorler icin dijital

déntstim yolculugunda da 6nct olmayi

hedeflemektedir.

Kuruldugu giinden itibaren kendi
teknolojisini gelistirip, Urdnlerinde

yerli ve milli kimlik &zelligini koruyarak
topyekun mikemmellik felsefesiyle
hareket eden Otokar, dijital ddnlsim
stratejisini sirket kulturt haline gelmesi

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

hedefiyle kurgulamistir. Bu dogrultuda
dijital dénistm vizyonu icin dért ana
tema belirlemistir. Musteriye Dokunan
Dijital Kanallar, Dijitallesmis Uretim

ve Tedarik Zinciri, Analitik Karar ve
Pazarlama ile Dijital Uriinler ve Servisler
olarak belirlenen temalarda 20’ye yakin
projeye odaklanimistir.

PROJELER

Arac Alti Kalite Kontrol Sistemi
Proje kapsaminda arag¢ altindan
kamera sensdrleriyle gdruntd alan ve
anomali tespiti saglayan bir sistem
gelistirilmigtir. Olusturulan raporlarin
Otokar’in Dijital Kalite platformunda
goruntulenebilmesi igin entegrasyonlar
tamamlanmigtir.



VALUS3S (Verification and Validation
of Automated Systems’ Safety and
Security)

Otokar, uygulama alani saglayicisi
olarak gelistirilecek ¢6zUmun

isterlerini, test senaryolarini ve basari
kriterlerini belirlemistir. Sunucu ve PLC
haberlesmesi, robot yéringesinin
manipulasyonu, kullanici kimlik
dogrulama protokolU, sisteme sizma
senaryolar! (MitM — Man in the Middle,
DoS - Denial of Service, Address
Resolution Protocol Poisoning

ataklari) konularinda givenli gézimler
gelistiriimesi tamamlanmigtir.

Fabrika loT Uygulamalar
Elektrik gl¢ dagitminda kullanilan

baralarin sicakligini takip edecek ve
Isinma kaynakli arizalar olusmadan
uyari olusturacak loT altyapisi
olusturulmustur. Fabrikadaki

bircok sistemin bu loT platformuna
entegre edilip takip edilebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Forklift Kamera Entegrasyonu
Forklift catallarina takilan kamerayla
catalin ve paletin konumunu
gbsteren gérintlyu alip operatérin
onUndeki tablet ekranina getiren
¢dzUm gelistirilmistir. Bu ¢dztmle,
depo raflarindan ytksek noktalardan
paletleri alirken operatdrin catall
merkezlemesi kolaylastirimis ve olasi
is kazalarinin 6nline gegilmigtir.

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

~ 2" DIJITAL DONUSUM
PRQJESI
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SURDURULEBILIRLIK

OTOKAR IS STRATEJISINI
VERIMLI, CEVRECI

VE YENILIKCI

URUNLERLE GELECEK
NESILLERIN YASAM
STANDARTLARININ
GELISTIRILMESI VE
DUNYA GENELINDE BARIS
VE GUVENLIGIN TESISINE
KATKI SAGLAMA UZERINE
TEMELLENDIRMEKTEDIR.
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SurdUrulebilirlik, Otokar’in faaliyetlerinin
merkezinde yer alan baslica unsurdur.
Otokar, strdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda etik ilkelere bagli,
gevre igin deger yaratan, musteri
beklentilerini her daim gdzeten,
teknoloji odakli Grunler gelistiren, yerel
sermayeye katki saglamaya odakli

bir is modeli kurgulamigtir. Otokar,
tlm faaliyetlerinde “operasyonel
mukemmelligi” hedeflemektedir.

Otokar’da sosyal, ekonomik

ve gevresel konularda stratejik
yonelimlerin belirlenmesinden sorumiu
yonetim organi, Otokar Yonetim

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurulu'dur. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda yer alan Genel Mudur,
surdurulebilirlik gaigmalarinin kurumsal
politikalara ve yasal diizenlemelere
uyumlu bir bicimde ytrittlmesini
saglamaktadir. YurGttlen faaliyetlerden
kaynaklanan sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerin takibi ise Otokar
Surdurtlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan gergeklestirimektedir.
Sdrdurdlebilirlik Galisma Grubu,
Otokar Genel Mudurd’ne raporlama
yapmaktadir.

Otokar’in surdtrulebilirlik dncelikleri,
Calisma Grubu Uyelerinin ve Ust



yonetimin katildigi galistaylarla belirlenmektedir. Belirlenen
oncelikli konular sirket disi uzmanlar tarafindan her

yIl gézden gegiriimekte ve gerekli goérildugu takdirde
glncellenmektedir.

2021 yiinda Otokar strdurdlebilirlik dncelikleri gbzden
gegcirilmis ve revize edilmistir. insan Kaynaklari, Cevre,
Yatinmei lliskileri ve Kurumsal Yénetim, Satinalma, Ar-Ge ve
Kurumsal lletisim birimlerinden olusan Strdirilebilirlik Ekibi
tarafindan dnceliklendirme ¢alismasi yapilmis ve paydas
anketleri duzenlenmistir.

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi

Otokar; ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmayi
amaglamaktadir. Strdurdlebilirlik alaninda yurtttigu
calismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal strddrulebilirlik
performansi en Ust diizeyde olan sirketlerin yer aldigi

BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir.
SardUrulebilirlik Endeksi vasitaslyla Otokar; cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gergeklestirdigi
faaliyetlerin bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili
hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir.

OTOKAR SURDURULEBILIRLIK MODELI

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Gelisim icin Ar-Ge ve inovasyon

« Uriin kalitesi
+ Uretimde yasam dongiisii faktoéri
» Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

1 BARIS, ADALET VE 1 HEDEFLERiCIN
OTRAKLIKLAR

&

GUCLU KURUMLAR

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
* Yeni teknolojilerin uygulanmasi

« Alternatif yakith araclar

« Siirdiiriilebilir Griin tasarimi

- Dijitallesme

9 SANAY], YENILIKCILIK 11 SURDURDLEBILIR
VEALTYAPI SEHIR VE YASAM

12 SORUMLU TOKETIM 1 IKLM BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERiCiN
VE URETIM EYLEMI GUCLU KURUMLAR OTRAKLIKLAR
ALANLARI

iklim Degisikligi ile Miicadelede

Yenilikci Coéziimler e
+ Uretimde enerji verimliligi

- Sifir atik E
- Diisiik karbon ekonomisine gecis

13 Ji5ume |17 s

Marka Degeri ve Miisteri Memnuniyeti
« Erigilebilirlik

» Misteri memnuniyeti

» Marka degeri ve itiban

1 YOKSULLUGA INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN
SON

VEEKONOMIK BOYUME AZALTILMASI

g | o | S

Calisan Memnuniyeti

» Galisan baghlig

- Is saghg ve giivenligi

« Cesitlilik ve insan haklan
* Yetenek yonetimi

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESITLIGI

INSANA VAKISIR IS
VEEKONOMIK BUYOME

o

¢
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Anket ¢aligmasina 14 farkll paydas
grubu dahil edilmigtir. Paydas

anket galismasini takiben Otokar
yoneticilerine yonelik bir anket ¢aligmasi
da uygulanmigtir. StrdUrulebilirlik
ekibinin galigmalar, paydas anketleri
ve yonetici anketlerinden yola

cikilarak Otokar Strdurdlebilirlik
Modeli olusturulmustur. Bu modelin
amaci; gevresel, sosyal ve yonetisime
dair alanlarda sorumlu, paydas
katiimini gézeten bir sirket olarak
otomotiv ve savunma sanayisinde
Otokar’in is stratejisini gliglendirecek;
cevreye, insana ve gelecege sayqill

bir yol haritasi belirlemektir. Otokar
Surdurdlebilirlik Modeli, gelecege
butincul ve kapsayici bir bakis agislyla
ulagsmayi hedeflemektedir.

SORUMLU YONETIM ANLAYISI
Otokar, tim paydaslarina karsi
“sorumlu yonetim” anlayisini
benimsemektedir. Strdtrulebilirlik
faaliyetlerini paydaslarinin beklentilerini,
ihtiyaclarini ve dnceliklerini gz 6ntinde
bulundurarak kurgulamaktadir. Yillik
bazda hazirladigi strdurulebilirlik
raporlaryla is stratejilerini,
faaliyetlerinden dogan etkileri,
performans sonuglarini ve hedeflerini
paydaslarina seffaf ve bittncul

2021 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

bir bicimde sunmaktadir. GRI
standardina uyumlu olarak hazirlanan
raporlarda, surdurulebilirlik performans
gostergelerine yonelik veriler, bes yillik
geriye donuk sekilde karsilastirmali
olarak agiklanmaktadir.

Otokar’in strdUrulebilirlik faaliyetleri
hakkindaki bilgiler, Strdtrtlebilirlik
Raporlarinin yani sira, Faaliyet
Raporu ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla paylasiimaktadir. Basta
Otokar ¢alisanlari olmak Uzere

tlm paydaslar, Otokar’'in gevresel,
sosyal ve ydnetimsel konulardaki
politika ve uygulamalar hakkinda
bilgilendiriimektedir.

Uluslararasi angajmanlar Otokar’in
surdurtlebilirlik stratejileri icinde

genis bir yer tutmaktadir. Otokar,

bagl bulundugu Kog¢ Holding’in 2006
yllindan bu yana imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi'ni (UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensiplerini (WEPs) faaliyetleri
genelinde benimsemektedir. Otokar
ayrica, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarini benimsemekte
ve surdurdlebilirlik dnceliklerinin bu
amagclarla uyumunu gdzetmektedir.

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

SEFFAF VE SUREKLI iLETiSiM
Otokar, hisseleri Borsa istanbul’da
islem géren halka agik bir sirkettir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik Otokar’in
baslica degerlerindendir. Yatirnmci
iligkileri Birimi araciligiyla yatirnmcilar ile
hissedarlarla seffaf ve dizenli iletisim
saglanmaktadir.

Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun
ve dizenlemeler ile sermaye piyasasl
mevzuatl gereklilikleri dogrultusunda
yurttmektedir. Sirket hakkinda bilgiler
ilgili taraflara yillik Olagan Genel

Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu,
Surdurtlebilirlik Raporu, yillik ve ¢ceyrek
dénem bazli Finansal Performans
Raporlari, periyodik analizler ve
bilgilendirme dokumanlari, internet
sitesi, basin duyurulari, 6zel durum
aciklamalari, toplanti ve gérismeler
araciligiyla iletilmektedir.

Otokar, tUm faaliyetlerinde paydaslari
icin deger yaratmayi hedeflemektedir.
Bunun igin paydaslarin beklentilerini
6grenmenin ve bu beklentilere

yanit verebiliyor olmanin yollarini
aramaktadir. Paydas iletisimini strekli
aktif tutan Otokar, iletisim ydntemini
secgerken her bir paydas grubunun
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak

Temel Cevre Performans Goéstergeleri 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 171.069 137.033 158.992 156.184 169.235
Dogrudan Eneriji Tuketimi (GJ) 113.142 55.044 101.751 103.607 106.863
Dogrudan Yenilenebilir Enerji TUketimi (GJ) 241 240 240 240 240
Dolayl Enerji (Elektrik) Tuketimi (GJ) 57.927 54.804 57.241 52.577 62.132
Toplam Su Kullanimi (m?) 162.823 155.496 152.058 183.907 226.435

Yer Alti Kaynaklar (m°) 77.324 85.505 77.484 114.270 135.652

Sebeke (m°) 83.849 68.431 73.154 68.537 90.783

Yagmur Suyu (m®) 1.640 1.560 1.420 1.100 0
Toplam Atik Su Desarjl (m?3) 164.400 148.400 119.000 140.000 150.000
Geri Kazanilan Su Miktari (m?®) 149.317 150.417 150.350 150.500 150.500
Su Kullaniminda Geri Kazanilimig Su Orani (%) 48 49 50 45 40
Toplam Atik Miktar (Uretim kaynakl) (ton) 3.216 2.556 2.785 3.894 4.543
Geri DonUstUrdlen Atik Miktar (ton) 3.138 2.507 2.742 3.288 3.801
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar (ton CO,e) 5.845 4.660 5.157 4,952 7.910
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar (ton CO,e) 7.725 7.308 7.633 6.543 8.083
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hareket etmektedir. Paydaglarla
iletisimde yapici, seffaf, glivene

ve igbirligine dayall bir yaklagsim
benimsemektedir. Otokar, paydas
iletisim galismalar kapsaminda Uye
oldugu sivil toplum kuruluglarinin ve
platformlarin calismalarina yonetim
organlarinda gdrev alarak destek
vermektedir.

KURUMSAL YONETIM MODELI
Otokar kurumsal yénetim modeli,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumu esas almaktadir. Zorunlu
ilkelere tam uyum saglayan Otokar,
henlz uyum saglanamayan ilkelere
yonelik calismalar yurttmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda
yayinladigi Strdurdlebilirlik

Uyum Cercevesi ile birlikte

uyum ¢aligsmalarinin kapsamini
surdurulebilirlik konusunu da
kapsayacak sekilde genisletmigtir.
Otokar, kurumsal ydnetim stratejisini
belirlerken strdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve

bu konudaki ilkeleri g6z éniinde
bulundurmaktadir.

Otokar, Kog¢ Holding’in politikalari
dogrultusunda sirket ici strdtrdlebilirlik
politikalarn olusturulmasi icin
calismalar yuritmektedir.

YASAL UYUM

Yasal uyum, Otokar’in risk ve denetim
faaliyetleri kapsaminda takip ettigi
temel stratejik unsurlar arasindadir.
2021 yilinda Otokar’in yénetim
faaliyetlerinin yogunlastigi alanlardan
biri de uyum konusu olmustur. Uyum
Politikasi, Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi, Tedarik Zinciri Uyum
Politikasi olusturulmus ve yUrtrluge

alinmistir. Bu politikalar, Otokar Etik
ilkelerinin ayrilmaz parcasidir.

Otokar Uyum Politikasi, Otokar’in
kapsamli ve etkin bir uyum
gercevesinin tahsis edilmesi, Otokar’in
yasal dlizenlemelere, i¢ politikalara, iyi
kurumsal yonetim uygulamalarina ve
etik kurallara uyma taahhtdunu ortaya
koymaktadir. Uyum Politikasi, tim
Otokar ¢alisanlari ve yoneticileri igin
baglayicidir.

Otokar Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi, Otokar’in ticari faaliyetlerini
ve rakipleriyle iligkilerini yurtttrken
rekabet hukukuna uygun hareket
etmeye verdigi dnemin bir
gdstergesidir. Politika kapsaminda,
Otokar bunyesindeki tum faaliyetlerin
rekabet hukuku mevzuatina uyumlu
sekilde yUrttlimesine yonelik ilke ve
esaslar belirlenmektedir. Tum Otokar
galisan ve yoneticileri bu Rekabet
Hukuku Uyum Politikasi’'na uymakla
yukamladar.

Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasi,
sirketin temel ilke ve degerlerini is
ortaklariyla paylasmak ve onlardan
beklenen standartlara yénelik rehberlik
etmektir. Otokar, is ortaklarinin
secgiminde ve izlenmesinde yol gosterici
olmayl amaglamaktadir. Otokar Etik
ilkelerinin ayriimaz bir parcasi olan bu
politika, Otokar’in tim is ortaklar igin
baglayicidir.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
Cevresel konularin yénetimi
Otokar, faaliyetlerini cevresel

duyarlilik prensibi cercevesinde,

gevre Uzerinde en az etki yaratacak
sekilde yuritmektedir. Cevresel
alanda yapilacak ¢alismalarda paydas
gbruslerinden ve dinyadaki iyi
uygulamalardan faydalaniimaktadir.

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

Cevresel konularin yénetiminde yasal
gerekliliklere uyumlu olarak hazirlanmig
olan Otokar Cevre Politikasi esas
alinmaktadir.

Otokar'da gevresel konularin
yonetiminden ve gevre stratejilerinin
belirlenmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Stratejiler ile kararlarin
kurumsal politikalar ve yasal
dlzenlemeler dogrultusunda hayata
gegcirilmesinden sorumlu olan ise
Genel Mudur’dar. Cevre konularinda
uygulama dtzeyinde sorumluluk
Cevre Yonetim Birimi'ne aittir.
Cevresel hedefler, bireysel performans
degerlendirme ve Ucretlendirme
sistemine etki eden unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Otokar'da gevre yonetimine yénelik
stratejilerin belirlenmesinde,
uygulamalarin kararlastirimasinda
ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda hareket ediimektedir.
TUm Otokar Uretim tesisleri ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi sertifikasina
sahiptir.

Cevresel performansin takibi hedef
kart sistematigiyle Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu’na yapiimaktadir.
Cevresel performans sonuglari,
raporlama ¢alismalariyla paydaslarin, i¢
iletisim kanallariyla ¢alisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

Otokar'da ¢evre konular yillik ve
bes yillik hedefler dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu hedefler Otokar
Yénetim Sistemleri Cevresel Amag,
Hedef ve Yonetim Programlarinin
Belirlenmesi Prosedurt ile
sekillenmektedir. Prosedur ayni
zamanda hedeflerin hayata
gegciriimesine iliskin surecleri
tanimlamaktadir. Hedeflerin

Otokar’in Strddrulebilirlik Uyum Beyani’na sayfa 76’dan ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI
Sosyal 2221 | %66 %100 093 12.862 45,572
A SAHA KISI*SAAT KiSI*SAAT
Gostergeler CALISANLARINDA ) )
TOPLAM iS GUCUNDE SENDIKALILIK YARALANMA TOPLAM ISG
is GUCU KADIN ORANI ORANI ORANI EGITIMI TOPLAM EGITIM
Gevresel 2463 GJ |150.500 M3 319 TON CO, 2,01 TON %99 240 GJ
GUSlergeler TOPLAM GERI CO2/UN|TE ATIK GERI
ENERJI KAZANILAN EMISYON URETILEN ARAC BASINA | KAZANIMI YENILENEBILIR
TASARRUFU TOPLAM SU AZALTIMI SERA GAZI EMISYONU ORANI ENERJI TUKETIMI

belirlenmesinin ardindan Otokar’in ve
Kog¢ Holding’in vizyon ve stratejisine
uygun olarak aksiyon alanlari
belirlenmektedir.

Cevre bagligindaki durum, 22

kilit performans gostergesiyle

takip ediimektedir. Bu gdstergeler
belirlenirken GRI standartlan

cevre konulari, sektérel normlar ve
gereklilikler, Kog Toplulugu cevresel
oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik
olarak yayinlanan SutrdurUlebilirlik
Raporlari ¢cevresel performansin

seffaf bir bicimde ortaya koyuldugu
temel mecradir. Ayrica kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da
cevresel gostergelere yer verilmektedir.
Cevresel gdstergelerin bes yillik trend
seklinde paylasiimasi, okuyucuya geriye
donuk karsilastirma yapma olanagi
sunmaktadir.

Cevre stratejisi

Otokar, olusturdugu bes yillik gevre
strateji planiyla ¢cevresel riskleri

ve risklerin azaltimasina yonelik
adimlar belirlemigtir. Cevre strateji
plani, su kullaniminin azaltimasi,
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
ve yenilenebilir eneriji tlketiminin
artinilmasi konularini kapsamaktadrr.
iklim degisikligiyle miicadele, dogal

kaynaklar, malzeme verimliligi ve atiklar,
sera gazi emisyonlari, biyogesitlilik,
yasal dizenlemelere uyum, cevre
egitimleri, sivil toplum kuruluslar ve
paydaslarla isbirligi ile iletisim bagliklar
cevresel sUrdurUlebilirlik kapsaminda
takip edilmektedir.

Otokar'da cevresel performans
periyodik 8lcum faaliyetleriyle takip
edilmektedir. Performansin surekli
ivilestirimesi adina sirket ici denetimler
ve Kog Holding Denetim Grubu yillik
denetimleri gerceklestirimektedir.
Otokar operasyonlarinin cevresel
standartlara uyumu, bagimsiz periyodik
dis denetim calismalariyla edilmekte ve
dogrulanmaktadir.

Otokar operasyonlari Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ile yerel belediyeler gibi

diger resmi mercilerin denetimlerine

de tabidir. Otokar; Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligrna sera gazi
emisyonlari, VOC emisyonlari, atik su,
tehlikeli ve tehlikesiz atik konularinda
performans bildiriminde bulunmaktadir.

Otokar'da gevresel etkiler kurumsal
risk ydnetiminin bir parcasidir.
Cevresel Etki KUtigi’'ne kaydedilen
cevresel etkiler degerlendirilerek
riskler belirlenmektedir. Tespit edilen

risklere yonelik analiz ¢calismalar
yUrattlmektedir.

Paydaslarla 6zdes yaklasim
Otokar, paydaslarindan ve is
ortaklarindan ¢evre konusunda
6zdes bir tutum benimsemelerini
beklemektedir. Cevre ydnetim
anlayisinin sadece Otokar
operasyonlariyla sinirli kalmayip
tlm deger zincirine yayllmasini
hedeflemektedir. Birlikte galisilacak
tedarik¢i se¢iminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor
olmasina ve gevre yonetim kriterlerinin
karsilaniyor olmasina dikkat
edilmektedir. Tedarikgilerin cevresel
performansi denetim galismalariyla
takip edilmektedir.

Cevre igbirlikleri

Cevre, Otokar'in daha genis bir etki
yaratmak adina ortak g¢alismalara ve
isbirliklerine agirlik verdigi bir konudur.
Bu dogrultuda Otokar, farkll paydas
gruplari ve sivil toplum kuruluglariyla
birlikte calismalar gerceklestirmektedir.
Otokar, Kog Toplulugu Cevre Kurulu
Uyesi olarak aylik periyodik toplantilara
katiim saglamaktadir. Ayni zamanda
iyi uygulamalarini Ko¢ Toplulugu’nun
diger sirketleriyle paylagsarak bunlarin
yayginlasmasini saglamaktadir.

Otokar’in kurumsal politikalarina buradan ulasabilirsiniz: https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik
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Otokar, OSD ve TUSIAD Cevre Calisma
Gruplarinda Uye olarak yer almaktadir.
ISO ve TUSIAD, Otokar’in yakin bélgede
yer alan firmalarla iletisim ve dayanisma
halinde oldugu platformlardir. Bu
kapsamda; mevzuat degisiklikleri, AB
uyum ydnetmelikleri, yerel yaptirmlar,
yatinm ¢alismalari gibi konularda
paylasim yapma olana@i bulunmaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi
Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
Otokar'in titizlikle takip ettigi konulardan
biridir. Otokar, sorumlu bir sirket
olmanin geregi olarak faaliyetleri igin
gereken kaynaklarin asgari diizeyde
kullaniimasini hedeflemektedir.

Faaliyetlerini minimum su tlketimiyle
gercgeklestirmekte ve kullanilan suyun
geri kazanimini saglamaktadir. 2021
yilinda 150,5 bin m® suyun geri kazanimi
saglanmistir. Otokar, su kullanmda
oldugu gibi dretim icin ihtiyag duyulan
malzemelerin de yeniden kullanimina
ve geri kazanimina basvurmaktadir.

Bu sayede, atik olusumunu en aza
indirmeye galismaktadir. 2021 yilinda
Uretim operasyonlari dahilinde olusan
atigin yuzde 99'u gesitli yontemlerle geri
kazanilmistir.

iklim degisikligiyle miicadele
Otokar’da iklim degisikligiyle micadele
calismalari; Cevre Politikasl, Enerji
Politikasi, Ar-Ge Stratejisi, Kog
Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi

ve Kog Toplulugu iklim Degisikligi
Yénetimi ¢cercevesinde yUrutulmektedir.
iklim degisikligine yonelik stratejiler
Otokar Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Otokar’da iklim degisikligi konusu,
risklerin ve firsatlarin g6z énidnde
pbulunduruldugu bir yaklasimla
yonetilmektedir. 2021 yilinda, TFCD
(iklimle lliskili Finansal Beyanlar Calisma
Kolu) kapsaminda, iklim degisikligi

odakli bir risk analiz galismasi
gergeklestiriimistir. Disuk karbon
ekonomisine gegisi kolaylastiran
surdurdlebilir Grin, hizmet ve
stratejiler risk ve firsat ekseninde
degerlendirilmigtir.

iklim degisikligiyle miicadelede takip
ettigi temel strateji, Otokar Urtnlerinin
ve Uretim sUreclerinin iklim Gzerinde
yarattigi etkilerin sinirlandirimasina
yonelik ¢alismalar yartttimesidir.

Bu kapsamda, Otokar’in tretim
sureclerinde tlketilen enerji ve

aciga clkan sera gazi emisyonlari
takip edilmekte, enerji tlketimi ve
emisyonlarin azaltimasina hizmet
eden verimlilik projeler hayata
gecirilmektedir. Otokar, verimlilik
projeleri sayesinde 2021 yilinda,
2.4683 GJ eneriji tasarrufu saglanmig
ve 319 ton CO, emisyon azaltimi
gergeklestirmigtir.

Alternatif yakith araclar
Araclardan yayilan emisyonlar iklim
degisikligi Uzerinde yikici etkiye sahip
olabilmektedir. Bu nedenle agiga
¢ikan emisyonun sinirlandirimasina
olanak taniyan teknolojilerin Gretimi,
sektdriin dnde gelen oyuncularindan
biri olarak Otokar’in glindeminde
genis bir yer tutmaktadir. Otokar’da
Ar-Ge calismalar kapsaminda,
Urdnlerin kullanimindan kaynaklanan
sera gazli emisyonlarin azaltimasina
yonelik galismalar ydratilmektedir.
Alternatif yakith araclar, elektrikli ve
yakit verimliligi yuksek ara¢ gelistirme
projeleri Otokar’in odaklandigi
konulardir.

Emisyon seviyesi dusurtimus arag
teknolojilerine yatinm yapilirken
mevcut arag portféyindn motor
sistemleri de daha dusuk emisyon
degerlerine sahip olacak sekilde
yeniden dizenlenmektedir. Otokar,
urdn gelistirme galismalarini
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dusuk karbon ekonomisi ve paydas
beklentilerini gbz éninde bulundurarak
gerceklestirmektedir.

Yesil ulagim ¢éziimleri

iklim degisikligine yol acan énemli
faktorlerden biri de tasimacilik
faaliyetleridir. Otokar, tagimacilik
faaliyetlerinin iklim degisikligi tzerindeki
etkilerini azaltmak adina yesil ulasim
¢dzumlerine odaklanmaktadir.

Otokar’in elektrikli otoblsU Kent
Electra’nin daha temiz bir cevre, daha
sessiz trafik, daha dusutk isletme
maliyetleri ve daha yuksek verimlilik
saglama gibi dzellikleri bulunmaktadir.
Turkiye’nin ilk elektrikli zihl araci Akrep lle
ise elektrik, dizel ve hibrit gibi alternatif
gUc gruplarinin kullaniimasina olanak
taniyan ve otonom araclara gegisi
hizlandiracak bir altyapiya sahiptir.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
insan odaklilik

Otokar, insani merkeze alan bir
yonetim anlayisina sahiptir. Calisanlara
haklarin korundugu, adil, esit ve saygil
bir is ortami sunulmaktadr. insan
kaynaklarinin hi¢cbir asamasinda irk,
cinsiyet, siyasal egilim, felsefi gorus,
din ve mezhep ayrimi yapiimamaktadir.
Ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davraniglara izin verilmemektedir.
Calisanlarin Ucretlendiriimesinde,

“esit ise esit Ucret” yaklasimi esas
alinmaktadir.

insan haklan

insan haklari, Otokar’in temel degerleri
ve baslica strdurulebilirlik dncelikleri
arasindadir. Otokar, insan haklari
konusundaki yaklagim ve standartlarini
yansitan bir rehber olusturmak amaciyla
2021 yilinda insan Haklari Politikasi'ni
yayinlamistir. Bu politika Otokar’in

tim calisanlari ve yoneticileri igin
baglayicidir. Sirketin is ortaklarindan
da bu politikaya uyumlu hareket

Otokar’in strddrdlebilirlik raporlarina buradan ulasabilirsiniz: https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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etmeleri beklenmektedir. insan Haklari
Politikasr'nin olusturuimasinda Kog
Holding insan Haklari Politikasi, BM is
Hayati ve insan Haklar Rehber ilkeleri,
ILO, insan Haklarl Evrensel Bildirgesi
referans alinmigtir.

Toplumsal cinsiyet esitligi
Otokar, kadinlarin is yagsamina
katiimini destekleyici ve kadin
calisanlarin is yasamini kolaylastirici
uygulamalar yUruterek toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina
katkida bulunmayl amagclamaktadir.
is'te Esitlik platformunun yayinladig
is’te Esitlik Bildirgesinin, UN Women
ve UN Global Compact ortak
inisiyatifi olan Kadinin Glg¢lenmesi
Prensiplerinin (WEPs) imzacilari
arasindir. Sirket, bu angajmanlar

ve Otokar Etik ilkeleri 1siginda her
seviyede firsat esitligi sunmayi,
cesitlilik ve kapsayiciligi saglamayi
amaglamaktadrr. is hayatinda ve
6zellikle karar alma mekanizmalarinda
cesitliligin saglanmasinin sirket
performansina dogrudan katki
saglayacagina inanmaktadir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
dlzeyinde bilgi birikimi ve deneyimle
birlikte Gyeler nezdinde ¢esitliligin
saglanmasina énem verilmektedir.
Otokar, cesitlilik ve firsat esitligi
konusundaki uygulamalarini bir adim
Oteye tagimak adina 2021 yilinda
Yoénetim Kurulu Gesitlilik Politikasr'ni
olusturmus ve yururlige almigstir.

Sendikal haklar

Calisanlarin haklarina karsi saygil bir
tutum benimseyen Otokar’da tUm
calisanlar sendikal haklarini diledikleri
gibi kullanmakta ézgurdur. Bu
kapsayici yaklasimin bir neticesi olarak
2021 yili itibaryla Otokar’da goérev
yapan saha ¢alisanlarinin tamami
sendika Uyesidir.

Etik ilkeler
Otokar Etik ilkeleri, Ko¢ Holding
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Etik Davranis Kurallar ve Uygulama
Prensipleri temel alinarak
olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar
calisanlar, tedarikgileri ve ortaklari
icin baglayicidir. Ko¢ Holding'’in tim
Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu
BM Kiresel ilkeler Stzlesmesi de
ayni sekilde Otokar’in tim deger
zinciri igin baglayicidir. Otokar tim bu
ilkelerin yayginlasmasi igin ¢caba sarf
etmektedir.

Calisanlar, etik kurallarin ihlaliyle
karsilagsmalari durumunda sikayet
mekanizmalari Gzerinden bildirim
yapmakla yukimliddrler. inbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendiriimektedir. Otokar
calisanlar ve paydaslarinin Kog¢
Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri veya
ilgili politikalara ya da mevzuata
aykiri oldugundan suphelendikleri
eylemleri Otokar’a bildirmeye tesvik
etmek amaciyla Otokar ihbar Politikasi
hayata gecirilmigtir.

Otokar, rlsvet ve yolsuzlugun
Onlenmesine ydnelik tedbirler
almaktadir. Daha 6nce, Etik Kurallar
kapsaminda yer alan rigvet ve
yolsuzlukla micadele konusunun
yoénetimi icin 2021 yilinda Otokar
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikas olusturulmus ve yUrtrluge
alinmistir. Bu politika, yolsuzluk ve
rlsvet konusunda Otokar binyesinde
uygulanacak ilke ve kurallari
belirlemektedir.

Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina,
¢evreye ve toplumun tamamina olan
etkisinin farkindadir ve strdurulebilir
kalkinma i¢in sorumluluk almaktadir.
Toplumsal Yatirm Politikasi, Otokar’in
iliski icerisinde oldugu toplumun
refahina ve ¢evrenin sirdUrdlebilir
gelisimine katkida bulunmaya verdigi
Onemi ortaya koymaktadir.

Otokar’in ticari faaliyetlerinin
gereklilikleri dogrultusunda, basta
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Turkiye Cumhuriyeti olmak Uzere;
Birlesmis Milletler, Amerika Birlegik
Devletleri, Avrupa Birligi ve diger
yargl bélgeleri tarafindan uygulanan
ekonomik yaptirimlar ve ihracat
kontrolleri yikamiltlUklerine tam
olarak uyum saglanmaktadir. Bu
konudaki kurallarin net bir ¢cergevede
tanimlanmasi adina 2021 yilinda
Otokar Yaptirmlar ve ihracat Kontrolleri
Politikasl hayata gegirilmigtir.

Yine 2021 yilinda yUrarlige alinan
Otokar Hediye ve Agirlama Politikas,
sirket adina hareket eden Otokar
calisanlar ve yoneticilerinin, is
ortaklarina hediye alinmasi veya
verilmesi, misafir agirlanmasi

veya bir agirlama davetinin kabul
edilmesi ve benzeri diger faaliyetleri
gergeklestirirken uymakla yuktmlu
oldugu kural ve standartlari
belirlemektedir.

Egitim ve gelisim

Otokar, ¢alisanlarina yetkinliklerinin
guclendirilmesi, yeni bilgi ve
becerilerin kazandiriimasi igin ¢ok
sayida imkan sunmaktadir. Egitim

ve gelisme galismalar hem galisan
motivasyonuna hem de Otokar’in
gelecekteki is basarisina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Calisanlar,
sirket ici ve sirket disinda dlzenlenen
ylz ylze ve gevrim ici egitimlerle, Kog
Holding ve Kog Universitesi catisi
altinda gerceklestirilen egitimlerle
surekli desteklenmektedir. 2021 yilinda
Otokar calisanlarina 45.572 kisi*saat
egitim verilmigtir.

Oneri sistemi

Otokar’da galiganlarin gelisimi

kadar sirket ydnetim ve karar alma
sureclerine katiimlari da kiymetlidir.
Otokar, stratejilerin belirlenmesinde ve
karar alma sureglerinde ¢alisanlarin
g6rus ve dnerilerinden faydalanmanin
fark yaratacagina inanmaktadirr.
Otokar Oneri Toplama Sistemi’yle



calisanlarin fikirleri 6grenilmekte,
fikirler Oneri Degerlendirme Ust
Kurulu tarafindan degerlendirilmekte,
uygun bulunan 6éneriler hayata
gegcirilimektedir.

Sosyal yasama destek

Otokar, galisanlarinin is ile 6zel
yasamlarini dengeli bir bigimde
yarttmelerini dnemsemektedir.
Calisma ortami ve uygulamalari is
ile 6zel yasam dengesini gdzetecek
sekilde dizenlenmektedir.
Calisanlarin sosyal yasamini
desteklemek ve galisan iletisimini
gUglendirmek adina sosyal faaliyetler
yurittlmektedir. Calisan kulUpleri
ve ¢alisan ailelerinin katilimiyla
gerceklestirilen etkinlikler bu
kapsamdaki faaliyetlerdir.

is saghgi ve giivenligi

Otokar, galisanlarinin saglik ve
gUvenliklerinin en Ust dizeyde
6nlem ve uygulamalarla korunmasini
amaglamaktadir. is saghgi ve
gUvenligi konular OHSAS 18001
Standardi ve Otokar iSG Politikas!
cercevesinde yiriitilimektedir. iISG
Politikasi, ¢esitli iletisim araglari
vasitasiyla ¢alisanlarla ve diger
paydaslarla paylasiimaktadir.

Otokar bunyesinde faaliyet
gdsteren ISG Komiteleri vasitasiyla
calisanlarin is saghgi ve guvenligi
sUreclerine katiimlarinin
saglanmasi, risklerin azaltiimasi

ve performansin iyilestiriimesi
glivence altina alinmaktadir. Duzenli
olarak gerceklestirilen iISG Kurul
Toplantilariyla kaza gostergeleri
degerlendiriimekte, kaza nedenleri
analiz edilmekte ve alinan tedbirler
paylagiimaktadir. is saghgi ve
gUvenligi risklerinin azaltiimasi ve
performansin artirimasi amaciyla,
calisanlar ile birimler bazinda aylik
ve yillik ISG hedefleri ve calisma
programlari olusturulmaktadir.

ISG performansi, aylik olarak ilgili
birimlere raporlanmakta ve yilda
bir kez gerceklestirilen Yonetim
Godzden Gegirme Toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Kazalarin ve olumsuz saglk
durumlarinin dndine gegilmesinde,
calisanlarin is saghgi ve guvenligi
hakkinda farkindalik kazanmalari
en az yonetim stratejileri kadar
etkilidir. Bu dogrultuda Otokar’da
tim calisanlara iSG egitimleri
veriimektedir. 2021 yilinda, 12.862
kisi*saat ISG egitimi verilmistir.

Kurumsal sorumluluk

Otokar, sahip oldugu kurumsal
sorumlulugun bilinciyle hareket
etmektedir. Ulkemizin kalkinmasi,
toplumun gelisimi, cevrenin
korunmasi i¢in sorumluluk almaktadir.

Otokar, Kog Toplulugu’nun sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikcileri
arasinda sosyal sorumluluk
olgusunu yayginlastirarak toplumsal
sorunlara kargl daha katiimci bir
tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yagsam standardini
yUkseltecek projelerin hayata
gecirimesini amagclayan Ulkem icin
projesini desteklemektedir. Ayrica
cevre konusundaki ¢calismalariyla
Cevre Bakanlgi, Sakarya Valiligi,
istanbul Sanayi Odas|, Adapazari
Ticaret ve Sanayi Odasl, Kocaeli
Sanayi Odasi gibi kurumlar tarafindan
cok sayida 6dule layik goralmistar.
Bunlarin yani sira, Otokar, 1ISO

14001 belgesi ile faaliyet gdsteren ilk
otomotiv firmalarindan biridir.

Miisteri memnuniyeti

Otokar, mUsterilerle iligkilerinin
glvene dayall ve uzun soluklu
olmasini, masteri memnuniyetinin
kosulsuz saglanmasini
hedeflemektedir. MUsteri
memnuniyeti konusu Otokar

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

MUsteri Memnuniyeti Politikasi ve
Otokar Kalite PolitikasI gergevesinde
yonetiimektedir. Otokar’da musteri
memnuniyetinin kalite glvencesi
altina alinmasi amaciyla ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistem Standardi ve ISO 10001
Kalite Yonetimi-MUsteri Memnuniyeti
sertifikasyonlari saglanmistir.

Mdusteri memnuniyetinin énemli
bilesenlerinden biri de Grin ve hizmet
sorumlulugudur. Otokar, Urln ve
hizmet sorumlulugu ¢ercevesinde
Urtnlerin gtvenlik kosullarini stirekli
gelistirmekte, musterilerin Urlnler ve
kullanim kosullari hakkinda strekli
bilgilendirilmesini saglamakta, Grin
ve hizmetlerin yol agabilecegi sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileri goz
ondnde bulundurmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi

Kisisel verilerin korunmasi Otokar’in
titizlikle ydnettigi konulardan biridir.
Otokar Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasl, sirketin kisisel veri igleme
faaliyetlerinin yUratilmesinde
benimsedigi ilkeleri dzetler
niteliktedir. Kigisel veri sahipleri bu
politika vasitasiyla seffaf bigimde
bilgilendiriimektedir. Calisanlarin
kisisel verilerinin korunmasina yénelik
surecler ise Otokar Calisanlar Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikasi kapsaminda yonetiimektedir.

Otokar, rekabet UstUnliguinu
saglamak ve stratejik hedeflerine
ulasmak icin sahip oldugu bilgi
varliklarini (tlketici bilgi varliklari dahil)
onemli bir deger olarak gérmektedir.
Bu bilgi varliklarinin kesintisiz, gtvenli
ve tutarll galismasini saglamak i¢in
gerekli tim tedbirleri almaktadir.

Bu kapsamdaki taahhdtler, Otokar
Bilgi Guvenligi Politikasi kapsaminda
dizenlenmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

OTOKAR, INSAN ODAKLI
S YERI ANLAYISIYLA
CALISANLARININ
SUREKLI GELISIMLERINI
SAGLAMAY|
MOTIVASYON VE
BAGLILIKLARININ
KORUNMASINI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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“Dogru ise Dogru insan” felsefesini
temel alan Otokar, ¢alisanlarina saygi
ve guvenin esas alindigl, gelisimin

ve girisimciligin tesvik edildigi, insan
haklar ve esitligin gozetildigi bir is
ortami sunmaktadir. insan odakli is
yeri anlayistyla ¢alisanlarinin strekli
gelisimlerini saglamayi, motivasyon ve
bagliliklarinin korunmasini hedefleyen
sirket, tim is streclerinde is saglgi
ve guvenliginin dnemini géz énunde
bulundurmaktadir.

ise alim

Otokar’da segme ve yerlestirme
sistemi, sirket hedeflerine uyumlu,
yaratici, yeniliklere acik ve nitelikli
is glclnl bunyesine katmayi
amagclamaktadir. Otokar’in 2021 yili
toplam calisan sayisi 2.286 olarak
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gerceklesmistir. 2021’de 115%i yurt
icinde 8’i yurt disinda olmak Uzere 123
yeni ofis ¢alisani Otokar’da géreve
baslamistir, bunlarin 62’si Ar-Ge
Merkezi'nde galismak icin istihdam
edilmistir. Boylelikle 2021 sonunda
Otokar Ar-Ge Merkezi calisani sayisi
574 olarak gergeklesmistir. 2021 yili
icinde ise alimi gerceklestirilen saha
calisani sayisi ise 287’si yurt icinde
ve 2'si yurt disinda olmak tzere 289
olarak gergeklesmistir. OtoKariyer
Geng¢ Uzun Ddnem Staj Programi
kapsaminda stajini tamamlayan
ogrencilerin ylizde 93’0 istihdam
edilmigtir.

Egitim
Otokar’da insan kaynaginin strekli
geligtiriimesi s6z konusudur. OtoRota



online egitim gelisim kataloguyla

16 davranissal, dokuz teknik egitim
gercgeklestiriimistir. 2021 yilinda 304
farkl baglikta egitim, 55.939 saatte
verilmis, her bir Otokar calisanina
25,15 saat egitim sunulmus ve
egitimler ylzde 90 memnuniyet
oraniyla tamamlanmistir. Farkli
alanlarda 222 saha g¢alisanina Mesleki
Yeterlilik Belgesi alinmigtir. Ayrica ise
yeni baglayan Otokarlilara “Gelisim
Yolculugu” egitimleri verilmistir.
Bunlarin yani sira, Otokar ¢alisanlari
yil boyunca gesitli egitimlere katilim
saglamiglardir.

is saghigi ve giivenligi

TSE COVID-19 Guvenli Uretim

Belgesi ikinci denetimini de basariyla
tamamlayan Otokar’da salgin
Onlemlerine uyulmaya devam edilmis,
Acil Durum planlari gelen bildirimlere
gore revize edilmistir. Saglik Bakanlig
ve Ko¢ Holding’den gelen verilere gdre
vaka algoritma talimati giincellemeleri
dUzenli olarak yapilmistir. Otokar,
¢alisan mobil uygulamasi Uzerinden
HES kodu ve agi verilerinin giriglerinin
yaplimasi saglanmig, Biontech ve
Sinovac agllamasi igin organizasyonlar
duzenlenmistir. Otokar’da iki doz ve
Uzeri agllama orani ylzde 99,8 olarak
gerceklesmigtir.

ISO 45001 is Saghgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak
kazanan Otokar’da yil boyunca 12
kez Is Saghg ve Glvenligi Kurulu,

6 kez YUklenici s Guvenligi Kurulu
duzenlenmistir. Hatbasl egitimleri ile
ise Ozel egitimlerin yani sira, 8.107
kisi*saat is saghgi ve glvenligi egitimi
verilmigtir.
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- 2.286 ...

Calisan baghhgi

Calisan bagliigr skorunda ytizde 11,5
r eq artis elde eden Otokar, dinyanin
onde gelen insan kaynaklari ve

P I a ‘ : e yonetim danismanligr sirketi Kincentric

tarafindan gergeklestirilen arastirma
T sonucunda Ust Uste Uguncl kez
o “Kincentric Best Employer” unvanini
almaya hak kazanmistir. Ayrica isveren
wo r k{'ﬁ‘r algr arastirmasi sonucunda “Great
- Place to Work Certified” unvanini elde
ederek en iyi isverenler arasinda yer

Certified s

AGU 2021-AGU 2022

TURKEY KINCENTRIC)
Best Employers

Meslek lisesi-sanayi igbirligi

2021 yilinda Adapazar Mesleki Egitim
Merkezi protokolU kapsaminda saha
calisanlarina kaynak mesleginde
kalfalik ve ustalik belgeleri
edindirilmigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

OTOKAR,
SURDURULEBILIR
BUYUME, DUZENLI
KAR DAGITIMI,
ULUSLARARAS|
STANDARTLARDA
YATIRIMCI ILISKILERI VE
KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIYLA
HISSEDAR DEGERINI
SUREKLI ARTIRMAK
HEDEFIYLE
CALISMAKTADIR.
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Otokar ile pay sahipleri arasindaki
iliskiler, ilgili birimlerle ytrttulen ortak
galisma sonucunda Yatinmoai iligkileri
Birimi sorumlulugunda yuratilmektedir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde pay
sahipleri ve potansiyel yatirmcilarin
bilgilendirilmesinin yani sira; pay
sahipleri ve potansiyel yatirmcilar ile
sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu
iletisimin yonetiimesinden sorumludur.

Otokar’la ilgili olarak, pay sahipleriyle
iliskiler kapsaminda Yatinmci lligkileri
Birimi tarafindan pandemi sebebiyle
19 cevirim ici yatinmci toplantisi, 59
telekonferans gergeklestiriimis; mevcut
ve potansiyel yatinmcilarla gértstimus
ve pay sahiplerinin gincel gelismeler
konusunda daha iyi bilgilendirilmeleri
saglanmigtir. 2021 yilinda bir adet
cevirim ici roadshow’a katilim
saglanmistir. Yil boyunca yazili ve sozli
olarak iletilen sorular yanitlanarak gerekli
bilgilendirme ¢alismalari strdtrtimastur.
Kurumsal internet sayfasi, yatinmci
sunumlari ve diger tim iletisim araglari
duzenli olarak glincellenmis, Turkce

ve ingilizce olarak yatinmcilarla
paylasiimistir. Yatinmei iliskileri Birimi,
2021 yil boyunca yUrittigu faaliyetlere
iliskin raporu 21 Subat 2022 tarihinde
Y6netim Kurulu’na sunmustur.
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Genel kurul

Sirketin 2021 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 21 Mart 2022 Pazartesi
guinii saat 10.30’da Divan istanbul Oteli,
Asker Ocagi Cad. No. 1 Eimadag, Sisli-
istanbul adresinde gergeklestirilecektir.
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagtimina iligkin Teklif

ile Kurumsal Yénetim llkelerine ve
Surdirdlebilirlik ilkelerine Uyuma

dair agiklamalari da igeren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve gindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren Bilgilendirme Notlari,
toplantidan tg¢ hafta dnce kanuni suresi
icinde sirket merkezinde, sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.otokar.com.tr),
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik
Genel Kurul sisteminde pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Kurumsal y6netim

Kurumsal ydnetim ilkelerine dnemli
6lgiide uyum saglamis oldugunun

ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢cabalarinin artarak
devam edeceginin bir gdstergesi
olarak; 23.03.2021 tarihli 8zel durum
aclklamaslyla kamuya agiklandigi Gzere
Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan verilen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’nu 94,89’a (10
Uzerinden 9,49) yUkseltmistir. 2021
yilinda uyum kapsaminda yudrtttlen
calismalarda insan Haklari Politikasi,
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Hediye ve Adirlama Politikasl, Analist tavsiyeleri Kar payi dagitimi
Yaptirmlar ve ihracat Kontrolleri Otokar hakkinda aktif olarak Otokar 2021 yilinda 2020 kérina iligkin
Politikasi, Tedarik Zinciri Uyum rapor yayinlayan 12 yatirm toplam 400 milyon TL brit temettll ddemesi
Politikasi, Rusvet ve Yolsuzlukla kurulusu tarafindan, 2021 gerceklestirmistir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi
g:lf:g:tlzzﬁut&aa" LLJJ%UF% Eﬂggagl' yilinda yayinlanan en son kurumsal internet sitesinde ve bu raporun
T yurt ol raporlar baz alindiginda 3 30. sayfasinda yer almaktadir. 2021 yili Kar
oplumsal Yatirm Politikasi ile Is AL 8 TUT ve 1 SAT véniinde 8 " <

Saglig ve Guvenligi Politikasi ) el .y Ny Dagitim Onerisi bu raporun 31. sayfasinda
olusturulmus; kurumsal internet sitesi yatinm tavsiyesi verilmistir. bulunmaktadir.
www.otokar.com.tr Uzerinden kamuyla
paylasiimistir.
Kredi Derecelendirmesi
2021 yiinda JCR Avrasya AL
Derecelendirme A.S. tarafindan ANALIST TAVSIYELERi SAT
gergeklestirilen kredi derecelendirme %66.7 —
sUreci sonucunda, sirketin Uzun
Vadeli Ulusal Notu “AA+(Trk) / (Stabil
Gortinim)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu
“A-1+(Trk) / (Stabil Goranim)”, Uzun . .
Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve KAR PAYI DAGITIMI
yabanci para cinsinden) “BB+ / A
(Negatif Gortinim)” ve Kisa Vadeli 1200 2/”00 : x::';:rfz::o:m)
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci 1.000 E— of’gg . ,,av,,Ne,vKa,(.,,)
para cinsinden) “B / (Negatif \ %70 g :
Gorinum)” olarak belirlenmistir. 800 \ %60

600 %50
Sirket Hisseleri %40
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi 400 %30 " Temettd tutan Gneri
A.S. hisseleri Borsa Istanbul’da 24 200 %20 olup Mart 2022'de
Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR %10 yapilacak Genel Kurul'un
hisse koduyla islem gérmektedir. Yildiz 0. 2018- 019 2020  g0p0r 0 onayinasunulacar

Pazar’da islem g6ren Otokar hisseleri
ayni zamanda Kurumsal Yonetim ve

SurdrUlebilirlik endekslerine dahildir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirhk
Surdurulebilirlige verdigi dnemin bir

sonucu olarak Otokar, Borsa Istanbul Pay Sahipleri %25 95,92
tarafindan yapilan degerlendirme Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96,19
sonucunda Ust Uste altinci kez BIST L o

Stirdurilebilirik Endeksinde yer Menfaat Sahipleri 715 9713
almaya hak kazanmigtir. Otokar Y6netim Kurulu %35 92,28
hisseleri BIST 100, BIST Kurumsal Toplam %100 94,89

Yonetim, BIST SdrdurUlebilirlik, BIST

TemettU, BIST Yildiz, BIST Tum, BIST

Sinai, BIST Metal Esya Makine, BIST i

100-30, BIST 50 endekslerinde yer HISSE PERFORMANSI
almaktadir. mm—— OTOKAR % m— BIST %100
2021 yiinda BIST 100, ylUzde 26 artis
gOsterirken 2021 yili icinde en disuk
263,50 TL, en ylksek 426,00 TL
seviyesini géren Otokar hisseleri yillik
yUzde 17 artig gdstermistir. Sirketin
piyasa degeri 31 Aralik 2021 itibariyla
8,5 milyar TL olarak gergeklegmistir. Aralik 20 Mart 21 Haziran 21 Eylil 21 Aralik 21

%26
%17
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AR-GE CALISMALARI

OTOKAR,
ALTERNATIF YAKITLI
ARACLARIN YANI
SIRA, SURUCUSUZ
ARACLAR
KONUSUNDA DA
CALISMALAR
YURUTMEKTEDIR.

Gelecegin ihtiyaclar dogrultusunda Merkezi’ne sahip olan sirketin Ar-Ge
yeni UrUn ve hizmetlerin gelistirimesi alanindaki yetenekleri arasinda Urin
yoninde ¢alismalarina devam gelistirme amagcl CAD programlari,
eden Otokar, Sakarya’daki 552 bin prototip atélyeleri ve yazilimlari,
metrekare alana yayil fabrikasinda bilgisayar destekli analiz ve simUlasyon
500’0 askin Ar-Ge mUhendisiyle yazilimlari, test amagcl dtzenekler
faaliyetlerini strdUrmektedir. Alternatif ve yazilimlar bulunmaktadir. Yurt
yakith, elektrikli ve sUrlictistiz araglarin ici ve yurt digi otomotiv ve savunma
yani sira, akilli otobusler Uzerine sanayisi sirketleri icin bagimsiz bir
yillardir galismalar ytrtten Otokar, akreditasyon merkezi olarak hizmet
son 10 yil iginde cirosunun yaklasik veren Otokar Ar-Ge Merkezi, Uretilen
ylzde 8’ini Ar-Ge faaliyetlerine araclarin daha ytksek teknolojide
ayirmistir. Sirketin 10 yil igindeki ve daha hizli test edilmesi igin
toplam Ar-Ge harcamasi 1,6 milyar simuUlatorler, test ekipmanlari, bilgiyi
TLye yaklagmigtir. yaratacak ve degerlendirecek

bilgisayar sistemleriyle donatiimigtir.
Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Merkezi'nin test imkanlari farkli
5! !! ! I AR-GE Otomotiv sektdriinde, dinyanin sayili sektorlerin ve sirketlerin kullanimina da
MUHENDIS] merkezleri arasinda yer alan Ar-Ge aglimaktadir.
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GELECEK

OTOKAR'IN

GELECEK PLANLARI,
ULUSLARARASI
ARENADAKI GUCUNUN
DAHA DA ARTIRILMASI
ODAGINDA
KURGULANMAKTADIR.

Turkiye'nin dnde gelen ticari arag ve
savunma sanayisi Ureticisi olan Otokar;
ticari ara¢ alaninda otobus ve hafif
kamyon, savunma sanayisi i¢in gesitli
tiplerde taktik tekerlekli ve paletli zirhli
araclar ile kule sistemleri Gretmektedir.
Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya ve Kazakistan'daki istirak
sirketleriyle global pazarlardaki
iddiasini strddrmektedir. MUhendislik
yetkinligi, Ar-Ge imkanlari, yetkin insan
kaynagl, esnek Uretim kabiliyetlerinin
yani sira, kullanici intiyaglarina uygun
olarak gelistirdigi gézUmler ve satis
sonrasi hizmetleriyle dinyanin

dort bir yaninda basarilariyla 6ne
clkmaktadir. Hem ticari hem de
savunma sanayisinde ilklerin 6ncisu
konumunda olan Otokar’in gelecek
planlar uluslararasi arenadaki
glclnin daha da artirimasi odaginda
kurgulanmaktadir.

Ticari araclar

Ticari arag tarafinda agirlikl olarak
ihracat ¢alismalarini hedef pazar

olan Avrupa’da slrdlUren Otokar,
milyonlarca yolcuya 35 binden fazla
otobusuyle konforlu ve guvenli seyahat

imkani sunmaktadir. Ticari araclarda
yurt icindeki lider pozisyonunu
korumay! hedefleyen sirket, 6nct
oldugu alanlara yenilerini eklemek
icin yatinma devam etmenin yani
sira, otobUs alaninda ana pazari olan
Avrupa’daki arag parkini ve pazar
payini daha da artiracaktir. Ayrica
6nUmUzdeki surecte de kamyon
pazarindaki basaril ytkselisini
surdurecektir.

Cevreci araclar

Avrupa’da regulasyonlar nedeniyle
alternatif yakitl cevreci araclara
gecisin Otokar icin bir firsat oldugu
gorulmektedir. Verimli, cevreci ve
yenilikgi Grlinleriyle 6ne ¢ikan Otokar,
cevresel etkisini azaltmaya ve iklim
degisikligiyle mucadeleye yonelik islere
ve sonuglara imza atmayi, éncusu
oldugu elektrikli araglarda Grin gamini
genigletmeyi surdurecektir.

Otonom otobiis calismalari
Akillr ulagim, akilli teknolojiler ve
sUrUcusuz araglara odakli aragtirma
gelistirme ¢alismalarini strddren
Otokar, Turkiye’nin ilk akill Otonom

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

Otobus calismalarini yUritmektedir.
Otokar Ar-Ge muhendisleri ile

Okan Universitesi akademisyenleri,
arastirmacilari, doktora, ylksek lisans
ve lisans 6grencileriyle gelistirilen
otobus, Turkiye’'nin nitelikli insan
kaynagryla yenilik¢i glicini ortaya
koyacaktir. Otonom OtobUs, Otokar’in
Avrupa Birligi 2050 hedeflerinde
bulunan, sifir kaza hedefiyle uyumlu
olarak gelistirecegi otonom sehir araci
icin altyapr saglayacaktir.

Savunma sanayisi

Otokar’in 33.000°den fazla askeri

araci birgok Ulkede NATO ve Birlesmis
Milletler gucleri kapsaminda aktif
olarak gdérev yapmakta, diinya
genelinde NATO Ulkeleri dahil

55’ askin son kullaniclya hizmet
vermektedir. Otokar 6nUmuzdeki
sUrecte de savunma sanayisi
alanindaki UrUnlerini, kabiliyet ve
imkanlarini Ulkemiz faydasina sunmaya
devam edecektir. Uluslararasi
pazarlarda ise ihracatin yani sira,
teknoloji transferi ve yurt disinda yerel
ortaklarla ortak Uretim konularindaki
firsatlari degerlendirmeyi strdlrecektir.
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI ACIKLAMALAR

FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Raporun Dénemi:
01.01.2021 - 31.12.2021

Ortakhgin Unvani:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul /83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:
Kayith sermaye tavani: 100.000.000 TL
Odenmis sermaye: 24.000.000 TL

Hissedar

Kog Holding A.S.
Unver Holding A.S.
Diger

Toplam

Hisse Tutar (TL)
10.722.749,81
5.954.943,83
7.322.306,36

24.000.000,00

Sermaye Orani (%)
44,68
24,81
30,51

100,00

Sirketin ana ortakhgi Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.

Sirket hissedan Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol ediimektedir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas stzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu : OTKAR
Reuters Kodu : OTKAR.IS
Bloomberg Kodu : OTKARTI
Halka Arz Tarihi : 24.04.1995
Merkez Adresi:

Aydinevler Mahallesi Sayg Caddesi No. 58
34854 Maltepe-istanbul

Fabrika Adresi:
Atatlrk Caddesi No. 6
54580 Arifiye-Sakarya

Telefon:
0216 489 29 50

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI ACIKLAMALAR

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler:
14.06.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, sirketin Ticari Araglar Genel MUdUr Yardimcisi gorevine, Sn. Mustafa Kerem
Erman getirilmigtir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar:
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak Gzere, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
bUyuklUkte sirket aleyhine aciimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢tiide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler:

Yatirim danigsmanligr hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet alinan sirket
ile herhangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamigtir.

2021 Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
2021 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirmlar:
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:
17.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadirr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci Maddesi Kapsaminda Degerlendirme:

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
24.000.000 TL olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ¢ikariimis sermayesinin, 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.496.535 TL
olan ézkaynaklar ile varigini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani 1,16 olan sirketin borg yapisinin saglikh bir sekilde
faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimigtir.
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2021 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortaklanmiz ile iligkilerimizi
aciklayan rapor 23 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi
asagidaki gibidir:

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortaga bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dlzenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimltiddr. Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.”

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23 Subat 2022 tarihli raporda, “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh ortakliklarr ile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kag¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadidi sonucuna
ulasiimistir.” denilmektedir.

64



OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami dlglide ézen gdstermektedir. 2021 il icinde Kurumsal Yonetim
alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanun’a dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUratdlmustar.

2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri Teblig'deki diizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stireg
gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Olusturulan Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylan ézgegmisleri, Yénetim Kurulu ve

Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatiimailarin bilgisine
sunulmustur. Sirket internet sitesi ve Faaliyet Raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli gtincellemeler
gerceklestiriimistir. Ayrica 2021 yilinda Otokar Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak Otokar Yénetim Kurulu'nda kadin
Uye oraninin 5 ylil icinde ylUzde 25’'e ulasmasi hedeflenmistir.

OniimUzdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir goéstergesi olarak 23.03.2021 tarihli &zel durum agiklamasiyla kamuya
aciklandigi Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu 94,89’a (10 Uzerinden 9,49) yUkseltiimistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na,
Otokar’in internet adresinden www.otokar.com.tr ulagilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'de agiklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
Otokar tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blyUk oranda uygulanmaktadir. 2021 yilinda yUrUrliikte bulunan [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak uyulurken zorunlu olmayan ilkelerin de
blyik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakta ve bu
konuda azami gaba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ¢alisimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin
incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilecektir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz timiiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar icin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem maddesine yer veriimekte,
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yuksek tutarl bagislarin detay agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri 400.000 TLnin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluglara yapilan ve yatirmcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gértilmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatinmcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup izleyen yillarda da gintin kosullarina gdre belirlenecek dnemlilik sinirt ile agiklama yapiimasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

- 1.56.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hukimler ¢ergevesinde haklar
saglanmigtir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ise bngdrilmemektedir.

- 4.4.2 numaral ilkeye iliskin olarak; glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim ydnetim kurulu
tyelerine génderiimesi igin asgari bir stire tanimlanmamis olup Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim
Kurulu gindemindeki konu ve sireg dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stre dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yénetim Kurulu’nun etkin galismalari da dikkate alinarak bu konuda bir tanimlama yapilmasi yéniinde acil bir ihtiyag
gértlmemekle birlikte, konuya iliskin olarak dnimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Otokar’da uzun yillardir
tutarl bir bigimde surdurtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.
Y6netim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
goérilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak 6nimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
énemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérevler aimasi sinirlandirimamistir. Sirket
Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkin calismalari da dikkate
alinarak, kurumsal ydnetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik dngdrulmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemelere uygun olarak yapiimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendiriimektedir. Birden
fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi gértlmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyact 6ngérilmemektedir

- 4,6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 8demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli goértlen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket ediimesi 6ngortlmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021

yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 161-
173) yer almakta olup ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Otokar’in kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilmektedir. (https:/www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35¢c70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiISKILERI BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler Yatinmei lliskileri BoIimi sorumlulugunda
yuratdlmektedir. B8lUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere

ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’nci maddesinde 6ngdrilen gorevleri yerine getirmek
lizere, 27.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis ile Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Hiiseyin Odabasg
ydnetiminde Mali isler Direktori irfan Ozcan, Finans, Risk Yoénetim ve Yatinmai lliskileri Direktori Dogan Seckinler ve Yatinmer
iligkileri ve Kurumsal Yénetim Yoneticisi Hatice Giilsah Mutlu géreviendirilmis ve Hiseyin Odabas Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak belirlenmistir.

Yatinmoai lligkileri BoImU sorumlulart iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Huseyin Odabas (Genel MudUr Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktdri)

Dogan Segkinler (Finans, Risk Yénetim ve Yatinmer iligkileri Direktéri)

Hatice Gillsah Mutlu (Yatinmai lliskileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi)

Yatinmoai lliskileri Sorumlularindan Dogan Seckinler ve Hatice Glllsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey (Diizey 3)
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibidir.

2021 yilinda Yatrnmcr iliskileri Bolimii tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmailar ile 19 adet cevrim igi
yatinmci toplantisi, 59 adet telekonferans gerceklestiriimis, 1 adet ¢cevrim igi roadshow’a katiim saglanmig, mevcut ve
potansiyel yatinmcilarla gérustlmis ve pay sahiplerinin giincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir.
Yatinnmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatinmci sunumlari, yatirmci bultenleri dtizenli
olarak guincellenmistir. Yatinmcilar icin dnem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin
ardindan ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Sirket internet sitesinde son 5 yila ait bilgiler
Turkge ve ingilizce olarak yer almaktadir. Yatinmoar lligkileri Bolimi’'ne, analist ve yatinmcilardan, sirket finansal raporlarina

ve faaliyetlerine iliskin ¢cok sayida bilgi talebi iletilmis ve tUm sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol
agcmayacak sekilde yanitlanmistir.

66



OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Genel Kurul Toplantilarinin yUrtrlikteki diizenlemelere, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokiimanlarin hazirlanmasi gibi mevzuatin
Bngdrdigu yukamlulikler Yatinmer lliskileri BoIimU sorumlulugundadir. 2021 yilinda gerceklestirilien Genel Kurul Toplantis'nin,
toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarin yUrarlikteki dizenlemelere, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapiimasi saglanmigtir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimldlikleri Yatirme
iligkileri Bolim tarafindan yerine getirimektedir. 2021 yilinda 51 adet 6zel durum agiklamasi yayinlanmig; yatinmcilar igin énem
ihtiva eden agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmigtir.

Yatinmoa lliskileri BOIUmUG ylrttigu faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek Uizere Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne yilda en
az bir defa rapor sunmaktadir. 2021 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 21 Subat 2022 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmigtir.

Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde dizenlemelere uyuma azami 8zen gosterilmekte olup, 2021 yilinda sirketle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirket hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler i¢in Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanununun
364’Unct maddesi uyarinca gerekli gérurse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Uye’nin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, kanuni sartlan taglyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve SPK dlizenlemelerinde belirlenen proseddrlere uygun olarak, gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidirliik gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup sirket disinda bagka gorev veya gdrevler aimasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
oOnemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgec¢misi ile birlikte,
sirket disinda yUrutttigu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi’'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, 2021 yili igin sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi 3 olup bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zge¢migleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yénetim Kurulu'nun 13.01.2021 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin Bagimsiz Uye Adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup 2021 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsiziigi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.

2021 yilinda Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin tye oraninin 5 yil iginde
yUzde 25’e ulasmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Otokar Yonetim Kurulu'nda yizde 12,5 oranini saglayan bir kadin Uye
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 17 Mart 2021 tarihli sirket Genel Kurulu’nda, 2021 yili faaliyetlerinin gorisutlecedi Genel Kurul Toplantis'na
kadar gdrev yapmak Uzere segilen sirket Genel Mudurt Sn. Ahmet Serdar Gorgle haricinde, tamami SPK Kurumsal Yonetim
llkelerinde yapilan tanimlamaya gore icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine Otokar internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda 28-29. sayfalarda yer
verilmektedir.
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- Yoénetim . . . . .
Bagimsizlik Kurulwna itk Gorev Komitelerdeki Sirket Disindaki

Durumu X L Siiresi Gorevleri Gorevleri
Secilme Tarihi

Adi Soyadi Gorevi

} Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Yildinm Ali KOG Bagkan Bagimsiz Uye Degil 26.03.2015 Vil Kog Holding Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri,
Komite Uyelikleri

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ, Kog

Levent GAKIROGLU Baskan | g uimsiz Uye Degil | 26.08.2015 1 vl Kurumsal Yonetim Komitesi | |, (i Sirketlerinde Yonetim Kuruiu Baskanii ve

Vekili Uyesi CRRT N

Uyelikleri, Komite Uyelikleri
Selin Ayla UNVER Uye Bagimsiz Uye Degil 2210.2018 1yl Unver Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani
f . : - N - . Risk Yénetimi Komitesi Kog Holding $irketler}_nde Yénetim Kurulu Bagkanligi
Ismail Cenk CIMEN Uye Bagimsiz Uye Degil 18.03.2019 1yl Uyesi ve Uyelikleri, Komite Uyelikleri
- Uye - .

Ahmet Serdar GORGUG Genel Bagimsiz Uye Degil 20.04.2006 Vil

Miidur

Denetimden Sorumlu

Ali lhsan ILKBAHAR Uye Bagimsiz Uye 16.03.2020 1 Vil Komite Bakani, Kurumsal | <0 Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve

Yonetim Komitesi Bagkani Komite Uyeligi
Ali Ihsan KAMANLI Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 Vil Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 1V Risk Yonetimi Komitesi Tirk Kalp Vakfi Yénetim Kurulu Baskan

Bagkani

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari i}
Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sozlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gdrev
dagiimi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda acgiklanmaktadir.

Y6netim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgr veya giindemler, Sirket Esas Sézlesmesi’nin acgikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlar ve ortaya gikan gerekler cergevesinde olusmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yoénetimine ve
Yénetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir
konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenebilmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket isleri gerek gosterdik¢e yapiimakta ve Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla ¢zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Finans,
Risk Yonetim ve Yatinmcr iliskileri Direktorliigi’'ne bagh Yatinmai lliskileri ve Kurumsal Yoénetim Bolim tarafindan Yoénetim
Kurulu Kararlarina iliskin gindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yaziimasi ve takibi yapilmaktadir.

Y6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda fiziki
olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’Inct maddesinin 4’Uncu fikrasi hikmU geregi
elden dolastirma yéntemi ile de almaktadir. 2021 yilinda toplam 28 adet Yénetim Kurulu karari alinmistir. COVID-19 pandemisi
nedeniyle fiziki Yonetim Kurulu Toplantisi imkani sinirli olmus, bu dénemde Yénetim Kurulu kararlarinin ¢gogunlugu tyelerin
makul bir siire dncesinde bilgilendirilmeleri suretiyle elden dolastirma usultyle alinmistir. Bununla birlikte, Yénetim Kurulu
Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak diizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Ayrica herhangi bir karar alinmaksizin
Ug defa stratejik konular degerlendirmek Uzere tUm Uyelerin katiimiyla yapilan gérismelerde de sirketin durumu ve faaliyetleri
degerlendirilmigtir.

Yoénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkli gorts ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu turde bir muhalefet veya farkll gorts beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.

Otokar'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu, sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu ¢ikar
catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve sirketin ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi igin gereken
kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler gercevesinde yurttmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapllan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.
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Komitelerin baskanlan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Uyeleri'nden olugsmaktadir.

Komiteler yaptiklar tim ¢alismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi icin gerekli
gorllen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yénetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristindedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
(https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi igin &ngdrulen gdrevleri yerine getirmektedir.

Otokar’in 12 Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina ve
baskanligina Sn. Ali ihsan ilkbahar'in, Gyelige Sn. Ali ihsan Kamanl'nin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2021 yilinda bagimsiz denetginin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goraslerini ve bu hususlar disinda yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlar
Y6netim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. 2021 yili icinde Denetim Komitesi 6 toplanti gergeklestirmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatirima lliskileri BOIUmE’niin calismalarini gdzetmek (izere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. 12 Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin 3 Uiyeden olugmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar'in, tyeliklere
Sn. Levent Cakiroglu ve Sn. Hiiseyin Odabas’in getirimesine ve Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gbrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2021 yilinda sirketin kurumsal yonetim uygulandirmalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
Karari ile yUrulige giren yeni raporlama ¢ergevesini olusturan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’nu (KYBF) degerlendirmis, Yatinmer iligkileri BoIim{'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na bilgi
sunmus, ayrica Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas’'ni olusturarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini de yerine getiren komite 2021 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur. 2021 yili icinde Kurumsal Yénetim Komitesi 7 toplanti gerceklestirmistir.

Risk Yoénetimi Komitesi

Sirketin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378'inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlstrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere Risk Yonetimi Komitesi’'nin kurulmasina karar verilmigtir. 12
Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile komitenin 2 iyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Kenan Guven'in, Gyelige Sn. ismail Cenk Gimen'’in getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2021 yilinda, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina
iliskin goruslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Ayrica komite
SPK’nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka acik sirketler icin getirilen yakidmldltkler kapsaminda 2021 yilinda
yurdttlen bilgi sistemleri uygulamalar ve bu kapsamda hazirlanan raporunu degerlendirmistir. 2021 yili iginde Risk Yénetimi
Komitesi 6 toplanti gerceklestirmistir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
4 Subat 2022 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi’nin, tim &nemli yonleriyle,
TTK’nin 378’inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtimigtir.
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Yénetim Kurulu
Yildinm Ali Kog

Levent Cakiroglu
Selin Ayla Unver
ismail Cenk Cimen
Ahmet Serdar Gorglc
Ali ihsan ilkbahar

Ali ihsan Kamanli

Kenan Gilven

Denetim Komitesi
Ali Ihsan ilkbahar

Ali Ihsan Kamanli

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ali ihsan ilkbahar
Levent Cakiroglu

Huseyin Odabas

Risk Yonetimi Komitesi
Kenan Glven

ismail Cenk Cimen

Unvan

Bagkan

Baskan Vekili

Uye

Uye

Uye - Genel Mudir
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Unvan
Baskan
Uye

Unvan
Baskan
Uye
Uye

Unvan
Baskan
Uye

Baslangic
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021

Baslangic
17.03.2021
17.03.2021

Baslangi¢
17.03.2021
17.03.2021
17.03.2021

Baslangic
17.03.2021
17.03.2021

Bitis
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022

Bitis
21.03.2022
21.03.2022

Bitis
21.03.2022
21.03.2022
21.03.2022

Bitis
21.03.2022
21.03.2022

e Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin hikidmler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve TUrk Ticaret Kanunu

hikdmleri ile belirlenmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Gicretlendirme esaslari yazili hale getiriimis olup bu amacla hazirlanan
“Ucret Politikas!” Faaliyet Raporu’nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.
e 2021 yili faaliyet yilina iligkin finansal raporlarin 27 no.lu dipnotunda Ust duzey yoneticilere 2021 yili iginde saglanan

faydaya yer verilmistir.

e Komiteler ve ¢alisma esaslar hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu’nda 69-70. sayfalarda ve sirket kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.
e 2022/09 numaral YKK ile 2021 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yonetim Kurulu’'na bilgi verilmistir.
e 2021 yili igerisinde, Denetim Komitesi 6 toplanti, Kurumsal Yénetim Komitesi 7 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katiimi ile gergeklesmistir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin zgecmisleri 28-29. sayfalarda yer almaktadrr.

70



KURUMSAL YONETIM

UST YONETIM

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

Ahmet Serdar Gorgiic

Genel Miidiir

Serdar Gorgig, 1981 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nde
lisans ve 1983 yilinda
istanbul Universitesi Isletme
Bolumi'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1982
yilinda Kog Holding Otomotiv
Bolumi'nde baslamisg,
sirasiyla Proje Mihendisi ve
B6Itim Midri gorevlerinde
bulunmustur. 1985'te Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.ye lleri Projeler Tasarim
Midird olarak atanmisg,
1989-1995 yillari arasinda
Uriin Mithendislik Midirii ve
1995-2005 yillari arasinda
Mihendislikten sorumlu
Genel Middr Yardimesi
gorevlerinde bulunmustur.
2006 yilindan bu yana Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. Genel Midiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Odabas
Genel Miidiir Yardimaisi
Mali

Hiseyin Odabas, 1985 yilinda
istanbul Universitesi isletme
Bolumd'nde lisans egitimini
tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 1989 yilinda Kog
Holding’de Mali Yetistirme
Elemani olarak baslamisg,
1992-1994 yillari arasinda
Denetim Uzmani olarak gorev
yapmistir. 1994-1996 yillari
arasinda Kog Toplulugu
sirketlerinden Ormak’ta
Muhasebe Miidurii gbrevinde
bulunmustur. Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.de 1996-2003 yillari
arasinda Muhasebe Midiri
olarak gtrev yapan Odabas,
2003 yilindan bu yana Mali
islerden Sorumlu Genel
Middr Yardimcisi olarak
gorevini surdirmektedir.

Ugur Sedef Vehbi
Genel Miidiir Yardimasi
Askeri Araglar

Ugur Sedef Vehbi, 1990
yilinda Hacettepe Universitesi
Ekonomi Boliimi'nde Lisans
egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina

1993 yilinda Turkish Bank
(UK) Ltd. Ticari Finansman
bélimiinde baglamigtir.
1997-2002 yillari arasinda
RAM Dis Ticaret A.S.de

is Gelistirme Sorumlusu
gtrevinde bulunmusgtur. 2002
yilinda Otokar'da Is Gelistirme
Koordinatori olarak goreve
baslamig, daha sonra sirasiyla
ihracat Mudiird, Askeri Araglar
ihracat Muduird, Askeri Araglar
ihracat Direktorii gorevlerinde
bulunmusgtur. 2018 yilinda
Askeri Araglar Pazarlama ve
Satig Genel Middr Yardimelsi
olan Vehbi, 2021 yilindan
itibaren Otokar'in Askeri
Araglardan Sorumlu Genel
Mudtr Yardimcisi olarak
gorevini siirdirmektedir.

Mustafa Kerem Erman
Genel Miidiir Yardimasi
Ticari Araglar

Kerem Erman, 1995 yilinda
Bogazici Universitesi iletme
B61Umd lisans egitimini

ve 2002 yilinda ESSEC
Business School Executive
MBA bélimd yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir.
Profesyonel ig hayatina 1995
yilinda GM Packard Electric
and Electronic Architecture
Systems'da Fabrika Finans
Mudurd olarak baslamigtir.
Sonrasinda sirasiyla Delphi
Chassis Systems Fransa'da
i¢ Denetgi, Delphi Powertrain
Division Fransa'da Finans
Direktor(, Delphi Diesel
Systems Tiirkiye'de Ulke
Direktord, Delphi Diesel
Systems Fransa'da Ulke
Direktor(, Delphi Corporation
Liiksemburg'da Stratejik
Satinalmadan Sorumlu
Baskan Yardimcisi, Delphi
Technologies Liksemburg'da
Kidemli Bagkan Yardimcisi
ve Motor Sistemleri Bolimii
Genel Miidiirii olarak gérev
yapmistir. 2021 yilindan
itibaren Otokar'in Ticari
Araglardan Sorumlu Genel
Mudtr Yardimeisi olarak
gdrevini sirdlirmektedir.

Hasan Basri Akgiil
Genel Miidiir Yardimasi
i Pazar Pazarlama ve Satig

Hasan Basri Akgil, 1984
yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine
Miihendisligi Bolim{i'nde
lisans ve 1988 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolim{i'nde
yliksek lisans egitimini
tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina 1990 yilinda Tofag'ta
Bdlge Satis Miidiir Muavini
olarak baslamigtir. Tofag'ta
sirasiyla; 1990-1992 yillari
arasinda Bolge Satis Miidiir(,
1993-1997 yillari arasinda
Lojistik Midird, 1998
yilinda Sati Koordinatéri
olarak gorev yapmigtir. 1998
yilinda Otokar'da Pazarlama
ve Satistan Sorumlu Genel
Mudtr Yardimeisi olarak
gbreve baslayan Akgil, i
Pazar Ticari Arag Pazarlama
ve Satistan Sorumlu Genel
Midar Yardimeisi gorevini
strdirmektedir.

"



BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2021 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

RISK YONETIMI VE RISK YONETIMI KOMITESI CALISMALARI

a. Risk Yoénetimi

Otokar Yonetim Kurulu gozetimi altinda, Genel MudUr liderliginde, tim ydneticiler ile koordinasyon iginde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngoérildigu, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk politikasi
benimsemisgtir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirli riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye
ve Onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Ko¢ Toplulugu risk politikalariyla da uyumlu hareket etmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, bor¢/8z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénUk riskler de yine risk
politikasi kapsaminda degerlendirilip yonetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.

Finansal Riskler
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Onemli bir kur riskine maruz kalmamak icin, sirketin déviz pozisyonu giinliik olarak takip edilmekte ve belirlenen
limitler dahilinde déviz pozisyonu tasinmasi hedeflenmektedir. Kur riski tUrev islem sdzlesmeleri ve dogal hedge yontemleri ile
yonetiimektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yakumltlUklere oraninin
hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: iliskili taraflar haricinde yapilan her anlasmada karsi taraf icin ortalama riskler kisitlanarak ve gerekli gérildigi
durumlarda teminat alinarak ydnetiimektedir.

Faiz Riski: Finansal borclanmalarda sabit/degisken faiz dengesi gdzetilmektedir. Kisa ve uzun vadeli bor¢glanmalar sirket
finansman politikalari dogrultusunda kullaniimakta olup esnek vadeli kredi kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak gun sayilarinin bitcede dngdrilen gun sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecege hazirlanmada en édnemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler Grlin, musteri, rakipler, marka, piyasa, endustri,
yonetim ve degisim yénetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk yonetiminde gelecege yonelik planlarin gdstergesi olan blitce ve stratejik planlar makro ekonomik gelismeler,
piyasa ve sektdr dinamikleri gbz dntinde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip ediimektedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getirilmesini engelleyebilecek is sUrecleri, personel ve sistemler gibi i¢ sistem ve
sUregler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olugsmaktadir. Satig, Uriin gelistirme, kapasite, bilgi yonetimi, teknoloji,
marka yonetimi, deprem, yangin gibi risk bagliklari bu kategori igerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler tarafindan takip ediimekte ve yonetimektedir. Operasyonel risklerin gerceklesmesi
durumunda dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin gerek duyulan konularda sigorta yaptiriimaktadir.

Hukuki Riskler

Sirket ic mevzuatina, Otokar’in faaliyette bulundugu Ulke mevzuatlarina ve uluslararasi mevzuata uygunluk, istihdam edilen
ve uzmanlik gerektiren konularda destek alinan harici hukuk danismanlari ile takip edilmektedir. Onleyici hukuki hizmetler
ise rekabet uyum programi, kisisel verilerin korunmasi uyum programi, uyumluluk (compliance) programi ile diizenli sekilde
yurattlmektedir. Uyum programlarn kapsaminda olusturulan risk gruplarinin gerekli temel egitimleri almasi, belirli dizeyde
bir farkindaliga erismesi, bu surette risk almaktan kaginmalari ve teredditll hallerde uzman hukukgulara muaracatlari
saglanmaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yurarluge giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Teblidi'ne
uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak tzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagkanligini bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyesi Sn. Kenan Giiven yiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. ismail Cenk Cimen’dir.

Komitenin galisma esaslari Otokar’in internet sitesinde ilan edilmis olup yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Komite, 2021 yili icerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmis olup sirketin Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen
limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken dnlemler hakkinda gérUslerini sunmaktadir. Ayrica komite bilgi sistemleri
uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporu degerlendirmektedir. Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri yazili
toplanti tutanaklar ile kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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|C KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM

Sirket blnyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tiim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel hedef,
ilke ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artirimasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gorev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili proseddrler ic
kontrol sistemini teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i Denetim MUdirligi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim Mudirligi’nin, faaliyetlerini bagimsiz olarak ylriitebilmesi icin idari olarak Genel Mudiir’e,
fonksiyonel olarak ise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve finansal tablolar Denetim Komitesi ve ic Denetim Midirligi tarafindan incelenmekte ve kontroller
yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Sirket mali kayitlari ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi

PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite, i¢ Denetim MUdirigi’nin hazirladig
“2021 Yili Otokar Denetim Faaliyetleri” raporu ile bilgilendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin, 2021 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU'NUN KOMITELERIN CALISMALARI VE ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRMESI

2021 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis; olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin
calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, tdm Yoénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértisindedir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve galisma esaslarina iligkin bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayll agiklamalara Faaliyet Raporu’nun “Kurumsal Yénetim Uygulamalan”
bolimunde ayrintili yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 69-70)
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KURUMSAL YONETIM

SERMAYE PIYASASI KURULU SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

SURDURULEBILIRLIK iILKELERINE UYUM BEYANI

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) “uy ya da acgikla” yaklagimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “SurdUrUlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirledigi stirdirdilebilirlik ilkelerinin birgoguna uyum saglamis, kurumsal yénetim ilkeleriyle
birlikte Ortakligin uyum ¢alisma portféyt arasinda yerini almistir. Bu kapsamda uyum gosterilen ilkelere yonelik bilgilere
Faaliyet Raporu i¢inde yer veriimekte olup daha genis kapsamli strdurtlebilirlik agiklamalari, yayinlanacak strdurtlebilirlik
raporlari araciliglyla yayinlanacaktir.

SPK Surdurtlebilirlik ilkelerinin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara
gbre uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Otokar’in strdarUlebilir deger
yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin ¢alismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan galismalar sonrasinda, asagida belirtilen ve kismen uyum gdésterilen ya da hentz uyum saglanamayan
ilkeler hakkinda da uyum dizeyinin gelistirimesine ydnelik galismalar yuartttlmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler sirket tarafindan takip edilmekte ve
surdurtlebilirlik galismalari kapsaminda ele alinmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetimle ilgili temel géstergeler dizenli olarak izlenmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Bununla birlikte, kirresel ve sektdrel egilimler isiginda bir dnceliklendirme analizi gergeklestirmek icin ¢calismalar
yuritiimektedir. Oncelikli konularin belirlenmesine paralel olarak Ortaklik Stratejisi izerinde calismalar éniimiizdeki yillarda
yUrUtdlecektir.

o Sirket Yonetim Kurulu Uyesi de olan Otokar Genel Miidiir(i Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarinin
hayata geciriimesinden, kurumsal politikalara ve yasal diizenlemelere uyum icinde yurttilmesinden sorumludur.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun kapsamli stirddrllebilirlik stratejisinin olusturulmasi igin gerekli calismalar
yurittimektedir. Sirketin GSY politikalari, dncelikli konulari, riskleri ve firsatlari, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ve
bunlara yonelik eylem planlar ¢esitli sirket organlarinca belirlendikten sonra hayata gegirilecektir.

o Surdurulebilirlik konusunda Otokar dzelinde bir politika mevcut olmamakla birlikte, Kog¢ Toplulugu’nun ilgili politikalar
cercevesinde sirket dzelinde bir dizi kurumsal politika hayata gecirilmistir. 2021 yilinda Otokar Uyum Politikasi, Otokar
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi, Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasi, Otokar Toplumsal Yatinm Politikasi, Otokar
Yaptirmlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi, Otokar Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Otokar Hediye ve
Agirlama Politikasi, Otokar ihbar Politikasi, Otokar Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi, Otokar insan Haklar Politikasi
yUrarltige alinmistir. Otokar Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi ise 2022 yili itibariyla yUrarlUktedir.

o Sirket, CSY Kilit Performans Gdéstergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda verilerini karsilastirmali olarak SurdUrtlebilirlik
Raporu’nda agiklar. KPG'ler yerel ve uluslararasi sektorde yeterli ve glvenilir veri olmamasi nedeniyle sektorel
karsilastirmalariyla birlikte sunulmamaktadir.

. Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetimle ilgili temel gostergeler dizenli olarak izlenmektedir. Kog¢ Toplulugu dizeyinde
gelistirilen politika, standart ve uygulamalara paralel olarak gdstergelerin gtvenilirliginin artinimasina ve bagimsiz
dguncu taraflarca gergeklestirilecek dogrulama ¢alismalarina yonelik ¢alismalar yuritilmektedir.
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o Hava kalitesi ve biyogesitlilik parametreleri yasal dizenlemeler ve sirket politika ve ydnetim sistemleri geregi ciddiyetle
takip edilmekle birlikte, faaliyet gosterilen sektoér, faaliyet lokasyonu ve Uretim konfiglrasyonu dolayisiyla belirgin
bir cevresel etki 6nceligi olusturmamaktadir. Bu nedenle raporlama dénemine kadar yayimlanan surdtrulebilirlik
raporlarinda bu konulara yonelik daha sinirli bir bildirim yapilmistir. Gelecek dénemlerde bu alanlarda daha genis bir
bildirim yapiimasina ydnelik galismalar strdurtlmektedir.

. iklim degisikligi sirketin GSY ydnetim éncelikleri arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla sirket stratejik
planlarinda sera gazi emisyonlarinin azaltimasina, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yénelik planlar
mevcuttur. Sirket, Kog¢ Toplulugu distk karbon ekonomisine gegis stratejisi dahilinde Karbon Ddntisim Programi’ni
uygulamak Uzere farkli iklim senaryolarina gdre risk ve firsatlarini belirlemekte, izleme ve azaltima ydnelik stratejilerin
gelistirilmesi icin calismalarini siirdiirmektedir. Ote yandan, raporlama dénemi itibariyla Bilime Dayall Hedef sistematigi
henlz sirket pratiklerine yansitimamistir. Detayli veri paylasiminin 2021 SardUrdlebilirlik Raporu dahilinde agiklanmasi
planlanmaktadir.

o Ulkemizde konuya iliskin yasal diizenleme siirecleri heniiz tamamlanmadigindan sirketin dahil oldugu karbon
fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Sirket igi karbon fiyatlandirma karbon kredisi konusunda iyi uygulama érnekleri
takip edilmekte ancak sirket tarafindan hentiz uygulanmamaktadir.

. Kog Holding Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerinde, Turkiye Cumhuriyeti’'nin tim yasal diizenlemelerine ve
Turkiye Cumhuriyeti’nin tarafi oldugu uluslararasi dlizenlemelerin sirket icin de baglayici olduguna ydnelik bildirimlere
yer verilmektedir. Ko¢ Holding Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerine uyumlu olarak hazirlanan Otokar
Etik ilkelerinde insan haklari ve galisan haklar konular diizenlenmektedir. 2021 yilinda yuriirlige giren Otokar insan
Haklar Politikasi, insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesinin
ilkelerinin gerekliliklerini yerine getirmeyi taahhUt eder.

o Otokar, strdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal ydnetim stratejisini
belirlerken g6z dninde bulundurmaktadir.

o 2021 yilinda yurUrlukte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken zorunlu olmayan ilkelerin de buytk gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamigtir.
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ilke Agiklamasi

Faaliyet Raporu Béliimii,
Sayfa Numarasi

Yonetim Kurulu GSY &ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun GSY politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi ydnerge, is prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yénetim
Kurulu karan alir ve kamuya aciklar.

Surdurilebilirlik lkeleri Uyum Beyani,
sayfa 76

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

Surdurllebilirik sayfa 50,
Surdurilebilirlik likeleri Uyum Beyani
sayfa 76

CSY politikalarinin yarittlimesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her hallkarda Kurulun ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kurulu’na raporlar.

Surdurulebilirlik sayfa 50,
Surdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
sayfa 76

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

Strddrdlebilirlik sayfa 50,
Surdurulebilirlik likeleri Uyum Beyani
sayfa 76

CSY Kilit Performans Géstergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

SUrdUrUIebHirlik sayfa 51,
Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Beyani
sayfa 76

s stireglerine veya Ur(in ve hizmetlere yénelik stirdrtilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Ar-Ge Galismalar sayfa 42, 43

Surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. StrdUrUlebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Surdurulebilirlik sayfa 50-565

Paydaglar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIu
bir anlatmla paylasilimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkll paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Surdurllebilirlik sayfa 50-565

Seffaflik ve glvenilirik bakimindan azami ézen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda oncelikli konular
hakkinda her turlti gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Surdurulebilirlik sayfa 50-55

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdurdlebilir Kalkinma Amaclar’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir.

Surdurulebilirik sayfa 51

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.

Kurumsal Yonetim sayfa 63, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu sayfa 172

Bagimsiz Uglncu taraflara (bagimsiz strdUrilebilirlik glivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, strdirdlebilirlik performans
Olgmlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artinimasi yoninde gayret gosterir.

Surdurdlebilirlik, sayfa 52

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini aciklar.

Surdurdlebilirlik, sayfa 52,
Surdrilebilirlik likeleri Uyum Beyani,
sayfa 76

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Surdurllebilirlik sayfa 53

Sirdirdlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun sinir, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama slreci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlar agiklar.

Surdurilebilirlik likeleri Uyum Beyani
sayfa 76

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gdrevierini aciklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 51, 52

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uizere, gevresel konularin yénetimi icin sundugu tesvikleri agiklar.

Surdurllebilirlik sayfa 52

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Sirdurdlebilirlik sayfa 52, 53

Is stireglerine veya Ur(in ve hizmetlerine yonelik stirdiirtilebilirlik performanslanni ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 53

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konular nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini aciklar.

Surdurulebilirlik sayfa 53-55

Gevresel konularda (sektdrel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma streglerine dahil olup olmadigini; gevre konusunda
Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi isbirliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri aciklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 51, 53

Cevresel gostergeler isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:
Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl)), Hava kalitesi

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Cevresel gostergeler isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirlabilir bir sekilde raporlar:
Enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor il igin cevresel géstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin énerdigi sekilde Bilime Dayall olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi hedeflere gbre
rapor yllinda gergeklesen ilerleme sz konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 53

Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Surdurdlebilirik sayfa 53, 54

Sundugu Urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme program ya da prosedUrlerini agiklar;
Ucuncu taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 53, 54

Gevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, ylrittigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Surdurulebilirik sayfa 53,54

Toplam enerji tlketim verilerini (ham maddeler hari¢) raporlar ve eneriji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54
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Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimas, sifir veya distk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapar ve bu ¢alismalari
aciklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 53, 54

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 53, 54

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerii tiiketim ve emisyon azaltm miktarini aciklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 53, 54

Yer altindan veya yer Usttinden cekilen, kullanilan, geri dénUstUrulen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri dénUsturtlen ve yeniden kullanilan
suyun ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporiar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini aciklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 52, 54

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve génulli platformlar agiklar.

Sirdurdlebilirik sayfa 50, 51

insan Haklan Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Turkiye'de insan haklar ve galisma hayatini
dlzenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyumun taahht edildigi Kurumsal Insan Haklari ve Galisan Haklar Politikasi
olusturur. S6z konusu politikay! ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya aciklar.

Surdurdlebilirlik sayfa 54, 55

ise alim stireglerinde firsat esitligi sagdlar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gdzeterek adil is glicl, calisma standartlannin
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, mdlteci vb.
ayrmi yaplimamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Sirdurdlebilirlik sayfa 54, 55

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin (dislk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri aciklar.

Sirdurdlebilirlik sayfa 54, 55

Ayrmciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay dnleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Gocuk
isci calistinimamasina yoénelik dizenlemeleri agiklar.

Surdrdlebilirik sayfa 54, 55

Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
cozUmleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik ¢ézim sureglerini belirler. Galisan memnuniyetinin saglanmasina ydénelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak agiklar.

Sdrdurdlebilirik sayfa 54, 55

is sagligi ve givenligi politikalar olusturur ve kamuya agiklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaclyla alinan énlemleri ve
kaza istatistiklerini agiklar.

Surdurdlebilirik sayfa 54, 55

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalarini olusturur ve kamuya aciklar.

Surdurdlebilirik sayfa 54, 55

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum strecleri, reklam ve pazarlama etigdi, acik bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve
kamuya agiklar.

Sirdurdlebilirik sayfa 54, 55

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.

Surdrilebilirlik sayfa 54, 55

Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler.

Surdurllebilirlik sayfa 54, 55

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢alisanlar, musteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb.) ihtiyag ve énceliklerini dikkate alarak yGrGtdr.

Surdurllebilirlik sayfa 54, 55

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimine iligkin musteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya aciklar.

Surdurdlebiliik sayfa 54, 55

Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yUritir; hangi paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, strdurdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Surdurdlebilirik sayfa 54, 55

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamiik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girigimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Strdirilebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB), iklimle lligkili Finansal
Aciklamalar Gérev Glicu (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Sdrdurtlebilirlik sayfa 50, 51

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumiu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi ICMA) Yesil/Strdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.

Surdurulebilirik sayfa 50, 51

Borsa Istanbul Strdurtlebilifik Endeksi ve uluslararasi stirdrilebilirik endekslerinde (Dow Jones Stirdirtlebilirik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut ¢caba gdsterir.

Surdurtlebilirlik sayfa 50, 51

1I-17.1 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulimasi gereken Kurumsal
Yénetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢caba gosterir.

Kurumsal Yénetim Beyani sayfa 65

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yénetim stratejisini belirlerken géz
6nitinde bulundurur.

Surdurdlebilirlik sayfa 50,

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

sayfa 76

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Strdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérUslerine bagvurur.

Surddrdlebilirlik sayfa 54-55

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin
artinimasi konusunda caligir.

Surdurdlebilirik sayfa 54-55

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tye olmak ve galismalara katki saglamak igin caba gosterir.

Surdurdlebilirik sayfa 50

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan dirUstlik ilkesine yonelik politika ve programlarini aciklar.

Surdurilebilirlik likeleri Uyum Beyani

sayfa 77
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1, SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 04.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/02

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum
tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK
duzenlemeleri dogrultusunda;

. Tarafimizca incelendigini,

. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, énemli konularda gergege
aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmisg
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zararl ile ilgili gercegi durdst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

‘ 7%’»7«< L

ALIi IHSAN ILKBAHAR Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir
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KURUMSAL YONETIM

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1, SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 24.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/09

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan, 2021 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri lI-14.1. “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte
sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde; sirketimizce hazirlanan ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Stirdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki aciklamalari da igeren yillik faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

. Tarafimizca incelendigini,

. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege
aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermedigini,

. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

‘ ‘ 7%7&< L

Saygilarmizla,

ALi iHSAN ILKBAHAR Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudir
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z
konusu finansal tablolar i¢cin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorUs bildirmek Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak sz konusu konsolide finansal tablolarin, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérulen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gdorusler alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2021
dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna
kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

04/02/2022

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ali ihsan iLKBAHAR Ali ihsan KAMANLI
Komite Bagkani Komite Uyesi

[} f
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B

pwc

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gérus

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamii
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan

TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrGtalmustdr.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklan” bélimdinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki

etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimazun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergcevesinde

ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Garanti Gider Karsilhigi

Not 15'te aciklandidi Gzere, Grup'un 31 Aralik 2021
tarihi itibaryla 254.819 bin TL tutarinda garanti gider
karsiligr bulunmaktadir.

Grup, cari yila gelir olarak kaydedilen Urlnlere iligkin
muteakip yillarda sz konusu olabilecek geri donus,
tamir ve bakim masraflar igin garanti gider karsilig
hesaplamaktadir. Garanti gider karsilig ara¢ basina
kalan garanti sUresi, ge¢cmis ve cari yil verileri kullanilarak
tahmin edilen arag bagina garanti gideri esas alinarak
hesaplanir.

Denetim ¢alismalarnmizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayr odaklanmis bulunuyoruz:

a) Garanti gideri karsilig bakiyesinin konsolide finansal
tablolarda tutarsal olarak dnemlilik olusturmasi

b) Garanti gideri karsiigi hesaplamasinin ara¢ basina
gergeklesmesi muhtemel garanti gideri ve kur gibi
belirli varsayimlara dayanmasi ve bu varsayimlardaki
degisikliklerin konsolide finansal tablolari
etkileyebilme olasilg

Garanti gider karsiiginin makul élgtide hesaplandiginin test
edilebilmesi i¢in asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

¢ Grup’un muhasebe tahminlerinin olusturuimasi sirasinda
kullanilan varsayim ve girdilerin gézden gegcirimesi ve
onaylanmasi ile ilgili olusturduklar kontroller test edilmistir.

e Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan arag basina
kalan garanti sUresi asagidaki gibi test edilmistir:

¢ Grup ydnetiminden garanti gider karsiligi hesaplamasi temin
edilerek hesaplamaya konu edilen satilan arag¢ sayilarinin
dogrulugu kontrol edilmis ve cari yilda satilan araglann faturalari
o6rneklem yolu ile test edilmigtir.

e Satilan her arag icin hesaplamaya konu garanti stresinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yéntemi ile test
edilmigtir.

e Garanti gider karsiligr hesaplamasina konu olan ge¢gmis ddnem
ve cari yllda gerceklesen fiili garanti harcamalari kullanilarak
tahmin edilen ara¢ basina garanti gider karsiigr asagidaki gibi
test edilmigtir:

e Grup yonetiminin gecmisteki tahmin ve varsayimlari ile
gerceklesen garanti giderleri karsilastinimigtir.

e Grup, gecmis ve cari yilda filli olarak gerceklesen garanti
giderlerini esas alarak arag basina disen garanti gider karsiigini
yine arac tUrdne goére yabanci para cinsinden olusturmaktadir.
Cari yilda fillen gergceklesen garanti giderleri baz alinarak ve
doviz kuru degisimleri g6z dntinde bulundurularak mevcut
garanti gideri karsiiginin makulligu degerlendirilmis ve bu tutar
Grup’un hesapladidi garanti gideri karsilidr ile karsilastinimistir.

e Grup’un cari ddnemde gerceklesen garanti giderleri drneklem
yontemi ile test edilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakl &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gdrusimUzU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrtulen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar
6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydrattlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goériisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekéarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanliglidi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishd tespit edememe
riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrollindn etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

¢ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grubun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemili bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.
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¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gértis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden
ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek bagsimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek ttim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimluliikler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdlncU fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap déneminde defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukdmlerine

uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

3.  TTK’nin 398. Maddesi’nin doérdincu fikras! uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 4 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Subat 2022

89



BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2021 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecgmis)
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varhklar

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 644.857 517.422
Ticari alacaklar 1.761.233 1.188.748
lligkili taraflardan ticari alacaklar 27 533.242 440.683
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.227.991 748.065
Diger alacaklar 1.212 450
Stoklar 10 1.426.393 1.335.582
TUrev araglar 7 51 15.937
Pesin 6denmis giderler 17 20.045 19.444
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 281
Diger dénen varliklar 17 106.634 100.649
Toplam dénen varliklar 3.960.425 3.178.513

Duran varliklar
Ticari alacaklar 421.129 130.567
Diger alacaklar 4.474 2.656
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 182.456 169.689
Finansal yatinmlar 11 147 147
Maddi duran varliklar 12 396.704 227.014
Kullanim hakki varliklari 12 33.946 19.485
Maddi olmayan duran varliklar 13 739.375 500.727
Ertelenmis vergi varligi 25 234.424 96.285
Pesin 6denmis giderler 17 16.446 9.092
Toplam duran varliklar 2.029.101 1.155.662
Toplam varliklar 5.989.526 4.334.175

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

(Bagimsiz
denetimden ge¢cmis)

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli ylikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 473.279 586.057
Banka kredileri 6 455.503 577.078
Kiralama islemlerinden borglar 6 17.776 8.979
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 644.014 289.014
Banka kredileri 6 644.014 289.014
Ticari borglar 8 554.860 349.519
lligkili taraflara ticari borglar 27 70.714 58.964
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 484.146 290.555
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 67.060 51.147
Diger borglar 9 46.547 48.012
MUsteri sézlesmelerinden dogan yukdmlUlikler 17 602.791 538.712
Devlet tesvik ve yardimlari 14 16.572 2.895
Kisa vadeli karsiliklar 15 440.523 234.231
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 20.705 15.880
Diger kisa vadeli karsiliklar 419.818 218.351
Diger kisa vadeli yikumlUlukler 17 6.688 27.097
Toplam kisa vadeli yikimliliikler 2.852.334 2.126.684
Uzun vadeli yikiimliliukler
Uzun vadeli borglanmalar 6 1.261.164 978.993
Banka kredileri 6 1.233.360 964.949
Kiralama islemlerinden borglar 6 27.804 14.044
Devlet tesvik ve yardimlari 14 11.283 2.314
Uzun vadeli karsiliklar 16 89.427 63.725
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 89.427 63.725
MuUsteri s8zlesmelerinden dogan yukdmlulukler 17 278.783 1556116
Toplam uzun vadeli yiukimliiliikler 1.640.657 1.200.148
Toplam yikimliiliikler 4.492.991 3.326.832
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000 24.000
Sermaye duizeltme farklari 18 52.743 52.743
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 133.530 93.650
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 18 (12.925) (11.589)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 8lciim kazanglan (kayiplari) 18 (12.925) (11.589)
Kéar veya zararda yeniden sinflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler (giderler) (210.099) (569.103)
Yabanci para gevrim farklari (210.099) (69.103)
Gegmis yillar Karlari veya zararlari 18 467.762 289.374
Net ddnem Kari veya zarar 18 1.041.524 618.268
Toplam 6zkaynaklar 1.496.535 1.007.343
Toplam kaynaklar 5.989.526 4.334.175

ilisikte yer alan aciklayic notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici parcalaridir.
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10CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Hasllat 19 4.508.874 2.908.711
Satiglarin maliyeti (-) 19 (2.792.189) (1.714.567)
BRUT KAR (ZARAR) 1.716.685 1.194.144
Pazarlama giderleri (-) 20 (596.356) (382.208)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (202.991) (149.634)
Arastirma ve gelistirme giderleri () 20 (109.841) (87.325)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 976.660 453.914
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (708.619) (392.901)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.075.538 635.990
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.432 787
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 5 107.451 08.288
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESIi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.184.421 735.065
Finansman gelirleri 23 223.298 95.191
Finansman giderleri (-) 24 (603.173) (205.070)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 904.546 625.186

Sirdiirilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

Doénem vergi geliri/gideri (-) 25 (827) (685)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 137.805 (6.233)
DONEM KARI (ZARARI) 1.041.524 618.268

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/(kayiplari) (1.670) (2.369)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 334 521

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin

yabanci para gevrim farklari kazanglari (kayiplari) 92.558 15.239
Yabanci para ¢evrim farklari (243.554) (61.962)
Diger kapsamli gelir (gider) (152.332) (48.571)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIiDER) 889.192 569.697
Pay Basina Kazancg/(Zarar) (Kurus) 26 4,340 2,576

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici pargalandir.

92



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

Kar veya Kar veya
zararda zararda
yeniden yeniden
siniflandiril- siniflan-
mayacak dirllacak
birikmis diger birikmis
kapsamli diger
gelirler kapsamh
(giderler) gelirler
(giderler)
Tanimlanmis
Kardan fayda planlari Yabanci
. Sermaye ayrilan yeniden para Gecmis Net
Odenmis dizeltme kisitlanmis olciim cevrim yllar  dénem
sermaye farklari yedekler kayiplari farklan karlari kari Ozkaynaklar
1 Ocak
2020 - Dénem
31 Aralik  basi
2020 bakiyeler 24.000 52.743 73.770 (9.741) (12.380) 157.662 351.592 637.646
Transferler - - 19.880 - - 331.712 (351.592) -
Kar paylari - - - - - (200.000) - (200.000)
Toplam
kapsamli
gelir - - - (1.848) (46.723) - 618.268 569.697
Dénem
sonu
bakiyeler 24.000 52.743 93.650 (11.589) (69.103) 289.374 618.268 1.007.343
1 Ocak
2021- Dénem
31 Aralik basi
2021 bakiyeler 24.000 52.743 93.650 (11.589) (69.103) 289.374 618.268 1.007.343
Transferler - - 39.880 - - 578.388 (618.268) -
Kér paylari - - - - - (400.000) - (400.000)
Toplam
kapsamli
gelir - - - (1.336) (150.996) - 1.041.524 889.192
D6énem
sonu
bakiyeler 24.000 52.743 133.530 (12.925) (210.099) 467.762 1.041.524 1.496.535

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamiayic pargalaridir.
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BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2021 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tdrk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden ge¢mis)

Notlar 1 Ocak -31 Aralik 2021 1 Ocak -31 Aralik 2020
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 952.845 (51.942)
Doénem kari (zarari) 1.041.524 618.268
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 558.721 310.247
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,13 105.148 96.714
Deger Diisuklugii (Iptali) lle ligili Diizeltmeler 41.365 27.300
- Alacaklarda Deger DusukIigu (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 8 34.488 14.942
- Stok Deger DUsukligi (Iptali) ile iigili Duizeltmeler 10 6.877 12.358
Karsiliklar lle llgili Diizeltmeler 319.290 166.522
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 32.651 20.405
- Garanti Karsiliklar (iptali) ile ligili Diizeltmeler 15 205.751 119.094
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ligili Diizeltmeler 80.888 27.023
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 151.635 82.792
- Faiz Gelirleri ile ligili Duizeltmeler 23 (31.490) (37.526)
- Faiz Giderleri ile ligili Duizeltmeler . 24 183.125 120.318
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari lle ligili Dizeltmeler 6 215.772 40.524
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazancglan) lle ligili Diizeltmeler (28.294) (11.448)
- Tirev Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler (28.294) (11.448)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (107.451) (98.288)
- s Ortakliklarinin Da@]ﬂln}aml@ Karlari ile ilgili Duzeltmeler 5 (107.451) (98.288)
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Diizeltmeler (137.312) 6.918
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile ilgili Diizeltmeler (1.432) (787)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile ligili Duizeltmeler (1.432) (787)
_isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (601.786) (907.282)
Ticari Alacaklardaki Azalig (Art_|§) ile ilgili Diizeltmeler (898.907) (387.218)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle llgili Diizeltmeler (97.688) (5679.755)
Ticari Borglardaki Artig (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler . 205.341 93.328
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile llgili Diizeltmeler 189.468 (33.637)
-Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalig (Artig) (16.520) (76.298)
-Faalivetlerle llgili Diger Yukumliiliklerdeki Artis (Azalig) 205.988 42.661
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 998.459 21.233
Calisanlara Saglar]an Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (3.794) (4.149)
Diger_Kar§|I|kIa"ra lliskin Odemeler 15 (85.172) (62.751)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (827) (685)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 44.179 (5.590)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (311.441) (310.688)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.039 1.012
- Maddi Duran Varliklarin Satigsindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.039 1.012
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Gikislari (500.722) (311.700)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (193.123) (112.414)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (307.599) (199.286)
Alinan Temettiiler 5 187.242 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (270.818) 719.425
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.031.827 2.049.296
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 2.031.827 2.049.296
Borg Odemelerine lligkin Nakit Cikiglari (1.763.430) (1.047.513)
- Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikiglari ) 6 (1.763.430) (1.047.513)
Ifira Soézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lligskin Nakit Gikiglari (16.502) (10.984)
(_'_)denen Temettiiler (400.000) (200.000)
Odenen Faiz (154.203) (108.900)
Alinan Faiz 31.490 37.526
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 370.586 356.795
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri izerindeki etkisi (243.151) (62.095)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 127.435 294.700
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 517.422 222.722
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 644.857 517.422

ilisikte yer alan aciklayici notlar bu kondolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 1 - GRUBUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul, Tirkiye'de
kayitidir ve Turk Ticaret Kanunu hdkUmleri altinda faaliyet gostermektedir.

Grup, otomotiv ve savunma sanayi sektériinde faaliyet géstermekte olup Uretiminin agirigini arazi araglar, zirhli araclar, minibds,
midibus ve otobus turd araclar ile hafif kamyon, kamyonuUstt uygulamalari olusturmaktadir.

Grubun kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel Mudurlik: Aydinevler Mahallesi, Saygi Cad. No:58 34854 Maltepe/istanbul
Fabrika: Atatlrk Caddesi No.6 54580 Arifiye/Sakarya

Grubun konsolidasyon kapsaminda yer alan bagl ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmistir.

Bagh ortakhklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri  Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv

is ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri ~ Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Bundan bdyle Otokar, bagl ortakliklan ve is ortakliklan “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt digi satiglarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statlilii bir bdlge olan Astana International Financial Center'da
(AIFC) 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur. Otokar Central Asia Limited Sirketi'nin finansal faaliyetleri hentiz baglamadigindan
konsolide finansal tablolarda “Finansal Yatirnmlar” altinda izlenmektedir.

Grubun bunyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
D6énem sonu Ortalama Doénem sonu Ortalama
Toplam personel sayisi 2.286 2.248 2.258 2110

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak Gzere 4 Subat 2022 tarihinde Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (BIST) islem gérmektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Otokar’in BIST'e kayith %27,85 oraninda hissesi mevcuttur.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 1 - GRUBUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir:

(%)

Kog¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Ko¢ Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.
Grubun ana ortagi Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.
Grup hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grubun hem muUsterisi hem de tedarikgisi
konumunda iligkili taraflari mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Serill, 14.1 No.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yardrlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlidi'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gbre Turk Lirasi (“TL”) olarak tutmaktadir. Yabanci (lkelerde faaliyet
gbsteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecgerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak hazirlamiglardir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi Hakkinda Duyuru” ile “Finansal
Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Konsolide finansal tablolar grupun yasal kayitlarina dayandirimis olup KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
gbre grupun durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.
S6z konusu duzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik émdrlerine
ve kist esasina gore ayrimasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, ertelenmis bakim onarm gelirlerinin siniflanmasi ve ticari alacak ve
borglarn reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gergede uygun degerleri ile taginan tdrev varliklar ve yakdmlultkler disinda tarihsel maliyet esasina gére
hazirlanmigtir.

islevsel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini strdirdikleri temel ekonomik ortamda
gegcerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, sirketin islevsel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin, grup muhasebe politikalarina gére dizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukimldltkleri bilanco tarinindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doéviz kurlar kullanilarak
TL’ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para gevrim
farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.2, Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylar ve durumlarn tutarll olarak konsolide finansal tablolara almakta, degerlemekte ve
sunmaktadir. Tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar yeniden
dlzenlenmektedir. Grup, muhasebe politikalarini bir énceki yil ile tutarl olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek ddnemilere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren ddéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grubun konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akislan Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve gtvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik
yapllr. istege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin énceki dénemleri etkilemesi durumunda, séz konusu
politika hep kullanmdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye ddntk olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hukumlerine uygun olarak geriye ya da
ileriye dénUk olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hikmunin yer almadigi degisiklikler geriye donik olarak uygulanir.

2.3.1. Yeni diizenlenmisg standartlar ve yorumlar
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degigiklikler ve yorumlar:

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gdsterge faiz oraninin
alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlar ele aimaktadir. Faz 2
degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar. ilgili degisikligin Grup’a etkisi yoktur.

TFRS 4 “Sigorta Soézlesmeleri’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu
degisiklikler TFRS 17’nin uygulanma tarihini 2 yil sUreyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e ertelemigtir. Bu degisiklikler, TFRS
4’teki TFRS 9 Finansal Araclar standardinin uygulanmasina iliskin gecici muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’e
ertelemigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID-19 Kira imtiyazlar’ kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iligkin
degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022’ye kadar uzatimis ve 1 Nisan 2021’den itibaren gegerlidir.
COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine
ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16
Kiralamalar standardinda yaymladigi degisiklik ile kiracilann kira 6édemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini dederlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hukimler
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira ddemelerinde azalmay: tetikleyen olay
veya kosulun ortaya ¢iktigr dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirimesine neden olur.



OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)
2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar(devami)

TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta
stzlesmeleri ile istege bagl katiim 6zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dizenleyen tUim igletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandinimasina iligskin degisikligi;
yUrarltk tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal tablolarin
sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl
olarak yUkUmltlUklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yikimluligin “dédenmesi’nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°da
yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir
referansi glincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar Uretilen UrUnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan didstimesini yasaklamaktadir.
Bunun yerine, sirket bu tUr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti k&r veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sdzlesmeden zarar edilip ediimeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasi®, TFRS 9 "Finansal
Araglar", TMS 41 "Tanmsal Faaliyetler" ve TFRS 16nin agiklayict dreklerinde kugik degisiklikler yapmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi
ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)

2.3.1. Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar(devami)

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik,
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina
neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grubun finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.3.2. Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlalUk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yUkimlUlUk ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibaryla gelir ve gider tutarlarnini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dlizenli olarak gézden
gecirimekte, gerekli duzeltmeler yapilimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tanminlerin esas kaynaklart g6z dntnde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

a)
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Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici
farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilicin Grup, 6ngoérilebilir gelecekte vergilendirilebilir
kannin olduguna dair géstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayrtlara almistir.

Grup garanti karsiigini, her bir ara¢g modeli icin gegmis yillarda gergeklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve arag
basina kalan garanti strelerini g6z 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydall ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

Grup yonetimi stok deger distkligunun belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda varsaymlarda
bulunmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagl ortakliklarinin
finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihleri itibaryla ve yeknesak muhasebe politikalari ve uygulamalan gézetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kurulusglar da dahil olmak Gzere, grupun kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grupun kontrolU; bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar ydnlendirebilme gticti ile saglanmaktadir.
Bagl ortakliklar, kontroltin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolln
ortadan kalktigr tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan gikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, yakumltlikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Otokar ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili
Ozkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Otokar ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir.

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartiimasi

Grupun bagl ortaklik Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, grupun bagl ortaklik Gzerindeki paylar kontrolin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri ile 6lcUllr ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergcege uygun deger,
musterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim
degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukimitlikler Grup
tarafindan elden cikarimis gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlann kér ve zarar olarak
siniflandinimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla bagl ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar gésteriimistir:

2021 2020
Sahip olunan Etkin ortaklik Sahip olunan  Etkin ortaklik
Bagh ortakliklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100,00 100,00 100,00 100,00

Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Is Ortakiiklari

is Ortakliklari, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetiimek Uzere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturuimustur. Otokar bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya
da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak ydntemine gére, is ortaklid yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatinmeinin yatinm yapilan isletmenin kér veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artirlarak ya da azaltilarak finansal tablolara
yansitilir, Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kér veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (ké&r payr vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter
degerinin, isletmenin diger kapsamii karindaki degisikliklerden yatinmciya diisen pay oraninda diizeltimesi gerekir. is Ortakliklari igin
Ozkaynak ydntemi uygulanmasinda Otokar’in dogrudan ve dolayl oy hakki nispeti dikkate alinmigtir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla, Is Ortakliklarinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlan gésterilmistir:

2021 2020
Sahip olunan Etkin ortaklik  Sahip olunan Etkin ortaklik
i§ ortakliklari toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (*) 49,00 49,00 49,00 49,00

* Grubun bagh ortakligi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC sirketi 28
Mayis 2017 tarihinde Arap Emirlikleri'nde (BAE) otomotiv ve savunma sanayisi satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla
kurulmustur.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yakimluliguna yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolti musterinin eline gectiginde (veya gegctikge) varlik devrediimis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi

b)  Sdzlesmedeki performans yukidmldlUklerinin belirlenmesi

) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

) islemn fiyatinin sézlesmedeki performans yikimldltiklerine bolistiriimesi

€) Her performans yukumlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi

[ole)

(
(
(
(
(
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflan sdzlesmeyi (yazill, s6zIU ya da diger ticari teamUller uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredeceg@i mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullar tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

(e) Grubun musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiigi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece mdusterinin bu bedeli vadesinde
Odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi ddnemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, s6zlesme ddénemlerine esit olarak yayllarak muhasebelestirilir ve ileriki ddnemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satiglarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan zmni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrt boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini sz konusu
varligin kayit degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirikli olarak Urettigi otobUs, minibUs, askeri araglarin satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grtnlerin kontrolt mUsteriye
devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Urlnler ile birlikte Grubun musterilerine verdigi, satilan Grlne ve satis yapilan Ulkeye gore sureleri
1-2 yil arasl degisen yasal garanti taahhuUtleri vardir. Bu yasal garanti taahhutleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, Urinden
bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhutler olup Urln satisindan ayr bir Grlin veya hizmet olarak
degerlendirimemektedir.

Her bir edim yUkimlGluga icin Grup, s6zlesme baslangicinda edim yUkimlGlugind zamanla yerine getirip getirmedigini veya
edim yUkimldligunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, bakim paketi satiglarinda hizmetin
kontrollinl zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satiglarina iliskin edim yUkimltliklerini zamanla yerine getirir ve
bu edim ydkimldligunin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek zamanla hasilati finansal tablolara alr.

MUsterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, musteri s6zlesmelerden dogan yUkimlllik olarak finansal tablolarda
kaydediimekte ve ilgili edim yOkimlUligu gerceklestiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 . Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Uzatiimig garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi UrGnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal sdrelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhiddu
satisi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhUtlerinin fiyati, satilan Urinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sézlesme igerisinde taahhit
edilen farkl bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatimis garanti satislar nedeniyle verilecek hizmeti ayr
biredim yukumlUltigu olarak muhasebelestirmektedir.

lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
0] Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Grup veya Grubun bir ana ortaklidinin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile ligkili sayilir:
(i) isletme ve Grubun ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakiigi
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lnct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gclincl bir isletmenin is ortakldl olmasi ve diger isletmenin stz konusu Uglnct isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Grubun ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grubun kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
Grup ile iligkilidir.

(Vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénUsttrme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yar mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi gbz dntinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet yontemine gére hesaplanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirimesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

Maddi duran varhklar

Buttn maddi duran varliklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun dtzeltme
katsayis! ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani dusuldikten ve eger var ise deger dusuklugu karsiigr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alig fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mumktn olmayan vergiler ve maddi varlidi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklar déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger
artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik dmur ve amortisman metodu dizenli olarak gdzden gegirilmekte, bu strecte kullanilan metodun ve amortisman siresinin
ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin duzeltiimis degerleri Uzerinden faydall émdurlerine gbre dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall &murleri asagida belirtilmistir:

Yer alti ve yer Ustt dUzenleri 25-30 yil
Binalar 30 vl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 vl
Tasit araclar 4-9 yil
Ddseme ve demirbaglar 5-15 vl
Ozel maliyetler 5 yil

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz &mUrleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Grtn gelistirimesine iligkin proje maliyetlerini ve bilgisayar

yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydediimekte ve 31 Aralk 2004 tarihine
kadar uygun dizeltme katsayisi ile ¢evriimek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden tasinmaktadir.
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Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa pay! ve eger varsa deger dusuklugu indirilerek yansitilir. Maddli
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarinten sonra 5 yili gegmeyen bir sure igin tahmini faydall émdrleri tzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varlidin isletmeye gelecekte
saglayacagdl ekonomik fayda tespit edilebilir olmall ve varlidin maliyeti gtvenilir bir sekilde olgtlebilmelidir. Deger dusukligunin
olmas! durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
mimkin olmasi,

. maddi olmayan duran varlidi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli oimasi,

. maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal
ve bagka kaynaklarin olmasi ve

. varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde guvenilir bir sekilde 6lgulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
ddénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Urindn ticari Uretiminin baslamasi ile beklenen émr olan 5 yil igerisinde,
dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa ediimektedir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri
TUm devlet tesvikleri, elde ediimesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu tegvikin

karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilangcoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grubun tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanrr.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsilidi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibaryla TUrkiye’de yUrGrllkte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. TUrk Vergi
mevzuatina gdre, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirketin faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yaktmltltkler icin finansal tablolarda tahmini
karsilik aynimistir. Cari ddnem vergisi, sirketin faaliyet sonuclan Uzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %25 oraninda gegici
vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali kérlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanglarindan
(geriye dontk) mahsup mumkun degildir.

Ertelenen vergi, yakumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytktmlUlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurtrlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilango tarihi itibaryla halihazirda ytrGrlikte olan vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlultgu vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varlklan, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklanini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir oimasi
ihtimali g6z éndne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakimlaltkleri konsolide finansal tablolarda net gosterimektedir.
Kidem tazminati karsihigi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yakimluddr.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiidini "Projeksiyon Metodu"nu kullanarak ve Grubun personel hizmet
suresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamig
ve bilanc¢o tarihi itibaryla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktteryal kazanglar ve kayiplar diger kapsami
gelir tablosuna yansitiimigtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Dévizli igslemler

Yiliginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Uzerinden gevrilmistir. DAvize dayall parasal varlik
ve yUkdmlulukler, yil sonunda gegerli olan Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) ddviz alig kurlar Gzerinden TUrk Lirasi’'na
cevrilmigtir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlUlugu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yakimitlik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gergeklesecek yuokumltlagun miktar gtvenilir
bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman igindeki deger kaybl énem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli dUzenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yiukiimlulikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gergceklesmemesi ile teyit edilebiimesi mimkin yakudmlultkler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve sarta bagh yukdmlultikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagh yukimlUlukler, kaynak aktanmini gerektiren durum yuiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Garanti giderleri
Garanti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar igin yaptiklar tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti
kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklarn isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen bakim giderleri ile hasilati

cari ylla gelir olarak kaydedilen UrUnlere iliskin mUteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénus ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.
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2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deger degisimi kér zarara yansitilan.
Sinflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapilir. Yonetim, finansal varliklannin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte

yapar.
itfa edilmis maiyeti (izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli édemeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan
ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun
ise duran varliklarda gosterilirler. Grubun ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandinimaktadir.

Gergege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev araclar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumlulik
olarak muhasebelegtirimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari igermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olugsmaktadir. TUrk liras
mevduatlar maliyet degerleriyle, déviz tevdiat hesaplan ise bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanimak
suretiyle Turk lirasina gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla, tahakkuk
etmis faizlerini de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide
finansal tablolara finansal yUkimlUlUk olarak yansitimistir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ borglanma senetleri icin borsalarda
veya tegkilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.
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2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari alacaklar (Devami)

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart &nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deder dustkligu hesaplamalari igin kolaylastirimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulamaile Grup, beklenen kredi zarar karsiigini ©mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgcmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte, Grubun gelecege yénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrnimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar aynlan stipheli alacak karsiligindan dustlerek kapsamii gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borclar

Ticari borglar, makul deg@erleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gdsteriimektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan dustldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri izerinden belirtilir. islem masraflan diistldikten sonra
kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi ddnemi stresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna
yansttilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Turev araclar

Turev araclar ilk olarak kayda allnmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergede uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grubun tlrev araglarnni agirikli olarak vadeli doviz alim-satm sézlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoninden gerekli kosullart tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagcl tlrev araglar
olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tUr tlrev araglarin gercede uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tUm kazang ve
kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal varliklarda deder diistikligi

Gergege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango
tarihinde deger dusukligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadidina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili finansal varlik
veya varlk grubunun guavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligu zarar olusur.
Kredi ve alacaklar icin deger dUsUkItgU tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglnkUt degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bUtin finansal varliklarda, deger
dUsUkItgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu

tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamili gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yakamlil(klerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Grup, finansal varlik veya yUkUumlGlUkleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar Uzerindeki
kontrollnU kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Grup finansal ydkUmlUlUkleri, ancak s6zlesmede tanimlanan yUkimlGlagu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan gikartir.

BUtln normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grubun varlidi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara

yansitilir. S6z konusu allm ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamUl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis
kuru kullanilarak Turk lirasina ¢evriimektedir. Donem icinde gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili
kurlar kullanilarak Turk lirasina ¢evrilmektedir. Bu iglemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda
muhasebelesmektedir.

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama nitelidi tasiyip tasimadidini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi
durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir

varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar gbz éniinde
bulundurur:
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devami)

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zmni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bélumunun fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varldr ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmig degildir.

C) Tanimlanan varigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanmlanan varigin kullanmini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varlidin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varl@in kullanm hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin
kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grubun, kullanim sUresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin baskalarni ydnlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
i Grubun, kullanm slresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varlidi (ya
da varlig@in belirli 8zelliklerini) tasarlamig olmasi.
Grup, kiralamanin fillen basladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlUltiga yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ik olarak maliyet ydontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukdmlulagunun ilk élgtim tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tum kira ddemelerinden alinan tUm kiralama tegviklerinin
dusUlmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin htkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup

tarafindan katlanilan maliyetler (stok Gretimi i¢in katlanilan maliyetler haric).
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanm hakki varlgini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dUsUklUgu zararlar distimus ve
b) Kira yUkUmlGlugunin yeniden 6lgcimuine gdre dizeltiimis maliyeti Gzerinden Olcer.

Grup, kullanm hakkr varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
htkUmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disukiugu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger DUsUkIUgu” standardini uygular.
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2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kira yukiimliiligi

Kiralamanin filen basladig tarihte, Grup kira yOkimIGligunU o tarihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin buginkt degeri
Uzerinden &lcer. Kira 8demeleri, kiralamadaki zmnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebiimesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternarif

borglanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlan dikkate alinarak belirlenmistir.

Grubun kira yakimldlaganin olcimine dahil olan ve kiralamanin filen bagladigi tarihte gergeklesmemis olan kira demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tlrll kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgtimu kiralamanin fillen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
Odemeleri,

C) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandinimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yUkimlGligunU asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yukimlultigundeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira

yUukUmlUligunun yeniden 6lgum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkimlUlugu, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar dikkate alinarak belilenmektedir. Sozlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarnnin blyidk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gdre
Grubun inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gecirimektedir. Cari dénemde yapilan
deg@erlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama sUresine dahil ediimesi nedeniyle olusan
kiralama yUkimlUlugu veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grubun kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira ddemelerinden olugsmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grubun kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hisse basina kazanc
Hisse basina kér, net kérin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarlmis hisseler
olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikariimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde
ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varlklarda deger disukligii

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarininde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gosterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini
belirleyebilmek icin o varigin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mumkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varhigin geri kazanilabilir degerinden daha yuUksekse, kayith defer derhal geri kazanilabilir dederine
indirilir. Geri kazanilabilir de@er ilgili varigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satig fiyati, varligin
makul degerinden satigi gergeklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili
varligin kullanimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Ureten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusukligu kayiplan kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dustklugundn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger

dUsUkIGgunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@mortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. De@er disUkIGgunin iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Borclanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lgtide zaman isteyen
varliklardir.

Bunun digindaki bor¢lanma maliyetleri gergeklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukidmlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm guictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yUkUmlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

2.5, isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup bélimlere gére raporlama yapmamakta, tek bir bdlimde finansal tablolarini takip etmektedir.
Ust diizey karar alici (Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel midir yardimcilarndan olusmaktadir.)

Urdnlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satislann maliyeti, faaliyet giderleri ve finansman giderleri olarak takip
etmemektedir. Bu nedenle bdlimlere gdre raporlama yapilmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Bankalar
- Vadeli mevduat 545.213 452.463
- Vadesiz mevduat 99.593 64.949
Diger 51 10
644.857 517.422

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla toplam tutarn 545.213 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 209.292 bin TL'ye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,77, vadesi 1 gindir. Kalan 335.921 bin TL’lik tutarin etkin faiz orani yillik %25
olup vadesi 1 gundur.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)
(81 Aralik 2020 tarihi itibaryla toplam tutan 452.463 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 86.718 bin TL'ye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,74, vadesi ortalama 4 gindur. Kalan 365.745 bin TL’lik tutarin etkin faiz orani

yillk %19,11 olup vadesi ortalama 15 gindur.)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grubun 0,2 bin TL (31 Aralik 2020: 0,2 bin TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla is Ortakliklarinin tasinan degerlerinin ve ézkaynak yéntemine konu konsolidasyon
oranlarinin detayl asagidaki gibidir:

2021 2020
is ortakliklar (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 182.456 49 169.689
182.456 169.689

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri igin is Ortakliklarinin dénem ici hareketleri tablosu asagidaki
gibidir:

2021 2020
1 Ocak 169.689 56.162
Kar/(zararindan) paylar 107.451 98.288
Odenen temetti (187.242) -
Yabanci para ¢evrim farklar 92.558 15.239
31 Aralik 182.456 169.689

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla zkaynak ydntemi ile degerlenen Al Jasoor’a iliskin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam varliklar 1.081.715 1.130.199
Toplam yUkumldltkler (709.350) (783.895)
Net varliklar 372.365 346.304
is ortakligi orani %49 %49

Grupun net varliklardaki payi 182.456 169.689
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NOT 6 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli borclanmalar

Yilik agirhikh
ortalama etkin faiz
31 Aralik 2021 Vade orani (%) TL karsilhigi
Banka kredileri
RON krediler 28 Ocak 2022 516 454.573
TL krediler 3 Haziran 2022 8,75 930
455.503
Kiralama islemlerinden borc¢lar
Avro borglar 2,00 12.242
TL borglar - 25,00 5.634
17.776
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 473.279
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)
Yilik agirhikh
ortalama etkin faiz
31 Aralik 2021 Vade orani (%) TL karsilhigi
Banka kredileri
Avro krediler 15 Eylul 2023 2,82 2.168
TL krediler 31 Aralik 2022 13,49 641.846

644.014
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)

Yillik agirhikh
31 Aralik 2021 Vade ortalama etkin faiz orani (%) TL karsilhigi
Banka kredileri
TL krediler 5 Agustos 2025 18,85 641.406
Avro krediler 15 Agustos 2023 3,15 591.954
1.233.360
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 19.149
TL borclar - 25,00 8.655
27.804
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 1.261.164
*) Sabit faiz oranli
Kisa vadeli borclanmalar
Yilik agirhikh
31 Aralik 2020 Vade ortalama etkin faiz orani (%) TL karsiligi
Banka kredileri
RON krediler 30 Haziran 2021 518 304.455
TL krediler 7 Haziran 2021 9,05 272.623
577.078
Kiralama iglemlerinden borclar
Avro borclar - 2,00 6.399
TL borclar - 10,00 2.580
8.979

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 586.057
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)

Yilik agirhikh
ortalama etkin faiz
31 Aralik 2020 Vade orani (%) TL karsilhigi
Banka kredileri
Avro krediler 9 Ocak 2023 2,73 181.330
TL krediler 4 Ekim 2021 9,19 107.684
289.014
* Sabit faiz oranli
Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)
Yilik agirhikh ortalama
31 Aralik 2020 Vade araligi etkin faiz orani (%) TL karsilhigi
Banka kredileri
4 Ekim 2021 -
9,19 784.802
TL krediler 5 Agustos 2025 '
, 20 Eylul 2021 -
Avro krediler 5 Ocak 2023 2,73 180.147
964.949
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borclar - 2,00 10.009
TL borclar - 10,00 4.035
14.044
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 978.993

* Sabit faiz oranli

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grubun kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur

(81 Aralik 2020: Yoktur).

Grubun borglanmalarindan kaynaklanan finansal tahaaUtleri yoktur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Borglanmalarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 1.854.064 801.849
Dénem igcinde alinan bor¢lanmalar 2.031.827 2.049.296
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6édemelerine iliskin nakit gikiglari (16.502) (10.984)
TFRS 16 kapsaminda kira ydktmluluklerindeki degisimler 27.804 9.474
Anapara 6édemeleri (-) (1.763.430) (1.047.513)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 28.922 11.418
Kur farklarindaki degisim 216.772 40.524
31 Aralik 2.378.457 1.854.064
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Defter degeri Gercege uygun degeri Defter degeri Gercege uygun degeri
Sabit faizli 1.878.305 1.853.105 1.526.586 1.489.141
Degisken faizli () 454,572 454,572 304.455 304.455
2.332.877 2.307.677 1.831.041 1.793.596

NOT 7 - TUREV ARACLAR

Turev araglar, Grubun dévizli satiglarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli déviz islemlerine (vadeli doviz islemi) iliskin

s6zlesmelerden olusmaktadir.

Gercege uygun
Cari donem sézlesme degerler
Sozlesme tutan vade araliklari varhklar

31 Aralik 2021
Vadeli doviz iglemleri 132.090 6 Ocak 2022 51
Kisa vadeli tirev araglar 132.090 51
Toplam tiirev araclar 132.090 51
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NOT 7 - TUREV ARACLAR (Devami)

Gercege uygun

Cari d6nem sézlesme degerler
Sozlesme tutari vade araliklari varhklar
31 Aralik 2020
7 Ocak 2021-
Vadeli doviz islemleri 691.263 29 Ocak 2021 15.937
Kisa vadeli tirev araglar 691.263 15.937
Toplam tiirev araclar 691.263 15.937

NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar, net 1.073.224 699.074
Alacak senetleri, net 252.151 110.515

1.325.375 809.589
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (97.384) (61.524)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 1.227.991 748.065
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 533.242 440.683
Kisa vadeli ticari alacaklar 1.761.233 1.188.748
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 421129 130.567
Uzun vadeli ticari alacaklar 421.129 130.567

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ticari alacaklann (senetler hari¢) ortalama vadeleri 60-90 glin arasindadir (31 Aralik 2020: 60-90 gtn).

31 Aralk 2021 ve 2020 tarihleri itibarnyla Grubun alacaklarinin ortalama tahsilat slresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari

alacaklarin gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.
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NOT 8 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grubun alacaklan temel olarak minibls ve otobUs bayilerine yapilan satislardan ve savunma araci satiglarindan dogmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibaryla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stpheli alacaklar icin karsilik ayriimasi sonrasi kalan toplam
268.134 bin TL (31 Arallk 2020: 108.658 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 268.479 bin TL (31 Aralk 2020: 108.830 bin TL)
tutarindaki teminat ve ipotek ile glvence altina alinmigtir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide finansal tablo
Notu 28’de Kredi Riski bolimuinde anlatilan yéntemlerle kredi riskini ydnetmektedir.

Vadesi gegen ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

Vadesi tzerinden 1-30 gln gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis -

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis 395
395
Teminat ile giivence altina alinmig kismi 395

31 Aralik 2020

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis -

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gecmis 325
325
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 325

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis ticari alacak bakiyeleri icin yasal takibat baglatimigtir.

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 61.524 46.701
Tahsilatlar - (699)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.372 580
Kur farki degisimi 34.488 14.942
31 Aralik 97.384 61.524
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

NOT 8 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar, net 484146 290.065
Borg¢ senetleri, net - 490
Kisa vadeli diger ticari borglar 484.146 290.555
iliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 70.714 58.964
Kisa vadeli ticari borclar 554.860 349.519

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 gun arasindadir (31 Aralik 2020: 45-60 gun arasinda).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grubun borglarinin ortalama tahsilat stiresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari borglarin

gergege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personelden alacaklar 582 291
Verilen depozito ve teminatlar 630 159
1.212 450

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2021

4.474

31 Aralik 2020

2.656

4.474

2.656

Kisa vadeli diger borglar

Diger cesitli borglar

31 Aralik 2021

46.547

31 Aralik 2020

48.012

46.547

48.012

Diger cesitli borclarin 40.725 bin TL’lik kismi (31 Aralik 2020: 40.725 bin TL) Grubun tahsil etmis oldugu ancak dava asamasi
sonuglanmadigindan konsolide gelir tablosuna yansitmadigi Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi ile ilgilidir.
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hammadde 576.526 535.169
Yari mamul 73.797 103.059
Mamul 276.878 346.811
Ticari mallar 164.392 165.437
Yoldaki mallar 363.397 206.826
Stok deger dusUklagu karsiigr (*) (28.597) (21.720)

1.426.393 1.335.582

*) Stok deger dustkliginin 110 bin TL lik kismi mamullere (31 Aralik 2020: -), 4.026 bin TL’lik kismi ticari mallara (31 Aralik
2020: 862 bin TL), 24.461 bin TL'lik kismi ise hammaddeye (31 Aralik 2020: 20.858 bin TL) iligkindir. Stok deger dUsukligu
karsiligl, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

2021 ve 2020 yillan iginde stok deger dusukligu karsiiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2021 2020
1 Ocak (21.720) (9.362)
Doénem iginde ayrilan karsilik (6.877) (12.358)
31 Aralik itibariyla (28.597) (21.720)

NOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt disi satiglanni arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden ¢zel statiilii bir bdlge olan Astana International Financial Center'da
(AIFC) 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak para ¢evrim 31 Aralik
2021 llaveler farklari Cikiglar Transferler 2021
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.437 - - - - 37.437
Yer alti ve yer Ustl dlzenleri 8.920 9.192 - - - 18.112
Binalar 60.781 19.840 - - 27.893 108.514
Makine, tesis ve cihazlar 134.800 42.311 2125 (2.291) 69.141 246.086
Tasit araclan 14.561 5.760 - 452) - 19.869
Déseme ve demirbaglar 74.749 55.918 1.371 (433) 68 131.673
Ozel maliyetler 1132 583 - - - 1.715
Yapiimakta olan yatirmlar 74109 59.519 - - (97.102) 36.526
406.489 193.123 3.496 (3.176) - 599.932

Birikmis amortisman
Yer alti ve yer UstU dizenleri (5.027) (324) - - - (5.351)
Binalar (48.582) (2.110) - - - (60.692)
Makine, tesis ve cihazlar (93.657) (11.916) (1.479) 2.094 - (104.958)
Tasit araclarn (6.970) (1.218) - 126 - (8.062)
Déseme ve demirbaglar (24.240) (8.153) (1.046) 349 - (33.090)
Ozel maliyetler (999) (76) - - - (1.075)
(179.475) (23.797) (2.525) 2.569 - (203.228)
Net defter degeri 227.014 396.704

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 Ipotek bulunmamaktadir).
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Yabanci para
1 Ocak 2020 ilaveler cevrim farklari Cikislar  Transferler 31 Aralik 2020

Maliyet
Arazi ve arsalar 37.437 - - - - 37.437
Yeralti ve yerUstl dizenleri 8.608 312 - - - 8.920
Binalar 59.620 1.161 - - - 60.781
Makine, tesis ve cihazlar 112.253 8.000 871 (837) 14.513 134.800
Tasit araglan 9.782 4.974 - (195) - 14.561
Ddseme ve demirbaglar 53.168 20.463 496 (117) 739 74.749
Ozel maliyetler 1.117 15 - - - 1132
Yapiimakta olan yatirimlar 12.011 77.489 - (139) (15.252) 74109
293.996 112.414 1.367 (1.288) - 406.489
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstu dlzenleri (4.730) (297) - - - (5.027)
Binalar (47.350) (1.232) - - - (48.582)
Makine, tesis ve cihazlar (86.988) (7.053) (393) 777 - (93.657)
Tasit araclar (6.026) (989) - 45 - (6.970)
Ddseme ve demirbaslar (18.910) (5.309) (262) 241 - (24.240)
Ozel maliyetler (920) (79) - - - (999)
(164.924) (14.959) (655) 1.063 - (179.475)
Net defter degeri 129.072 227.014

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarindan
olusan cari ddnem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

2021 2020

Arastirma gelistirme giderleri 66.089 70.698
Kullanim hakki varliklari 12.400 10.657
Satilan malin maliyeti 10.905 6.029
Genel yonetim giderleri 4.871 3.836
Stoklar Uzerindeki amortisman 4.582 2.300
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 5.181 2.222
Satis ve pazarlama giderleri 1.120 972
Yabanci para cevrim farklari 2.525 655
107.673 97.369
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Kullanim hakki varhiklari

2021 yilrigerisinde kullanim hakki varliklarina 30.886 bin TL yeni giris, 3.082 bin TL ¢ikis olurken; 12.400 bin TL amortisman gideri
olusmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemlerdeki birikmis amortisman tutarlarn asagidaki
gibidir:

Déseme ve
31 Aralik 2021 itibariyla Binalar  Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 20.393 44,202 595 65.190
Birikmis amortisman (11.073) (19.750) (421) (31.244)
9.320 24.452 174 33.946

Déseme ve
31 Aralik 2020 itibariyla Binalar Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 21.369 16.399 561 38.329
Birikmis amortisman (7.386) (11.072) (386) (18.844)
13.983 5.327 175 19.485

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci
para ¢evirim
1 Ocak 2021 _ilaveler farklari _Cikislar  Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 26.463 9.603 - - - 36.066
Gelistirme maliyetleri 574.432 - - - 157.047 731.479
Gelistirme surecinde olan
faaliyetler 286.464  297.996 - - (157.047) 427.413
887.359  307.599 - - - 1.194.958
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan duran varliklar (17.142) (2.868) - - - (20.010)
Gelistirme maliyetleri (369.490)  (66.083) - - - (435.573)
(386.632) (68.951) - - - (455.583)
Net defter degeri 500.727 739.375

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda edinmis oldugu 6zellikli varliklarina iliskin 6.930 bin TL (31 Aralk 2020: 3.129 bin
TL) tutarinda finansman maliyetini aktiflestirmistir.
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Yabanci
para
cevirim
1 0cak 2020 ilaveler farklann  Cikiglar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 21.821 4.642 - - 26.463
Gelistirme maliyetleri 542.609 - - - 31.823 574.432
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 123.643 194.644 - - (81.823) 286.464
688.073 199.286 - - 887.359
Birikmis itfa paylan
Diger maddi olmayan duran varliklar (14.693) (2.449) - - (17.142)
Gelistirme maliyetleri (300.841)  (68.649) - - (369.490)
(315.534) (71.098) - - (386.632)
Net defter degeri 372.539 500.727

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli 16.572 2.895
Uzun vadeli 11.283 2.314
27.855 5.209

Devlet tesvik ve yardimlan, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) Grubun yUrittigi cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili Ar-Ge yatinminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydedilmektedir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Garanti giderleri karsiligi 254.819 134.240
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 20.705 15.880
Dava karsiliklari 3.667 2.674
Alis maliyetleri karsiligi 41.890 4.732
Diger 119.442 76.705
440.523 234.231

Garanti giderleri karsihgi

Grup, satisini gergeklestirmis oldugu araglan 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagl olarak, bilango tarihi itibaryla
garanti kapsaminda olan araclar i¢in gelecek dénemlerde gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri igin karsilik ayriimistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icindeki garanti giderleri karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 134.240 77.897
Yil icerisindeki artis 205.751 119.094
Gerceklesen 6demeler (-) (85.172) (62.751)
31 Aralik itibariyla 254.819 134.240

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Arallk 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla Grubun teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
a. Kendi ttzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari 1.856.622 1.584.476
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 567.653 339.921
c. Olagan ticari faaliyetlerinin ylratdlmesi
amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - -
2.424.275 1.924.397
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’lerin para birimi cinsinden detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Orijinal TL Orijinal TL

para birimi karsihigi para birimi karsilhigi

Amerikan Dolari 85.823 1118.770 147.855 1.085.331
Avro 58.640 860.970 58.823 529.870
Turk Lirasl 308.493 308.493 191.425 191.425
Rumen Leyi 47.814 141.042 46.450 85.343
Cin Yuani - - 29.000 32.428
2.424.275 1.924.397

a) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Banka teminat mektuplari 1.888.371 1.595.609
Kefalet 535.904 328.788
2.424.275 1.924.397

b) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2021

31 Aralik 2020

Banka teminat mektuplari 700.650 443.378
Teminat senetleri 6.191 12.619
Teminat ¢ekleri - 270
Alinan ipotekler 20 20

706.861 456.287

Kosullu varliklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2011-2012-2013 ve 2014 yillarina iliskin davalar sirket lehine
sonuglanmistir. Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2015 vyili iglemleri igin dava agiimis olup grup lehine

sonuglanan bu davalar 31.12.2021 tarihi itibaryla temyiz asamasindadir.
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NOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsiligi 89.427 63.725
Kullaniimamis izin karsiligi 20.705 15.880
110.132 79.605

Kidem tazminati karsilig

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla 8.284,51 tam TL
(81 Aralik 2020: 7.117,17 tam TL) ile sinirlandinimigtir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yOkimlUligun buginkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukimltlugindn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimig reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 (1 Ocak
2021: 7.638,96 TL) olan tavan tutari g6z 6ntine alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari, Grubun kidem tazminati karsilidini tahmin etmek icin aktler degerleme
yontemlerinin geligtirimesini éngérmektedir. Buna goére toplam yUkimltligin hesaplanmasinda asagidaki aktler 6ngoriler
kullanimistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Net iskonto orani (%) 4,45 4,63
Emeklilik olasiiginin tahmini igin personel devir hizi orani (%) 97,61 97,80
Kidem tazminati karsiiginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 63.725 48.460
Faiz gideri 5.767 4.386
Cari yil karsiligi 22.059 12.659
Yeniden 8lcum farklari 1.670 2.369
Odemeler (3.794) (4149)
31 Aralik itibariyla 89.427 63.725
Kullanilmayan izin giinleri karsihig
Kullanimayan izin ginleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 15.880 12.520
Yil icerisindeki artis, net (Not 21) 4.825 3.360

31 Aralik itibariyla 20.705 15.880
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER
a) Pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021

20.045

31 Aralik 2020

19.444

20.045

19.444

Pesin 6denmis giderler — uzun vadeli

Verilen avanslar

31 Aralik 2021

16.446

31 Aralik 2020

9.092

16.446

9.092

b) Diger dénen varhklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Katma deger vergisi alacaklari 97.129 96.884
Diger 9.505 3.765

106.634 100.649
c) Misteri s6zlesmelerinden dogan ylikiimliliikler

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler
kisa vadeli

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan siparis avanslari 552.711 508.165
Ertelenen bakim onarim gelirleri 50.080 28.750
Diger ertelenmis gelirler - 1.797

602.791 538.712

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler
uzun vadeli

Ertelenen bakim onarim gelirleri

31 Aralik 2021

278.783

31 Aralik 2020

155116

278.783

155.116

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personele borglar 23.330 22.978
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 22.002 14.802
Odenecek vergi ve fonlar 21.728 13.367

67.060 51.147
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NOT 17 - PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMI$ GELIRLER, DIGER VARLIK VE
YUKUMLULUKLER (Devami)

e) Diger kisa vadeli ylikiimliliikler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve fonlar 3.985 25.370
Tecil edilen dzel tuketim vergisi 1.101 418
Diger 1.602 1.309
6.688 27.097

NOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grubun 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 10.723 44,68 10.723 44,68
Unver Holding A.S. 5.955 24,81 5.955 24,81
Diger 7.322 30,51 7.322 30,51
24.000 100,00 24.000 100,00
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 52.743 52.743
76.743 76.743

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkdm haricinde dagrtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na
gbre birinci tertip yasal yedekler, Grubun édenmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini agan dagitlan karn %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, kar payl dagtimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ytrirlige giren 1I-19.1 no’lu Kar Payi Teblidi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun
olarak genel kurul karanyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payr 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar payr avansi dagrtabilecektir.
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kérdan pay dagitlamaz.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenmis sermaye 24.000 24,000
Sermaye enflasyon dlizeltmesi farklari 52.743 52.743
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 133.530 93.650
Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (12.925) (11.589)
Kér veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler (210.099) (59.103)
Gecmis yillar kérlari
- OlagantstU yedekler 456.812 278.424
- Yasal yedekler enflasyon duzeltmesi farklari 10.950 10.950
Net donem Kkari 1.041.524 618.268
1.496.535 1.007.343

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsterilmis kalemlerin dizeltiimis degerleri ve sermaye enflasyon dlzeltme farklari 31 Aralk 2021 ve
2020 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmisg
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 133.530 10.950 144.480
157.530 63.693 221.223

31 Aralik 2020
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 93.650 10.950 104.600
117.650 63.693 181.343
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olagantstu yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2021

31 Aralik 2020

Yasal yedekler 133.530 93.650
OlaganUstl yedekler 204.709 193.566
338.239 287.216
Yil iginde 6denen temettulerin tutarlan 400.000 200.000
Hisse basina ddenen temettl (Kurus) 1,667 0,833
Sirket’in sermayesinin timu édenmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Net satiglar
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurt ici satiglar 1.251.396 714.312
Yurt digi satiglar 3.282.799 2.210.216
Briit satiglar 4.534.195 2.924.528
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (25.321) (15.817)
Net satiglar 4.508.874 2.908.711

2021 ve 2020 yillar icinde Grubun satiglarinin tutarsal olarak Urin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari araglar 1.931.260 1.208.828
Savunma sanayi araglari 2.011.010 1.359.452
Diger satiglar (*) 566.604 340.431
4.508.874 2.908.711

*) Yedek parca, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Satiglarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Satilan mamullerin maliyeti (2.584.143) (1.583.840)
Satilan ticari mallarin maliyeti (208.046) (130.727)
(2.792.189) (1.714.567)

NOT 20 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI, ARASTIRMA VE

GELiSTIRME GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Pazarlama giderleri (596.356) (382.208)
Genel ydnetim giderleri (202.991) (149.634)
Arastirma ve gelistirme giderleri (109.841) (87.325)
(909.188) (619.167)
NOT 21 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Hammadde ve tuketim mall kullanimi 1.924.724 1.547.333
Personel giderleri 444,701 317.846
Satilan ticari mallarin maliyeti 446,153 130.727
Garanti giderleri 194.314 119.094
Satig,tesvik ve prim giderleri 121.064 101.203
Amortisman ve itfa payi 101135 91.027
Yénetim giderleri 118.183 84.362
isletme giderleri 87.527 49.140
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 69.426 44,365
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 38.107 9.402
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisim 99.195 (179.349)
Diger giderler 56.848 18.584

3.701.377 2.333.734
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NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER(Devami)

2021 ve 2020 yillari igin, personel giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kaydedildigi hesaba gore
Satilan malin maliyeti ve stoklar 222.393 158.420
Satis ve pazarlama giderleri 125.929 88.256
Aktiflestirilen gelistirme harcamalar 117.921 86.218
Genel yonetim giderleri 86.869 64.284
Arastirma ve gelistirme giderleri 9.510 6.886
562.622 404.064
1 Ocak - 1 Ocak -

Niteligine gore

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maas ve Ucretler 435179 312.881
SSKigveren primleri 49.996 37.998
Diger sosyal yardimlar 39.205 30.889
Kidem ve ihbar tazminati giderleri 27.832 17.059
izin karsiigi giderleri 4.825 3.360
Diger 5.585 1.877

562.622 404.064

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulugsundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grubun, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mUkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin CGcretlerine iligkin
aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 782 620
Diger guivence hizmetlerinin Ucreti 17 23
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti 14 13
813 656

Yukaridaki Ucretler ttim bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagl
ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlart kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
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NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Ticari alacak ve borclardan kur farki geliri 705.886 345173
Vadeli iglem geliri 120.768 64.170
Kredili satiglardaki vade farki geliri 108.030 14.195
Diger gelirler 41.976 30.376
976.660 453.914
1 Ocak 1 Ocak

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (611.854) (326.737)
Vadeli islem gideri (92.474) (55.469)
Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari (3.240) (7.064)
Diger giderler (1.051) (8.631)
(708.619) (392.901)

NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Banka mevduati kur farki geliri 163.752 35.619
Banka mevduati faiz geliri 31.490 37.526
Kredi kur farki geliri 28.056 22.046
223.298 95.191

NOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhik 2021

31 Aralik 2020

Banka kredileri kur farki gideri (257.996) (59.539)
Banka kredileri faiz gideri (183.125) (120.318)
Banka mevduati kur farki gideri (568.314) (22.793)
Diger (3.738) (2.420)

(503.173) (205.070)
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, TUrkiye’de yUrlrlUkte bulunan vergi yénetmelik ve kanunlar dahilinde vergilendiriimeye tabidir. Grubun yurt disinda
yer alan bagl ortakiiklari ilgili Ulkelerin vergi ydnetmelik ve kanunlarina gére vergilendirmeye tabidir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 7316 Sayili Kanun’un Vergi dizenlemelerine iliskin, Kurumlar vergisi
oraninin; 2021 kurum kazanglar i¢in %25, 2022 kurum kazanglari icin ise %23 olarak uygulanmasi belirlenmistir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu yiIl sonunu takip eden dérdinct ayin yirmi besinci guint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik ddnemler itibariyla olusan kazanglar Uzerinden %25 oraninda gegici
vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillk kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

21.12.2021 tarihli 4936 sayill Cumhurbaskani Karari’nca TUrkiye’de mukim anonim sirketler tarafindan; Turkiye’de mukim gercek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara veya bu vergilerden muaf olanlar ile TUrkiye’de mukim olmayan gergek ve tlzel
kisilere yapilan temettl 6demelerinde gelir vergisi kesintisi orani %15’ten %10’a indirilmistir. TUrkiye’de mukim anonim sirketlerden
yine TUrkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettl ddemeleri vergi kesintisine tabi degildir. Ayrica karn dagitimamasi veya
sermayeye eklenmesi durumunda vergi kesintisi yapiimamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 3. maddesine gdre yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalan Uzerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikarimigtir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yurarlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blunyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklar harcamalarin

%100’U kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir.

Ar-Ge Merkezi belgesi bulunan Sirket’in, 2021 yilinda yaptigi 266.854 TL (31 Aralik 2020: 179.123 TL) tutarindaki arastirma ve
gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegdi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlan pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar ve gelir vergisi 827 685
Pesin ddenen vergiler (-) (827) (685)
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari ddnem kurumlar vergisi (827) (685)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi
geliri/gideri
Doénem karina yansitilan cari dénem vergi gelir/(gideri) 137.805 (6.233)
Diger kapsamli gelir/(gidere) yansitilan 334 521
137.312 (6.397)

Vergi 6ncesi ddnem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutar ile mutabakat asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 904.546 625.186
Hesaplanan vergi gideri (226.137) (137.541)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.442)
indirim ve istisnalar 192.338 129.039
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirmlarin karinin vergi etkisi 26.863 21.623
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin
etkisi (8.364) (15.030)
Diger farklar 152.278 2.4383
136.978 (6.918)

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren 7316 sayill “Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda; kurumlar vergisi orani %20 yerine, 2021 yili
icin %25, 2022 yili igin %23 olarak uygulanacaktir. S6z konusu kanun kapsaminda, konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yaktmlutltkleri, gegici farklarin 2021’de vergi etkisi olusturacak kismi icin %25 vergi orani ile, 2022 ddneminde ise %23 ile
hesaplanmistir. 2022 yili sonrasi igin ertelenmis vergi hesaplamasinda vergi orani %20 olarak dikkate alinmistir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralk 2021 ve 2020 tarinleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlart kullanilarak hesaplanan
net ertelenmis vergi yukumluliguntn dagiimi asagida 6zetlenmistir:

Kumiulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/(yakimliliagi)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maddi duran varliklar (94.471) (42.416) (15.413) (5.002)
Maddi olmayan duran varliklar (123.144) (98.580) (24.629) (19.716)
Ertelenmis finansal giderler (8.144) (2.620) (786) (576)
Stoklar 40.541 24.359 9.538 5.311
Garanti giderleri karsiligi 254.819 134.240 63.705 26.527
Kidem tazminati yUkdmlGlugu 89.427 63.725 22.357 12.745
Ertelenmis finansal gelirler 49.520 16.098 12.380 3.542
Diger karsiliklar 55.663 77169 13.916 15.793
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 196.887 132.143 60.225 30.495
Yatinm indirimi(*) 86.238 32.787 86.238 32.787
Diger 23.019 (26.712) 6.893 (5.621)
Ertelenmis vergi varligi, net 234.424 96.285
* Grubun T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurlidd’'ne yapmis oldugu

Yatinm Tesvik Belgesi miracaati onaylanmis ve toplam 591.812 bin TL tutarinda ve 4 yillk dénemde yapilmasi éngérulen
modernizasyon yatirnmi icin 512845 sayil Yatinm Tesvik Belgesi dizenlenmistir.

Ertelenen vergi variginin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 96.285 101.997
Kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri
Kar veya zarara yansitilan 137.805 (6.233)
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 334 521
31 Aralik itibariyla 234.424 96.285

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352
saylyla yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap ddénemi
gegcici vergi doénemlerinde Mikerrer 298'inci madde kapsamindaki enflasyon duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakiimaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir.

Kamu Gdzetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin

Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir dizeltme yapiimasina gerek bulunulmadidr belirtilmigtir.
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NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kér
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kér hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢gikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net dénem kari 1.041.524 618.268
Cikarilmig adi hisselerin agirlikl ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Pay basina kazang (Kurug) 4,340 2,576

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Yil sonu itibaryla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara bor¢lar bakiyeleri ile yil icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti
asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 303.111 175.866
Ram Dis Ticaret A.S. (1) () 229.946 264.814
Diger (1) 185 3

533.242 440.683

*) Yurt disi satislarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. aracilidi ile ihrag kayith olarak gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden
dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

) Grubun is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilan satislar sebebi ile olusan ticari alacaklardr.

(1 Grup ana ortaginin iligkili taraflar

3 is Ortaklig!

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 22.3283 11.661
Kog Holding A.S. (2) 19.066 15.833
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 16.530 8.689
Setur Servis Turistik A.S. (1) 5.312 874
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hiz. A.S. (1) 4.005 6.092
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 2.916 1.135
Eltek Elektrik Enerji ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 2.242 954
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 1.798 1.190
Divan Turizm Igletmeleri A.S. (1) 1157 45
RMK Classic Giyim Tekstil Tic. A.S. (1) 823 10
Akpa Dayanikl Tuk.Paz. A.S. 525 378
Diger (1) 2.320 12.103

79.017 58.964
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NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 421.792 53.564
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) () 6.271 336.848

428.063 390.412
@] Grubun s Ortakiig olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilacak satiglara iliskin olarak alinan avanstan

olusmaktadir.
ii) iliskili taraflara yapilan énemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan énemii alimlar:

Uriin ve hizmet satislari 1 Ocak -31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 1.665.582 1.204.065
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (¥) 473.018 216.836
Diger (1) 410 249

2.139.010 1.421.150
*) Ram Dig Ticaret A.S.ye yapilan satiglar iliskili olmayan U¢Uncu kisiler icin yapilan ihrag kayith satislardan olusmaktadir.

Sabit kiymet alimlan

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Ark ingaat A.S. (1) 12.373 26.099
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 13.178 9.681
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 6.743 1.036
Diger (1) 562 297

32.856 37.113

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflari
2 Grup hissedar

3 is Ortakligi
Stok alimlari 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 67.617 57.448
Ford Otosan A.S. (2) 23.303 4.950
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 9.820 26.540
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 6.229 4.867
Opet Petrolcillik A.S. (1) 4.215 2.796
Akpa Dayanikli Tuk. Paz. A.S. (1) 2.873 2.896
Bal Kaynak Su ith. ihr. San ve Tic A.S. (1) 945 -
Diger (1) 577 3.232
115.579 102.729
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NOT 27 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hizmet alimlan 1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 76.394 8.872
Kog¢ Holding A.S. 2) () 24.229 18.609
Setur Servis Turistik A.S. (1) 14.430 4.631
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 12.721 8.586
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hiz. A.S. (1) 11.671 8.011
Eltek Elektrik Enerii ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 11.452 8.405
Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (**) 10.147 6.775
Ark ingaat A.S. (1) 3.167 -
Ingage Dijital (1) 2.356 1.718
Diger (1) 4.600 3.695
171.167 69.302

* Ana ortak Kog Holding A.S.nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu

hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak lzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas! Yoluyla Ortiilli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel

Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini
icermektedir.

(™ Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri arasinda imzalanan

policeler kapsaminda, 31 Arallk 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim tutarini
icermektedir.

Banka mevduat hesaplari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

- Vadeli mevduatlar 365.436 44161
- Vadesiz mevduatlar 2 16
365.438 44177

(1 Grup ana ortaginin iligkili taraflar
2 Grup hissedari

Krediler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 141.828 141.531
141.828 141.531
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

Ticari alacak ve borglardan dogan

kur farki gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 214.544 111.995
Diger (1) 1.534 473
216.078 112.468

Ticari alacak ve borc¢lardan dogan

kur farki giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 179.021 43.656
Diger (1) 2.082 1107
181.103 44.763

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Faiz gelirleri

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (1)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

2.694

1 Ocak - 31 Aralik 2020

10.203

2.694

10.203

(1 Grup ana ortaginin iligkili taraflan

Faiz giderleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

13.149

1 Ocak - 31 Aralik 2020

13.909

13.149

13.909

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflari

2) Grup hissedari

Kur farki gelirleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

23.362

1 Ocak - 31 Aralik 2020

12.580

23.362

12.580

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflar
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NOT 27 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 13.010 8.829
13.010 8.829

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflar
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Grubun 31 Aralk 2021 tarihinde sona eren yilda Ust dlzey ydneticilerine sagladigi faydalar toplami 29.972 bin TL olup tutarin
tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: Grubun Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 20.437
bin TL olup, bu tutarn 1.400 bin TL’si ayrima nedeniyle yapilan ddemelere iligkindir.). Ust diizey yéneticiler, ydnetim kurulu Gyeleri,
genel mudur ve genel mudur yardimcilarindan olugmaktadir.

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grubun
genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin én gérilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grubun mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir. Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger
musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla galisarak veya
satilan araclarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecribeler ve diger faktdrler gbz dniinde bulundurulmaktadir. Yurt digi satiglarinin
tamami teyidli akreditif ile gerceklestiriimektedir. Savunma araglan satislar ise yurt ici ve yurt disi htikimetlerin kuruluglarina ya da
onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satiglar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski Sngérilmemektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz éntine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli
alacak karsilig ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYiI

(Devami)
Alacaklar
Ticari Bankalardaki Turev
31 Aralik 2021 alacaklar Diger mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 2.374.028 5.686 644.806 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis kismi (2) 478.548 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 2.372.357 5.686 644.806 -
B. Kosullar yeniden gortstimis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger dusukligune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dlistkligtne ugramamis varliklarin net
defter degeri 395 - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.276 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 98.660 - - -
- Deger dustklugu (-) (Not 8) (97.384) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.276 - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklagu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2020 alacaklar Diger mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 1.319.315 3.106 517.412 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis kismi (2) 244.399 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.317.902 3.106 517.412 -

B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya
deger dusukligune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistklugtne ugramamis varliklarin net

defter degeri 325 - - -

D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.089 - - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) 62.613 - - -

- Deger dusuklugt (-) (Not 8) (61.524) - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.089 - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilanco disI kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar, kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

Grubun 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borglannin vade
dagilimlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
So6zlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (lll)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
ylikimlilikler
Banka kredileri 2.332.877 2.823.104 692.772 640.943 1.489.389 -
Ticari borclar 554.860 554.860 554.860 - - -
Kiralama iglemlerinden
borglar 45.580 45.580 - 17.776 27.071 733
Beklenen
Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukimliilikler
Diger borclar 46.547 23.707 23.707 - - -
Diger kisa vadeli
yuktmluldkler ©.688 6.688 6.688 - - -
Soézlesme
uyarinca/
Beklenen vadeler beklenen
(veya sbzlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal
yikiimliliikler (net) 51 51 51 - - -
Tarev nakit girigleri 66.071 66.071 66.071 - - -
Tlrev nakit cikiglari (66.020) (66.020) (66.020) - - -
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYiI
(Devami)

31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (11l) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukiimlilikler
Banka kredileri 1.831.041 1.963.894 38.476 937.312 988.106 -
Ticari borclar 349.519 352.157 351.666 491 - -
Kiralama iglemlerinden borclar 23.023 23.023 - 8.979 13.663 381
Beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukimililikler
Diger borglar 48.012 23.223 23.223 - - -
Diger kisa vadeli yaktmltltkler 27.097 27.097 27.097 - - -
Soézlesme
Beklenen vadeler uyarinca/
.. beklenen
(veya s6zlesme uyarinca Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal varliklar (net) 15.937 15.937 15.937 - - -
Turev nakit girigleri 353.600 353.600 353.600 - - -
Tlrev nakit cikiglari (337.663) (337.663) (837.663) - - -
Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarliik analizi

Grubun yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tark
Liras'na gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif
ve pasiflerden 6tUrG ortaya ¢ikan kur riskini ydnetmek icin, ddviz sepetini mimkin oldugunca gesitlendirmeye ydnelik bir politika
izlemektedir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak g6sterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglann kayrth tutarlan yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

TL karsihgi .
islevsel para Amerikan Ingiliz
31 Aralik 2021 birimi) Dolari Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 1.171.588 35.458 48.442 1
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 319.360 21.648 2.617 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger 26 2 - -
Donen varliklar (1+2+3) 1.490.974 57.108 51.059 1
Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - . . B
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.490.974 57.108 51.059 1
10.  Ticari borglar (857.876) (16.798) (9.495) 27)
1. Finansal yakumlultkler (2.173) - (148) B
12a. Parasal olan diger yukamlUlUkler (544.449) (85.147) (6.016) -
12b.  Parasal olmayan diger yukamlUlUkler - - - -
13. Kisa vadeli yukiumliiliikler (10+11+12) (904.498) (51.945) (15.659) (27)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulakler (591.961) - (40.318) -
16a. Parasal olan diger yukimlUlUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulUkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (591.961) - (40.318) -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (1.496.459) (51.945) (55.977) (27)
Net Bilan¢o Pozisyonu (9+18) (5.485) 5.163 (4.918) (16)
Bilango disi tUrev araglarin net varlik/(yUkimlulik) pozisyonu
19. (19a-19b) 51 (5.087) 4.500 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 66.071 - 4.500 -
19b. Hedge edilen toplam yUkumlGltk tutar (66.020) (5.087) - -
Net yabanci para varlik/(yilikiimliiliik) pozisyonu
20. (9+18+19) (5.434) 76 (418) (16)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ylukiimliliik)
21. pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (5.511) 5.161 (4.918) (16)
Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege
22. uygun degeri (51) (61) - -
23.  lhracat 3.269.963 219.714 103.911 31
24, ithalat 1.145.085 43.180 67.679 551
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYiI

(Devami)
TL karsilig
islevsel para ingiliz
31 Aralik 2020 birimi) Amerikan Dolari Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 931.704 70.677 45.832 5
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 95.319 5.798 5.857 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger 15 2 - -
Donen varliklar (1+2+3) 1.027.038 76.477 51.689 5
Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger - - - -
Duran varliklar (5+6+7) - - - -
. Toplam varliklar (4+8) 1.027.038 76.477 51.689 5
10. Ticari borglar (140.738) (14.070) 4.113) (41)
11. Finansal yukidmlulikler (181.329) - (20.130) -
12a. Parasal olan diger yukdmldlUkler (252.892) (19.100) (12.510) -
12b.  Parasal olmayan diger yukumlUlUkler - - - -
13. Kisa vadeli ylikimlulikler (10+11+12) (574.959) (33.170) (36.753) (41)
14.  Ticari borglar - - - -
15. Finansal yUkUumlultkler (180.149) - (19.999) -
16a. Parasal olan diger yukumlulUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukamltltkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (180.149) - (19.999) -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (755.108) (33.170) (56.752) (41)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 271.930 43.307 (5.063) (36)
Bilango digi tirev araclarin net varlik/(ydkdmlulik) pozisyonu
19. (19a-19b) (337.663) (46.000) - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkUumlulik tutar (337.663) (46.000) - -
Net yabanci para varlik/(yukiimliiliik) pozisyonu
20. (9+18+19) (65.733) (2.693) (5.063) (36)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yikiimlilik)
21. pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 271.915 43.305 (5.063) (36)
Doéviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege
22. uygun degeri (15.937) (15.937) - -
23.  lhracat 2.199.309 197.600 91.281 23

24. ithalat 1.104.203 68.057 75.577 1.576
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BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grubun vergi dncesi kérinin diger deg@iskenler sabit tutuldugunda, ABD dolar, avro ve

ingiliz sterlinindeki %10 degisiklik karsisindaki duyarliik analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yukimlulaga 99 (99)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 99 (99)
Avro’nun TL Karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimluluga (614) 614

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6-  Avro net etki (4+5) (614) 614
Ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  ingiliz Sterlini net varlik/ytkimlGlaga (28) 28

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (28) 28
Toplam (3+6+9) (543) 543

31 Aralik 2020

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yGkimlulagu (1.977) 1.977

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.977) 1.977
Avro’nun TL Karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlulagu (4.561) 4.561

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (4.561) 4.561
ingiliz Sterfini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yUkimIGligo (36) 36

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (36) 36
Toplam (3+6+9) (6.574) 6.574

152



OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - (FDiNANS,;-\L ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
evami

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Faiz orani riski

Grubun faize duyarli dnemli bir varligr yoktur. Grubun gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyUk oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdir.

Grubun faiz orani riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grubun almis oldugu banka
kredileri ve vadeli mevduatlarn sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla, Grubun finansal ytkimlultkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdtirmek icin Grubun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki dider sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yonetiminde net finansal bor¢ sermaye ¢arpanini izlemektedir. Bu ¢arpan
net finansal borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve kiralama yukimlUlUklerini igerir) dUstlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borglar 2.378.457 1.854.064
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (644.857) (5617.422)
Net finansal bor¢ 1.733.600 1.336.642
Toplam &zsermaye 1.496.535 1.007.343
Net finansal bor¢/6zsermaye carpani %116 %133
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NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araclarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az Grubun 6zel tahminleri kadar guvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin
maksimum duzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergede uygun degeri acisindan gereken tum girdiler gdzlenebilir
durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir. Gergede uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

. Belirli varliklar ve yGktmlUlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamig) (Seviye 1).

o Asama 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlk ve yuktmlalUkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan tUretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

o Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlk ve yikimlllikler icin girdiler (gbzlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo Grubun 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki gergede uygun degeri ile dlglimus varliklarini gdstermektedir:

31 Aralik 2021

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev araclar - 51 - 51
- 51 - 51

31 Aralik 2020

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev araclar - 15.937 - 15.937
- 15.937 - 15.937

Rayi¢ bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénullt taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayic bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grubun bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan géstermeyebilir.

Grup, finansal araglarn kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal varlklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar ve kredi kaybinin énemsenmeyecek dlciide olmasindan dolayi, rayic
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yUkdmlultikler - Ticari borglarin ve diger parasal yukumltlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani

ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu gérulmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayllmaktadir.

NOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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2021 YILINA AT 21.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 21.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’'NA DAVET

Sirketimiz 2021 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goristp karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul
Toplantis’ni 21.03.2022 Pazartesi giini, saat 10.30°'da, Divan istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No. 1 Elmadag, Sisli - istanbul
(Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Surdirilebilirlik
ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalari da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagdidaki giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti gtnleri haric
olmak Uzere toplantidan en az ¢ hafta dnce kanuni suresi i¢inde sirket merkezinde ve subesinde, sirketin kurumsal internet sitesi
www.otokar.com.tr adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde
sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve yuktUmlUlikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile sirket birimlerimizden
veya sirketimizin kurumsal internet sitesi www.otokar.com.tr adresinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28.861 saylll “Resmi Gazete”de yayimlanarak yUrUrltige giren 11-30.1 sayil "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngdrlilen hususlart da yerine getirerek sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S8z konusu tebligde
zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul sistemiyle oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig kapsamindaki yikumiltklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya
sirket merkezimizden (Tel: 0216 489 29 50) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni TUrk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin
T’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere
www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikas’'ndan ulagabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantis’rnda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima hikimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Dinyayi ve Ulkemizi etkisi altina COVID-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen pandemi kurallarina uygun
olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi
gerektigini belirtmek isteriz. Bu gercevede;

- icinde bulunulan pandemi kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya
iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan, Genel Kurul toplanti salonuna 6ncelikle pay
sahiplerimiz kabul edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin/salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.

- Toplanti yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullaniimasi zorunludur.

- Genel Kurul Toplantis’'nda yiyecek-igcecek ikrami yapiimayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem géren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapiimayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Saygi Caddesi No. 58 34854 Maltepe — istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul — 83467
Mersis No: 0649001827200034

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan gindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bélimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizde imtiyazli pay grubu ayrimi bulunmamaktadir. is bu bilgilendirme dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla
ortakhgin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68 1.072.274.980,90 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81 595.494.383,00 24,81
Diger 7.322.306,36 30,51 732.230.636,10 30,51
Toplam 24.000.000,00 100,00 2.400.000.000,00 100,00

Sirketin ana ortakligi Ko¢ Holding A.S., Ko¢ Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket pay sahibi Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Ortakh@mizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz gercevesinde, 2021 yilinda sirketimiz ya da bagli
ortakliklarimizin faaliyetlerini énemli dlclde etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisiklikleri gerceklesmemistir. Gelecek hesap
dénemleri icin de sirketimiz ya da bagl ortakliklarimiz icin dnemli ydnetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan dzel durum agiklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iligkin Yatinmci iliskileri Bolimi'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri,
Yénetim Kurulu'nun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekceleri ile ilgili

bilgiler asagida sunulmaktadir:

2021 yil faaliyetlerinin gérusulecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin boyle bir talep iletiimemigtir.
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AGIKLAMALARIMIZ

. Acilis ve Toplanti Bagkanr’nin se¢ilmesi,

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GUmrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve
Genel Kurul ic Yénergesinin 7. maddesinin hilkiimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani
secimi yapllir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i Yénergesi'ne uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir.
Toplanti Baskani yeterli sayida Oy Toplama Memuru da segebilir.

. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 yili faaliyet raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler gergevesinde, Genel Kurul Toplantis'ndan énceki ¢
hafta streyle sirketimiz merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinde ve sirketimizin www.otokar.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 Yl Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek
faaliyet raporu, ortaklarimizin gértstne ve onayina sunulacakitir.

. 2021 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul Toplantis'ndan énceki U¢ hafta streyle sirketimiz merkezinde ve subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinde ve sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilecektir.

. 2021 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler gergevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki ¢
hafta sUreyle sirketimiz merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinde ve sirketimizin www.otokar.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarmizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérustine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yénetmelik hikiimleri cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2021 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tirl ayri
ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri gergcevesinde TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2021- 31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.041.523.170 TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman
politikalar, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kéar dagitim onerimize iligkin tablo EK/1’de yer
almaktadir.

. Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére se¢im yapilmasi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye sec¢imine iliskin esaslar
dikkate alinarak stiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligine uyum amaciyla Bagimsiz Uye secimi gergeklestirilecektir.
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Esas Sdzlesmemizin 11. maddesine gdre sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri kapsaminda, en
¢ok 3 yil igin secilecek en az 5 (beg) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa
dahi Yénetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 8 tiyeden olusmasi &ngoriilen Yénetim Kurulu igin segilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden ticti SPK zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Gzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. Ali ihsan Kamanli ve Sn. Kenan Giiven Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adaylari olarak
belirlenmistir. SPK’nin 31.01.2022 tarihli yazisiyla s6z konusu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleriyle ilgili olumsuz bir gérisi
bulunmadigi sirketimize bildirilmigtir.

Yénetim Kurulu Uye Adaylarmizin ézgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin bagimsizlik beyanlarl EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin4.6.2 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Gicretlendirme
esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda gérls bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan revize Ucret politikasi EK/3’te yer almaktadir. 2021
faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 no.lu dipnotunda ise 2021 yili icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,
8 no.lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2022 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu
Uyelerinin yillik briit ticret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 10.02.2022 tarihli
karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gorist alinarak sirketimizin 2022 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek Uzere Glney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesine karar verilmis olup bu segim, Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirketin 2021 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’ncimaddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas stzlesmede
belirtimeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2021 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar 7.246.083 TLdir. Bu tutarin 6.645.651 TLsi Vehbi
Kog¢ Vakfi'na yapiimis olup bakiye tutar ise her biri 400.000 TLnin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirmcilar
acisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar igin
Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakhklarinin 2021 yilinda ii¢linci kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12°’nci maddesi uyarinca sirketimiz ve bagli ortakliklari
tarafindan UgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel
Kurul Toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup 31.12.2021 tarihli Finansal Tablolarimizin 15
numarall dipnot maddesinde bu hususa yer veriimigtir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2021 yih
icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag”” baslikli 395'inci maddesinin birinci
fikrasl ve “Rekabet Yasag” baslkli 396'nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile

mumkunddr.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu igslemler, Genel Kurul'da
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktr. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarmiz bilgilendirilecek olup yénetim
kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Kog Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi veya yénetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2021 yil
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamigtir.

Dilek ve goriisler.

EKLER:
EK/1  Yénetim Kurulwnun 2021 Yill Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagtim Tablosu (Bkz. sayfa 30-31)
EK/2  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar Beyanlari

(Bkz. Sayfa 32-33)

EK/3  Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 34)
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OTOKAR 2021 FAALIYET RAPORU

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

| Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acikla-
malar glincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmeilarin kullanmina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda veriimis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgile-
rine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsa-
minda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgi-
lendirmistir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
olmamustir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan-
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, Genel Kurul Toplantisi'nda hazir
bulunmustur.

1.8.10 - Genel Kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Yapilan bagislar icin Genel Kurul giin-
deminde ayri bir gindem maddesine
yer verilmekte, Genel Kurul bilgilen-
dirme dokiUmaninda en yUksek tutarli
bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bil-
gilendirme dokUmaninda detaylandiril-
mayan bakiye tutar ise her biri 400.000
TLnin altindaki muhtelif kurum ve kuru-
luglara yapilan ve yatinmcilar agisindan
onemli bilgi olarak gérilmeyen cesitli
bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatinrmcilar tarafindan
takip edilmemekte olup izleyen yillarda
da guindn kosullarina goére belirlenecek
onemlilik sinirt ile agiklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.8.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastirici herhangi bir kisittama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimi-

yet iligkisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi bulun-
mamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olan-
lara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
stzlesmede duzenlenerek genigletilmigtir.

Azlik haklar esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir oranda pay sahibi olan-
lara taninmamis olup, genel uy-
gulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hiikiimler
cergevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmeilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup,
genel en iyi uygulama érnekleri
takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidiime-
si ise 6ngdrilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kér dagi-
tim politikasi ortakh@in kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek ddénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir.

Kér dagrtimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

21.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahipleri-
nin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmek-
tedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitma-
sini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan ttm unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtzenlemeler,
s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar cergevesinde korunmak-
tadrr.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catisma-
larini dengeli bir sekilde ele almaktadrr.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim Kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planla-
masl benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda, ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énle-
mek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere karsi korumaya yonelik pro-
sedUrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in guvenli bir galigma ortami saglan-
maktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini lcmustir ve kosul-
suz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsa-
mindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu, Etik Davranig Kurallar’ni belirle-
yerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarli-
dir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yone-
timi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulu-
nun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Y6netim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri, yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
MUdUr) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmci iligkileri bélimt ve ku-

rumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini

saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlas-

mazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
Yatinmoai lligkileri Birimi ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sire tanimlamigstir.

Bu y6nde bir tanimlama
bulunmayip, Yénetim Kurulu
Uyelerine bilgilerin sunulma
zamanl, Yonetim Kurulu
glindemindeki konu ve slUreg
dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stire dncesinde
Uyeler bilgilendirilmekte-

dir. Yénetim Kurulu'nun

etkin calismalari da dikkate
alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapiimasi yéninde
acil bir intiyag gérdlmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
Onumuzdeki dénemlerde
degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantya katilamayan ancak gérUslerini yazili
olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani bu-
lunmakla birlikte toplantiya
katilamayan Yoénetim Kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilaca-
g1 sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinin
ne sekilde yapilacagr konu-
sunda sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bicimde
sUrdurUlen suregler bulunmak-
la birlikte, bu konuya 6zgu
yazil bir sirket i¢i dlizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu'nun etkin galismalari
da dikkate alinarak bu konuda
bir i¢ dizenleme yapiimasi
yoénunde acil bir intiyag
gdridlmemekle birlikte, konuya
iliskin olarak éndmuzdeki
dénemlerde degerlendirme
yapiimas| hedeflenmektedir.
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4.4.6 - Yonetim Kurulu toplant zapti gindemdeki tim
maddelerin gérlistldigunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul Toplantisi'n-
da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is
deneyimleri ve sektdrel tec-
ribelerinin Yonetim Kurulu’na
Onemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimamis-

tir. Faaliyet raporumuzda
ybnetim Kurulu Uyelerimizin
odzgecmislerine yer verilmistir.
Y6netim Kurulu'nun etkin ¢a-
lismalar da dikkate alinarak,
kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngoril-
memektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOM

ITELER

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadrr.

Komiteler, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrtbeleri dikkate alinarak
ve ilgili dizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri birden
¢cok komitede gorevlen-
dirilmektedir. Birden fazla
komitede gdrev alan Uyeler,
iliskili konularda g6rev yapan
komiteler arasi iletisimi sagla-
makta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrtbelerinin de katkisiyla
verimli calismalar dikkate
alinarak, mevcut komite
yapisi etkin ¢alismaya imkan
sagladigi gérulmekte olup
yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyacr dngérulmemektedir.
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4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak igin
gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goérUslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veril-
migtir.

Bu yonde alinmig bir danigmanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARi SORUMLULUGU BU

LUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigi-
ni degerlendirmek Uzere Yénetim Kurulu
performans degerlendirmesi gercekles-
tirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi kullandirma-
mig, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamig, sartlar
iyilestirmemis, U¢UncU sahislar aracili-
giyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazin-
da aciklanmigtir.

Olagan Genel Kurul’da ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yo-
neticilere yapilan ddemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan
Onemli gorilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygu-
lamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2021 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle, yil boyunca 19
adet ¢evrim ici yatinmci toplantisi, 59 adet telekonferans
gerceklestiriimistir. Ayrica 1 adet cevrim i¢i roadshow’a
katiim saglanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyuru-
sunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909438

Genel Kurul Toplantisi'yla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunuimustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi veya katilanla-
rin oy birligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleriyle ilgili
aciklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/908919
adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigr bélimdun adi

03.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ve 17.03.2021
tarihli olagan Genel Kurulu karari ile kabul edilen Bagis ve
Sponsorluk Politikasi kurumsal internet sitesinin Yatirnmci
iliskileri/Kurumsal Yénetim balimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin Gst limitin onaylandigi Genel Kurul
Toplantisi'na iliskin bildirim:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918881

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, sé6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %44,68
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s¢zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatirima lligkileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
gindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payr dagitiimistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagitimamasini teklif etmesi halinde
ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul tarihi 17.03.2021
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiim orani %75,56
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,062
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %75,50

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigr bélimdn adi

Yatinmai lligkileri/Genel Kurul Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantisi'nda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

1.3.5 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda her-
hangi bir soru iletimemistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasl

Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayis (igeriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918881

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Yatirmai lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldidi
bolim

Yatirnma lligkileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boltim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuriittikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boltim adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlum adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumiluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar Boltmleri

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Bélimu

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Bélimu

Hukuki Aciklamalar Bélimu

Hukuki Aciklamalar Bélimdu

Hukuki Aciklamalar Bélimdu

Hukuki Aciklamalar Bélimdu

Sirdirilebilirik ve insan Kaynaklar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
bolumun adi

Tazminat konusuna 6zgU ayr bir politika bulunmamakla birlikte, Ko¢ Holding
dahil ttm Kog Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat haklari
ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

7

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i Denetim MUidUrliigu ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b&limdn
adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Otokar’'da galisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle yonetime katiimakta,
goruslerini paylagmaktadir. Is Saghgi ve Guvenligi, Disiplin ve Yillik izin Ku-
rullarinda ¢alisan temsilcileri bulunmaktadir. TUm caliganlar, dneri sistemi ile
iyilestirme yapilabilecek alanlardaki fikirlerini elektronik olarak paylasabilmek-
tedirler. Her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi ile her galisma arkada-
simizin gérusu anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler;
calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasimakta hem de bu paydaslarin
soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirimesinde
yoénetim kurulunun rol

TUm kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, Genel MUdUr onayina sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOl¢utlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Otokar, 2017 itibariyla Birlegsmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ortak girigimi olan
Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur. Her bir is ilaninda
aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranis Kurallar’'nda ise alimda
firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-kurallar

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica hem Etik Davranis
Kurallar’'nda hem de Insan Haklari Politikasi'nda ise alimda firsat esitligi konu-
Su vurgulanmaktadir.
https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-kurallar
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/insan-haklari-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi 6n-
lemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

insan Kaynaklari

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg! karari sayis

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliman adi

Yatinmet lligkileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimtn adi, kurumsal sosyal sorum-
luluk raporu yoksa cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla
mucadele igin alinan 6nlemler

Konuyla ilgili esaslar Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'nda yer
almaktadir. https://www.otokar.com.tr/getmedia/ac6b7d41-5999-4¢17-8cf1-
f7978b4019df/otokar_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi_07052021
Ayrica konuyla ilgili esaslar Otokar Etik Davranis Kurallan’nda da yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2021
Yonetim Kurulu performarjs degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlaniimadigi

Butin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Yurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkin-
da toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilimaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

ic Denetim BalUmU

Yonetim Kurulu Bagkani'nin adi

Yildinm Ali Kog

icra Bagkani/Genel MUdiriin adi

Ahmet Serdar Gorgug

Yénetim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani/Genel MiidUrin ayni kisi olmasi-
na iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini artir-
maya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimun adi

https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1(%12,5)

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi

Yoénetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Bagimsiz- Denetim,
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer Aldigi KAP Uyenin Aday hgini Muhasebe
Soyadi Olup Olmadigi ilk Segilme Duyurusunun Baglantisi Gosterme Kaybeden ve/veya
Olmadigi Tarihi Komitesi l"Jye Finans
Tarafindan Olup Alaninda En
Degerlendirilip Olmadigi Az 5 Yilik
Degerlendiril- Deneyime
medigi Sahip Olup
Olmadigi
Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015
Levent Cakiroglu Degil Degil 26.03.2015
Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018
ismail Cenk Cimen | Degil Degil 18.03.2019
Ahmet Serdar icrada )
. Degil 20.04.2006
Gorglc Gorevli
) ) https://www.kap.org.tr/tr/
Ali Ihsan likbahar Degil Bagmsiz 16.03.2020 Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/926318
) https://www.kap.org.tr/tr/
Ali lhsan Kamanli Degil Bagimsiz 156.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/926318
. . https://www.kap.org.tr/tr/ o
Kenan Given Degil Bagmsiz 156.03.2018 Degerlendirildi Hayir
Bildirim/926318
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim

3
Kurulu Toplantilarinin sayisi
Yénetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal H
ayir

kullanilip kullaniimadigi

Yénetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi

boIimun adi

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen st sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi

sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri BaIim

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751694

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda - .
Yoénetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Adi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan likbahar Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan Kamanli Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ali hsan llkbahar Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Levent Cakiroglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Hiseyin Odabas Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yénetimi Komitesi - Kenan Guven Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - ismail Cenk Gimen Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélIimUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim

Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuanU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuan adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yénetim

Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuanU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuan adi)

Aday gosterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini

Kurumsal Yoénetim Komitesi yUritmektedir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bolimUuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yénetim

Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélumind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini

Kurumsal Yonetim Komitesi ylratmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin Gcretlen-
dirme politikasinin yer aldigr bolimanan adi

VYatinmer ligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere

verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Genel Kurul BIim - Ucret Politikast

Yoénetim Kurulu Komiteleri - 11

: Komitenin Komitenin

Ydénetim Kurulu B“|r|_r10| ,S’utunda Icrada Gérevli Komitede Gercgeklestirdigi FaaI!_yetlt.erl

i L Diger” Olarak Olmayan y 2 Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari Lo P Bagimsiz Fiziki . o

Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Orani Toolant: Savisi Kurulu'na Sundugu

Komitenin Adi Orani Y P v Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 6 6

Kurumsgl Yoénetim . %67 %33 7 7

Komitesi
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 6

173



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
TERIMLER SOZLUGU

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AIFC: Astana Uluslararasi Finans Merkezi (Astana International Financial Center)

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BIST: Borsa Istanbul

BM: Birlesmis Milletler

DAK: Deneme Askeri Kullanim

DPB: Bratislava Toplu Tasima Sirketi (Dopravny Podnik Bratislava)

DSEI: Uluslararasi Savunma ve Guvenlik Ekipmanlarn (Defence and Security Equipment International)
EGO: Ankara Elektrik, Havagazi ve OtobUs isletme Miiessesesi

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)
ESHOT: izmir Elektrik, Su, Havagazi, Otobus ve Troleybiis Genel MUdurligi

FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar

Hibrit: iki farkli glic kaynaginin bir arada bulunmasi.

IAA: Uluslararasi Otomobil Fuari (Internationale Automobilausstellung)

IDEF: Uluslararasi Savunma Sanayisi Fuari (International Defence Industry Fair)

IDEX: Uluslararasi Savunma Fuari ve Konferansi (International Defence Exhibition & Conference)
ILO: Uluslararasi Galisma Orgiitii (International Labour Organization)

loT: Nesnelerin interneti (Internet of things)

IETT: Istanbul Elektrik Tramvay ve Tinel Isletmeleri

ISG: is sagig ve glivenligi

iSO: istanbul Sanayi Odasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KBRN: Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, NUkleer

KGK: Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

KSO: Kocaeli Sanayi Odasi

MESS: Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

NATO: Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgitli (North Atlantic Treaty Organization)

OHSAS: is Sagigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi (Occupational Health and Safety Management Systems)
OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

TFRS: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TSK: Turk Silahl Kuvvetleri

TUMSIS: TSK X-Band Uydu Muhabere Sistemi

TUSIAD: Tirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi

UN: Birlesmis Milletler (United Nations)

WEPs: Kadinlarin Gic¢lenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles)
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DEMIRBAG YAYIN VE TASARIM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudurluk

Aydinevler Mahallesi

Saygl Caddesi No. 58

34854 Maltepe - Istanbul - Tiirkiye

Tel: 0216 489 29 50

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Atatirk Caddesi No. 6

54580 Arifiye - Sakarya - Turkiye
Tel: 0264 229 22 44

Faks: 0264 229 22 42

www.otokar.com.tr
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