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Otokar

SAKARYA
ARIFiYE
FABRIKASI

Toplam Alan 552.000 m?
Kapali Alan 141.303 m?
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Otokar

Otokar Profili
Kisaca Otokar

80’lerin ortasinda

Otokar
Tiirkiye’'nin ilk 90’larin basinda Otokar, ,
Otokar, zirhl araci zirh teknolojisini, askeri 2002 de: Ist;_mbul 2007'nin 4.
Tiirkiye'nin ilk liretimini para arag deneyimi ile Freuhauf ile birlesme  ceyreginde 35
sehirlerarasi nakil aracini birlestirerek, Tiirkiye'nin ilk sonucu treyler ve kisilik yt_e.nl__orta
L . g tanker araglar iiriin boy otobiisii olan
otobiis iireticisi uretimiyle 4x4 taktik tekerlekli hafif I . Katild ‘DORUK/VECTIO’
olarak kuruldu. gerceklestirdi. zirhh aracini gelistirdi. yelpazesine katildr. tanitildi.

70’lerin basinda 1987’'de Otokar, 1995'te ‘Sultan’ Otokar 29 Temmuz
Ko¢ Grubu Otokar’'in Land Rover-UK halka arz. midibiisleri ) _200§’d_e, -
cogunluk hissedari lisansi altinda 4x4 gergeklesti. 2003 yilinda Ttl:r:(ll(‘ll:;::;alllrltavllgl

olunca sirketin taktik araglan iiriin gamina iiretmek lizere

yoneti gruba gegcti. uretimine baslad.i. eklendi. ‘Altay Ana
Muharebe Tanki’
projesini ana
yiiklenici olarak
imzaladi.




Otokar

Otokar, Mart
2009'da, daha
once 7,94 olan

Tiirkiye'nin ilk
Kurumsal

MAYINA KARSI
KORUMALI
TAKTIK ARAC
tasarimcisi ve
ureticisi olarak
Otokar, KAYA'yi
uriin yelpazesine
ekledi.

notunu 8,12'ye
yiikseltti ve bu
endekste ilk 11
firma arasinda
yver aldi.

Otokar Tiirkiye'nin ilk
20 Mart2008'de Hibrid otobiisii

« BIST | ve ilk CNG’li  tasima araci
urumsa otobiisii olan KENT’i
Yonetim - .
E .y Doruk LE Hibra Haziran
ndeksi’'ne !
7,94 puanla Ve Doruk DG 2009’'da
giris yaptu. ile Euro_5 piyasaya
Motorlu ilk stuirdii.
Vectio’'nun
lansmani

Yonetim Endeksi

Otokar ilk 12
metre toplu

Otokar Profili
Kisaca Otokar

2009 yili son Mart 2010,
g_e\_/rg_glnde Kurumsal
minibiis, 7&9 Yénetim
metre midibiis Endeksi
otobiis ve notu
treyler 8,32

kategorilerinde
Pazar Liderligi

M2010’un 2010 4.C

piyasaya
siriiliisii ve
Vectio 215T'ye
Ekim 2009’'da
Busworld
Fuarin‘da
Biiyiik Odiil’iin
verilisi

ARMA 6x6 zirhh
araci, uriin
gamina girdi

Yoénetim ARMA 8x8 el
Endeksi notu uran Mg::;zi
8 47 yelpazesine
’ girdi.

Tiirkiye'nin
Subat 2011, Agustos 2011, jik elektrikli
Ar&Ge Fransa’'da otobiisii
Merkezi Otokar Europe DORUK
Belgesi SAS’In ELECTRA
alinisi kurulusu

G Koc



Otokar

Otokar Profili
Kisaca Otokar

+ Otokar, 50 yillik tecribesi ile hem ticari hem de savunma sanayine donuk
olarak Turkiye'nin dnde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir.

+ Otokar 1995 yilindan beri BIST’e kote durumda ve sirketin %30’luk pay!
borsada islem gérmektedir.

+  Otokar'in yatirrm harcamasi hacmi yillik 10-15 milyon dolar civarindadir.
Otokar'in AR-GE faaliyetleri 1000m?2’ lik AR-GE Departmaninda, 149
muhendis ile gerceklesmektedir.

+ Otokarin, musterileri icin sagladigi lojistik destek:
- Tarkiye'de, 7 bolgede, 114 yetkili servis,
- Dlinyada 19 ulkede Otokar araclari tam olarak desteklenmektedir.

- Otokar ayrica yedek parca temini, strtci ve bakim-onarim egitimi ile
teknik bilgi ve her tirll satis sonrasi destegi saglamaktadir.

+ Otokar 1990'dan bu yana dlzenli olarak, dinya capinda ticari arag ve
savunma sanayi araclar fuarlarina katilmaktadir. 2013"te katilim
saglanan fuar sayisi 6'dir.

+ Son 25 yilda, Otokar, ihracat dahil, 1.5 milyar dolarin Gzerinde savunma
sanayi urinu teslimati gerceklestirmistir. Bunun 875 milyon dolarhik kismi
son 9 yilda ihracattan elde edilmistir.

@R Kog 6




Otokar

UNVER
HOLDING
25%

HALKA
ACIK
30%

Otokar Profili
Hissedarlar

KOG

HOLDING
45%
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Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

»>TICARI ARACLAR : a
o »ASKERI ARACLAR - S—

. Minibiis = -
ﬁ ] Land Rover 4x4 Arazi Araci . o

. Zirhh I¢ Giivenlik Araclari

. Midibiis
. Mayina Karsi Korumali Taktik Tekerlekli Zirhli:
- KAYA
. Otobiis . = Mayina Karsi Korumahli Zirhhh Asker Tasima Araci:
KALE
. Treyler, Yarl-treyler & Tanker . 6x6 ve 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhh Arag: ARMA
— ) g
4x4 Taktik Tekerlekli Zirhlhilar:APC, APV, Cobra
. Kamyonet




Otokar

) Otokar Profili
Uridn Yelpazesi

»>TICARI ARACLAR

. Minibis

. Midibiis

. Otoblis

. Treyler, Semi-treyler & Tanker
= Kamyonet

G Koc



Otokar

) Otokar Profili
Uridn Yelpazesi

TICARI ARAGC SEKTORUNDE TURKIYE’NIN EN BUOYUK
SIRKETLERINDEN BIRISi.

7 METREDEN 12 METREYE OTOBUS KATEGORISi PAZAR LIDERI.

5,5 METREDEN 13 METREYE KADAR ve

MiNiBUS, MiDIBUS, KAMYONET, TREYLER, SEMi-TREYLER,
TANKERDEN OLUSAN COK GENIS BiR TiCARi ARAC

URUN YELPAZESI.

G Koc
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Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

.‘- ':'
35 d'li“.”-\ 1
B )

\

Ticari aracglardaki basarisi ve 6zel maksatl araclardaki
yetenegine ilaveten, Otokar diinya standartlarindaki tasarimi
ve taktik tekerlekli askeri arac Uretim kabiliyetiyle de
kalitesini ispatlamistir.

G Koc o




Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

»>ASKERI ARACLAR
. Land Rover Defender

. Zirhh Aracglar:
+  Zirhh Personel Tasiyici ve Ural
¢+ Akrep
+ Cobra ve Cobra II
¢+  Gizli Zirhh Station Wagon
+ Zirhl i¢c Giivenlik Araci (ISV)

+ Mayin Korumah Taktik Tekerlekli Zirhli Personel/Yik
Tasiyici: Kaya ve Kale

+ Tak. Tek. Zirhhh Muharebe Aracglari: Arma 6X6 ve 8X8
+ Paletli Zirhli Personel Tasiyici: TULPAR

. Yakin gelecekte Tank : Altay

G Koc
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Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

TAKTIK TEKERLEKLi ZIRHLI ASKERiIi ARAGCLARIN TASARIM, TEST,
ENTEGRASYONU VE URETIMINDE LIDER FIRMA OLAN OTOKAR, 25
YILLIK SAVUNMA SANAYi DENEYiIMININ SONUCU OLARAK, IHRACAT
DAHIL, YAKLASIK 1,5 MILYAR DOLAR TESLIMAT GERCEKLESTIRDI.

ISTANBUL FREUHAUF FIRMASIYLA BIRLESME VE OTOYOL AS.NIN
FABRIKA ve ARAZISININ SATIN ALINMASIYLA OTOKAR, URETIM
ALANINI GENISLETTi VE TURKIYE’NIN EN ONEMLI VE EN BUYUK
SAVUNMA SANAYI SIRKETi HALINE GELDI.

& Koc ”



Otokar

Otoka_r_ Profili
En Yeni Urunler

"ATLAS Hafif Ticari Kamyonet
*"TEMPO Personel ve Servis Araci
*URAL Yeni Zirhli Personel Araci
*COBRAII

=KAYA Il Yeni Mayin Korumah Tak.Tek. Zirhli Ara¢

=TULPAR Otokar’in ilk Paletli Zirhli Personel Tasltyicisi

14
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_ Otokar Profili
“TUrkixe’nin IlIk Milli Ana Muharebe Tanki Projesinin Ana Yuklenicisi”

»TUrk Silahh Kuvvetlerinin gelecek ihtiyaglarini karsilayacak ilk milli ana muharebe tankinin milli imkanlarla
tasarlanmasi ve Uretimi igin oncelikle bir fizibilite ¢alismasi yapildi.

»TUrk ana muharebe tanki tasarimi ve prototip Uretimini iceren bir ihale agildi.
=30 Mart 2007’de Otokar ihaleyi kazanarak s6zlesme gorismelerini yapmakla onurlandirildi.

*Anlasma, 29 Temmuz 2008'de Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in da katilimiyla Otekar tretim Gsslinde
imzalandi.

» Altay projesinin tasarim, 4 prototip Uretimi, test ve kualifikasyon agamalarini kapsayan ve 78,5 aylik bir
perioddan olusacak 1. Donem butge buyuklugu 494 Milyon Dolar’dir.

sKavramsal tasarim agsamasi 2010 yilinda bitirildi ve detay tasarim agsamasina gegildi.
»Birebir ebatlardaki ilk maket Altay Mayis 2011°de IDEF-11’ de sergilend..

=Turkiye'nin ilk Tank Test Merkezi Otokar bunyesinde kuruldu.
= Altay’in ilk 2 prototipi Aralik 2012’ de ortaya ¢ikti.

*Projenin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari tamamlanmig
ve Uglincl asama olan “Prototip imalati ve Kalifikasyon” asamasina
gecilmigtir.

G Koc
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Otokar Profili
AR-GE

> AR-GE faaliyetleri Otokar icin kurulusundan beri bliylik 6nem arz etmistir.

»Mevcut Urun gaminin gelistiriimesinin yanisira, yurt i¢i ve yurt dig1 pazar
ihtiyacglari dogrultusunda askeri, yari askeri ve ticari araclar bazinda 6zgun
urinler tasarlamada surekli bir aragtirma ve gelisme faaliyeti icindedir.

> 0tokar‘ in Tlrkiye’'de kiglk otobiis standartlarini dedistiren otobdis i
Sultan’in yanisira ZPT, Cobra, Kaya, Arma gibi zirhli araglari da tamamen kendi AR GE since tasarlanlr

» 1.000 metrekare kapali alana sahip olan Otokar AR-GE merkezi, prototip imalat alanlari, 6zel boyahane ve
uretilen araglarin yuksek teknolojiyle daha hizli test edilebilmesi igin hidrolik yol simulatoru, test ekipmanlari,
ve tum bunlardan bilgi uretim-degerlendirme bilgisayar sistemleri ile donatilmistir.

»AR-GE alaninda kendi ispatlamis olan Otokar, 1996'da Dis Ticaret Mistesarli§i tarafindan "Yeni Madde
Odiili"ne ve 1999 yilinda "Mimar Sinan Universitesi Endustri Tasarimi Onur Odli"ne layik gordlmustar.

> 0tokar'in gelecekteki hedefi, bilgisayar ortaminda sanal gergeklik (virtual reality) similasyonlarini kullanip
tasit tasarimini gergeklestirerek daha kaliteli GrUnleri daha kisa surede gelistirmektir.

>0tokar Subat, 2011’de AR-GE Merkezi Belgesi almistir.
» Otokar tasarimli araglar toplam gelirinin %85 ‘ini tegkil etmektedir.

G2 Kog °
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YVVVVYVYY

2013
2011
2010
2009
2008
1999
1996

Otokar Profili

Odiiller

: En Temiz Sanayi Tesis Oduilli, Cevre ve Sehircilik Bakanhg!
: KENT adli otobiistine Jiiri Ozel Odilii, Busworld Fuari
: KENT 290LF’ye “lyi Tasarim Oduil(”, Design Turkey 2010
: DORUK 215T’ye Kiicik Otobus kategorisinde Buyiik Odiil Busworld
: DORUK 190LE’ye “lyi tasarim Oduli”, Design Turkey 2008
: Endustriyel Tasarim “Onur Odili”, Mimar Sinan Universitesi
: "Yeni Madde Oduli", Dis Ticaret Mistesarlig
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Otokar Profili
Bayi Sistemi

50 Otobus/Midibus/Minibus Bayii
(34 Adedi Yurtdisinda)
9 Treyler Bayii
214 Yetkili Servis Istasyonu
(100 Adedi Yurtdisinda)

G Koc
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Otokar

_ Otokar Profili
Thracat Pazarlari

\ 3}

N
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(ﬂ B Heeril)
-

Otokar:markali askeri araclar yaklasik 30 ulkede ticari araclar
da 45 iullkede diinyanin 5 kitasinda.aktifolarak kullanimdadir.
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Otokar Profili
Rekabet Avantajlari

- Sinai ve mulkiyet haklari Otokar’ da olan ||~ . Savunma sanaviinde rakipsiz
drdnlere sahip olmak 4 P

= Taninmig markalarla calismak ||~' Piyasada Urunlerine guven
"  Esnek tesis kapasitesi ||~' Savunma sanayi siparislerine
hizli cevap verebilme
=  Ozel tasarimlar sunma olanagi II‘ = Misteri memnuniyeti garantisi
= Stratejik konum - N
) II‘ u DilslUk tasima maliyeti
= DislUk muhendislik maliyetleri
usu . ISt Y ! ||~- Dlsuk birim maliyet
=  Test ve Tasarim Merkezi ||~ = Araglar icin daha kisa test
zamani

SR Kog *



Otokar

Otokar Profili
Vizyon ve Misyon

» Kendi teknolojisini gelistirmek
> Urlnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korumak

» Topyekin mukemmellik felsefesi ile musterilerinin, calisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde slrekliligi saglamayi
hedeflemek

» Ticari aracglar ile cesitli savunma sanayi mamullerini, musteri
beklentileri dogrultusunda, dinya capinda rekabet gucu olan
urtnler olarak tasarlamak, tretmek ve pazarlamak

> Bayi aglar kurarak Avrupa'ya ticari arag ihracatini, diinya
capinda askeri arag ihracatini ve i¢c pazarda da ticari arag
pazarpayini artirarak strdurtlebilir blylimeyi saglamak

G Koc



Otokar

2013'teki Gelismeler

» Otokarin 2013 yih Gglncu ceyrek toplam gelirleri 1 milyar 7 milyon Turk Lirasidir. Net kari ise,
%6,7'lik kar marji ile 67,3 milyon Tlrk Lirasi olarak gerceklesmistir.

» Otokarin 8,68 olan Kurumsal Yonetim Endeksi notu Mart 2013'te 9,10"a yukseldi.
» Otobls ve midibus satislarinda basarili sonuglar:

< 2012 yilinin Gglincl geyregine gore otoblis ve midiblis toplam satislari 2013 yilinin Gglncl geyreginde
yarisinda %113 oraninda artmistir.

% 7-9 metre otobus igpazarinda liderlik devam etmistir. 7 metrelik Sultan araci 2012 yilinin Gglncu
ceyreginde %56,4 olan pazar payini %59,7'ya ylkselterek liderligini pekistirerek devam ettirdi. 9&10
metrelik Doruk da 2012 yilinin Gglincl ceyredginde %61,1 olan pazar payini %83’ a ylkselterek gigli
performansini sirdirmadstir. Bunlara ek olarak, Otokarin 12 metre toplu tasima araci olan Kent %37
payl ile yeni girmis oldugu bu pazarda liderlik elde etmistir.

» Teslim edilmeyi bekleyen kesinlesmis siparis detayi:
Yakin zamanda gesitli misterilere teslimati yapilacak olan 6x6 ARMA, 4x4 Cobra, I¢ Givenlik Araci,
APV, Land Rover ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne teslim edilecek Kent araglarindan olusan 2013
ve 2014 yillarinda teslim edilecek kesinlesmis siparisi 206 milyon dolara ulagsmistir. 30.09.2013
itibariyle bu rakamin doéviz cinsi bazinda detayi su sekildedir: 28 milyon USD, 9 milyon EUR ve 328
milyon TRY.

» Atlas, Tempo, Ural, Cobra II, Kaya II ve Tulpar Grin yelpazesine katildi.

& Koc >
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adet

5250 +
4 500
3750
3 000
2 250
1500

750

Midibiis Otobiis Piyasasinda Siirdirilebilir

mm Pazar BluyUukligu
e Pazar Payi

2008 2009

Midibus-Otobiis - Nis Piyasasi

2010

Liderlik

2011

2012

2012 3C

61%

2013 3¢

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2013’e Bakis
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
Finansal GGOstergeler

2012 2011 2013 3C 2012 3C

Net satislar 1.004,5 890,5 1.007,8 670,7
FAVOK 122,1 90,7 132,4 100,2
Net Kar 76,4 54,8 67,3 55,3
Ozkaynaklar 241,7 213,3 243,9 218,7
Ozkaynak Karlihg (%) 31,6 25,7 27,6 24,4
Briit Kar Marji (%) 22,1 22,0 22,3 22,6
Faaliyet Kar Marji (%) 9,3 8,0 10,4 9,9
FVAOK Marji (%) 12,2 10,2 13,1 12,9
Net Kar Marji (%) 7,6 6,2 6,7 8,0
Cari Oran 1,3 1,0 1,18 1,02
Toplam Calisan Sayisi 2281 1519 2546 2172

(milyon TRY)

G Koc
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Otokar Finansal Géstergeler
Uretim Adetleri

miktar
6 000 - adet
5 000 | 5000 1
4000 1 4000 1
3000 - 3000 1
2 000 2000 1
1 000 - 1 000 1

0 - 0 -

2008 2009 2010 2011 2012 3G 2012 3G 2013
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adet
6.000 -
5.000 A
1,950
4,000 A
3.000 - 1.863 2.514
1,438
1.251
2.000 1 31
1.000 1
0 T T
2008 2009 2010 201 2M2
mMinibiis Midibii s.Otobiis mlLand Rover
mZirhl Aradar B Treyler mHafif Ticari Kamyonet

Otokar Finansal Géstergeler

Satis Adetleri-Dagilim

adet
5.000 17

4.000 4
3.000 4
2.000 4

1.000 4

]

1,754 2975

18

m Minibis

m Zirhh Arac

c2mz2 C 203
MidiblisBCtobids mLand Rower

B Treyler m Hafif Ticari Aracg

GR Kog
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Otokar Finansal Géstergeler
Satis Adetleri-Dagilm

adet
6 000 +
mihracat ®Yurtici 60 adet mihracat W Yurtigi
5 000 1 5 000 H
4 000 - E 4000 +
0
3000 | ] 3000
2 000 A 2 000 A
1 000 1 1 000 -
0 ' ' ' ' 0 T
2008 2009 2010 2011 2012 3¢ 2012 3¢ 2013
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TRY
bin
1 200 000 mihracat
1 000 000
800 000
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Otokar Finansal Géstergeler

TRY

bin
1 200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

Gelir Dagilimi

mihracat  ®Yurtici

3¢'12 3¢'13
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Otokar’s Finansal Géstergeler
Gelir-Dagilimi

GELIR DAGILIMI 3¢ 2013

GELIR DAGILIMI 3C 2012

1l




Otokar Finansal Gostergeler
Gelir Dagilimi

100%

80% | 100% 1
- 80% "
60% 17
60% 1
a0% +
40%
20% 17 20% 1
0% - 0% -
N 2008 2005 2010 2011 2012 Elg 12 3§13
m Minibiis = Midibiisf2Omobiis mland Rowver mZirhh Aradar mTreyler = Hafif Ticari Arag = TANK m WMinibis » MidibisROtobis m Land Rover mZirhh Aradar m Treyler » Hafif Ticari Arag » TANK
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Otokar Finansal Gostergeler
Kesinlesen Siparis Tutarlari

USD 27.8 mio EUR 9.1 mio TRY 327.8 mio

YURTICI IHRACAT

SAVUNMA SANAYI
27.8 MIO USD

SAVUNMA SANAYI TicARI
259.9 MIO TL 0.9 MIO EUR

TicARi
8.2 MIO EUR

68.8 MIO TL

@R Kog B
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30% T

15% -

0%

2008

==@==Briit Kar Marji

2009

==g= FAVOK Marji

2010 2011

—=m== Faaliyet Kar Marji

2012
Net Kar

30%
L C ]
15% + —
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0% } |
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@Brit Kar Marji

Otokar Finansal Gostergeler

Kar Marijlari

26.1%

17.6%

12.6% 13.5%

2008 2009 2010

22.0%

2011

22.1%

12.2%

2012

22.8%

14.9%

11.9%

3G '12
BFAVOK Marji

22.3%

13.1%

3¢ '13

BFaaliyet Kar Marji

10.4%

BONet Kar Marji
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
FAVOK & FAVOK Mariji

TRY TRY
bin s FAVOK === FAVOK Mariji bin m— FAVOK =t FAVOK Marji
_ - 16%
140 000 6% 140 000 + 14.9% 16%
13.5% | 149 oy
120 000 14% 120 000 4 14%
10.2% t 12% [
100 000 | 12:6% 100 000 - 12
r 10% 10%
80 000 |
| so 80 000 8%
60 000 L 6% 60 000 1 6%
40 000 L 49, 40 000 -+ 4%
20 000 - 2% 20 000 - 2%
0 + 0% 0 4 0%

2008 2009 2010 2011

2012
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3¢ '13
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Otokar

TRY
bin mmmmm Net Kar
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Otokar Finansal Gostergeler
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Otokar Finansal Gostergeler
Temettld Performansi

TRY bin

65 000 T

52 000 —+

39 000 +

26 000

13 000 +

2008
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler

Hisse Performansi

30 Eylil 2013 itibariyle
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Otokar Finansal Gostergeler

Pivasa Dederi

TRY
milyon

Piyasa Degeri TRY 1.482 mio
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
Piyasa Degeri

TRY milyon MCAPE—, TRY 1.482 mio (Eyl 30, 2013)
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Otokar

EKLER

v Ozet Kar & Zarar Tablosu (UFRS)
v Ozet Bilanco (UFRS)
v Ozet Nakit Akim Tablosu (UFRS)

v Ozet Isletme Sermayesi

G Koc
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Otokar

EKLER

OZET-Kar & Zarar Tablosu

TRYbin (UFRS) 30.Ey1.13 30.Ey1.12
Yurtici Satislar 860.803 518.534
Yurtdigi Satiglar 147.017 152.151
Net Satiglar 1.007.821 670.684
Satislann Maliyeti -ra3.132 -517.770
Briit Kar 224,689 152.915
Faaliyet Giderleri -120.098 -73.096
Ezas Faaliyet Karn 104.591 79.819
Vergi Oncesi Kar 74.025 20.5970
Wergiler -5.685 -3.312
Net Donem Kar 67.340 55.266

G Koc
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Otokar

EKLER
OZET-Bilanco

TL (UFRS) J0.ExL13 3.Ara.12
Donen Varhklar T92.567.000 680.168.960
Hazir Dederler J J03 357 47 O0F 245
Ticari alacaklar 374.6524.706 224.693.850
Diger Alacaklar g4 415 I.715

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Tuourew Finansal Warhklar

Diger donen warhklar 7 21 480 578
Duran Varhklar 509.699.FF78 357.256.160
Ticari alacaklar{net) 143 654 110 59.397.503
Dijer Alacaklar 53,800 47 Q7T
Dewam Eden “illara Sari izlerden Alacaklar e ol 325 040
Finansal vatirimilar (net) 39 280 32 ZE0
KMaddi Duran wvarlklar{net) J21 678 601 J25 132 154
KMaddi clmayan varhklar (net} J18 14 008 J00. 041 870
Ertelenen wvergi varhklan 43.174.553 11.082.336
Toplam Aktifler 1.302.266. 774 1.037.425.120
Kisa VWadeli Yukimlalikler 673.263.157 530.141.847F
Finansal borclar (net) F12 3925 881 SO.093 249
Tirew Finansal ¥ ikdmidlikler 2812 818 2195 0071
Ticari borclar (net) TO7 422710 S5 026 528
lligkili taraflara borglar (net) S 355 240 8 088 Q15
Dider Ticari Borglar TO2 QFE 770 FOQIT. 683
Calganlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar FIQO8 22 I7 165 2065
Dider Borglar I0. 785 977 I 447 Q37
Ertelenmig gelirler F471 7 59 143 855 524
Dewlet tegvik we yardimlan I Q07 80F gFe.521
Donem Kan Wergi v ikomlGlGg D OFE 47T -

Kisa Wadeli Karsiiklar TR IO E23 ZI5.EI9 042
Diger Kisa “Wadeli wikimlildkler (net) TOSOLSF J OFE L0
Uzun Vadeli Yakimlilikler 385.114.627 265.560.413
Finansal borclar (net}) 303.372.227 23680905752
Dewvlet Tesvik we vardimlan 5.404 042 2.332.582
Uzun “adeli Karsiliklar 27 483 651 20 47012
Calsanlara Sadlanan Faydalara lligkin Karsiiklar 21217 851 I7. 0300580
Uzun “adeli Karsiliklar 6.245. 700 4. 443 939
Ertelenmig Gelirler 48.874.707 5.544.080
O zsermaye 243.888.994 241.732.860

Yikimlialikler ve Ozsermaye Toplami

1.302.266.7TT8

1.037.425.120

G Koc
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Otokar CKLER

OZET-Nakit Akim Tablosu

TRY bin (UFRS) 30.Eyl13  30.Eyl12
Ddnem bagi nakit ve nakit benzeri degerler 47.50G 4.470
Faaliyetlerden elde edilen net nakit cikislan -15.636 10.181
Y atinm faaliyvetlerinden kaynaklanan net nakit cikizlan -45.182 -45. 464
Finansal faaliyetler dncesi net cikiglan -55.019 -38.283
Finansal faalivetlerden kavnaklanan net nakit akimlan 21.9186 42334
Makit ve benzeri degerlerdeki azalg/(artig) -£3.103 5.050
Danem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4,503 10.521
Eyl 30 Eyl 30 Eyl 30 Eyl 30
TRY thousand 2013 2012 TRY thousand 2013 2012
Makit ve Benzerleri 4,803 10.521 Kisa WVadeli Banka Kredileri 112,396 201.404
Menkul Kiymetler 1] 1] Uzun Vadeli Banka Kredileri 303.372 70.348
Diger ] ] 0 0
Toplam Finansal Varlklar ~ 4.803 10.521 Toplam Finansal Borglar 415.768 271.752
Eyl 30 2013 Eyl 30 2012
Met Finansal Borclar { TRY bin) 410.965 261.231
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Otokar

EKLER

OZET-Toplam Isletme Sermayesi

Eyl 30 Eyl 30
TRY bin 2013 2012
Dénen Varliklar 792 567 789.750
Kisa Vadell Yikimlalikler 673.263  77V3.165
Isletme Sermayesi 119.304  16.584

G Koc
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Otokar

2015'te Otokar

**750 milyon USD’ den fazla gelir elde etmek
slhracatin, gelirin 1/3’ G olmasi hedefi

**Endustriyel ve mulkiyet haklar Otokar'a ait
olan urunler ile buyume

eYiuksek temettti dagitimi
s*Sirketin piyasa degerini yukseltme

*Memnun hissedarlar

& Koc *



Otokar
ILETISIM

v' Huseyin Odabas
Genel Midir Yardimcisi(Mali Isler)
(90 264) 229 22 44 - 6000
hodabas@otokar.com.tr

v" Dogan Seckinler
Finansman Muduru
(90 264) 229 22 44 - 6300
dseckinler@otokar.com.tr

v O0.Ahmet Ozerol
Finansman Departmani
Yatirimai Iliskileri Asistani
(90 264) 229 22 44 - 6313
aozerol@otokar.com.tr

v Oktem Sdylemez
Finansman Departmani
Finansman Memuru
(90 264) 229 22 44 - 6316
osoylemez@otokar.com.tr
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