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Tarkiye'nin Ozel ve sermayeli savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grinleri 5 kitada 60’tan fazla Glkede
kullanilan bir

Tarkiye'nin kara araclari tedarikgisi ve ihracatcgisi

11. kez, faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda




Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, tGrtnlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korur; topyekiin mikemmellik felsefesi ile musterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon
Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamdllerini,

musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet gliclt olan
urtinler olarak tasarlamak, tretmek ve pazarlamaktir.




TARIHCE

1963

e Kurulus

e Magirus Deutz
lisansi ile otobiis
tiretimi

G Kog

1970’LER

e Tlrkiye’nin ilk
sehirlerarasi
otobiisi

e ilk Tiirk zirhli arag
tiretimi

¢ Ko¢ Grubu’na
katilhim

1980’LER

e Land Rover lisansi
ile 4x4 taktik arag
tretimi

1990’LAR

e Kendi tasarimi
askeri zirhli araglar
e Tiirkiye’nin ilk
taktik zirhh arag
ihracati

e Sakarya fabrikasi

Megaliner

060}

2000’LER

e istanbul Fruehauf
A.S. ile birlesme

e Kiiciik ve orta boy
otobiislerinin

tiretimi

e Turkiye’nin ilk hibrit
otobiisii

e ALTAY Projesi’nde
ana yiiklenicilik

2010’LAR

e Otokar Avrupa Kurulusu
(OESAS)

e Cok tekerlekli zirhh taktik arag
ailesi

¢ Belediye otobiislerinin lretimi
e Turkiye’nin ilk elektrikli otoblisii
e Atlas hafif kamyon

¢ Yeni taktik tekerlekli zirhli arag,
URAL

e Paletli zirhli arag, TULPAR

e POYRAZ midibiis

e BAE'de Otokar Land Systems
Limited (OLS) Ginvanl sirket
kurulmasi

e Tiirkiye’nin ilk elektrikli zirhli
araci, AKREP lle

e Otokar Central Asia Limited
Kurulusu (OCAL)

Otokar



132 MiLYON ABD DOLARI
2020 6 Aylik IHRACAT

KURULUS 1963 %100 YERLiI SERMAYE
1,136 MILYON TL
2020 6 Aylik CIROSU
%45 | toroime s, BLO5N )oiooe v %30 | bices 1,1 MILYAR TL
10 YILLIK AR-GE HARCAMASI
4 [
02 5.000
iy Oﬁ 1 o < A oToBUS/MiNiBUS 3.700
m e\ o | “ARAZI ARACI
1.988 552.000 M2 300’E YAKIN *
CALISAN URETIM ALANI SATIS VE SERVIS AGI
. °
v 2019°DA TURKIYE’DE SATILAN / y
ll:l:l-[l:l-l:l:l HER 3 OTOBUSTEN BIRI OTOKAR 1.600 TAKTIK
KAMYON/KAMYONET ZIRHLI ARAC
G2 Koc Otokar
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2 Kog Otokar



Arifiye/Sakarya’da yer alan 552 bin m?lik alana kurulu fabrikasinda, 13.050 adet yillik
uretim kapasitesi ve 2.000’ e yakin calisani ile faaliyet gostermektedir.

2 Kog Otokar



DUNYADA OTOKAR

OTOKAR CENTRAL ASIA
LIMITED (KAZAKISTAN)

OTOKAR
EUROPE FILIALA
BUCURESTI S.R.L.
(ROMANYA)

OTOKAR EUROPE SAS /
(FRANSA) ‘

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

G Kog
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Otokar



FAALIYET ALANLARI

2020 6A

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt ici

Yurt disi
ihracatin Payi
ihracatin Payi

2019 6A

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt igi

Yurt disi
ihracatin Payi
ihracatin Payi

GLOBAL SIRKET

G Kog

433 mn TL
%38

165 mnTL
268 mn TL
%62 (otobis)

%24 (toplam)

IU].U]I

23 mnTL
%2
23 mnTL

* jhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki pay!.
** [hracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay!.

639 mnTL
%50

113 mnTL
526 mn TL
%82 (otobus)
%41 (toplam)

12mnTL
%1
10mnTL
ImnTL
%11(nakl. Ve loj.)

EN BUYUK

552 mnTL
%49

6mnTL
546 mn TL
%99 (askeri)
%48 (toplam)

503 mnTL
%39

43 mnTL
460 mn TL
%91 (askeri)
%36(toplam)

ONCU

O

128 mn TL
%11
75 mnTL
53mnTL
%41 (yedek parga)
%5 (toplam)

131 mnTL

%10
80 mnTL
51mnTL

%39 (yedek parca)
%4 (toplam)

PAZAR LIDERI

Otokar



FAALIYET ALANLARI

T

e Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde

kadar farkh uzunluk ve
yolcu kapasitesine sahip aracglar tretmekte,
Turkiye’nin en genis otobus Urun gamiyla faaliyet
gostermekte.

e Basta Avrupa olmak uzere
otobus ihracati gerceklestirildi.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar yapmakta.

o)

e 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde Gretim yapmaktadir.

W Py

e Turkiye’nin 6ncli savunma sanayisi sirketidir.

¢ 30.000’den fazla GrinG Tarkiye’nin yani sira, bes
kitada
ve guvenlik glcleri tarafindan aktif olarak

kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine
gore farkhlik gosteren urunler, siparis esasina gore
uretilmektedir.




TICARI ARACLAR

POYRAZ

SULTAN NAVIGO

DORUK VECTIO ®

TERRITO

KENT

KENT ARTICULATED

G2 Koc Otokar



® Acik Kule ® Ucok / Basok

KULE SISTEMLERI ® Acik Tanksavar Kulesi ® Bozok

® Keskin - RCWS ® Mizrak UKKS




TICARI ARACLAR

2019’DA TURKIYE’DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN BIRi OTOKAR m
Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda

2019'da da Tiirkiye otobiis pazarinda satilan her oldu.

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak oldu.
ihracat calismalarini hizlandiran Otokar,

Sadece Fransa’da yolcu tasimaciliginda kullanilan Otokar otobdslerinin sayisini
ulastirdi.




Turkiye Belediyeler Birligi (TBB) tarafindan Ocak ayinda Ankara ‘da Akilli
Sehirler ve Belediyeler Kongresi’'ne katilan Otokar, 12 metrelik tam elektirikli
sehirici otobusl Kent Electra’yi tanitti.

Otokar, kuiresel otobus ureticisi IVECO BUSIn trlnlerinin, Otokar’in
Sakarya’daki fabrikasinda uretilmesine yonelik bir anlasma imzaladi.

Atlas kamyon musteri ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda tasarimindan
ozelliklerine kadar yenilendi. Atlas’in tanitim toplantisi basin mensuplari ve
bayi katilimiyla Otokar’in Sakarya’daki fabrikasinda gerceklesti.




I OTOKAR 2020

Otokar Busworld Turkey 2020°ye katildi. Elektrikli ve alternatif yakith araglar
konusunda sektortin 6ncusu olan Otokar, fuara 5 araciyla yer alirken yeni 12
metrelik elektrikli otoblisi Kent Electra'yi da sergiledi.

Otokar, 25 Mart — 20 Nisan tarihleri arasinda, koronavirus salgininin etkilerini
azaltmaya yonelik alinan dnlemler kapsaminda, Sakarya’daki fabrikasinda
dretime ara verdi.

Otokar, yilin en blylk ihracat anlasmalarindan birini Glircistan ile yapti.
Otokar, Gurcistan Belediye Kalkinma Fonu ile 175 adet otobis ve bu
otobuslerin yedek parca ve egitimlerini kapsayan yaklasik 18,7 milyon Euro
tutarinda bir s6zlesme imzaladi.

Otokar, siparisini aldigi 50 adetlik sagdan direksiyonlu Kent otobusinu
Malta'ya teslim etti. Gerceklesen teslimatla birlikte Otokar'in Malta
caddelerindeki toplam otobus sayisi 300’e yaklasti.




Brand Finance

Turke
1

Fortune 500

vED

¥

Otokar, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu BrandFinance tarafindan
yayimlanan “Tirkiye’nin En Degerli Markalari — Turkey 100” raporunda
gectigimiz yila gore 12 sira yukselerek 35’inci sirada yer aldi. Marka degeri
159 milyon dolar olarak aciklanan Otokar, yuzde 140 oraninda artisla en ¢ok
deger kazanan marka oldu.

Turkiye'nin en buyuk 500 sirketinin belirlendigi Fortune Turkiye 500
listesinde Otokar, 32 sira birden yukseldi. 2019 yilinda 2,4 milyar TL ciro elde
ederek onceki yila kiyasla ytuzde 45 oraninda buytime elde eden Otokar, bu
yil yayinlanan listede 142'ncilige yukseldi.

Otokar, Covid-19 sirecinin en basindan itibaren Arifiye’de 552 bin metrekare
alana yayili fabrikasinda hayata gecirdigi glivenli Gretim uygulamalari ve
dizenlemeleriyle tim denetimleri basari ile tamamladi, Turk Standartlari
Enstitiisi (TSE) tarafindan verilen COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya
hak kazandi.




KESINLESEN SIPARISLER

Milyon KESINLESEN SiPARISLER
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Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. tarafindan gercgeklestirilecek nemli projelere iliskindir.
Backlog, 8x8 zirhli araclar ve otobls siparislerinden olusmaktadir.

Bakiye siparisler 218 milyon Amerikan dolari ve 19 milyon Euro’dan olusmaktadir.




NEDEN OTOKAR

e @

Tirkiye'de 25 kisi ve lizeri

yolcu tasimaciligl pazarinda, Giuglii ihracat performansinin yani
son 11 yildir en ¢ok tercih sira, yurt disindaki dérdiincii bagh
edilen otobiis markasi. ortakhgini da Kazakistan’da kurarak

global varhgini giigclendirdi. Son 10
yilda ihracat geliri, yilhk ortalama

%40 artti.

Yeni iirtin gelistirme ve
pazara sunma hizi. Pazar
ihtiyaglarina gore iiriin
gelistirebilme kabiliyeti.

Otokar tasarimi arag
satiglarinin cirodaki payi
98%. Sahip olunan patent
ve endiistriyel tasarim sayisi
296’ya ulasti.

F

Son 15 yilda toplam ciro
%14, son 15 yilda net kar
%27, yillik bilesik biiyiime
orani ile artti.

G Kog

Kar dagitim politikasi
cercevesinde diizenli kar
payi dagitimi.

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
6lgciide uyum saglamis oldugunun
gostergesi olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 94,67’ye

(10 lizerinden 9,47) yiikseldi.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Bilanco (000 TL) 30.06.2020
Donen Varliklar 2.741.313 K.V. YakdmltlGkler 1.661.454
Duran Varliklar 824.175 U.V. YikUmlalikler 1.309.229
Ozkaynaklar 594.805
Toplam Varliklar 3.565.488 Toplam Kaynaklar 3.565.488
Gelir Tablosu (000 TL) 2020 6A 2019 6A Degisim (%)
Net Satislar 1.136.248 1.283.896 %(11)
Brut Kar 439.116 478.060 %(8)
Esas Faaliyet Kari 221.242 266.265 %(17)
Vergi Oncesi Kar 208.801 189.149 %10
Net Donem Kari 172.317 195.330 %(12)

Onceki yilin ayni dénemine gore ciroda %11 azalis.

2 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon
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FINANSAL GOSTERGELER

CiRO (Kiimiilatif)

Milyon CIRO (Ceyreksel) Milyon
1.000 2.500 T 2431
900 + 865
300 2.000 - 1.877
200 1 677
593
600 -+ 553 1.500 |
1.284
1 459
500 + 410 1.136
400 + 1.000 |
300 +
200 + 147 1 419 425 459
78 105 95 - 99 200 12 329
100 + H ’—‘ ’_‘ ’—‘ g H H e 174
0 — e N 0 . i e T e T
20191¢  20192¢  20193C  20194¢  20201C 2020 2¢ 20193A 20196A 20199A 2019Yil 20203A 2020 6A
TL mUSD TL mUsD Sonu
72 Kog Otokar




FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL MBI Milyon TL NET KAR
400 400 352
350

300

200
250
200 100 206 150
150

0 11 22

100

-100
50 |_‘ H H H H 2019 2020

e I f -
1. Ceyrek 2. Ceyrek mmmm 3. Ceyrek 4. Ceyrek @=p Toplam
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
2.500 1 2.431
2.000 - 1.945
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I Yurt ici Yurt Disi =E=Toplam

2019 yilinda ihracat geliri gecen yil ile karsilastirildiginda 1,945 milyon TL olarak
gerceklesti.




FINANSAL GOSTERGELER
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¢ CIRO (Kiimiilatif
Milyon TL Milyon TL
1.000 2.500 —
2.250 +
800 + 1
- 677 2.000
1.750 +
600 - >74 1.500 + —
— 1.250 + 1.136
400 -+ ] 1.000 + ] 867
750 +
200 + 500 -+
’/ ’, 103 250 |’ 269
0 % % r % ! ! r | 0 !_l : T : F : : : {
20191C 20192¢C 20193C 20194C 20201C 2020 2C 20193A 20196A 20199A 2019Yil 20203A 2020 6A
. . Sonu
B Yurt ici T 1Yurt Disi =E=Toplam EEEYurtici C1Yurt Disi =E=Toplam




FINANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 20206A  20196A  Degisim (%)
Yurt igi 269.358 246.376 %9

Yurt dis 866.800  1.037.520 %16) W
Toplam 1136248  1.283.896 %1) VW

Yu r:ic;i Yurtici Yurtici
20% 19% 24%

Yurtdisi
80% Yurtdisi Yurtdisi
81% 76%

Gecen yilin ayni donemine gore yurt ici ciro % 9 artis gosterirken; ihracat %16 geriledi.
2020 yiliilk altr ayinda ihracatin payi toplam ciro icinde olarak gerceklesti.
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Milyon TL . .
v Brut Kar Milyon TL Faaliyet Kari
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL . .
v Brit Kar Milyon TL Faaliyet Kari
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar 2014 2015 2016 2017

ROE %29,8 %32,4 %28,7 %35,1
FAVOK Marij %12,8 %10,8 %10,4 %10,4
Net Kar Marji %5,9 %5,5 %4,3 %5,6
Net Bor¢/Ozkaynak 1,2 2,3 1,6 1,7
Net Borg/FAVOK 1,9 3,6 2,3 2,5
K.V. Yikimltltkler /Toplam Kaynaklar 0,52 0,49 0,60 0,53
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,20 0,15 0,14 0,14
Cari Oran 1,5 1,3 1,4 1,5

2018

%42,2

%13,5

%9,8
1,4
2,4

0,38

0,17

2,1

2019 20196A 2020 6A

%55,1 %40,2 %29
%17,8 %18,2 %21,9
%14,5 %15,2 %15,2
0,9 2,1 1,99
1,3 2,2 2,1
0,39 0,45 0,47
0,24 0,17 0,17
1,9 1,79 1,65




FINANSAL GOSTERGELER

Bin TL Yatirim Harcamalari
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA

1.200

1.000

960
800

703
600

548
509 514

400 425 500

200 274 207 254
190

76 106 5
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 6A

K.V. Borglanmalar W U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, bor¢glanmalarin vadesi ve doviz cinsine, doviz
pozisyonu ile likidite riski goz ontine alinarak karar verilmektedir.

Son 5 yillik donemde borglanmalar doviz ve TL cinsinden, agirlikli olarak uzun vadeli
gerceklestirilmektedir.

2 Kog Otokar




FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi

Bin TL
250.000 — — 9%
8%
1 0,
7% /oo 200.000 2%
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I Kar Payi =@=Kar Payi Getirisi

istikrarli kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen 6nemin gdstergesidir.




oc
L
—
L
O
o
L
T
T4
O
O

FINANSAL

n
c
("]
€
=
O
—
=
()]
()]
("]
)
L

T 0zzZnwwa)

T 02 vey

1 6huisey

+ 6l 2nuwa)

T 61 Hely

+ Bl wisey

|

.? 91 Znwwa)
|

T Shuey

1 L) wisey
T Ll Znwwg)

T LI Y

4r 9} wisey
B 9} ZNwwa)
._. 9} ey

G} wisey

180% -

160%

140% +

120%

100%

80%

60%

40% +

20%

— G} Znwiwa)

0%
-20%

BIST100%

OTKAR %

4.046

geri

%)

Piyasa De

Milyon TL

-7 Znuwa]
L0z uesI
0T 420
-6l wiy3
L6} Znuuwa]
-6} UBSIN
61 Y20
gl wiya
L8] Znuuwe]
-8} UESIN
81 Y30
AR E|
L]} Zntuwa]
1) uesI
L1 30
-9} wiy3
L9} Znuuwa]
9} uesIN
91 490
-5l w3

LG} Znwwia |

4.000

3.500

3.000

2500 —

2.000 —

1.500 +—

1.000 +—

500

GJ UesIN
o

2 Kog



Otokar, Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’'nin sayil tesisleri arasinda olan
Dinomometreli iklimlendirilmis Test Odas! ve Tiirkiye'nin en yiiksek kapasiteli
hidrolik yol simulatort ve Turkiye'nin en blyuk ve dunyanin en modern
Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.
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Turkishtime dergisi tarafindan
hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketleri”
arastirmasina gore 2018 yilinda
en fazla Ar-Ge arastirmasi
yapan sirketler arasinda 7.
sirada yer ald.

ARGE merkezinde toplam
470 personel calismaktadir.
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Otokar, IDC’nin duzenledigi Yapay
Zeka, Analitik ve RPA Teknolojileri
yarismasinda, "Analitik ve Blyuk
Veri" kategorisinde "Akilli Yedek
Parca Optimizasyonu" projesiyle,
Smart Manufacturing etkinliginde
ise OTOperasyon projesiyle
“Uretimde Mobilite” kategorisinde
odule layik goralda.

Son 10 yildaki toplam arge
harcamasi 1,1 milyar TL

Otokar Ar-Ge’si tarafindan
gelistirilen elektrikli e-Kent C
otobUsl ve Turkiye’nin ilk
elektrikli zirhli araci Akrep lle
driin ailesine eklendi.

10 yillik arge harcamalarinin
cirodaki pay1 %8
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ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Turkiye’nin ilk hibrit Turkiye’nin ilk dogalgazliorta 12 metre dogalgazli otobiis  Turkiye’nin ilk elektrikli
otobusii boy otobiisu otobusu

AKREP lle e-Kent C

Tiirkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci 12 metre elektrikli otoblis

ey -




SURDURULEBILIRLIK

( BORSA Otokar, Ust uUste BIST Siirduirilebilirlik
‘: ISTANBUL Endeksi'nde yer almaya hak kazandi.

, yerli sermaye yapisi ve karlligin korunmasi hedefinde
cevreye, insana ve topluma duyarligi, evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine baglgi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine odaklanmayi ve yiksek teknolojiye
dayali, katma degerli Grlnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.

Otokar, faaliyetlerinde Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
kriterlerine uyumu gozetir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ortak girisimi olan
imzalamistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Sirdurilebilir Kalkinma igin
ve calismalarini bu dogrultuda yurutmektedir.
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhk Not

Pay Sahipleri 25% 95,43
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 95,84
Menfaat Sahipleri 15% 97,13
Yonetim Kurulu 35% 92,23
Toplam 100% 94,67

57. Otokar Olagan Genel Kurulu 16 Mart 2020
tarihinde Divan istanbul’da gerceklestirildi.

23.03.2020 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuya
aciklandig tizere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
94,67’e (10 lUzerinden 9,47) yukseltti.
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ILETISIM

www.otokar.com

0'0 kar Ticari Araglar Savunma Sanayi —

Otokar Yatirimei lligkileri Birimi

Otokar Yatimei iligkileri Birimi

Atatlrk Cad. No:6 Arifiye 54580 Sakarya otokarir@otokar.com.tr 0549 834 06 79 Kurumsal Bilgiler

Yatinmei lligkileri

v
Kurumsal Yonetim v
Yetkili Kigi Pozisyon E-posta Telefon
) ) T ) Genel Kurul Toplantilan
Dogan Segkinler Finans, Risk Yonetim ve Yatinmci dseckinler@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6300
lligkileri Direktoru
H.Gilsah Mutiu Yatinmei iliskileri ve Kurumsal gmutiu@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6320 Finansal Bilgiler W
Yonetim Birim Yoneticisi
Emre Altug Yatinmc iligkileri ve Kurumsal ealtug@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6322 Yatinmei Sunumiar =

Yénetim Sorumlusu

G2 Koe Otokar



