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Tung Kertmen: Son donemde aldiginiz askeri siparislerle ilgili oldugunu diisiindtiglimiiz, stoklarda yer
alan 200’e yakin askeri arag var. Bu araclarin teslimatlari ilk ceyrekte gerceklesir mi? Bu araclar
bilancoya ne zaman girer?

Aykut Oziiner: 2024 yilinda Uretime aldigimiz belli projelerimiz icin stoklarimiz artti. ilk geyrek zaten
bitti. Teslimatlari 2025 yili iginde gergeklestirmeyi planliyoruz.

Tung Kertmen: Likidite anlaminda sirketin sermaye artirrmina ihtiyaci oldugunu degerlendiriyorum.
Gectigimiz yillarda yapilan sermaye artisi sonrasi hisse performansi olumlu etkilenmisti. Yeniden
sermaye artirimi yapilmasinda fayda var diye diisiiniiyorum. Benim dilegim olarak paylasiyorum.

Basak Tekin Ozden: Bildiginiz izere 2023 yilinda yapilan bedelsiz sermaye artisi ile kayith sermaye
tavan limitimizi asmistik. Son olarak 2013 yilinda artirilan mevcut kayith sermaye tavaninin, aradan
gecen sliredeki enflasyon etkisi ile gerek tutar olarak diisiik kalmasi, gerekse sermayeye ilave
edilebilecek fonlardaki artis dikkate alinarak, 100 milyon TL den 3 milyar TL'ye yiikseltilmesine karar
verdik.

En son 2023 yilinda bedelsiz sermaye artisi gerceklestirmistik. Hissemizin fiyati, likiditesi ve siz
yatirimcilarimizin taleplerini her zaman yakindan takip ediyoruz, ileride bu yonde bir ihtiya¢ oldugu
gorilirse Yonetim Kurulumuzun onayina sunuyor olacagiz.

Kamer Kiilek (Perform Portfoy): Kasim ayinda yapilan KAP agiklamasi ile beraber, yaklasik 1000 den
fazla arag 5 yil icerisinde teslim edilecek. ilk olarak 278 adedi Tiirkiye’de uretilmesi planlaniyor.
Tlrkiye’'de tiretilmesi planlanan bu 278 adet arag bu yil son ¢eyrek finansallarina yansir mi?

Aykut Oziiner : Uretim programi basladi. Siirecler uzun siiriiyor, burada hazirlanmasi, onaylanmasi,
misteri 6n onaylarindan gegmesi. Konu hakkindaki 6zel durum agiklamamizda ilgili araglardan ilk 278
adedin Otokar tesislerinde Uretilecegi ve teslimatlarin 2025 yilinin son ¢eyreginde baslayarak 5 yil
icerisinde tamamlanmasinin planlandigi belirtmistik. Agiklamamiza uygun olarak ilk 278 adet araci bu
senenin son ¢eyreginde teslim etmeyi planlanliyoruz.

Kamer Kiilek: 2017 faaliyet raporunda da belirtildigi gibi 661 milyon USD tutarli ilk parti s6zlesme
vardi ve 2017 faaliyet raporunda ihalenin ikinci kisminin da gelebilecegi belirtilmisti. Birlesik Arap
Emirliklerindeki son durum nedir? Gelismeler hangi seviyede?

Aykut Oziiner: 2017 yilinda baslayan bu siirecin son teslimatini 2021 yilinda gerceklestirdik. Su anda
sureci takip ediyoruz. Yakin zaman 6nce BAE gerceklesen fuara katildik, araclarimizi sergiledik.
Rabdan modelinin ambulans ve kurtarici versiyonunu sergiledik. BAE’de 2. parti icin de sireci takip
ediyoruz. Su anda KAP aciklamasi gerektirecek bir konu bulunmuyor. BAE disinda da farkh tlkelerdeki
firsatlar da giindemimizde.

Kamer Kiilek: Kazakistan’da devam eden testler bulunuyor. Testlerle ilgili son gelismeleri basindan
takip ediyoruz. Kazakistan ve bir korfez Glkesinde de devam eden testlerdeki son durum nedir?

Aykut Oziiner: Kazakistan’da, Tulpar ve 8x8 araglarimiz testlere girdi. Mevcut durumda araclarimiz
Kazakistan’da kullaniliyor. Muhtemel projeler icin testleri tamamlamis bu araglarimizla hazir
bulunmak ve hizli cevap vermek istiyoruz. Kazakistan bizim ilgi gosterdigimiz, cesitli yerel ortaklarla
birlikte yapabilecegimiz isler var mi diye baktigimiz 6nem verdigimizbir pazar. Test sonuglari da
olumlu sonuglandi. KAP agiklmasi yapilacak seviyeye gelmeden hicbir Griin ya da proje ile ilgili bilgi
veremiyoruz. Bunun en giizel 6rnegi Romanya projesi, diizenli KAP agiklamalari ile ilerledik. Basinda



yer verilen haberler ya ziyaret eden gazetecilerin haberleri ya da dis basinda yer alan haberler. Su
anda KAP agiklamasi yapmamizi gerektirecek bir gelisme bulunmuyor.

Cagkan Yapici: Gegen yilin faaliyet raporunda askeri araglarda daha distik bir kapasite varken bu yilin
faaliyet raporunda daha yiiksek bir kapasite oldugunu gériiyoruz. Uretim siireclerinde kapasite
kullanimlarina iliskin Griin gruplari arasinda kaydirma yapmak miimkiin oluyor mu? Romanya
projesine benzer bir siparis daha almamiz durumunda kapasite, ekstra yatirrm yapmadan, ne kadar
artirilabilir?

Aykut Oziiner: Askeri arac tiretim kapasitesi ile ticari tiretim kapasitesi arasinda kaydirma olmaz. Her
iki segmentteki iretim kapasitesini yatirim yapmadan rahatca artirabilecek durumdayiz. Bir ¢ok
bolimde tek vardiya galisiyoruz. Su anda takip ettigimiz askeri veya ticari projeler ve is
blylkligimize gore kapasitemiz yeterli seviyede.

Cagkan Yapici: Avrupa’da savunma sanayine iligskin yatirim plani agiklandi. Bu plan igerisinde askeri
araglar tarafinda nasil bir bliylime 6ngoriiyorsunuz? Otokar buradan ne kadar pay alabilir?

Aykut Oziiner: Ukrayna — Rusya savasi neticesinde savunma harcamalarinin artirildigina iliskin haber
ve aksiyonlar gdzlemliyoruz. Oniimiizdeki giinlerde daha da artacagi yéniinde haberler yer aliyor.
Savunma Sanayi sirketleri icin olumlu gelismeler olarak degerlendiriyoruz. Estonya projesi de
Avrupa’da savunma sanayine olan ilginin, 6nemin artamasinin bir sonucudur.

Cagkan Yapici: Gegen yiIl Romanya ihalesinde Romanya hiikiimetinin biraz daha aceleci davrandigini
soylemistiniz. Belki de tekrarlanabilecek bir ihale tekrarlanmadan sonuglandi. Diger pazarlarda da bu
tarz bir aceleci davranis 6ngoriyor musunuz?

Aykut Oziiner: Ozellikle Avrupa’nin Polonya, Cekya, Romanya, Estonya gibi sinir tilkelerinde son 3-4
senedir hareketlilik var, dolayisiyla biz de bu bélgelerdeki projeleri takip ediyoruz. Ukrayna- Rusya
savasl son derece giincel gelismeler barindiriyor. Ulkeler savunma sanayi gereksinimlerini hizl bir
sekilde temin etmeye ¢alisiyor. Mevcutta Ulkelerin Savunma sanayi gereksinimleri 10-20 yil sonrasina
iliskin bir 6n hazirlik degil. Takibimizdeki isler de hizli gelisiyor. Bundan sonraki siirecte de savunma
sanayi harcamalarinin glindemde oldugu bir ortamda bizim gibi savunma sanayi sirketlerine yeni
firsatlari 6ne c¢ikaracaktir.



