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FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2023 yilinin ilk ceyregini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin
sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan ydrurluge
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara iligkin ek
ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin

ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

13.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem
icinde Yonetim Kurulu'nda goérev alan Uyeler,

YONETiIM KURULU :

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildirnm Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Midiir
Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyelerinin, gorev siiresi baslangig tarihi
13 Mart 2023, gorev suresi bitis tarihi 2023 yili hesaplarinin gérusulecedi Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu UGyelerine iligkin hikUmler S$irket Esas Sodzlesmesinin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan huakimler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev alan yonetim kurulu tyeleri
bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite | Kenan GUVEN Ali Ihsan KAMANLI
Riskin Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN Haydar YENIGUN

Kurumsal Yénetim Komitesi Ali ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU
Huseyin ODABAS

Komitelerin galisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.03.2023 tarihi itibaryla sirketimizin kayitl sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
cikariimig sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Grup’un ana ortagi Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan
sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,51’ini temsil eden bakiye 7.322.306
TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka acik bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sirket'imizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortaklik ve is ortakliklarina ait
bilgiler agagida belirtiimistir:

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otomotiv ve
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otomotiv ve
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama savunma sanayi
is ortakliklan Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Otomotiv ve
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama savunma sanayi

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt digi satislarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini
takip etmek amaci ile Astana, Kazakistan'da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul
eden Ozel statlli bir bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)'de
5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Grup’un Bagli ortakhdi Otokar Land Sytems Limited’'in %49 sahibi oldugu Al Jasoor
Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor) sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE)nde otomotiv ve savunma sanayine yoOnelik Urdnlerin satig ve
pazarlamasini yapmak amaciyla kurulmustur. Al Jasoor sirketi konsolide finansal
tablolarda “Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar” altinda izlienmektedir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, ¢gikariimis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda
nakit temettl dagitmistir.

Dénem %
2020 1.666,67
2021 2.083,33
2022 -
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (Devami)

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lligkileri”
bélimuinden Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulasmalari mimkandur.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagsimacilik alaninda minibus, midibUs ve otobUs, nakliye ve lojistik sektor
icin hafif kamyon, savunma sanayii icin tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar
uretmektedir. Ylzde ylz Turk sermayeli global bir sirket olan Otokar, bugin otomotiv ve
savunma sanayiinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grunleri ile yer almaktadir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2023 yili ilk gceyreginde sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (“OSD”) verileri
dogrultusunda agagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur:

e Toplam tasit araci uretimi 2023 yili Ocak-Mart doneminde 2022 yili ayni ddnemine
gore %21 oraninda artigla 366.597 adet; otomobil Uretimi ise %34 oraninda artisla
222.051 adet duzeyinde gerceklesmistir. 2023 yili ilk G¢ aylik tasit araci pazari
247.904 adet ile gegen yila kiyasla %55; otomobil pazari ise 175.421 adet ile %50
oraninda artmistir.

2023 ilk ceyreginde, onceki yillin ayni donemine gore ara¢ gruplari bazinda uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

e Hafif Ticari Araglar Grubu’nda

MinibUste % 9 oraninda artis,
MidibUuste % 72 oraninda artis,
Kamyonette % 4 oraninda artis gergeklesmistir.

e Agir Ticari Araclar Grubu’nda da;

OtobUste % 52 oraninda artis,
Kamyonda % 12 oraninda artis gergeklesmistir.

e 2023 yil ilk geyreginde gegen yilin ayni dénemine gore yerli hafif ticari arag satiglari
%54 oraninda; ithal hafif ticari arag satislari ise %99 oraninda artmistir.

¢ Budonemde hafif ticari arag¢ (minibUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi %46
olarak gerceklesmistir.
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http://www.otokar.com.tr/

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gran tipleri itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemi ile karsilastirmali Gretim ve
satig adetleri asagida gosterilmistir.

2023 2022
(Ocak-Mart) (Ocak-Mart) Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis

Mini Otobiis 59 59 - - 59 59 - -
Kiclik Otoblis 317 342 264 269 53 73 20 27
Otobiis 244 343 116 142 128 201 110 142
Askeri Araglar 4 3 32 39 (28) (36)  (88) (92)
Kamyon 247 286 275 226 (28) 60 (10) 27
TOPLAM 871 1.033 687 676 184 357 27 53

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére,

Sirketimizin 2023 yili Ocak-Mart cirosu, gecen yilin ayni dénemine gére %96 oraninda
artis gostermigtir.

Ciromuzun yurt i¢i ve yurt digi dagilimi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

2023 2022
(Ocak-Mart) (Ocak-Mart) Degisim
(Bin TL) (Bin TL) %
Yurt ici satiglar 1.156.531 462.903 150
Yurt digi satiglar 1.379.560 831.095 66
TOPLAM 2.536.091 1.293.998 96

2023 yili ilk geyreginde yurt digi satiglarimiz 73.159 bin USD (2022 ilk geyrek: 59.238 bin
USD) olup, bu satiglarin toplam ciro igindeki payr %54 olarak gergeklesmistir.
(2022 ilk ceyrek: %64)

2023 yili ilk G¢ aylik ddnemde kapasite kullanimimiz %36 olarak gergeklegmistir.
(2022 ilk geyrek: %29)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklar kendisine ait olan, mihendislik ve
arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urlnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
Savunma Sanayii’nde blyumek, ihracatin ciro i¢cindeki payinin artirlmasini saglamak ve
yeni modellerle buyumek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin
calismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, Fikr-i mualkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli biyimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir karar alarak
onceki yillarda basladigi Ar-Ge yatirrmlarina 2023 yilinda da devam etmisgtir.
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YATIRIMLAR (Devami)

Sirketimiz, 2023 yilh Mart ayi itibariyla aktiflestirilen Ar-Ge harcamalariyla birlikte yaklagsik
12,3 milyon USD yatirim harcamasi gergeklestirmigtir.

IDARiI FAALIYETLER

Sirketimizin 2023 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Muidiir

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimcisi - Operasyonlar

Grup’un blnyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayilari asagdidaki gibidir:

Dénem sonu 31.03.2023 31.12.2022
Ofis calisani 868 861
Saha calisani 1.994 2.081
Toplam 2.862 2.942

Donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2021 tarihinden gegerli olmak
Uzere 12.01.2022 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi’ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymay! ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda duzenlemeler
yapmay! benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu” Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2022 yilinda 95,53 (9,55) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu,
2023 yilinda 95,60 (9,56) olarak gergeklesmistir.

Sdrdurdlebilirlik alaninda yuruttugu c¢ahsmalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal
surdurulebilirlik  performansi  en Ust duzeyde olan sgirketlerin yer aldigi
BIST Surduralebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. Strdurilebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gercgeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir.

2021 yih Otokar Surdurulebilirik Raporu Sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde
yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2023 yili ilk G¢ aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK)
1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
hiakUmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS)
ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide 6zet finansal
tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2023 yili ilk ceyrek faaliyet sonucglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve
rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2023 yili ilk G¢ aylik konsolide cirosu 2.536.091 bin TL, brit kari 382.902 bin
TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ¢cergcevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolara goére, Sirketimiz 2023
yili ilk geyreginde 383.673 bin TL vergi oncesi zarar ve 514.813 bin TL net donem zarari
elde etmistir.
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MALi ORANLAR

31.03.2023 itibariyla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)ta yayinlanmis olup, karliik ve finansal
durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir;

31.03.2023 31.12.2022
Likidite Oranlari
1- Cari Oran 0,99 1,06
(Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,64 0,67
((Dénen Varliklar-Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar))

Mali Buinye Oranlari

1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,91 0,85
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam

Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,10 0,17

(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

31.03.2023 31.03.2022
Faaliyet Karlilik Oranlari
1- Satiglarin Karlilik Orani (0,15) 0,16
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari (0,02) 0,03
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlik Orani (0,34) 0,17
(Net Donem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 27 Nisan 2023

Huseyin ODABAS Ahmet Serdar GORGUC
Genel Mudur Yardimcisi-Mali Genel Mudur
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