OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYiI A.S.
17 MART 2010 TARIHLI 47. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2009 - 31.12.2009 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin -~ 2009 yih  faaliyet sonuglarint  degerlendirmek ve
gundemimizdeki diger konulari goérusup, karara baglamak Uzere toplanmis
bulunan 47. Olagan Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz. Gostermis
oldugunuz ilgiye tesekkur eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Bu toplantimizda sizlere 2009 yili ¢calismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
2009 yili faaliyetlerimizin sonuclarini gosterir Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmids muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanmigs mali tablolarimizi, tetkik ve onaylariniza sunmak
istiyoruz.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Kudret ONEN Baskan 17.03.2009 17.03.2010
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili  17.03.2009 17.03.2010
Dr. Bulent BULGURLU Uye 17.03.2009 17.03.2010
Alpay BAGRIACIK Uye 17.03.2009 17.03.2010
Ali Tarik UZUN Uye 17.03.2009 17.03.2010
A.Serdar GORGUC Uye 17.03.2009 17.03.2010
Taylan BILGEL Uye 17.03.2009 17.03.2010
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlan  Sirket

Sozlesmesinin  12. maddesi
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri

Gorev Suresi

Adi ve S__ovadl Gorevi Baslangic Bitis
Serkan OZYURT Denetgci 17.03.2009 17.03.2010
M. Metin UTKAN Denetgci 17.03.2009 17.03.2010

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin 16. maddesi ve Turk

Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup,
ctkarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari agsagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44 .68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24.81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.571’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklagik 4,920 ortagimiza dagilmis durumdadir.

Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin, gelisen faaaliyet alanlarindaki, ihtiyaglarini karsilamak Uzere
“Madde 3: Ticaret Unvani’, “Madde 4: Amac¢ ve Konusu”; mevzuatla
getirilen yeniliklere uyumu guglendirmek amaci ile, “Madde 7: Kayitli
Sermaye ve Gegici Madde”, ile “Madde 10: Yonetim Kurulu” maddeleri
degistirilmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida
gosterilen oranlarda nakit temettu dagitmistir.

Donem %
2006 125,00
2007 125,00
2008 30,00

2008 faaliyet donemine ait temettliiniin tamami ortaklarimiza 13 Nisan 2009
tarihinden itibaren nakden 6denmisgtir.

Sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestiriimigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini ellerinde bulunduran hissedarlarimizin ortaklik haklarindan
yararlanabilmeleri i¢in, dncelikle Sirket Merkezi'ne miracaat ederek, varsa
onceki yillara ait iglemlerini tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek
uzere bir yatirnmci kuruluga bagvurmalari gerekmektedir.

2



Hisse senetlerinin kaydilestirme surecine iligkin MKK’nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gegici 6.maddesi
uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
surece ortaklik haklarini kullanmalari mumkun degildir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirimci
lligkileri” bolumunun altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iligkin bilgilere ulagsmalari mumkundur.

Sirket istirakimiz :

25 Haziran 2009 tarih ve 2009/8 sayili Yonetim Kurulu Karari geregince,
Entek Elektrik Uretimi A.S. hisselerinin satisi ve satis yetkisi verilmesi
kararlastirilmigti. Bu karara istinaden, Sirket Entek Elektrik Uretimi A.S.'de
sahibi oldugu % 0,86 oranindaki hisselerinin tamaminin Aygaz A.S.'ye
toplam 2.099.804 TL pesin bedel karsiliginda satiimasina karar verilmis ve
satig islemleri 21 Temmuz 2009 tarihi itibariyle sonuclandiriimistir.

OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar'in Urin
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tagsimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibUs, otobus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi aracglar ile taktik tekerlekli hafif zirhli araclar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorl icin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarligi
arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Donem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip
Uretimi Ana Sdzlesmesi imzalanmis olup, s6zlesme yirurlige girmistir.
Sozlesme tutari 494 milyon ABD Dolari olup, s6zlesme devreye girdikten
sonra 78,5 aylik bir streyi kapsayacaktir.

2008 yilinin son ceyreginde ABD’de baslayan finansal kriz, hizla kiresel bir
nitelik kazanmis ve tUm pazarlarda talep duguklugu ortaya gikmistir.

2009 vyih  otomotiv sektoru acisindan degerlendirildiginde,  krizin
baglamasiyla birlikte, Ozellikle satis ve Uuretim adetleri dusus egilimine
girmis ve tum sektorin 2009 yili performansini olumsuz etkilemistir. Bu
olumsuz ekonomik gelismeler neticesinde, minibls, midibls ile kamyon ve
otobUs gibi agir ticari araclarda talep %34 gibi buyUk oranda gerilemistir.

2009 yilinda toplam otomotiv sanayindeki ihracat, 2008 yili ayni donemi ile
kiyaslandiginda, ana sanayi ihracatinin yuzde 34 oraninda azalarak 14,5
milyar $ diizeyine geriledigi gortilmektedir.
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2009 yilina ait, sektdordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tasit araci dretimi 2009 yilinda gegen yila gore % 24 azalis ile
870 bin adet, otomobil Uretimi ise % 18 azalis ile 511 bin adet olarak
gergeklesmigtir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araclar Grubunda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Minibuste % 44
Midibuste % 75
Kamyonette % 27 oraninda azalmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;

Otobuste % 22
Blyuk Kamyonda % 74
Kluguk Kamyonda % 89 oraninda azalmigtir .

2009 yilinda, hafif ticari ara¢ satiglari 2008 yili adetlerine yakin
gerceklesirken, ithal satislar % 28 oraninda azalmistir. Yerli hafif ticari arag
satiglarl ise % 25 oraninda artmistir. ithalatin pazar payr % 18 olarak
gerceklesmigtir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir onceki yilla kargilagtirmal dretim ve
satis adetleri asagida gosterilmistir.

2009 2008 Degisim Degisim (%)
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibus 262 276 511 498 (249) (222) (49) (45)
Kiigik Otobiis 1,008 978 1,700 1,555 (692) (577) (41) (37)
Otobiis 290 273 325 308 (35) (35) 11) 11)
4x4Arazi Araglari 749 649 222 209 527 440 237 211
Zirhh Araglar 251 270 470 453 (219) (183) (47) (40)
Treyler 395 422 1,017 994 (622) (572) (61) (58)
TOPLAM 2,955 2,868 4,245 4,017 (1,290) (1,149) (30) (29)



Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu gecen yila goére % 5 artis gostermistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdisi
dagihmi gegen yilla mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2009 (TL) 2008 (TL) Degdisim (%)
Yurtici satiglar 345,455,005 329,122,328 5
Yurtdigi satiglar 157,789,678 149,992,527 5
TOPLAM 503,244,683 479,114,855 5

Yurtdisi toplam satislarimiz 100,447,127 $ (2008: 115,032,797 $) olup,
toplam ciro igindeki pay1 % 31 ( 2008: % 31) olarak gergeklesmistir.

2009 yilinda kapasite kullanimimiz Minibuste % 14 (2008 : % 28), Midibuste
% 48 (2008 : % 81), Otobuste %29 (2008 : %33), Zirhli Araglarda % 28
(2008 : % 52) olurken, Treylerde % 30 (2008 : % 78), toplam kapasite
kullanim orani ise % 30 (2008 : % 44) olarak gerceklesmigtir.

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi UrUnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buyumek, ciro igindeki
ihracat payinin artiriimasini saglamak ve yeni modellerle buyimek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

Otokar, askeri aracglar konusunda Abu Dabi'de gerceklestirilen IDEX
Fuar’'na katilarak, Cobra, Zirhli Personel Tasiyici ve Kaya araglarini
tanitmistir. Istanbul’da gerceklestirilen IDEF 2009 Fuari'nda da mayina karsi
dayanikh Zirhli Personel ve YUk Tasiyici arag ailesini, dunyaca unla zirhh
Cobra'nin yeni versiyonlarini, yenilenen Land Rover Defender ve Zirhl
Personel Tasiyici araclarini sergilemistir. ingiltere'nin bagkenti Londra'da 8-
11 Eylul 2009 tarihleri arasinda diuzenlenen DSEi 2009 Savunma Fuari'na
katilarak, Kaya ve Cobra araclarini, Avrupa Pazarinda ilk kez goériclye
cikarmigtir.

Otokar, ticari araglar konusunda, Likit Petrol Gazi ve Basingli Dogal Gaz
Hizmetleri ve Teknolojileri Fuar’'nda (LPG & CNG 2009) yeni gelistirilen
Doruk 230DG isimli dogal gaz ile ¢alisan 9 mt otobusumuzu tanitmistir.
Belcika Kortrijk’ de gerceklestirilien Busworld’e Grin gamindaki tUm araclar
ile katilmis olup, 10m lik Vectio 250T modeliyle Midi Coach segmentinde
Avrupa’nin en blyuk 6duld olan Grand Award’'u kazanmigtir. Vectio 250T
aracinin yanisira Kent Low Floor ve Centro ile de Avrupa Sektor
Otoritelerinin biylk odlgiide ilgisini cekmistir. Otokar, istanbul COMVEX
Ticari Aracglar ve Yan Sanayi Fuari'nda yenilenen DORUK LE otobUsund,
alcak tabanli KENT 290LF otobUs modelini ve galvaniz gasili semi-treylerini
ilk kez gorucuye gikarmigtir.



YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli buylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirnmlarina
2009 yilinda da devam etmistir.

2009 yilinda , Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan
makina ve tecghizat yatirnrmlari toplami yaklasik 10 milyon dolar civarindadir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2009 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

A. Serdar GORGUC Genel Midir

Hiseyin ODABAS  Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhh Taktik Arac.

31.12.2009 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.207 (2008 :
1.184) kisidir. Bunlardan 457 adedi (2008 : 405) idareci ve memur, 750
adedi (2008 : 779) ise iscidir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isgi
hareketi gdozlenmemisgtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak Uzere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu Ig
Sozlesmesine tabidir. Soézlesme iki yil sireli olup, 31.08.2010 tarihinde
sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum
saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi benimsemigtir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluglarina lliskin Esaslar" Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
derecelendiriimis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu" sirketimiz www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketin, 2009 yilinda “2. Derecelendirme Donemi Revizyon” notu 8.12
(2008 notu 7.94) olarak gergeklesmistir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2009 yil faaliyetlerine ait mali tablolarini Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde Genel Kurul’a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2009 faaliyet donemi sonugclarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar
ve rasyolar ayrica tetkiklerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2009 yil cirosu 503.244.683 TL, brut satis kari 131.131.809 TL
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine gore hazirlanan mali tablolarina gore, sirketimiz
10.943.888 TL amortisman, 973.881 TL kidem tazminati ve garanti gideri
karsiligi ayirarak yili 35.674.865 TL vergi oncesi kar ile kapatmistir.

Sirketimiz 2009 yilinda ertelenmis vergi gelirleri nedeniyle 2009 yili vergi
karsihgini 1.815.055 TL olarak mali tablolarina yansitmigtir. Ayrilan vergi
karsiligindan sonra sirketimiz 2009 yilinda 33.859.810 TL net kar elde
etmigtir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere vyl
icinde 559.655 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mikellef kurumlar ile
Tarkiye’'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza % 85 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde
bir adet hisse senedine 0,85 TL brut=net nakit temetti 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza % 72,25 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir
adet hisse senedine 0,7225 TL net nakit temettu 6denmesini,

Ortaklara odenecek toplam 20.400.000 TL temettinun, 19.096.992 TL
tutarindaki kisminin cari yil istisna olmayan kazanglardan, 1.303.008 TL
tutarindaki kisminin olaganustu yedeklerden karsilanmasini ve temettu
dagitim tarihi baslangicinin  24.03.2010 Carsamba gini olarak
belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.



2009 yilinin calismalarini ve elde edilen sonucglarinin 6zetini bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugutn ¢alisma suresini tamamlamig bulunmaktadir. Bu
toplantida 6numuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
yapilacaktir. Hizmet suremiz iginde bizlere karsi gosterilen itimat, teveccuh
ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi saygi ile
selamlariz.

19.02.2010

Kudret ONEN
Yonetim Kurulu Baskani



01.01.2009- 31.12.2009 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2009-31.12.2009 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza goére
33.859.810 TL “Konsolide Olmayan Net Dénem Kari” elde edilmistir. Uzun vadeli sirket
stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve
nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almakta olup,
Genel Kurul'da alinacak karara goére temettiinin 6denmesine 24.03.2010 tarihinde
baslanacaktir.

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 2009 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmisg/Cikariimig Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 19.443.930
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gére |Yasal Kayitlara Gére
3. | Dénem Kan 35.674.865 21.006.691
4. | Odenecek Vergiler ( -) 1.815.055 0
5. | Net Dénem Kari (=) 33.859.810 21.006.691
6. | Ge¢mis Yillar Zararlari ( -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 33.859.810 21.006.691
9. | Yilicinde yapilan bagislar ( +) 559.655
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmisg net dagitilabilir donem kari 34.419.465
11. | Ortaklara Birinci Temettu 6.883.893
-Nakit 6.883.893
-Bedelsiz
- Toplam 6.883.893
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl
13. | Yonetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e
temettd
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
15. | Ortaklara ikinci Temettii 13.516.107
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 1.920.000
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 11.539.810 0
20. | Dagitilimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 1.313.309
- Olaganusti Yedekler 1.313.309




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
BRUT |- 20.400.000 0,8500 85,00
TOPLAM 20.400.000 0,8500 85,00
NET - 17.340.000 0,7225 72.25
TOPLAM 17.340.000 0,7225 72.25

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

20.400.000

10




