OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYiI A.S.

1 OCAK — 30 HAZIRAN 2015 ARA HESAP
DONEMI’NE AiT FAALIYET RAPORU VE
UYGUNLUK GORUSU
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S, Yonetim Kurulu'na

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla hazirlanan ara
dtnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geemis ara dénem ézet finansal
tablolar ile tutarl olup olmadifinin simich denetimini yapmakia gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Siurh denetim yapan kurulug
olarak {izerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 29 Temmuz 2015 tarihii sstmrh denetim raporuna konu olan ara dénem dzet
finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarh clup cimadifina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Simich Bafimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Igletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bafimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirl: Bafimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiiimiistiir. Stmrh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem Gzet finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile tutarh
olup olmadifina iliskin incelemeyi kapsamaktadir, Ara dénem finansal bilgilerin simirl denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanina uygun olarak yapilan ve amac: finansal tablolar hakkinda bir
goriig bildirmek olan bafimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgiide dardir. Senug olarak ara
dénem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli husustara vilaf olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden gegmis ara dinem Ozet finansal tablolar ve agiklayicl notlarda verilen bilgiler ile, tiim Snemli
yonleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir,
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30.06.2015

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2015 yilinin ilk alti ayhk dénemini kapsayan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonugclarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’
hakUmleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan  ydrurlige  konulmus  olan  Tlrkiye  Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal
tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve
donem icinde Yonetim Kurulu'nda goérev alan Uyeler, gorev sireleri ve yetki
sinirlari asagida gosterilmistir.

YONETiIM KURULU :

GoOrev Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Yildinnm Ali KOC Bagkan 26.03.2015 25.03.2016
Halil ibrahim UNVER Bagkan Vekili 26.03.2015 25.03.2016
Osman Turgay DURAK Uye 26.03.2015 25.03.2016
Levent CAKIROGLU Uye 26.03.2015 25.03.2016
Kudret ONEN Uye 26.03.2015 25.03.2016
Ahmet Serdar GORGUC  Uye 26.03.2015 25.03.2016
Ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye  26.03.2015 25.03.2016
Abdulkadir ONCUL Bagimsiz Uye 26.03.2015 25.03.2016
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye  26.03.2015 25.03.2016

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin hukumler Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11.,12.

ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hakamleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukamler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev alan yonetim kurulu

uyeleri bilgileri agagidaki gibidir :

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite | ismet BOCUGOZ Abdiilkadir ONCUL

Riskin YOnetimi Komitesi Abdilkadir ONCUL | Kudret ONEN

Kurumsal Yénetim Komitesi | ismet BOCUGOZ Levent CAKIROGLU,
Huseyin ODABAS
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2015 tarihi itibariyla Sirketimizin kayith sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44 68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24 .81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,571'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak
amaclyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransa’da tescil ettirerek kurdugu "Otokar
Europe SAS" tnvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL.) tutarindaki tamami 6denmis
sermayesinin %100’Une sahip oldugu bir bagh ortakligi bulunmaktadir.

Yapilan Esas Sozlegsme Degisiklikleri:
26.03.2015 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
yapilan herhangi bir Esas S6zlesme Degisikligi bulunmamaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :
Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen
oranlarda nakit temettu dagitmistir.

Donem %
2012 266,67
2013 416,67
2014 333,33

2014 yili faaliyet donemine ait temettinun tamami ortaklarimiza 02 Nisan 2015
tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci iligkileri”
bolimu altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere iligkin bilgilere
ulasmalart mumkundur.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrunin ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in drin gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibus ve otoblus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik ¢esitli tiplerde
4x4 arazi tipi araclar,taktik tekerlekli - paletli askeri araclar ile tank ve tirevleri
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektoru icin Otokar-Fruehauf markalari
altinda treyler ve semi-treyler, Atlas markasi ile de hafif kamyon tretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarligi arasinda
“Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda
Doénem | Tirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sézlesmesi
imzalanmistir.

2013 yilinda projenin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari tamamlanmis
ve Uguncu asama olan “Prototip Imalati ve Kalifikasyon” asamasina gecilmis
olup, 2014 yilinda prototip uretim ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Savunma Sanayi Mustesarligi’'na teslim edilecek olan iki prototip tanktan PV1’in
uretimi tamamlanmis olup, halihazirda bu tank ile Sistem Kalifikasyon ve Kabul
Testleri dncesi fonksiyonel kontroller gergeklestiriimektedir. ikinci prototip olan
PV2'nin de uretimi tamamlanmis olup atis kontrol sisteminin optimizasyonu
sonrasi PV2 de testlere hazir hale getirilecektir.

ik versiyonu 2013 Haziran ayinda SSM’'na sunulan ALTAY Tanki Seri Uretim
Gereksinimleri Dokimaninin detaylar Uzerinde SSM ile gérisme ve calismalar
devam etmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2015 i ilk altt aylik donemde sektordeki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundar :

e Toplam tasit araci uretimi, 2015 yili Ocak-Haziran doneminde 2014 yili ayni
dénemine gore % 18 artigla 668 bin adet olarak gercgeklesirken, otomobil
uretimi % 9 artisla 392 bin adet olarak gergeklesmistir.

Yine 2015 yili ilk alti aylik tasit araci pazarina bakildiginda 455 bin adet ile
gecen yila goére %49 oraninda buylidugu gorulmektedir.

2015 yili ilk yarisinda, onceki yilin ayni ddnemine gore arag gruplari bazinda
uretim gelismeleri agagidaki gibidir;

e Hafif Ticari Araglar Grubu'nda

Minibuste % 114 oraninda artis,
Midibuste % 3 oraninda artis,
Kamyonette % 31 oraninda artis gergeklesmigtir.
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e Agir Ticari Aracglar Grubu’nda da ;

Otobuste % 26 oraninda artis,
Buyuk Kamyonda % 21 oraninda artig,
Kuguk Kamyonda % 18 oraninda artis gerceklesmistir.

2015 yih Ocak-Haziran doneminde, gecen yila gore ithal hafif ticari arag¢
satiglarinda % 44 oraninda, yerli hafif ticari ara¢ satislarinda ise % 100

oraninda artis gerceklesmigtir.

Bu dénemde lIthalatin pazar pay! % 42 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Uran tipleri itibariyla bir onceki yilin ayni donemi ile kargilagtirmali

uretim ve satis adetleri asagida gosterilmigtir.

2015 2014 Degisim (Adet) Degisim %
Uretim Satis Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis
Minibls - - 11 11 (11 (11)  (100) (100)
Kucluk Otobis 1.220 1.180 1.275 1.075 (55) 105 (4) 10
Otobus 251 222 225 222 26 - 12 -
4x4 Arazi Araglan 28 29 - - 28 29 100 100
Zirhli Araglar 103 103 171 191 (68) (88) (40)  (46)
Treyler 677 668 916 901 (239) (233) (26)  (26)
Kamyon 182 154 215 265 (33) (111)  (15) (42)
TOPLAM 2461 2.356 2.813 2.665 (352) (309) (13) (12)

llgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal

tablolarimizda,

2015 yih Ocak-Haziran doneminde Sirket cirosu, gegen yilin ayni dénemine

gore yaklasik % 15 azalis gostermistir.

Ciromuzun yurt i¢i ve yurt disi dagihmi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida

yer almaktadir.

2015 2014
(Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran)
(TL) (TL) Degisim %
Yurt igi satiglar 413.489.392 549.670.499 (25)
Yurt Dig1 satiglar 130.332.547 91.759.805 42
TOPLAM 543.821.939 641.430.304 (15)
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Yurt digi toplam satislarimiz ilk alti ayda 49.850.368 $ (2014: 43.345.400 $) olup,
bu satislarin toplam ciro igindeki payl % 24 olarak gerceklesmistir.(2014: % 14)

2015 ilk alti ayllk donemde toplam kapasite kullanimimiz % 45 olarak
gerceklesmistir. ( 2014: % 51)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla geligtirdigi  Urunlerle
saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii’nde blyumek, ciro igindeki ihracat
payinin artiriimasini saglamak, ve yeni modellerle buyimek olarak belirleyen
Otokar bu hedeflere ulagabilmek igin galismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i malkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli bayimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma geligtirme faaliyetleri alaninda da onemli bir karar

alarak onceki yillarda bagladigl “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirrmlarina 2015 yilinda
da devam etmektedir.

Sirketimiz , 2015 yili Haziran sonu itibariyla yaklasik 1,4 Milyon USD toplam
yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2015 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agsagdidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Mudir

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudur Yardimcisi — Uretim ve Tedarik
Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

Hasan Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

30.06.2015 tarihi itibariyla personel mevcudumuz toplam 2.414 (30.06.2014 :
2.317) kisidir. Bunlardan 614 adedi (30.06.2014 : 632) idareci ve memur,

1.800 adedi (30.06.2014: 1.685) ise iscidir. Donem icinde herhangi bir
uyusmazlik ve is¢i hareketi gozlenmemigtir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2014 tarihinde_n
gecgerli olmak Uzere 15.12.2014 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Sozlesmesine tabidir.
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Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
llkelerine uymay! ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda
duzenlemeler yapmaylr benimsemistir. SPK'nin  "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar"
Tebligi kapsaminda ve BIST (eski adiyla IMKB) sirketlerinin Kurumsal Ydénetim
iIkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup, hazirlanan
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" sirketimizin www.otokar.com.tr
internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2014 yilinda 91.99 (9.20) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, 2015 yilinda 92.81 (9.28) olarak gergeklesmistir.

Topluma kattigr degeri surekli gelistirmeyi ve daha iyi yarinlarin ingasina artan
oranda katkida bulunmayi hedefleyen sirketimizin sosyal, gevresel, ekonomik ve
etik boyutlariyla hazirlanan 2014 yili Otokar  Surddrulebilirlik
Raporu www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2015 yil ilk alti aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukUimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan vyururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve
bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan
finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2015 yili ilk alti ayhk faaliyet sonuclarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici
notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2015 ilk alti aylik cirosu 543.821.939 TL, Brut satis kan
123.272.084 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ¢gergevesinde hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolara gore,
sirketimiz 2015 yilinin ilk alti ayini 4.498.909 TL vergi oncesi zarar ve 3.839 TL
vergi sonrasi kar ile kapatmigtir.
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MALI ORANLAR

30.06.2015 itibanyla finansal tablolarimiz ~ Sirketimiz  internet  sitesi
www.otokar.com.tr ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)'ta yayinlanmig
olup, karllik ve finansal durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer
almaktadir;

30.06.2015 31.12.2014
Likidite Oranlari
1- Cari Oran 0,90 1,05
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,53 0,64
(Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari

1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,88 0,80
(Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam

Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,13 0,25
Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V.
Borclar)

30.06.2015 30.06.2014
Faaliyet Karlilik Oranlari
1- Satiglarin Karlilik Orani (0,01) 0,09
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar)

2- Aktiflprin Karlilik Oranlari (0,003) 0,04
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,00 0,21
(Net Donem Kari/Ozsermaye)

istanbul, 29 Temmuz 2015

Hiseyin ODABAS Ahmet Serdar GORGUC
Genel Mudur Yard.-Mali Genel Mudur
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