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Explanation

The 2025 TSRS Compliant Sustainability Report of Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$., which has been prepared in accordance with the Turkish Sustainability Reporting
Standards (TSRS) as set forth by the Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority of Tiirkiye, and subjected to mandatory sustainability assurance by Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., is enclosed herein. Otokar Sustainability Report 2025 that incorporates information about the activities and
performance on sustainability has been published on our corporate website www.otokar.com.tr/en.

This statement has been translated into English for informational purposes. In case of a discrepancy between the Turkish and the English versions of this disclosure statement,
the Turkish version shall prevail.

Entity Statement

Metrics

Otokar Otomotiv ve Savunma
SanayiA.S.
Reporting period 2025

Reporting entity

Guney Bagimsiz Denetim ve
Independent audit firm Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi

Rapor, Otokarin ve bagli
ortakliklarinin (Grup) 1 Ocak -
31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini
Financial statements to which the sustainability related financial  icermekte olup ilgili finansal
disclosures relate tablolarla ayni raporlama
donemini kapsamaktadir.
Rapor, Yonetim Kurulu
tarafindan 31.07.2026
tarihinde onaylanmistir.

Rapor kapsaminda yer verilen
iklimle ilgili agiklamalar,
Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.Snin konsolide
finansal tablolariile



Information included by cross-reference

Industry (parent company and subsidiaries)

degerlendirilmelidir. ilgili
finansal bilgiler, sirketin 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait finansal tablolari
araciligiyla sunulmaktadir.
iklimle ilgili agiklamalar, TSRS
1de tanimlanan baglantili bilgi
ilkesi dogrultusunda
hazirlanmis olup finansal
raporlama dénemine ait
konsolide finansal tablolari ile
tutarli olacak sekilde
sunulmustur.

Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S., arag tasarimi,
Uretimi ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gosteren,
ticari araglar ve savunma
sanayisi segmentlerinde
faaliyetlerini siirdtren bir
sanayi kurulusudur. Sirket,
musteri ihtiyaclarina yonelik
yenilikci ¢oziimler gelistirmeyi
ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclinii artirmayi
stratejik oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Otokar,
ticari arag alaninda otobiis ve
hafif kamyon lretmekte,
pick-up satisl
gerceklestirmektedir.
Savunma sanayisinde ise farkli
tiplerde taktik tekerlekli ve
paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri tasarlamakta ve
tretmektedir. Fikri mulkiyet
haklari tamamen sirkete ait
olan taktik tekerlekli ve paletli
zirhli araglari ile kule sistemleri
, diinyanin yaklasik 50 Ulkesine
ihrag edilmektedir.Otokarin
faaliyetleri, yurtici
operasyonlarinin yani sira,
uluslararasi pazarlarda
yuritilen satis, pazarlama ve
is gelistirme faaliyetlerini de
icermektedir. Sirket, bagli
ortakliklar ve is ortakliklari
araciligiyla farkli cografyalarda
varlik gostermekte ve deger
zinciri boyunca ¢ok paydasli
bir yapi icerisinde faaliyetlerini
surdirmektedir.



Disclosure if the transition reliefs were used

Sources of guidance used for identifying risks and opportunities

ilk uygulama yilinda yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin aciklanmasi,
ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgilerin
aciklanmamasi, Raporun
yayimlanma zamaninda
esneklik

iklim Degisikligi Hiikiimetler
Arasi Paneli (IPCC) tarafindan
hazirlanan Altinci
Degerlendirme Raporunu (AR6)
kaynak alan iklim senaryosu
modellemesi kapsaminda
temele oturtulmustur. iklim
degisikliginin farkli kiiresel
Isinma seviyeleri altinda
ortaya ¢ikabilecek etkilerini
degerlendirmek amaciyla,
IPCC ile uyumlu iki farkli
Paylasilan Sosyoekonomik Yol
(SSP) senaryosu
degerlendirilmistir.Senaryo
analizinde, Paris Anlasmasi'nin
kiresel sicaklik artisini 1,5°C
ile sinirlandirma hedefiyle
uyumlu uluslararasi referans
senaryolar dikkate alinmistir.
Bu kapsamda Uluslararasi
Enerji Ajansinin (IEA) Net Zero
Emissions by 2050 (NZE)
senaryosu ile Hilkiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan
Sosyo-Ekonomik Yoriinge (SSP
) senaryo setleri
degerlendirilmistir.Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulunun (ISSB) gelistirdigi
Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB)
Standartlarinda yer alan ilke,
yaklasim ve sektor bazli
aciklamalardan
yararlanilmistir. TSRS 2nin
sektor bazli uygulanmasina
iliskin rehber dokiimanlar
arasinda yer alan Cilt 46 -
Havacilik ve Savunmaiile Cilt
63 Otomobiller basliklari
altinda tanimlanan faaliyet
metrikleri degerlendirilmistir
ve sirketin faaliyetleri ile



Sources of guidance used for determining disclosure requirements

Direct greenhouse gas emissions (fuel, process, etc.) - Scope 1 (
tCO2e)

Scope 1 measurement framework

uyumlu olan gostergeler
raporlama kapsamina dahil
edilmistir.

Rapor kapsaminda TSRS 1
Surdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin
Ac¢iklanmasina iligkin Genel
Hikimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar Standardi
esas alinmistir. Uluslararasi
Sirdurlebilirlik Standartlarn
Kurulu'nun (ISSB) gelistirdigi
Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB)
Standartlari'nda yer alan ilke,
yaklasim ve sektor bazli
aciklamalardan
yararlanilmistir. TSRS 2'nin
sektor bazli uygulanmasina
iliskin rehber dokiimanlar
arasinda yer alan "Cilt 46 -
Havacilik ve Savunma" ile "Cilt
63 - Otomobiller" basliklari
altinda tanimlanan faaliyet
metrikleri degerlendirilmistir
ve sirketin faaliyetleriile
uyumlu olan gostergeler
raporlama kapsamina dahil
edilmistir.

13.897,23

Emisyonlar, operasyonel
kontrol yaklasimini esas alarak
hesaplanmaktadir. Bu
cercevede operasyonel
kontroliin bulundugu bagli
ortakliklar ve is ortakliklarinin
faaliyetlerine iliskin
emisyonlar, ilgili oldugu
Olcuide envantere dahil
edilmektedir. Agiklamalar,
bagli ortakliklar ve istirakler
bazinda konsolide olarak
sunulmaktadir.Kapsam 1
hesaplamalari yapilirken
emisyon faktori olarak IPCC (
Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli) ve GHG
Protokolii (Sera Gazi Protokolii
) gibi bilimsel kaynaklardan
yararlanilmis ve yerel kosullara
gore guncellenmistir. Veri
toplama ve 6l¢iim slireglerinde
sirket ici sistemler ve ilgili



Indirect energy-related emissions (electricity, heat, steam) - Scope 2
(tCO2e)

Scope 2 measurement framework

Indirect emissions from value chain, logistics, etc. - Scope 3 (tCO2e)

Scope 3 measurement framework

operasyonel kayitlar esas
alinmistir.

11.305,48

Kapsam 2 (enerji dolayli
emisyonlar) sera gazi
emisyonlarinin
hesaplanmasinda Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) emisyon
faktorleri baz alinmistir.,
Hesaplama metodolojisi;
elektrik tiketimi gibi somut
faaliyet verilerinin dogrudan
Olguim veya gilivenilir
kaynaklardan temin edilmesi,
ardindan bu verilerin uygun
emisyon faktorleriyle
carpilarak sera gazi
emisyonlarinin belirlenmesi
esasina dayanmaktadir.
5.756.738,21

Kapsam 3 (diger dolayli
emisyonlar) sera gazi
emisyonlarinin 6l¢imu igin
kullanilan girdiler; lojistik
tasimacilik verileri, satin alinan
mal ve hizmet miktarlari gibi
somut faaliyet verilerini
icermektedir. Kapsam 3
hesaplamalari yapilirken
emisyon faktorii olarak IPCC ve
GHG Protokolu gibi bilimsel
kaynaklardan yararlanilmis ve
bu faktorler yerel kosullara
gore glincellenmistir.Otokar'in
Kapsam 3 hesaplamalarina
ilgili tiim kategoriler
eklenmistir. Ancak asagidaki
kategoriler belirtilen
gerekgelerle kapsam disi
birakilmistir:Kategori 10:
Satilan Grinlerin nihai
kullanim amaciyla
tasarlanmasi ve bu nedenle
anlamli bir fiziksel veya
kimyasal isleme tabi
tutulmamasi nedeniyle dahil
edilmemistir.Kategori 14:
isletmenin dahil olabilecegi
bayilik faaliyetleri (franchises)
bulunmamasi nedeniyle dahil
edilmemistir.Kategori 15:
Onemli olarak
degerlendirilebilecek yatirm



Climate-related physical risks—the amount of assets or business
activities vulnerable to climate-related transition risks (TL)

Climate-related physical risks—the percentage of assets or business
activities vulnerable to climate-related transition risks (%)

Climate-related transition risks—the amount of assets or business
activities vulnerable to climate-related transition risks (TL)

Climate-related transition risks—the percentage of assets or
business activities vulnerable to climate-related transition risks (%)

Climate-related opportunities—the amount of assets or business
activities aligned with climate-related opportunities (TL)

Climate-related opportunities—the and percentage of assets or
business activities aligned with climate-related opportunities (%)

Capital deployment (investment expenditures related to climate

risks/opportunities) (TL)

Internal carbon price (TL)

Percentage of executive management remuneration recognised in
the current period that is linked to climate-related considerations (

%)

faaliyetlerinin bulunmamasi
nedeniyle hesaplama
kapsamina dahil edilmemistir.

iklimle ilgili fiziksel risklerine
karsi kirilgan varlik veya
isletme faaliyeti tespit
edilememistir.

iklimle ilgili fiziksel risklerine
karsi kirilgan varlik veya
isletme faaliyeti tespit
edilememistir.

iklimle ilgili gecis risklerine
karsi kirilgan varlik veya
isletme faaliyeti tespit
edilememistir.

iklimle ilgili gegis risklerine
karsi kinlgan varlik veya
isletme faaliyeti tespit
edilememistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.

iklimle iliskili riskler ve firsatlar
icin ayrilmis bir sermaye
harcamasi, finansman veya
yatirim bulunmamaktadir.

ic Karbon Fiyati Otokar'in
karar verme sureglerinde
heniiz herhangi bir i¢ karbon
fiyati uygulamasi
bulunmamakta ve sera gazi
emisyonlarinin maliyetlerini
degerlemek icin metrik ton
basina i¢ karbon fiyati
kullanilmamaktadir. iklim
stratejisinin gliclendirilmesi ve
karar alma siireclerinde daha
fazla fayda saglanabilmesi
amaciyla, Avrupa Komisyonu
ve Uluslararasi Enerji Ajansi
karbon fiyat 6ngoruleri
degerlendirilmistir. i¢ karbon
fiyati uygulamasinin gelecekte
degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Genel Mudirtin OKRleri
icerisinde iklim ve cevreile
ilgili surdurdlebilirlik
hedeflerin payi %25tir. Bu
hedefler organizasyonda alt
kademelere dogru
yayginlastinlmaktadir.



Scenario analyses used

Financed emissions for commercial banking, asset management
and insurance sectors (can be left blank if transition exemptions
applied) (tCO2e)

Cevresel konularin yonetimine
bagli parasal tesviklerin orani
ayri bir sekilde
aciklanamamaktadir.

Otokar, iklim degisikliginin
yaratabilecegi belirsizlikleri
yOnetmek ve stratejik karar
alma siireglerini gliclendirmek
amaciyla, fiziksel ve gecis
risklerine yonelik iklim senaryo
analizleri gerceklestirmektedir.
Senaryo analizinde, Paris
Anlasmasi'nin kiresel sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirlandirma
hedefiyle uyumlu uluslararasi
referans senaryolar dikkate
alinmistir. Bu kapsamda
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (
IEA) Net Zero Emissions by
2050 (NZE) senaryosuile
Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan
Sosyo-Ekonomik Yoriinge (SSP
) senaryo setleri
degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan
raporlanmamistir.



