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SURDURULEBILIRLIK

OTOKAR,
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSI
DOGRULTUSUNDA
DIJITAL DONUSUM,
INOVASYON,
GELECEGIN
YETENEKLERI, IKLIiM
DEGISIKLIGI ILE
CESITLILIK, ESITLIK
VE KAPSAYICILIK
BASLIKLARINA
ODAKLANMAKTADIR.
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Cevreye dost, insana saygll, etik
degerlere bagl olmak, Otokar’in
strdurdlebilirlik ydnetiminde
benimsedigi anlayisi dzetlemektedir.
Otokar, strdudrulebilirlik yolculugunu
kendi operasyonlariyla sinirlamayan,
tim deger zinciri geneline
yayginlastiran bir bakigla devam
ettirmektedir. Sirket bu vizyonla,
2014 yiindan bu yana kurumsal
sUrdUrulebilirlik performansi en Ust
dUzeyde olan sirketlerin yer aldigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde
listelenmektedir.

Otokar Yonetim Kurulu, tim

faaliyet alanlarinda oldugu gibi
sUrdurulebilirlik konusundaki

kurumsal strateji ve yonelimleri de
belirlemekte, sirket Ust yonetiminin
sUrdurdlebilirlik performansinin takibini
gerceklestirmektedir. Faaliyetlerden

dogan sosyal, ¢evresel ve ekonomik
etkilerin yani sira, bu kapsamdaki
paydas beklentilerinin risk ve firsat
odakli bir yaklasimla takibi ise Otokar
SurdurUlebilirlik Calisma Grubu’nun
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Otokar’in faaliyetlerinin merkezinde
yer alan baslica unsur olan
surdurdlebilirlik kapsamindaki
sosyal, ekonomik ve cevresel
konularda stratejik yonelimlerin
belirlenmesinden sorumlu yonetim
organi Otokar Yonetim Kurulu’'dur.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Genel Mudur, strdurulebilirlik
calismalarinin kurumsal politikalara
ve yasal dizenlemelere uyumlu bir
bicimde yUritiimesini saglamaktadir.
Surdurtlebilirlik Calisma Grubu,
Otokar Genel MudUri’ne raporlama
yapmaktadir.



Otokar surdirilebilirlik dncelikleri, Calisma Grubu Uyelerinin ve
Ust Yoénetim’in katildigi alistaylarla belirlenmektedir. Belirlenen
oncelikli konular sirket digi uzmanlar tarafindan her yil gézden
geciriimekte ve gerekli gorildigu takdirde glincellenmektedir.
Bu calismalar kapsaminda olusturulan Otokar SardurUlebilirlik
Modeli’nin amaci, gevresel-sosyal-ydnetisim alanlarinda
sorumlu, paydas katiimini gbzeten bir sirket olarak, otomotiv
ve savunma sanayisinde Otokar’'in is stratejisini gliclendirecek,
gevreye, insana ve gelecege saygili bir yol haritasi belirlemektir.
Otokar Surdurulebilirlik Modeli’yle gelecege butinctl ve
kapsayici bir bakis agisiyla ulasiimasi hedeflenmektedir.

SORUMLU YONETIM ANLAYISI

Otokar, tim paydaslarina karsi “sorumlu yénetim” anlayisini
benimsemektedir. Strdurulebilirlik faaliyetlerini paydaslarnin
beklentilerini, ihtiyaglarini ve dnceliklerini géz dniinde
bulundurarak kurgulamaktadir. Otokar, yillik bazda hazirladidi
Surdurtlebilirlik Raporlariyla is stratejilerini, faaliyetlerinden
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ITIBARIYLA BIST SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI’NDE LISTELENMEKTEDIR

BIST Sirdiirilebilirlik Endeksi

Otokar; ekonomik, gevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayl amagclamaktadir. StrdUrUlebilirlik
alaninda yUrtttigu galismalarla 2014 yilindan bu
yana, kurumsal strdurtlebilirlik performansi en Ust
dlzeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde listelenmektedir. Strdurdlebilirlik Endeksi
vasitasiyla Otokar; ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir. Otokar, Refinitiv ESG
Score degerlendirmesine dahildir.

OTOKAR SURDURULEBILIRLIK MODELI
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dogan etkileri, performans sonuglarini
ve hedeflerini paydaslarina seffaf ve
bUtdncdl bir bicimde sunmaktadir. GRI
standardina uyumlu olarak hazirlanan
raporlarda, strddrUlebilirlik performans
gostergelerine yonelik veriler, bes yillik
geriye donlk sekilde karsilagtirmali
olarak agiklanmaktadir.

Otokar’'in strdrdlebilirlik faaliyetleri
hakkindaki bilgiler, StrddrUlebilirlik
Raporlarinin yani sira, Faaliyet
Raporu ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla paylasiimaktadir. Basta
Otokar ¢alisanlar olmak Gzere

tim paydaslar, Otokar’in gevresel,
sosyal ve yonetimsel konulardaki
politika ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirimektedir.

SEFFAF VE SUREKLI ILETiSIM
Otokar, hisseleri Borsa istanbul’'da
islem goren halka agik bir sirkettir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik Otokar’'in
baslica degerlerindendir. Yatirmci
iligkileri Birimi araciligiyla yatinmei ve
hissedarlarla seffaf ve dizenli iletisim
saglanmaktadir.

GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM
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Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun
ve duzenlemelerle sermaye piyasasi
mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
yurttmektedir. Sirket hakkinda
bilgiler ilgili taraflara yillik Olagan
Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu,
yillik ve ¢ceyrek dénem bazli Finansal
Performans Raporlari, periyodik
analizler ve bilgilendirme dokUmanlari,
internet sitesi, basin duyurulari,

6zel durum agiklamalari, toplanti ve
gérusmeler araciligiyla iletiimektedir.

Otokar tum faaliyetlerinde paydasglari
igin de@er yaratmay| hedeflemektedir.
Bunun i¢cin paydaslarin beklentilerini
6grenmenin ve bu beklentilere

yanit verebiliyor olmanin yollarini
aramaktadir. Paydas iletisimini surekli
aktif tutan Otokar, iletisim yontemini
segerken her bir paydas grubunun
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak
hareket etmektedir. Paydaslarla
iletisimde yapici, seffaf, glivene

ve is birligine dayall bir yaklagim
benimsemektedir. Otokar, paydas
iletisim ¢alismalar kapsaminda Uye
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oldugu sivil toplum kuruluglari ve
platformlarin yénetim organlarinda
gorev alarak calismalarina destek
vermektedir.

KURUMSAL YONETIM MODELI
Otokar kurumsal ydnetim modeli,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
esas almaktadir. Zorunlu ilkelere

tam uyum saglayan Otokar, henliz
uyum saglanamayan ilkelere yonelik
calismalar yUrtutmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim llkeleri kapsaminda yayinladig
Surdurtlebilirlik Uyum Cercevesi

ile birlikte uyum ¢alismalarinin
kapsamini strdurulebilirlik konusunu
da icine alacak sekilde genisletmistir.
Otokar, strdirtlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken gdz éntinde
bulundurmaktadir.

YASAL UYUM
Yasal uyum, Otokar'in risk ve

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

SURDURULEBILIR URUNLER
OO KaLiTES

TERARIK VE DECER ZINCIRI ETRILERINI MiNIMIZE ETMER
DiJITALLESME

%, " GALISAN MEMNUNIVETI
- CALIGAN BAGLILIG
is sadud ve GOVENLIGE
CESITLILIK VE INSAN HAKLARI

YETEMEK YOMETIMI

2021 yilinda sirketin surdUrulebilirlik model ve stratejileri gdzden gecirilmis, yapilan galismalara 14 farkl paydas grubu dahil

edilmigtir.



denetim faaliyetleri kapsaminda

takip ettigi temel stratejik unsurlar
arasindadir. Otokar Uyum Politikas,
Otokar’in kapsamli ve etkin bir uyum
¢ercevesinin tahsis edilmesi, Otokar’in
yasal dlizenlemelere, i¢ politikalara, iyi
kurumsal yénetim uygulamalarina ve
etik kurallara uyma taahhUdund ortaya
koymaktadir. Uyum Politikasi, tim
Otokar galisanlar ve yoneticileri igin
baglayicidir.

Otokar Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi, Otokar’in ticari faaliyetlerini
ve rakipleriyle iligkilerini ylrtttrken
rekabet hukukuna uygun hareket
etmeye verdigi dnemin bir
gbstergesidir. Politika kapsaminda,
Otokar bunyesindeki tim faaliyetlerin
rekabet hukuku mevzuatina uyumiu
sekilde yuruttlmesine yonelik ilke ve
esaslar belirlenmektedir. Otokar’in
tdm galisani ve yoneticileri bu Rekabet
Hukuku Uyum Politikasi’na uymakla
yUkumludar.

Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasi,
Otokar’in temel ilke ve degerlerini is
ortaklar ile paylasmak ve onlardan
beklenen standartlara yonelik rehberlik
etmektir. Otokar, is ortaklarinin
seciminde ve izlenmesinde yol gdsterici
olmayl amaglamaktadir. Otokar Etik
iIkelerinin ayrilmaz bir parcasi olan bu
politika Otokar’in tum is ortaklari igin
baglayicidir.

Uyum egitimleri oryantasyon sUrecinin
bir pargasi haline gelmistir. Sirketin
mevcut ¢alisanlarinin uyum egitimlerini
2022 yilinda tamamlamasina ilave
olarak uyum egitimlerinin yer aldigi
platformdan ¢ekilen rapor uyarinca
2023 yilinda Otokar’a katilan yeni
caliganlardan 140 kisi Etik ilkeler, 99
kisi ise Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele
egitimini tamamlamigtir.

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Cevresel konularin yénetimi:
Otokar Cevre Politikasi gevre
konularinin yénetiminde referans
dokimandir. Cevre Politikasi ile
¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, yasal mevzuata uyum,

cevresel etkilerin azaltimasina yonelik
iyilestirme calismalarinin hayata
geciriimesi, cevresel denetime yonelik
sistem ve sireclerin olusturulmasi
taahht altina alinmaktadir.

Otokar operasyonlar ISO 14001
Cevre Ydnetim Sistemi ile
belgelenmistir. Otokar’da ¢cevresel
konularin takibinden Yonetim

Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu,
bu konudaki stratejik egilimleri
belirlemekte ve cevresel faaliyetlerin
takibini yapmaktadir. Genel MUddr
ise belirlenen bu stratejilerin ve alinan
kararlarin kurumsal politikalar ve
yasal dlizenlemelerle uyumlu olarak
hayata gecirilmesinden sorumludur.
Cevre ydnetim uygulamalar, Uretim ve
Tedarik Grup Direkt6rd, Tesis Bakim
ve Yatinm Mudurd liderliklerinde
orgutlenen Cevre Yénetim Birimi
tarafindan yUrttUimektedir. Cevre
yonetiminde, Otokar daha genis bir
etki yaratmak adina ¢esitli ortakliklar
kurarak ve is birliklerine agirlik vererek
farkl paydas gruplari ve sivil toplum
kuruluslanyla birlikte ¢calismalar
gerceklestirmektedir. Otokar, Kog
Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi

olarak aylik periyodik toplantilara
katiimaktadir. Otokar ayni zamanda
OSD ve TUSIAD Gevre Calisma
Gruplarinda da Uye olarak yer
almaktadir.

Otokar, faaliyetlerini cevresel
duyarlilik prensibi gercevesinde,
cevre Uzerinde en az etki yaratacak
sekilde yuratmektedir. Cevresel
alanda yapilacak calismalarda paydas
gbruslerinden ve dinyadaki iyi
uygulamalardan faydalaniimaktadir.
Cevresel konularin yénetiminde
yasal gerekliliklere uyumlu olarak
hazirlanmig Otokar Cevre Politikasi
esas alinmaktadir.

Otokar’da ¢evresel konularin
ybnetiminden ve ¢evre stratejilerinin
belirlenmesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur. Stratejilerin ve kararlarin
kurumsal politikalar ve yasal
dizenlemeler dogrultusunda hayata
geciriimesinden ise Genel Mudur
sorumludur. Gevre konularinda
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uygulama dUzeyinde sorumluluk
Cevre Ydnetim Birimi'ne aittir.
Cevresel hedefler, bireysel performans
degerlendirme ve Ucretlendirme
sistemine etki eden unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Otokar’da gevre yonetimine yonelik
stratejilerin belirlenmesinde,
uygulamalarin kararlastirimasinda
ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda hareket edilmektedir.
Otokar’in tum Uretim tesisleri ISO
14001 Cevre Ybnetim Standard
sertifikasina sahiptir.

Cevresel performansin takibi hedef
kart sistematigiyle Genel Mudr ile
Yénetim Kurulu'na yapilmaktadir.
Cevresel performans sonuglari,
raporlama calismalariyla paydaslarin,
ic iletisim kanallariyla ¢alisanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

Cevre basgligindaki performans 22
kilit performans gostergesi (KPG) ile
takip edilmektedir. Bu gdstergeler
belirlenirken GRI standartlari

cevre konulari, sektdrel normlar ve
gerekKlilikler, Ko¢ Toplulugu cevresel
oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik
olarak yayinlanan SurdurUlebilirlik
Raporlari gevresel performansin
seffaf bir bigimde ortaya koyuldugu
temel mecradir. Ayrica kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda

da gevresel gostergelere yer
verilmektedir. Cevresel gbstergelerin
bes yillik trend seklinde paylasiimasi,
okuyucuya geriye dondk kargilastirma
yapma olanagdi sunmaktadir.

Paydaslarla 6zdes yaklagsim:
Otokar, paydaslarindan ve is
ortaklarindan ¢evre konusunda
6zdes bir tutum benimsemelerini
beklemektedir. Cevre ydnetim
anlayisinin sadece Otokar
operasyonlariyla sinirl kalmayip
tUm deger zincirine yayllmasini
hedeflemektedir. Birlikte ¢alisilacak
tedarikgi se¢giminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor
olmasina ve gevre ydnetim kriterlerinin
karsilaniyor olmasina dikkat
edilmektedir. Tedarikgilerin ¢cevresel
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performansi denetim calismalariyla
takip edilmektedir.

Cevre is birlikleri: Cevre, Otokar'in
daha genis bir etki yaratmak adina
ortak galismalara ve is birliklerine
agirlik verdigi bir konudur. Bu
dogrultuda Otokar, farkll paydas
gruplart ve sivil toplum kuruluslariyla
calismalar gerceklestirmektedir.
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu
Uyesi olarak aylik periyodik toplantilara
katiim saglamaktadir. Ayni zamanda
iyi uygulamalarini, yayginlagsmasi

icin Toplulugun diger sirketleriyle
paylagsmaktadir.

Otokar, OSD ve TUSIAD Cevre
Calisma Gruplarinda Uye olarak yer
almaktadir. ISO ve TUSIAD, Otokar'in
yakin bdlgede yer alan firmalarla
iletisim ve dayanisma halinde oldugu
platformlardir. Bu kapsamda, mevzuat
degisiklikleri, AB uyum yonetmelikleri,
yerel yaptinmlar, yatinm ¢alismalari gibi
konularda paylasim yapma olanagi
bulunmaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi: Dogal kaynaklarin verimli

GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM
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kullanimi Otokar’in titizlikle takip ettigi
konulardan biridir. Sorumlu bir sirket
olmanin geregi olarak faaliyetleri

icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
asgari dizeyde kullaniimasini
hedeflemektedir.

Faaliyetlerini minimum su tiketimiyle
gerceklestirmekte ve kullanilan suyun
geri kazanimini saglamaktadir. 2023
yllinda 150 bin metreklp suyun geri
kazanimi saglanmistir. Otokar, su
kullaniminda oldugu gibi Uretim i¢in
ihtiya¢ duyulan malzemelerin yeniden
kullanimina ve geri kazanimina

da basvurmaktadir. Bu sayede

atik olusumunu en aza indirmeye
calismaktadir. 2023 yilinda tretim
operasyonlari dahilinde olusan atigin
9 bin tonu ¢esitli yontemlerle geri
kazanilmigtir.

iklim degisikligiyle miicadele:
Otokar’da iklim degisikligiyle
micadele ¢alismalari, Cevre Politikas,
Enerji Politikasl, AR-GE Stratejisi,

Koc Toplulugu Iklim Degisikligi
Stratejisi ve Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Yonetimi cercevesinde
yuritilmektedir. iklim degisikligine

yonelik stratejiler Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Otokar'da iklim degisikligi konusu,
risklerin ve firsatlarin g6z éninde
bulunduruldugu bir yaklagimla
yonetilmektedir. TFCD (iklimle iligkili
Finansal Beyanlar Calisma Kolu)
kapsaminda, iklim degisikligi odakl bir
risk analiz calismasi gergeklestiriimistir.
Dustk karbon ekonomisine gegisi
kolaylastiran surdurUlebilir Grtin, hizmet
ve stratejiler risk ve firsat ekseninde
degerlendirilmigtir.

iklim degisikligiyle miicadelede takip
ettigi temel strateji, Otokar Grlnlerinin
ve Uretim sUreglerinin iklim Uzerinde
yarattigi etkilerin sinirlandirimasina
yonelik calismalar yurttiimesidir.

Bu kapsamda, Otokar’in Uretim
sUreclerinde tlketilen enerji ve

aciga ¢ikan sera gazi emisyonlari
takip edilmekte, enerji tUketimi ve
emisyonlarin azaltimasina hizmet
eden verimlilik projeleri hayata
geciriimektedir.

2023 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam
2 karbon ayak izi hesaplamasi,

Temel Gevre Performans Gostergeleri 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 158.992 156.184 169.235 202.263 273.151
Dogrudan Eneriji Tuketimi (GJ) 101.751 103.607 106.863 122.818 171.204
Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ) 240 240 240 294 2.894,4
Dolayli Enerji (Elektrik) Tuketimi (GJ) 57.241 52.577 62.132 79.152 99.053
Toplam Su Kullanimi (m3) 152.058 183.907 226.435 178.401 193.042
Yer Alti Kaynaklari (m?) 77.484 114.270 135.652 80.632 91.328
Sebeke (m?) 73.154 68.537 90.783 97.769 101.714
Yagmur Suyu (m°) 1.420 1.100 0 0 30
Toplam Atik Su Desarji (md) 119.000 140.000 150.000 92.000 106.042
Geri Kazanilan Su Miktari (m?) 150.350 150.500 150.500 150.500 150.000
Su Kullaniminda Geri Kazanilmig Su Orani (%) 50 45 40 45 40
Toplam Atik Miktari (Uretim kaynakl) (ton) 2.785 3.894 4.543 7.077 9.161
Geri DoNnUstUrdlen Atik Miktari (ton) 2.742 3.288 3.801 6.990 9.085
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 5.157 4.952 7.910 10.298 9.063
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,g) 7.633 6.543 8.083 9.703 11.712

Otokar’in Surddrilebilirlik Uyum Beyani’na sayfa 86°dan ulasabilirsiniz.
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Otokar’in kurumsal
politikalarina ulasmak icin
kodu okutun.

hedef modellemesi ve hedef fizibilite
calismalari yapilmis ve Kapsam 3
emisyonlari hesaplanmistir. 2021 yil baz
yil secilerek Kapsam 1-2-3 emisyonlari
BSI tarafindan ISO14064-1 Standardrna
gore dogrulanmigtir. 2022 yilina ait
Kapsam 1-2-3 emisyonlari BVQI (Bureau
Veritas) tarafindan akredite edilmigtir.

Carbon Trust ile GHG standardina

gbre hesaplama da yapilmigtir. Otokar,
2022 yilinda Bilimsel Tabanl Hedefler
(SBTI) taahhtit galismalarini baglatmistir.
SBTI otomotiv sektdr kilavuzunun
revizyonu beklenmekte olup kilavuz
yayimlandiktan sonra 2024 yilinda
taahhUt basvurusunun tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Otokar, 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefiyle srdurilen Ko¢ Holding
Karbon DénUsim Programinda aktif
rol almaktadir. Onceki yil Sakarya’daki
fabrikasinda solar enerji panelleriyle
elektrik Uretimine baglayan sirket,
fabrikadaki yeni gines enerjisi santrali
yatinmi galigmalarini tamamlayarak
devreye almistir. Malatya’da GES (Gines
Enerji Santrali) kurulumuna yénelik
caligsmalarini strdirmektedir.

2023 yilinda iki farkl elektrikli otobus igin
Urin yasam doéngusu degerlendirmesini
yapan Otokar, ayni yil tek kullanimlik
plastik kullanimini da sonlandirmigtir.
Otokar’in ¢evre konusundaki drnek
uygulamalarn Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin Aralik 2023’te duzenledigi
Sakarya’nin Yildizlar Odil Téreni’nde
Cevre Oduline layik goriimustir.

Otokar, 6 Ekim 2023 Busworld Fuari
basin guninde standinda olusan
karbon ayak izini, katilimcilarin seyahat
emisyonlari ve basin toplantisi etkinligi
de dahil olmak tizere Net Sifir Iklim
Yatinmlar araciligiyla telafi ederek iklim
degisikligi Uzerindeki etkisini azaltmistir.

Alternatif yakith araclar:
Araglardan yayilan emisyonlar iklim
degisikligi Uzerinde yikici etkiye sahip
olabilmektedir. Bu nedenle aciga

Otokar’in sardurdlebilirlik
raporlarina ulasmak icin
kodu okutun.

¢lkan emisyonun sinirlandirimasina
olanak taniyan teknolojilerin Uretimi,
sektdrin 6nde gelen oyuncularindan
biri olarak Otokar’in glindeminde
genis bir yer tutmaktadir. Otokar’da
AR-GE caligsmalar kapsaminda,
Urtnlerin kullanimindan kaynaklanan
sera gazli emisyonlarin azaltimasina
yonelik calismalar yUrtttilmektedir.
Alternatif yakith araclar, elektrikli ve
yakit verimliligi yUksek ara¢ gelistirme
projeleri Otokar’in odaklandigi
konulardir.

Emisyon seviyesi dlUsUrlimUs arag
teknolojilerine yatinm yapilirken

mevcut arag portféylintn motor
sistemleri de daha dusuk emisyon
degerlerine sahip olacak sekilde
yeniden dlzenlenmektedir. Otokar,
UrUn gelistirme calismalarini diistk
karbon ekonomisini ve paydas
beklentilerini g6z dniinde bulundurarak
gerceklestirmektedir.

iklim degisikligine yol acan &énemli
faktorlerden biri de tagimacilik
faaliyetleridir. Otokar, tasimacilik
faaliyetlerinin iklim degisikligi Uzerindeki
etkilerini azaltmak adina 6 metreden 19
metreye kadar uzanan elektrikli otobus
ailesiyle yesil ulasim ¢ézimlerine
odaklanmaktadir. Alternatif yakith
araclar konusunda énemli bir global
oyuncu olan Otokar, sehirlerin ¢evreci
ara¢ ihtiyaglarina dogal gazl ve
elektrikli araglardan olusan genis Urdn
ailesiyle hizmet vermektedir.

Otokar, sifir emisyonlu arag ailesini
genisletme konusundaki ¢alismalarina
2023 yilinda devam etmistir. Hidrojen
yakit piliyle galisan Kent Hidrojen sehir
ici otobUsU ve ¢zellikle Avrupa’nin

sifir emisyon bdlgelerinde hizmet
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vermesi icin gelistiriimis elektrikli
e-Territo otobUsu Urdn ailesine eklenmis
ve Belcika'da dizenlenen Busworld
Fuarr’nda tantilmistir. Seviye 4 otonom
surls teknolojisine sahip otoblsu
elektrikli otonom e-Centro da 2023
yilinda Urln gaminda yerini almistir.
Arac Belcika'da fuar sirasinda yolcu
tasimaciliginda kullanimistir.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
insan haklar: insan haklar,
Otokar’in temel degerleri ve baglica
surdurulebilirlik dncelikleri arasindadir.
insan haklari konusundaki yaklagim
ve standartlari yansitan Otokar

insan Haklari Politikasi, Otokar’in

tdm galisanlari ve yoneticileri icin
baglayicidir. Otokar’in is ortaklarindan
da bu politikaya uyumlu hareket
etmeleri beklenmektedir. insan Haklari
Politikasr’'nin olusturulmasinda Kog¢
Holding insan Haklari Politikasi, BM is
Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO), insan
Haklar Evrensel Bildirgesi referans
alinmigtir.

Otokar, insani merkeze alan bir
yonetim anlayisina sahiptir. Calisanlara
haklarin korundugu, adil, esit ve saygil
bir is ortami sunulmaktadr. insan
kaynaklarinin higbir asamasinda irk,
cinsiyet, siyasal egilim, felsefi gorus,
din ve mezhep ayrimi yapilmamaktadir.
Ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davraniglara izin verilmemektedir.
Calisanlarin Ucretlendiriimesinde,

“Esit ise Esit Ucret” yaklasimi esas
alinmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi:
Otokar, kadinlarin is yasamina katilimini
destekleyici ve kadin galisanlarin is
yasamini kolaylastirici uygulamalar
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yUrUterek toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Otokar, is'te Esitlik
platformunun yayinladig is’te Esitlik
Bildirgesi’nin, Un Women ve Un Global
Compact ortak inisiyatif olan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri’nin (WEPs)
imzacilar arasindadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik:
Otokar, Etik ilkeleri igiginda her
seviyede firsat esitligi sunmayi,
cesitlilik ve kapsayiciligr saglamayi
amaclamaktadir. Is hayatinda ve
Ozellikle karar alma mekanizmalarinda
cesitliligin saglanmasinin sirket
performansina dogrudan katki
saglayacagina inanmaktadir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
dUzeyinde bilgi birikimi ve deneyimle
birlikte tyeler nezdinde ¢esitliligin
saglanmasina énem verilmektedir.
Otokar, gesitlilik ve firsat esitligi
konusundaki uygulamalarini bir adim
Oteye tasimak adina, Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi'ni olusturmus ve
yararlige almistir.

Otokar, gesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligin hakim oldugu, insan
haklarina saygil bir galisma atmosferi
sunmak, bu yénde kurum kultlrG
yaratmak amaciyla génalltltk
esasina dayanan Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik komitesi Spektrum’u
kurmustur. Spektrum komitesi

sirket icinde bir dnceliklendirme
calismasi yaparak faaliyet odaklarini
toplumsal cinsiyet esitligi, fiziksel
engellilik ve nesiller arasi ayrimcilik
olarak belirlemistir. Bu ¢alisma
kapsaminda hazirlanan manifestosunu
yayinlamigtir.

Otokar, 20283 yil boyunca ¢esitlilik,
esitlik, kapsayicilik calismalari
kapsaminda sirket i¢i bilgilendirme

ve farkindalik ¢alismalarina devam
etmistir. Sahada ¢alisan kadinlar igin
altyapi ¢alismalari tamamlanmig, kadin
saha ¢alisani istihdamina baslanmigtir.
Engelli bireylerin isyerindeki konfor

ve guvenligini artiracak dtzenlemeler
yapilmigtir.
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Sendikal haklar: Calisanlarin
haklarina karsi saygili bir tutum
benimseyen Otokar’da tim calisanlar
sendikal haklarini diledikleri gibi
kullanmakta 6zgurdur. Bu kapsayici
yaklasimin bir neticesi olarak, 2022 yili
itibarryla Otokar'da gérev yapan saha
calisanlarinin tamami sendika Uyesidir.

Etik ilkeler: Otokar Etik ilkeleri, Kog
Holding Etik Davranis Kurallar ve
Uygulama Prensipleri ile temel alinarak
olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar
calisanlari, tedarikgileri ve ortaklari
icin baglayicidir. Kog Holding’in tim
Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi de
ayni sekilde Otokar’in tim deger
zinciri igin baglayicidir. Otokar tim bu
ilkelerin yayginlasmasi igin ¢caba sarf
etmektedir.

Calisanlar, etik kurallarin ihlaliyle
karsilasmalari durumunda sikayet
mekanizmalari Gzerinden bildirim
yapmakla yukimltdur. ihbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendiriimektedir. Otokar
calisanlari ve paydaglarinin Kog
Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri veya
ilgili politikalara ya da mevzuata
aykir oldugundan sUphelendikleri
eylemleri Otokar’a bildirmeye tesvik
etmek amaciyla Otokar ihbar Politikasi
hayata gecirilmistir.

Otokar, rlsvet ve yolsuzlugun
6nlenmesine yonelik tedbirler
almaktadir. Daha 6nce Etik Kurallar
kapsaminda yer alan rigvet ve
yolsuzlukla mtcadele konusunun
yonetimi icin Otokar Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
olusturulmus ve yurarlige alinmistir.
Bu politika, yolsuzluk ve rtgvet
konusunda Otokar bunyesinde
uygulanacak ilke ve kurallari
belirlemektedir.

Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina,
cevreye ve toplumun tamamina olan
etkisinin farkindadir ve strdurdlebilir
kalkinma icin sorumluluk almaktadir.
Otokar Toplumsal Yatirim Politikasl,

Otokar’in iligki igerisinde oldugu
toplumun refahina ve gevrenin
surdurulebilir gelisimine katkida
bulunmaya verdigi &nemi ortaya
koymaktadir.

Otokar’in ticari faaliyetlerinin
gereklilikleri dogrultusunda, basta
Turkiye Cumhuriyeti olmak (zere,
Birlesmis Milletler, Amerika Birlesik
Devletleri, Avrupa Birligi ve diger
yargi bolgeleri tarafindan uygulanan
ekonomik yaptirmlar ve ihracat
kontrolleri yukimlUlUklerine tam
olarak uyum saglamaktadir. Bu
konudaki kurallarin net bir cercevede
tanimlanmasi adina Otokar Yaptirimlar
ve ihracat Kontrolleri Politikasi hayata
gegcirilmigtir.

Otokar Hediye ve Agirlama Politikas,
Otokar adina hareket eden Otokar
calisanlari ve yoneticilerinin, is
ortaklarinin hediye alinmasi, verilmesi,
misafir agirlanmasi veya bir agirlama
davetinin kabul edilmesi ve benzeri
diger faaliyetleri gergeklestirirken
uymakla yukdmld oldugu kural ve
standartlari belirlemektedir.

Egitim ve gelisim: Otokar,
calisanlarina yetkinliklerinin
gUglendirilmesi, yeni bilgi ve
beceriler kazandirlmasi icin gok
sayida imkan sunmaktadir. Egitim

ve gelisme calismalari hem cgalisan
motivasyonuna hem Otokar’in
gelecekteki is basarisina dnemli katki
saglamaktadir. Calisanlar, sirket ici ve
sirket disinda duzenlenen yUz ylze
ve cevrim ici egitimlerle, Kog¢ Holding
ve Kog Universitesi catisi altinda
gerceklestirilen egitimlerle strekli
desteklenmektedir. 2023 yilinda 900
farkl baglikta egitim, 102.845 saatte
tamamlanmistir.

Oneri sistemi: Otokar'da
calisanlarin gelisimi kadar sirket
ybnetim ve karar alma sUreclerine
katiimlari da kiymetlidir. Otokar,
stratejilerin belirlenmesinde ve karar
alma sureclerinde calisanlarin goris
ve Onerilerinden faydalanmanin
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3.580 %5

Toplam Is Glictinde Kadin
is Gucu Orani

%100 6,81

Saha Yaralanma Orani
Calisanlarinda
Sendikalilik Orani

37.243
KiSI*SAAT
Toplam ISG Egitimi

102.845
KiSi*SAAT

fark yaratacagina inanmaktadir.
Otokar Oneri Toplama Sistemi’yle
calisanlarin fikirleri dgrenilerek Oneri
Degerlendirme Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Uygun bulunan
Oneriler hayata gegirilmektedir.

Sosyal yagsama destek: Otokar,
calisanlarinin is yasami ve ¢zel
yasamlarinin dengeli bir bicimde
yarttdlmesini 6hemsemektedir.
Calisma ortami ve uygulamalari is

ve dzel yasam dengesini gdzetecek
sekilde dizenlenmektedir. Calisanlarin
sosyal yasamini desteklemek ve
calisan iletisimini guglendirmek adina
sosyal faaliyetler yuratulmektedir.
Calisan kulUpleri ve ¢alisan ailelerinin
katilimiyla gerceklesen etkinlikler bu
kapsamdaki faaliyetlerdir.

is saghigi ve giivenligi: Otokar,
¢alisanlarinin saglik ve guvenliklerinin
en Ust duzeyde dnlem ve uygulamalarla
korunmasini amaglamaktadir. is saghg
ve glvenligi konularr OHSAS 18001
Standardi ve Otokar iSG Politikas!
cercevesinde yUritilmektedir. ISG
Politikasi, gesitli iletisim araclari
vasitaslyla ¢alisanlarla ve diger
paydaslarla paylasimaktadir.

Otokar bunyesinde faaliyet gdsteren
ISG Komiteleri vasitasiyla calisanlarin
is saghgr ve glvenligi streclerine
katilimlarinin saglanmasi, risklerin
azaltiimasi ve performansin
iyilestirilmesi giivence altina
alinmaktadir. DUzenli olarak
gerceklestirilen ISG Kurul Toplantilaryla
kaza gostergeleri degerlendiriimekte,
kaza nedenleri analiz edilmekte ve
alinan tedbirler paylasimaktadir.

is saglgi ve glivenligi risklerinin
azaltiimasi ve performansin artirimasi
amaciyla, ¢alisanlar ile birimler
bazinda aylik ve yillk ISG hedefleri ve

galisma programlari olusturulmaktadir.
ISG performansi, aylik olarak ilgili
birimlere raporlanmakta ve yilda

bir kez gerceklestirilen Yonetim
Gdzden Gegirme Toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Kazalarin ve olumsuz saglik
durumlarinin éndne gecilmesinde,
calisanlarin is saghgi ve guvenligi
hakkinda farkindalk kazanmalari en az
yonetim stratejileri kadar etkilidir. Bu
dogrultuda Otokar’da tim galisanlara
ISG egitimleri verilmektedir. 2023
yilinda, 37.243 saat ISG egitimi
verilmistir.

Kurumsal sorumluluk: Otokar,
sahip oldugu kurumsal sorumlulugun
bilinciyle hareket etmektedir.
Turkiye’nin kalkinmasi, toplumun
gelisimi, ¢evrenin korunmasi igin
sorumluluk almaktadir. Otokar, Kog
Toplulugu’'nun sirketleri, calisanlari,
bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal
sorumluluk olgusunu yayginlastirarak
toplumsal sorunlara karsi daha katiimci
bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini
yUkseltecek projelerin hayata
gecirilmesini amaglayan Ulkem icin
Projesi’'ni desteklemektedir.

Otokar, ¢evre konusundaki ¢alismalari
ile Cevre Bakanligi, Sakarya Valiligi,
istanbul Sanayi Odas|, Adapazari
Ticaret ve Sanayi Odasl, Kocaeli Sanayi
Odasi gibi kurumlar tarafindan ¢ok
sayida 6dUle layik gorllimustir. Ayrica
ISO 14001 belgesiyle faaliyet gosteren
ilk otomotiv firmalarindan biridir.

Misteri memnuniyeti: Otokar,
musterilerle iliskilerinin glvene
dayall ve uzun soluklu olmasin,
musteri memnuniyetinin kosulsuz
saglanmasini hedeflemektedir.

MUsteri memnuniyeti konusu Otokar
Musteri Memnuniyeti Politikasi ve
Otokar Kalite Politikasi gergevesinde
yonetiimektedir. Otokar’da musteri
memnuniyetinin kalite glvencesi
altina alinmasi amaciyla ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistem Standardi ve ISO 10001
Kalite Yonetimi-Musteri Memnuniyeti
sertifikasyonlari saglanmigtir.

Musteri memnuniyetinin nemli
bilesenlerinden biri de Urlin ve hizmet
sorumlulugudur. Otokar, Urtn ve
hizmet sorumlulugu ¢ercevesinde
Urunlerin guvenlik kosullarini strekli
gelistirmekte, musterilerin Urtnler ve
kullanim kosullar hakkinda surekli
bilgilendiriimesini saglamakta, Grin
ve hizmetlerin yol agabilecegdi sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileri gdz
o6ndnde bulundurmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi: Kigisel
verilerin korunmasi Otokar’in titizlikle
yonettidi konulardan biridir. Otokar
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasl,
sirketin Kisisel veri igsleme faaliyetlerinin
yUrittlmesinde benimsedigi ilkeleri
Ozetler niteliktedir. Kisisel veri sahipleri
bu politika vasitasiyla seffaf bicimde
bilgilendirimektedir. Calisanlarin kisisel
verilerinin korunmasina yonelik strecler
ise Otokar Calisanlari Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi
kapsaminda yonetilmektedir.

Otokar, rekabet UstUnliguni saglamak
ve stratejik hedeflerine ulasmak

icin sahip oldugu bilgi varliklarini
(tUketici bilgi varliklari dahil) dnemli
bir deger olarak gérmektedir. Bu
bilgi varliklarinin, kesintisiz, gtvenli
ve tutarll galismasini saglamak igin
gerekli ttm tedbirleri almaktadir.

Bu kapsamdaki taahhdtler, Otokar
Bilgi Guvenligi Politikasl kapsaminda
duzenlenmektedir.
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