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2010 Sonuclari ile Otokar

Bu raporda, 2010 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak {izere, 2009 yilina ait finansal sonuglara yer
verilmistir. Bu raporda yer alan 2010 ve 2009 finansal sonuglari Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanmistir.

2010 Y11 Onemli Bashklar

e Ozellikle son geyrekte gosterilen yiiksek performans ile 2010’u 345,4 milyon dolar satis geliri
ile bitiren Otokar, 2009 yil1 sonuna kiyasla %6,2 daha fazla ciro elde etmistir. Bu cironun
299,5 milyon dolarlik kismi yurt ici gelirlerden, 45,9 milyon dolarlik kismi ise yurt disi
gelirlerden kaynaklanmustir. Yurt ici gelirlerinde %33,2°1ik artis yasanirken, kiiresel iktisadi
yavaglama dolayistyla yurt dist gelirlerinde %54,3’liikk bir gerileme olmustur. Bunun
sonucunda 2009 sonu itibariyla %69,1 olan, yurt i¢i gelirlerin toplam cirodaki pay1 2010 sonu
itibariyla %86,7 seviyesine ¢ikmistir. Yine 2009 sonu itibariyla %37,1 olan ticari araglarin
toplam cirodaki pay1 2010 sonunda %52,4’e ¢ikmistir.

e 2010’da Otokar iiretim ve satig adetlerini sirasiyla %14,7 ve %21,2 oranlarinda artirarak,
toplamda 3.390 adet arag iiretmis ve 3.475 adet ara¢ satmustir.

e 2010 y1l1 cari y1l karindan yapilacak olan 15,0 milyon TL temettiiniin 22 Mart 2011 tarihinde
dagitilmasi hususu, 15 Mart 2011 tarihindeki Genel Kurulda ortaklarin onayina sunulacaktir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 2010 2009 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satiglar 345.364 325.298 6%
Satiglarin Maliyeti (284.557) (243.349) 17%
Briit Kar 60.807 81.949 -26%
Faaliyet Giderleri (43.691) (43.909) -1%
Faaliyet Kar1 17.116 38.040 -55%
Azmlik haklar ve vergi oncesi kar/zarar 13.401 23.060 -42%
Vergi 468 -1.173 -140%
Net Kar 13.870 21.887 -37%
FVAOK 26.702 43.995 -39%
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Net Satiglar

Otokar 2009’a gore satislarin1 %6,2 artirarak 2010 yili sonunda 345,4 milyon dolar net satig geliri elde
etmistir. Bu artisin elde edilmesinde, yilin son ¢eyreginde satislarda gozlenen hizlanma biiyiik rol
oynamistir. Bunun sonucunda son ¢eyregin toplam cirodaki payr %39,9 olmustur. Toplam cironun
ceyreksel ayrimindaki bu veriye ek olarak, toplam cirodaki artisin yurt i¢i yurt dis1 ve {iriin bazindaki
detayina bakildiginda ise %6,2’lik bu biiyiimenin 6zellikle yurt i¢i satislardaki biliylimeden kaynaklandig:
goriilmektedir. Otokar, 2010 yilinda 299,5 milyon dolar yurt i¢i gelir elde ederek gegen yilin aym
donemine gore satiglarin1 %33,2 oraninda artirmistir. Bu artista en biiylik payr %139,1°lik artis oraniyla
Treyler satiglar1 alirken, onu %66,5°lik artig oraniyla Zirhli Arag satislart takip etmistir. Yurt dis1 satis
gelirlerinde ise 45,9 milyon dolarlik ciro rakamu ile gegen yila gore %54,3’lik diisiis gerceklesmistir.
Bunda da kiiresel iktisadi yavaslamanin yaninda herseyin bulanik goriindiigii boyle bir ekonomik ortamda
yeni siparisler verme konusunda yasanan isteksizlik etkili olmustur. Bdylece yurt i¢i satis gelirlerinin
toplam cirodaki pay1 2009’daki %69, 1°lik seviyesinden, 2010 sonunda %86,7’ye ¢ikmustir.

Uriin bazinda ciroya katkiya gelince, 2010 2009 Degisim
otobiis&midibiis ara¢ kategorisi hem yurt i¢i, USD USD %
hem yurt disi, hem de toplam satig (bin) (bin)
ge?rierinde(y;lf siray1 almlatlr- Yulrt1 i¢i  Yurt ici Satislar 299.487 224.851 33%
elirlerin  %31,5’1nt, rt dis1 gelirlerin

"gA>69,4’1'jnii ve toplam y;elirlerin ‘§>36,5’ini Yurt dist Satislar 45.877 100.447 4%
otobiis&midibiis iiriin kategorisi tek bagma Toplam 345.364 325.298 6%

saglamigtir. Ardindan yine ayni sekilde hem yurt i¢i, hem yurt disi, hem de toplam ciroda ikinci siray1
sirastyla 9%16,6, %21,0 ve %17,2’lik paylari ile Zirhlt Arag iiriin grubu almigtir. Askeri arag sipariglerinde
azalmanin yasandig1 bir donemde otobiis&midibiis kategorisi 5 ¢eyrek iistiiste elde ettigi birinciliklerle
cirodaki payini her gecen giin daha da saglamlastirmistir. Bu da Otokar’in gii¢lii yonlerinden biri olan ¢ok
cesitli Tirlin gamina sahip olma stratejisinin bir sonucudur. Son olarak ticari-askeri ara¢ kiyaslamasinda,
toplam cironun %52,4’1, ihracatin %70,9’u ve yurt i¢i satiglarin da %49,6’s1 ticari ara¢ gelirlerinden
olusurken, toplam cironun %23,2’si, ihracatin %26,0’s1 ve yurt i¢i satiglarin da %22,7’si askeri arag
gelirlerinden olusmustur. Kalan kisimlari ise tank, yedek parga ve diger gelirler paylasmistir.

Otokar yurt i¢i ve toplam satis gelirlerindeki artiglarina paralel olarak yurt i¢i ve toplam satis adetlerini de
stirastyla %21,2 ve %31,1 oranlarinda artirmigtir. Ayrica toplam iiretim adetlerini de %14,7 oraninda
artirmig, ancak yurt digi1 satig gelirlerinde yasanan diisiisle birlikte yurt dist satis adetlerinde %25,7’lik
azalma olmustur.

Otokar 2011 yilinda, 7, 9 ve 10 metre kategorilerinin tiimiinde liderligi almis, yi1l sonunda da tiim
kategorilerdeki birinciligini korumus ve her ¢eyrek sonu artan pazar payiyla da bunu pekistirmistir.
Otokar, minibiis nis pazarinda %53,4’liikk, 7 metre midibiis pazarinda %43,2°lik, 9-10 metre midibiis
pazarinda %67,8’lik ve 7, 9 ve 10 metre toplam kategorisinde de %46,3’liikk paylariyla bu kategorilerde
Tirkiye’nin pazar lideridir. 2010 yilinda midibiis pazarinda ¢eyrekler halinde Otokar’in payindaki siirekli
artis su sekilde gergeklesmistir: 1C-%37, 2C-%39, 3C-%39 ve 4C-%43. Ayrica Otokar, AR-GE
caligmalar1 neticesinde iirettigi ve Temmuz 2009’a kadar iiriin gaminda hi¢ bulunmayan 12 metre halk
otobiisii kategorisinde, KENT adli araciyla 2010 sonunda %11°lik payla pazar tiglinciiliigiine ulagmistir.

Karlhilhik

Yasanan kiiresel yavaslama karlilik verilerine de yansimis olup 2009 yilina gére karda ve kar marjlarinda
diisiise sebep olmustur. Buna goére Otokar 2010 yilinda %17,6 kar marj1 ile 60,8 milyon dolar briit kar,
%3,0 kar marj1 ile 17,1 milyon dolar faaliyet kar1, %7,7 kar marji ile 26,7 milyon dolar FAVOK ve %4,0
kar marj1 ile de 13,9 milyon dolar net kar elde etmistir.

2010 yil1 cari y1l karindan yapilacak olan 15,0 milyon TL temettiiniin 22 Mart 2011 tarihinde dagitilmasi
hususu, 15 Mart 2011 tarihindeki Genel Kurulda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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Yatirimlar

Otokar’in 2010 y1l1 sonunda toplam yatirim harcamasi tutar1 8,1 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2010
yilinda, Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan makina ve techizat yatirimlar1 toplanu
yaklasik 6 milyon dolar civarindadir.

Hedefler

Otokar, 2010 yil1 hedeflerinden “minibiis ihracat” hedefini CENTRO adi1 altinda yurt dis1 versiyonunu
tasarladigt M2010 serisi araglarla gerceklestirmistir. Otokar bdylece midibiis, treyler, askeri arag
ihracatlarindan sonra tarihinde ilk kez minibiis ihracatini da gerceklestirmistir. Otokar’in minibiis
ihracatindaki hedefi midibiis pazarinda 6zellikle Avrupa’da elde edilen basarinin aynisin1 Centro ile de
tekrarlamaktir. Son olarak da, Avrupa’nin en biiyiik ticari ara¢ fuari olan IAA 2010-Almanya’da,
KENT’in yurt dis1 versiyonu olan TERRITO’nun diinya promiyeriyle birlikte Otokar hem yurt icinde hem
de yurt disinda 5 metreden 12 metreye kadar tiim segmentlerde {irlin gamini tamamlamistir. Otokar
TERRITO ile de midibiiste oldugu gibi yurt disinda basarili sonuglar1 hedeflemektedir.

Otokar 2010 yili icin toplam ciro hedefi olan 350 milyon dolar1, yaptig1 345 milyon dolarlik ciro ile
hemen hemen yakalamistir. Ancak, Ozellikle askeri ara¢ ihracatindaki zayiflama sebebiyle, ihracat
hedefini tutturmada basarili olamamistir. Otokar 2010 yilinda yeni siparig baglantilarinin alinmasi ve yeni
iriinlerinin iilke ve diinya lansmanlarinin yapilmasi gibi birgok sebeple yurt icinde olsun yurt disinda
olsun ¢ok ¢esitli askeri ve ticari ara¢ fuarlarina istirak etmistir. Otokar, ticari arag tiriin ailesini ilk kez ana
sponsoru oldugu Busworld Turkey 2010'da sergileyerek basladigi fuarlara 2010°da katildig: diger su
fuarlarla devam etmistir: Design Spirit Istanbul, Anfas City Expo-Sehircilik ve Teknolojileri Fuari
(Antalya), Busworld Rusya, BSDA(Romanya) askeri araclar fuari, Eurosatory 2010(Fransa), [IAA
2010(Almanya), Euro Bus Expo 2010(ingiltere). Eurosatory 2010, Arma’nin global diizeyde de
tanitiminin yapildig: ilk fuar olma 6zelligini tasimaktadir. Fuarin hemen ardindan Otokar’in, Arma araci
icin ilk siparis yurt disindan bir lilkeden alinmig olup, tamamiyla tasarimi Otokar’a ait bir {irline ilk
siparisin yurt digindan gelmis olmasi da Otokar’in askeri araglardaki iddiasini ispatlamaktadir.

Otokar biiylimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan, miihendislik ve AR-GE
imkanlariyla gelistirdigi tirlinlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde biiyiimek, ciro i¢inde
thracatin paymi artirmak ve yeni modellerle biliylimek olarak belirledigi bu hedefleri basariyla
gergeklestirmektedir.

Son olarak da Otokar, 2009 yilinda 8,12 seviyesine yiikselttigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu
2010 yilinda 8,32’ye yiikseltmistir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR
OTOKAR
UFRS
Bilanco
Do6nen Varliklar
Kisa Vadeli Yukumluliikler
Isletme Sermayesi
Maddi Duran Varliklar
Toplam Aktifler
Toplam Yiikiimliiliikkler

Oz Sermaye
OTOKAR
UFRS
Finansal Oranlar
Cari Oran
Likidite Oran1
Donen Varliklar / Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliilikler
Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar

OTOKAR
UFRS
Nakit Akis Tablosu

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akist

2010

USD

(bin)
279.170
234.982
44.188
64.125
411.151
298.925
112.226

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi
Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

2009

USD

(bin)
240.064
190.877
49.188
68.136
357.295
242.317
114.978

2009

1.19
0.91
0.68
0.79
0.73
2009
USD
(bin)
20.622
97.232
-15.814
81.418
-29.876
51.542
72.163
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