01.01.2025 - 30.06.2025 FINANSAL SONUGLAR

Bilango (000 TL) 30.06.2025 Degerli Paydaglanimiz,

Sirketimizin, 2025 yili ilk 6 aylk faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1. sayili

Dénen Varliklar 34.038.025  K.V.Yikimlliikler 32.385.416 )
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli

Duran Varlikiar e UV YEkmIGiGkler 1P A enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Ozkaynaiar 8.934.254 Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide

Toplam Varliklar 53.810.865 Toplam Kaynaklar 53.810.865 finansal tablolarina gére;
Finansal Oranlar 2025 6A 2024 2025 yilrilk 6 ayinda toplam satis gelirleri gegen yil ayni donemine gére %13 artisla 19,8 milyar TL
olarak gergeklesti. Otokar’in toplam yurt ici satis gelirleri %29’luk artisla 7,8 milyar TL ‘ye yukseldi.
Dénen Var./Top.Var. 0,63 0,65 Yurt disi satis gelirleri ise % 5'lik artis gdstererek 12 milyar TL olarak gergeklesti, toplam satis
K.V.YUk./Top.YUk. 0,72 0,59 gelirleri icindeki payl %61 oldu (2024 6A: %65). Toplam satis gelirlerindeki artisa, yurt icinde
K.V YUk+U.V.Yik./ Top.Var. 0,83 0,79 kamyon ve Urin ailesine yeni katilan pick-up modeli, yurt disinda ise askeri arag teslimatlari 6nemli
Net Borg / Ozkaynak 2,05 2,40 katki sagladi. Gegen yil ayni déneminde toplam satis gelirleri igcinde %11,9 olan askeri araglarin
Cari Oran 1,05 1,37 payl, 2025 yilinin ilk 6 ayinda %20 seviyesine yilikseldi. 2025 2C’de askeri arag payi %26 seviyelerine
Likidite Oran 047 0,74 ulasti. Hem askeri hem de ticari arag teslimatlarindaki artisla birlikte, ihracat gelirlerinin doviz kuru

artisindan pozitif etkilenmesiyle, toplam satis gelirleri ylkselis gdsterdi.

Gelir Tablosu

(000 TL) 2025 6A 2024 6A Degisim (%) Brit kar gecen yilin ayni dénemine gore %67 artisla 4,4 milyar TL, brit kar marji ise %22,1 olarak
gerceklesti. Askeri arag teslimatlarinin, gecen yil ayni donemine gore adetsel olarak %46 artis

Net Satiglar 19.838.251 17.517.39%4 %13 . S . . ) S . .
" . gostermesi brit kar tzerinde etkili oldu. Olumlu satis kompozisyonu ile birlikte doviz kurundaki
Briit Kar 4.389.789 2.633.055 %67 . . N P . . . .
Fagivet K %297 artisin brit kar lzerinde pozitif etkisi gbzlemlendi. Ayrica, enflasyon trendindeki yavaslama ile
aa |¥e an UZHIAD SH ° enflasyonun muhasebesinin maliyetler izerindeki olumsuz etkisi azaldi.

FAVOK 1.226.671 -906.812 %235

Vergi Oncesi Kar -321.466 -1.324.520 %76 FAVOK seviyesinde 1,2 milyar TL kar gerceklesti. Briit kardaki artisa ve faaliyet giderlerindeki

Net Donem Kari -79.138 -1.855.207 %96 performansa bagl olarak FAVOK, gecen yilin ayni ddnemine gére dnemli yiikselis gosterdi. Etkin
masraf yonetimi ile faaliyet giderlerinde gegen yila kiyasla azalma kaydedildi. Faaliyet giderlerinin

Marjlar ve Oranlar 2025 6A 2024 6A net sat|§.lara oram 2025 yili iII.< 6 ayinda %20 olarak gerceklesti (2024 6A %25). 2025 2C’de bu oran
%19 seviyelerinde gerceklesti (2024 2C %22).

Briit Kar Mariji %22,1 %15,0

Faaliyet Kar Marji %6,2 %-3,6 2024 ilk alti ayhk déneme gore parasal kazang paralel seyrederken yiiksek faiz ve kur etkisi ile 321

FAVOK Mar %6,2 %-5.2 ;nillYon 'I;(L vergi SnCFkSi zlfrar 1§er<;ekle§ti(20.24 6A: 1'32~5| milyon 'I.'.L zalrar). 2.(|)2§ 2.. geyrekjcltle( ife eslali

Net Kar Marj %04 %-106 a"a iyet arlnda. i yuksek per orman.s §§ye5|nde 461 milyon TL VQK elde edi m|§t|r..202$.| altrayli
dénemde net finansal borgluluktaki iyilesmede FAVOK ve net isletme sermayesi etkili olmustur.
Gegmis yil birikmis mali zarari kaynakli ertelenen vergi gelirininpozitif etkisi ile 79 milyon TL net

Yurt igi 7.833.734  6.067.863 %29 A

Yurt digi 12.004.517 11.449.531 %5 A 01.01.2025-30.06.2025 hesap donemine iliskin finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi

Toplam 19.838.251 17.517.394 %13 A www.otokar.com.tr ve KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanmstir.

Adet 2025 6A 2024 6A Degisim (%)
Satis 3.430 2.247 %53
Uretim 2.697 2.650 %2
Kapasite % %52 %51
Milyon TL Net Kar
Otokar, 2024 yilinda Tirkiye’nin en ¢ok tercih edilen otobilis markasi oldu. Satilan 10,0%
her 3 otobiisten 1’i Otokar markali olurken, sirket Ust Uste 16'nci kez pazar 500 412 5,0%
3,6% 0%
liderligine imzasini atti. Basarisini ihracat pazarlarinda da koruyan Otokar, ;. 0.0%
Avrupa'nin dordiinci blyuk otobis treticisi unvanina ulasti. -500 - - o
17-21 Subat 2025 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti Abu Dabi'de 612 -Ag) -5,0%
dizenlenen IDEX Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katilim sagladi. Fuar 1500 -8,5% -5,8% -10,0%
siresince Otokar, genis Urlin gamindan 5 zirhli aracini ve kule sistemlerini ' 15.0%
sergiledi. '1'85:/6
. . . -2.500 -17,99 -20,0%
Estonya' Savunma U.K.uvvetlerlne "c.esllm ett|g.|m|z. ARMA 6x6 araglarimiz 2024 1¢ 2024 2¢ 2025 1¢ 2025 2¢
Estonya’nin askeri egitim alaninda diizenlenen bir etkinlikle tanitildi. m— Net Kar Net Kar Marji (%)
Otokar, 1-4 Nisan tarihleri arasinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde
dizenlenecek olan Gliney Amerika’nin en 6nemli savunma ve glivenlik .
Milyon TL Briit Kar

fuarlarindan olan LAAD 2025’e katildi. Fuar suresince standinda modiiler zirhli
paletli aract TULPAR’I sergileyen Otokar, diinyaca Gnla zirhli araglardan olusan 5.000 30,0%

genis Uriin gaminin yani sira kara sistemlerindeki Gstiin kabiliyetlerini tanitti. 27,7% .
Otokar, 2013’ten bu yana Tirkiye’de ve Avrupa’da ticaretin yikiinii hafifleten 4.000 25,0%
Atlas’in dérdinci neslini satisa sunuyor. Dordinci nesil Atlas 9, sinifinda ilk ve 3.000 16,... 300 20,0%
tek hava yastigi ve hava destekli stirticii koltugu ile dikkat ¢ekiyor. 14,6% 15.0%
Otokar, Romanya’nin 6nde gelen savunma sanayii sirketlerinden Automecanica 2.000 12,2% 1.735 '
S.A. ile bir Ortak Girisim Anlagsmasi imzaladi. Kurulacak ortak girisim sirketinin, 898 1.235 10,0%
Cobra Il 4X4 zirhli araglarinin Gretiminin yani sira mihendislik, pazarlama ve satis 1.000 5,0%
sonrasi gibi faaliyetleri de ylrtutmesi hedefleniyor. .

Otokar, 21-23 Mayis tarihleri arasinda Japonya'nin Chiba kentinde diizenlenen 0 0,0%

20241¢ 2024 2¢ 2025 1¢ 2025 2¢

DSEI Japonya 2025 fuarina katildi. Otokar, ilk kez katildigi fuarda, COBRA Il ve
ARMA 8x8 araglarinin 6lgekli modellerini sergileyip, kara sistemlerindeki Ustlin BN Briit Kar Briit Kar Marji (%)
kabiliyetlerini tanitti.
Otokar, 22-27 Temmuz tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen

. , . X X Otokar biyumesini, tasarimi ve fikri milkiyet haklar kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma
IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na katildi. Kara sistemlerindeki

gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Griinlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayi ve ticari arag

bagarisini kiresel 6lcekte blyutmeye devam eden Otokar, fuarda genig Uriin sektérlerinde yurtdigi operasyonlar ile biyiimek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini saglamak
gamindan COBRA I, ARMA, TULPAR, URAL ve AKREP Il araglarinin farkh kule ve ve yeni modellerle biiylimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin galismalarina
gorev donanimlari ile sergiledi. devam etmektedir.

Sirketimiz, 2025 yili ilk 6 ayinda yaklasik 1.344 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

CEKINCE 30.06.2025 tarihi itibariyla personel sayimiz 3.939 kisidir.

Bu biilten, paydaslarimizin sirketimizin faaliyetlerine yonelik bilgi edinmelerini kolaylastirmak adina hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da agiklanan 2025 6A finansal tablolalarimiza iliskin 6zet
bilgileri icermektedir. Finansallar tablolarimizda yer alan bilgiler ile bu biltende yer alan bilgilerin gelismesi durumunda finansal tablolarimizdaki bilgiler esas alinmalidir.

@R Kot Otokar




