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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami élclide 6zen gostermektedir. 2022 yili icinde Kurumsal Yénetim
alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanun’a dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUratdlmustar.

2022 yilinda yapllan Olagan Genel Kurulu’'nda Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Tebli§'deki dizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde Bagimsiz Uye Adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyuruimasina iliskin

sureg duzenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimistir. Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylari 6zgegmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirmcilarin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesi ve
faaliyet raporu gdzden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli gérulen guncellemeler yapiimistir. Ayrica 2021 yilinda
Otokar Yonetim Kurulu Gesitlilik Politikasi onaylanarak Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oraninin 5 yil icinde %25'e
ulagsmasi hedeflenmisgtir.

OniimUzdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 23.03.2022 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya
aciklandigi tzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen, sirketin Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu 95,53’e (10 tzerinden 9,55) yUkseltiimistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na sirket
internet adresinden www.otokar.com.tr ulagilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK?”) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Otokar tarafindan blyik énem
verilimekte olup 2022 yilinda yurUrlUkte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim
ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk gcogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami caba gdsterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam

eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Otokar’in etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi degerlendirilecektir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, heniiz timiiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar igin Genel Kurul gtindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmekte,
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yuiksek tutarl bagislarin detay agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri 200.000 TLnin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirmcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gértlmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilar tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da ginin kosullarina gére belirlenecek dnemlilik sinirt ile agiklama yapilmasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hukimler ¢ergevesinde haklar
saglanmigtir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise dngdrulmemektedir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Yénetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir siire tanimlanmamis olup, Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim
Kurulu giindemindeki konu ve streg dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yénetim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
gértlmemekle birlikte, konuya iliskin olarak énimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.
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- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Otokar’da uzun yillardir
tutarl bir bigimde surdurtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.
Y6netim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
goérilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak 6nimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
dnemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamistir. Otokar
Faaliyet Raporu’nda Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin zgegmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkin galismalari da
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik 6ngortlmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemelere uygun olarak yapiimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendiriimektedir. Birden
fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve i birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi gértlmekte olup; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci Sngdrulmemektedir.
- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 8demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gértlen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket ediimesi 6ngortlmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 174-187) yer
almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, Otokar’in kurumsal yénetim sayfasindan da ulagilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35¢70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler Yatinmeai iliskileri BoIUmU sorumlulugunda
yuratdlmektedir. B8lUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Yatinmoai lligkileri BoIUmUG sorumlulart iletisim bilgileri agagida sunulmaktadir;
Huseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktdri)

Dogan Segkinler (Finans, Risk Yénetim ve Yatinmer iligkileri Direktéri)
Hatice Gillsah Mutlu (Yatinmat lligkileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi)

2022 yilinda Yatinmeai lligkileri BolIimU tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatrimailar ile 24 adet cevrim igi ve

4 adet fiziki yatirmci toplantisi, 59 adet telekonferans gergeklestiriimis, 1 adet fiziki yatirmci konferansina katiim saglanmis,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla géristlmus ve pay sahiplerinin giincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi
saglanmigtir. Yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatinmcei sunumlari, yatirmei
bultenleri dizenli olarak giincellenmistir. Yatirmcilar icin 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Sirket internet sitesinde son

5 yila ait bilgiler Tirkge ve ingilizce olarak yer almaktadir. Yatinmei lliskileri Bolimii'ne, analist ve yatinmcilardan sirket finansal
raporlarina ve faaliyetlerine iliskin ¢ok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde yanitianmistir.

Genel Kurul Toplantilarinin yUrtrlikteki diizenlemelere, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilimasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokimanlarin hazirlanmasi gibi mevzuatin
Bngérdigu yukiamltlikler Yatinmei lliskileri BoIimU sorumlulugundadir. 2022 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisrnin,
toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarnin yUrUrlUkteki dizenlemelere, Esas S6zlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir.
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Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimltlikleri Yatinme
iligkileri Bolim tarafindan yerine getirimektedir. 2022 yilinda 47 adet ézel durum agiklamasi yayinlanmis; yatirmeilar igin énem
ihtiva eden agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmigtir.

Yatinmet lligkileri Balumu ylrittiigu faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek lizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne yilda en
az bir defa rapor sunmaktadir. 2022 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 17 Subat 2023 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmigtir.

Yatirnmci taleplerinin yerine getirilmesinde diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2022 yilinda sirketle ilgili Pay
Sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirket hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler igin Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanununun
364’tincil maddesi uyarinca gerekli gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Uye’nin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, kanuni sartlan taglyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve SPK diizenlemelerinde belirlenen prosedUrlere uygun olarak, gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidirlilk gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 8zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte,
sirket disinda yUrutttigu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi’'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, 2022 yili icin sunulan Bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin

adaylik beyanlar ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 11.01.2022 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin Bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2022 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamigtir.

2021 yilinda Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak, Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin tye oraninin 5 yil
icinde %25’e ulasmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Otokar Yénetim Kurulu’nda %11,1 oranini saglayan bir kadin Uye
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 21 Mart 2022 tarihli sirket Genel Kurulu'nda, 2022 yili faaliyetlerinin gérisulecedi Genel Kurul Toplantis'na
kadar gdrev yapmak Uzere segilen, sirket Genel MidUrt Sn. Ahmet Serdar Gérgug haricinde, tamami SPK Kurumsal Yonetim
llkelerinde yapilan tanimlamaya gore icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine sirket internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda 30-31. sayfalarda yer
verilmektedir.
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- Yoénetim . . . . .
Bagimsizlik Kurulu'na itk Gorev Komitelerdeki Sirket Disindaki

Durumu X I Siiresi Gorevleri Gorevleri
Secilme Tarihi

Adi Soyadi Gorevi

Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Yildinm Ali KO Baskan Bagimsiz Uye Degil 26.038.2015 1yl Kog Holding Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri,
$
Komite Uyelikleri

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO, Kog

Levent GAKIROGLU \E;:Eilﬁan Bagimsiz Uye Degil 26.03.2015 i UKu;usriTwsaI Yonetim Komitesi Holding Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi ve
4 Uyelikleri

Selin Ayla UNVER Uye Bagimsiz Uye Degil 22.10.2018 1yl Unver Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Haydar YENIGUN Oye Bagimsiz Uye Degil 21.03.2022 11 Risk Yonet\ml Komitesi Kog Holglng_ $\r|§etlermde Yénetim Kurulu Uyelikleri,
Uyesi Komite Uyelikleri

ismail Cenk CIMEN Oye Bagimsiz Uye Degil | 18.03.2019 i Kog Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkaniigi

ve Uyelikleri
. . Uye - .
Ahmet Serdar GORGUG Genel Bagimsiz Uye Degil 20.04.2006 1yl
Madur

Ali Ihsan ILKBAHAR Oye Bagimsiz Uye 16.03.2020 1Y Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani

Ali lhsan KAMANLI Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 1 Vil Denetimden Sorumlu

Komite Uyesi

. N . Denetimden Sorumlu
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 Vil Komite Bagkani, Risk Tirk Kalp Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Yénetimi Komitesi Bagkani

Yoénetim Kurulg’nun Faaliyet Esaslari )
Yénetim Kurulu Uyelerinin ygtki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagilimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu kararlarina iligkin konu bagligr veya giindemler, sirket Esas Sézlesmesi'nin agikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlar ve ortaya ¢ikan gerekler gergevesinde olugmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yonetimine ve
Yénetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket isleri gerek gosterdik¢e yapiimaktadir ve Yonetim Kurulu toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber,
Mali isler Genel Mudir Yardimeisrnin koordinasyonunda Yénetim Kurulu kararlarina iliskin géindemlerin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi ve takibi yapilimaktadir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda

fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci maddesinin 4'Uncu fikrasi hikm
geregi elden dolastirma ydntemi ile de almaktadir. 2022 yilinda toplam 20 adet Yonetim Kurulu karar alinmigtir. Ayrica herhangi
bir karar alinmaksizin U¢ defa stratejik konular degerlendirmek Uzere ttm Gyelerin katilimiyla yapilan gérismelerde de sirketin
durumu ve faaliyetleri degerlendirilmigtir.

Yoénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkl gérts ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkll goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri igin Yénetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere sadlanan her tirlii hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren Otokar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yéneticiler icin Ucret Politikas,
Faaliyet Raporu’'nun 36’'nci sayfasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine veya Yéneticilere sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi
¢ikar ¢atismasina yol agacak énemli bir islem s6z konusu degildir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedUrler ¢ercevesinde ylritmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapllan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.
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Komitelerin baskanlan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Y6netim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim ¢aligsmalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gbrllen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlan Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristndedir.

Komitelerin ¢alisma esaslar sirket internet sitesinde yer almaktadir. (https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis'nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi icin dngdrtlen gbrevleri yerine getirmektedir.

Sirketin 25 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina ve
baskanligina Sn. Kenan Giiven'in, Uyelige Sn. Ali ihsan Kamanlrnin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2022 yilinda bagimsiz denetg¢inin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimine; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari
Ydnetim Kurulu’na yazil olarak bildirmistir. 2022 yili iginde Denetim Komitesi 8 toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatinmet lligkileri Bolumir'niin galismalarini gézetmek tizere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile kurulmustur. 25 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin 3 Uyeden olugmasina ve baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar'in, Gyeliklere
Sn. Levent Cakiroglu ve Sn. Hiiseyin Odabas’in getiriimesine ve Teblig kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gbrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda sirketin kurumsal yénetim uygulandirmalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karar ile yUrulige giren raporlama gercevesini olusturan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu’nu (KYBF) degerlendirmig, Yatinmoai iliskileri B&IUminiin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmus,
ayrica Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasrni olusturarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur. Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getiren komite 2022 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin
belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur. 2022
yill icinde Kurumsal Yénetim Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yénetimi Komitesi

Sirketin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayili Trk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina karar verilmigtir.
25 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitenin 2 iyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Kenan Guven'in, Uyelige Sn. Haydar YenigUn’dn getirimesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2022 yilinda, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’'nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina
iliskin goruslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Ayrica

komite SPK’'nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka agik sirketler icin getirilen ylkdmlulikler kapsaminda 2021
yilinda ydratdlen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu degerlendirmistir. 2022 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir. Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan 31 Ocak 2023 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi'nin, tim dnemli
yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ergcevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildidr belirtilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETiM KURULU UYELERi VE KOMITE UYELERI

Yénetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis

Yildinm Ali Kog Bagkan 21.03.2022 13.03.2023
Levent Cakiroglu Bagkan Vekili 21.03.2022 13.03.2023
Selin Ayla Unver Uye 21.03.2022 13.03.2023
Haydar Yenigtin Uye 21.03.2022 13.08.2023
ismail Cenk Cimen Uye 21.03.2022 13.03.2023
Ahmet Serdar Gorglc Uye - Genel MUdr 21.03.2022 13.03.2023
Ali Ihsan llkbahar Bagimsiz Uye 21.03.2022 13.03.2023
Ali Ihsan Kamanli Bagimsiz Uye 21.03.2022 13.03.2023
Kenan Guven Bagimsiz Uye 21.08.2022 13.03.2023
Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Kenan Guven Baskan 21.08.2022 13.03.2023
Ali ihsan Kamanli Uye 21.03.2022 13.03.2023
Kurumsal Yénetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ali ihsan ilkbahar Baskan 21.03.2022 13.03.2023
Levent Cakiroglu Uye 21.03.2022 13.03.2023
Huseyin Odabas Uye 21.03.2022 13.03.2023
Risk Yénetimi Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kenan Guven Baskan 21.08.2022 13.03.2023
Haydar Yenigun Uye 21.03.2022 13.038.2023

e Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin hilkiimler sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret Kanunu
hiktmleri ile belirlenmistir.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amacla hazirlanan
Ucret Politikasi, Faaliyet Raporu'nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2022 yili faaliyet yilina iliskin finansal raporlarin 27 no.lu dipnotunda Ust Diizey Yéneticilere 2022 vili icinde sagdlanan
faydaya yer verilmistir.

e Komiteler ve galisma esaslari hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu’nun 71-72. sayfalarinda ve sirket kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2023/10 numaral YKK ile 2022 yili Ydnetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu’'na bilgi verilmistir.

e 2022 yiliicerisinde, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilar Uyelerin tamaminin katilimi ile gergeklesmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin zgecmisleri sayfa 30-31’de yer almaktadir.
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