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TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIiRME NOTU

1. 24.03.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2016 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gortsiip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantisini 24.03.2017 tarihinde Cuma giinii saat 14:00°da, Divan Istanbul
Oteli , Asker Ocagi Cad. No:1 Elmadag Sisli - Istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapilacaktir.

2016 Faaliyet Y1lina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitima Iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalar1 igeren ayrintili
Bilgilendirme Notu toplantidan en az {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde,
www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yikiimliliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yap1
Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige giren I1I-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde Ongoriilen hususlart da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216
229 22 44) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl: degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin: bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu uyarinca, Kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayh bilgilere www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis
olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.


http://www.otokar.com.tr/
http://www.otokar.com.tr/
http://www.otokar.com.tr/
tel:0%20216

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydmevler Mahallesi, Dumlupmar Cad. No:58/A Blok Kiigiikyali - Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul — 83467
Mersis No: 0649001827200010

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren 11-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sdzlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerimizin oy haklari1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Hissedar Pay Tutari (TL)  Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Ko¢ Holding A.S. 10,722,749.81 44.68 10,722,749,809 44.68
Unver Holding A.S. 5,954,943.83 24.81 5,954,943,830 24.81
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 647,274.75 2.70 647,274,750 2.70
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 140,599.17 0.59 140,599,174 0.59
Diger (Halka agik paylari igermektedir)  6,534,432.44 27.23 6,534,432,437 27.23
Toplam 24,000,000.00 100,00% 24,000,000,000 100,00%

2.2.Sirketimiz ve Bagh Ortakhgmzin Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz gergevesinde, 2016 yilinda
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gergeklesmemistir.
Gelecek hesap donemleri i¢in de 6nemli yonetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi

hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2016 y1l1 faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletilmemistir.



. 24.03.2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

. Acihis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri g¢ergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant: Baskani segimi yapilacaktir. Toplant: Baskan: tarafindan Genel Kurul i¢ ydnergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy
toplama memuru da secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da
yer aldigi gibi 2016 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2016 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

2016 Yih hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmast,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktur.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2016 yih faaliyetlerinden dolayr ayrn ayn ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2016 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.


http://www.otokar.com.tr/
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6. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2016 yih karimin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin (A member of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2016- 31.12.2016 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 69.725.866- TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kar1” elde
edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirnm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu
teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim Onerimize iliskin tablo ve Kar Dagitim Politikamiz
EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Merkez ve Subeleri” bashkl
5. maddesi ve “Sermaye” bashkh 7. maddesinin degisikligi hakkindaki énerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Merkez ve Subeler” bashikli 5. maddesinin, sirket is merkezi
adresinde belediye tarafindan yapilan cadde isim degisikliginin esas sdzlesmeye yansitiimasi
ve “Sermaye” bashkli 7. Maddesinin ise, kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin
uzatilmasi nedenleriyle hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte EK/2’de yer alan
Esas Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas s6zlesme
degisiklikleri i¢in SPK’dan 13.02.2017 tarihli, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan 17.02.2017
tarihli onaylar alinmustir.

8. Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz iiye se¢imi ger¢eklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 5 (bes) iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi YOnetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 iiyeden olusmasi ongoriilen Yonetim Kurulu igin segilecek Yonetim Kurulu
iiyelerinden 3’ii SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yo6netim Komitemizin Onerisi Uzerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.ismet Béciigdz, Sn.Abdulkadir Onciil ve
Sn.Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizhik
beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.



9.

10.

11.

12.

13.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi EK/4’de yer
almaktadir. 2016 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda da
belirtildigi iizere 2016 yili iginde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan
yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere toplam 12,5 milyon TL menfaat saglanmastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2017
faaliyet yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutar1 pay sahiplerimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 20.02.2017 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisi
alinarak, Sirketimizin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek iizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A member of
PricewaterhouseCoopers) segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirketin 2016 yih icerisinde yaptig1 bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2017 yihinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2016 yili
icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 1.460.900 TL dir. Ayrica 2017 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yih igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag:”
baglikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nim 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklart ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmas: ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi



veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. 2016 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamustir.

14. Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikas1 ve Yonetim Kurulu’nun 2016 Y1l Karinin Dagitimina Iliskin Teklifi ve
Onerilen Kar Dagitim Tablosu

EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve ilgili Yonetim Kurulu Karari

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikast



EK1

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SAN. A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
/ Yasal Kayitlar ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmin asgari %50 si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaclanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kir payr avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sturhidir.



21.02.2017 tarih ve 2017/05 Sayih Yonetim Kurulu karan ekidir.

01.01.2016- 31.12.2016 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan (SPK) 11-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolarimiza gore 69.725.866 TL Net Donem Kar1 elde edilmistir. Uzun vadeli sirket
stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim onerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul’da
alinacak karara gore temettiiniin 6denmesine 31.03.2017 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2016 Yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikanlmis Sermaye 24,000,000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 53,918,147
Esas sozlesme uyarnca kir dagiiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
_ SPK'va Gore Yasal Kayitlara Gore
3 |Dinem Kan 68,080,363 62,706,571
4 |Vergiler (-) 1,645,503
5 |Net Donem Kan (=) 69,725,866 62,706,571
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
- Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI =) 69,725,866 62,706,571
) Y1l igmde vapilan bagislar ( + ) 1,460,900
10 |Bagislar EKklenmis Net Dagitilabilir Donem Kart 71,186,766
11 |Ortaklara Binnci Kar Pawn
- Nakat 35,593,383.00
- Bedelsiz
- Toplam
12 |imtivazh Pay Sahiplerine Dagtilan Kir Pay
13 [Dagtlan Diger Kar Pan
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Cahganlara
- Pay Sahibi Digindalki Kigilere
14 |Intiz Sened: Sahiplerne Dagiian Kar Pan
15 |Ortaklara lknci Kar Pan 24,306,617.00
16 |Genel Kanuni Yedek Akce 5,880,000
17 [Starh Yedeklen
18 [Ozel Yedekler
19 |OLAGANUSTU YEDEK 3,845,866 -
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecrmis Yi Kan 2,884,936
21. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar Icin Ayrilan
Genel Kanuni Yedek Akce I 288,494
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
. (TL) DAGITILABILIR DONEM ISABET EDEN KAR PAY1
GRUBLU ;
KARI
_—_— . TUTARI ORAN
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%0) aL (%%)
BRIT - 60,000,000 0 $6% 2.50000 250.000
TOPLAM 60,000,000] 0 86% 2.50000 250.000
NET i 51,000,000 0 73% 2.12500 212.500
TOPLAM £1,000,000 0 73% 2.12500 212.500




ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE iLGILi YONETIM KURULU KARARI

EK 2

Yonetim Kurulumuzun 24 Ocak 2017 tarihli toplantisinda; Sirket Esas Sozlesmesinin “Merkez ve Subeler” baslikli 5. ve “Sermaye” bashkli 7.
maddelerinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasin
takiben degisikliklerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 13 Subat 2017 tarihinde, Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 17 Subat 2017 tarihinde uygun goriilen ve Genel
Kurul Giindemi’nin 7’nci maddesinde ortaklarimizin onayina sunulacak olan esas sozlesme degisiklik tasarilar: asagida yer almaktadir.

ESKIi METIN

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeler

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar
Caddesi No. 58 A Blok 34854 Kiiciikyal: - ISTANBUL, is
merkezi Atatlirk Caddesi No:6 54580 Arifiye —
SAKARYA’dir. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Guimrilk ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir.

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon)
TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazih
10.000.000.000 (onmilyar) adet paya boliinmiistiir.

YENI METIN

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeler

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Saygir Caddesi
No. 58 34854 Maltepe - ISTANBUL, is merkezi Atatiirk
Caddesi No:6 54580 Arifiye — SAKARYA’dir. Adres
degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik ve
Ticaret Bakanhgi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ve ilan ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin sube ag¢masi halinde, soz konusu subeler, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir.

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon) TL
olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazih
10.000.000.000 (onmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Gerekge

Sirketin is merkezi
adresinde Belediye
tarafindan cadde
isminin degistirilmesi
ile ilgili degisiklik
yansitilarak
diizenlenmistir.

Diizenlemeler uyarinca
5 yillik stire ile verilen
ve en fazla 5 yil
uzatilabilen Sirketimiz
kayitl sermaye tavani
gecerlik siiresi 2017
yilinda dolmaktadir.
Sirketimiz kayitl



Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan
izni, 2013-2017 yillar1 (5 yil) yillik dénem igin gegerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gegmemek ilizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda
Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 24.000.000 (Yirmidortmilyon)
TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayithh sermaye tavan
izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) yillik dénem igin gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye
Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 (Yirmidortmilyon)
TL olup, s6z konusu g¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati  hiikiimleri  gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

sermaye tavaninin
gecerlilik siiresinin
mevzuatin izin verdigi
5 yillik dénem igin
uzatilmasi ve tebligdeki
esaslara uyum amaciyla
degisiklik
ongoriilmektedir.



EK3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Yildirim Ali Koc¢ )
(Yonetim Kurulu Uye Aday)

1967 Istanbul dogumlu olan Sn. Kog, Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme
Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla
stirdiirmiistiir.

1990- 1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis,
1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006
yillar1 arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanhig: gibi
iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillan siiresince Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkanhg: goérevini yiiriitmiistir. 2008-2016 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Kog, 22 Subat 2016 tarihinden itibaren Kog Holding Y®onetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn. Kog, bagimsiz iiye niteligini
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Kog
Toplulugu biinyesinde yer alan baz1 sirketlerin yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Halil ibrahim f]nvgr
(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1950 istanbul dogumlu olan Sn. Unver, yiiksek 6grenimini Almanya’da Ulmer Teknik Yiiksek
Okulunda tamamlamis olup, Unver Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan iiye olan Sn.Unver, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda istlendigi gorev esas itibariyle yukarida yer aldigi gibi olup,
halen Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin yonetim kurulunda goérev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak
(Yonetim Kurulu Uye Adayr)

1952 Istanbul dogumlu olan Sn. Durak, yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD)
Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi ile tamamlamaistir.

Kog¢ Toplulugu’na 1976 yilinda iiriin gelistirme miihendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan sonra
1986 yilinda Genel Miidiir Yardimeciligi’'na atanmig, 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcisi ve
2002 yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii olmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkanligi gdrevini yliriitmiistiir. Mayis 2009°dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak
gorev yapan Durak, Nisan 2010°dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmustir. Ayrica, 2004-2010 yillar1 arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayi
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini ylirtitmiistiir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn. Durak, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev yapmaktadir.



Levent Cakiroglu

(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1967 Ankara dogumlu olan Sn. Cakiroglu, yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Béliimii’'nde tamamlamus, University of 11linois’da yiiksek lisansini yapmustir.

Is yasamma 1988’de Maliye Bakanlhigi’nda Hesap Uzman: olarak baslamistir. 1997-1998 yillar:
arasinda Bilkent Universitesi’nde yar1 zamanh Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar
Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatorii olarak katilmis, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel Midiirliigii, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Midiirliigii yapmistir. 2008 yilinda Argelik Genel Miidiirii olarak atanmustir.
Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiikketim Grubu
Baskani gorevini de eszamanli olarak yiiriitmiistiir. Sn. Cakiroglu, Nisan 2015 itibariyle, Kog¢ Holding
A.S. CEO’su atanmistir. Nisan 2016 tarihinden itibaren de Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyesi
ve CEO olarak gorevini stirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yé&netim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn. Cakiroglu, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Kudret Onen )
(Yonetim Kurulu Uye Aday)

1953 istanbul dogumlu olan Sn. Onen, yiiksek 6grenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nde tamamlamustir.

Kog¢ Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da Makine Miihendisi olarak katilmistir. Ford Otosan’da
Proje Miihendisligi gorevinin ardindan 1980°de Ko¢ Holding Ar-Ge’de Bolim Miidiirii olarak
calismaya baslamig; 1984 yilinda Otokar A.S’ye atanmis, sirasiyla Genel Midiir Yardimciligr ve
Genel Mudiirliik gorevlerinde bulunmustur. 2005-2006 yillar: arasinda Kog¢ Holding Yan Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu’nun Eg baskanligi gorevini yiirtitmiistiir. 2006 — 2016 donemide Ko¢ Holding
Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani olarak gorev yapan Sn.Onen ayni zamanda,
2010 yilindan beri Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Baskanlig: gorevini siirdiirmekte olup, Nisan
2016’dan bu yana MESS Yénetim Kurulu Baskanhg: ve Aralik 2016°dan bu yana TISK Yo6netim
Kurulu Baskanlhig: gérevlerini yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn.Onen, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Gorgii¢

(Yonetim Kurulu Uye Aday)

1959 Izmir dogumlu olan Sn. Gorgiic, yiiksek dgrenimini Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nde lisans ve Istanbul Universitesi Isletme Béliimii’nde yiiksek lisans ile tamamlamustir.

Kog¢ Toplulugu’na 1982 yilinda Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde katilmistir. 1985 yilina kadar Ar-Ge
Merkezi’'nde Otomotiv Bolim Midiiri gorevini yiirtitmistir. 1985 yilinda Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’de Ileri Projeler Tasarim Miidiirii olmasinin ardindan,  1989-1995 yillari
arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillar1 arasinda Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de 2006 yilindan itibaren Genel
Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Sn. Gérgiic, bagimsiz iiye niteligini
haiz degildir. Son on yilda tstlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.



Ismet Bociigoz )
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday1)

1943 Burdur dogumlu olan Sn. Bociigdz, yiiksek 6grenimini Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler
Akedemisi’nde Isletme lisans1 ile tamamlamustir.

1968-1972 yillar1 arasinda banka miifettigligi gérevi yapmustir. 1972 yilinda Tofas’ta Mali Grupta Kog
Toplulugu'na katilmistir. 1995 yilina kadar Tofas’ta Muhasebe Sefligi ve Miidiirliikk gorevinde
bulunmustur.

1995-2003 arasinda Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis1 olarak Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’de gorev yapmis ve emeklilik nedeniyle bu gorevinden ayrilmistir. 2012
yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu liyesidir.

Icrada bulunmayan Sn. Béciigdz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore bagimsiz iiye niteligini
tagimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, gorev siiresinin
dolmas1 nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmigtir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklar Kog
Holding A.S. ve Unver Holding A.S. iliskili taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadar.

Abdulkadir Onciil )
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday)

1946 Amasya/Merzifon dogumlu olan Sn. Onciil, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinde Isletme lisans1 ile tamamlamustir.

1970 yilinda Otosan Otomotiv’de is hayatina baslamistir.1977-1984 yillar1 arasinda Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak caligmistir. 1984-2001 yillar1 arasinda Dogan
Grubu biinyesinde yonetici olarak gorev yapmis ve emeklilik nedeniyle bu gérevinden ayrilmstir.
2012 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Icrada bulunmayan Sn. Onciil, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklart Kog¢ Holding A.S. ve Unver Holding
A.S. iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ahmet Nezih Olcay )
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)

1947 yihinda istanbul/Beylerbeyi dogumlu olan Sn. Olcay, yiiksek &grenimini Istanbul Iktisadi ve
Ticari ilimler Akedemisi’nde Isletme lisans1 ile tamamlamastr.

1971 yilinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. de is yasamina baslamistir. S6z konusu kurumda
sirastyla Muhasebe Servis Sefi, Muhasebe Miidiirii, Mali Miidiir, Mali Genel Miidiir, D1s iliskiler
Genel Miidiirii, D1s Iliskiler Grup Direktdrii ve Muhasebe, Finans ve Kontrol Grup Direktor’liigii
gorevlerinde A Grubu Birinci Derece imza yetkisiyle gorev yapmustir. Araliksiz 36 yil siireyle
calismis oldugu Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.’den 2007 y1l sonu itibariyle emekli olmustur.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nde galistigi yillarda Tofas’in istiraklerinde Yo6netim Kurulu
Uyeligi ve Baskan Yardimcilhigi gorevlerinde bulunmustur. 2008 — 2012 yillar1 arasinda Plastiform
Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda Genel Koordinatorliik, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Yo6netim Kurulu Bagkanligi yapmstir.

fcrada bulunmayan Sn. Olcay, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklart Kog¢ Holding A.S. ve Unver Holding
A.S. iligkili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ISMET BOCUGOZ



BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ABDULKADIR ONCUL



BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

AHMET NEZIH OLCAY



EK 4

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu lyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit iicret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yiiriitme
komitesinin baskan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
aliarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢cergevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi iiyelerine yil i¢inde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklart siire dikkate
alimarak kist esasina gore Odeme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalar1, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ytlikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blytikligiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalar1 géz 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar pay, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dl¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar siire, iist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklarn siire, sagladig1 katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda
O0denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.”



