01.01.2025 - 31.03.2025 FINANSAL SONUGLAR

Bilango (000 TL) 31.03.2025 Degerli Paydaglarimiz,
Donen Varliklar 34.007.849  K\V. Yikimltlikler 33.178.684 Sirketimizin, 2025 yili ilk 3 aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-
Duran Varliklar 15922531  U.V. Yikiimlilikler 8.332.264 14.1. sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kiq Esaslar Tebligi (Teblig) ve
Ozkaynaklar 8.419.432 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karari uyarinca Turkiye
Toplam Varliklar 49.930.380  Toplam Kaynaklar 49.930.380 Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gore;
Finansal Oranlar 2025 3A 2024 . . . B . .
2025 yili ilk 3 ayinda toplam satis gelirleri gegen yil ayni dénemine goére %18 artisla 7,9
Dénen Var./Top.Var. 0,68 0,68 milyar TL olarak gergeklesmistir. Otokar’in toplam yurt igi satig gelirleri %21’lik artisla 3,7
K.V.Yiik./Top.Yk. 0,80 0,64 milyar TL ‘ye yUkselmistir. Yurt disi satis gelirleri ilk ceyrekte askeri arag teslimatlarinin
K.V YUk+U.V.Yik./ Top.Var. 0,83 0,82 etkisi ile % 15'lik artis gostererek 4,2 milyar TL olarak gergeklesmis, yurt disi satis
Net Borg / Ozkaynak 1,68 2,42 gelirlerinin toplam gelirler icindeki payi ise %53 olmustur. (2024 3A: %54).
Cari Oran 1,02 1,30
Likidite Orani 0,48 0,71 Brit kar gecen yilin ayni dénemine gore %38 artisla 1,2 milyar TL, brit kar marji ise %14,6
_ olarak gerceklesmistir. Buradaki en dnemli etken 2024 yili ilk 3 aylik donemde askeri arag
%;'(')r::bbsu 2025 3A 2024 3A Degigim (%) teslimatlarinin olmamasina karsilik, 2025 yili ilk 3 ayinda askeri arag¢ teslimatlarinin
( ) gerceklesmis olmasi brit kar Gzerinde etkili olmustur.
Net Satiglar 7.959.654 6.761.449 %18
BrUt‘Kar 1.164.777 847195 ?"38 FAVOK seviyesinde 202,2 milyon TL zarar gerceklesmistir. Briit kardaki artis ve satis
Faah}/et it -274.190 e ()/"45 gelirlerine oranla faaliyet giderlerindeki sinirli artisa bagh olarak FAVOK gecen yilin ayni
FAV,OK , el el OA’75 donemine gore iyilesme gostermistir. Faaliyet giderlerinin net satislara orani 2025 yili ilk
Vergi Oncesi Kar -738.254 -873.311 (il 3 ayinda %23 olarak gergeklesmistir (2024 3A %30).
Net Donem Kari -463.335 -576.337 %20
Daha yuksek parasal kazanca ragmen faiz ve kur etkisi ile daha diistik vergi 6ncesi kar
Marjlar ve Oranlar 2025 3A 2024 3A gerceklesmistir.
Briit Kar Marji %14,6 %12,5 . e e o . L
Faaliyet Kar Marj %34 %73 01.01.2025-31.03.2025 hesap donemine iliskin finansal tablolarimiz, sirketimiz internet
FAVOK Mari %_2:5 %_12:1 sitesi www.otokar.com.tr ve KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanmuistir.
Net Kar Marji %-5,8 %-8,5
Ciro (000 TL) 2025 3A 2024 3A Degisim (%)
Yurt ici 3.740.052 3.097.453 %21 A
Yurt disl 4.219.602 3.663.994 %15 A
Toplam 7.959.654 6.761.447 %18 A

Adet 2025 3A 2024 3A Degisim (%)
Satis 1.631 992 %64
Uretim 1.118 1.250 %-11 Milyon TL Net Kar
Kapasite % %43 %52
1.000 10%
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Otokar, 2024 yilinda Tirkiye’'nin en ¢ok tercih edilen otoblis markasi oldu. :/
2024 yilinda satilan her 3 otoblisten 1’i Otokar markali olurken, sirket Gst tste 0 0%
16'nci kez pazar liderligine imzasini atti. Basarisini ihracat pazarlarinda da - - 2%

-4%
koruyan Otokar, Avrupa'nin dérdinci biylk otobs Ureticisi unvanina ulasti. e -5433 6%
17-21 Subat 2025 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti Abu o -8%

. . . . -1.000 -8,5% -10%
Dabi'de diizenlenen IDEX Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katilim 2024 3A 2025 3A
sagladi. Fuar slresince Otokar, genis Urin gamindan 5 zirhli aracini ve kule
sistemlerini sergiledi. . Net Kar Net Kar Marji (%) (Sag eksen)

Estonya Savunma Kuvvetlerine teslim ettigimiz ARMA 6x6 araglarimiz
Estonya’nin askeri egitim alaninda dizenlenen bir etkinlikle tanitildi.

Otokar, 1-4 Nisan tarihleri arasinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde Briit Kar

diizenlenecek olan Gliney Amerika’nin en 6nemli savunma ve givenlik ;"'(;'(‘)’g“ m 20%
fuarlarindan olan LAAD 2025’e katildi. Fuar siresince standinda modiler

zirhli paletli araci TULPAR'1 sergileyen Otokar, diinyaca Unli zirhli araglardan 1500 . 15%
olusan genis Urlin gaminin yani sira kara sistemlerindeki istlin kabiliyetlerini s 1165

tanitti. 1.000 ' 10%
Otokar, 2013’ten bu yana Tirkiye’de ve Avrupa’da ticaretin yikini hafifleten 247

Atlas’in dordiinci neslini satisa sunuyor. Dérdinci nesil Atlas 9, sinifinda ilk 500 so
ve tek hava yastig1 ve hava destekli stirlici koltugu ile dikkat ¢ekiyor.

Otokar, Romanya’nin 06nde gelen savunma sanayii sirketlerinden o 0%
Automecanica S.A. ile bir Ortak Girisim Anlasmasi imzaladi. Kurulacak ortak 2024 3A 2025 3A

girisim sirketinin, Cobra Il 4X4 zirhh araglarinin Uretiminin yani sira — Erilt Kar Briit Kar Marji (%) (a2 eksen)

miihendislik, pazarlama ve satis sonrasi gibi faaliyetleri de yiritmesi

hedefleniyor.
Otokar biytmesini, tasarimi ve fikri milkiyet haklari kendisine ait olan, mihendislik ve arastirma

gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urtnlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii’'nde
blylmek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle bliyimek olarak
belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz, 2025 yili ilk 3 ayinda yaklasik 740 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

31.03.2025 tarihi itibariyla personel sayimiz 3.909 kisidir.

CEKINCE
Bu biilten, paydaslarimizin sirketimizin faaliyetlerine yonelik bilgi edinmelerini kolaylastirmak adina hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da agiklanan 2025 3A finansal tablolalarimiza iliskin 6zet
bilgileri igermektedir. Finansallar tablolarimizda yer alan bilgiler ile bu biltende yer alan bilgilerin ¢elismesi durumunda finansal tablolarimizdaki bilgiler esas alinmalidir.

@R Kot Otokar




