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31.12 2006 yili sonuclar ile Otokar

“Thracat Gelirleri ile istikrarh biiyiime”

Bu raporda, 31.12.2006 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak {izere, 31.12.2005 yilina ait finansal
sonuclara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 2006 ve 2005 finansal sonuglar1 Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanmistir.

2006 Onemli Bashklar

e 2006 yih sirketin net satig cirosu gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla 13,5 % artis gdstererek
240.2 milyon USD olarak gerceklesmistir. Thracat gelirleri 111.8 milyon USD tutar ile
toplam gelirlerin 47 %’sini olusturmustur. 2006 yil sonu itibariyle ihracat gelirlerinde
2005’e kiyasla 43 %’lik bir artig gézlemlenmektedir.

e 2006’da elde edilen satis hacmi 3.780 adet aractir. Toplam satis adetlerinin %45’ini
savunma sanayi araglari olustururken, geri kalan yiizdelik kisim ticari araglara aittir. %214
artis oraniyla en yiiksek adetsel bazda biiytime zirhl1 taktik araglari tarafindan saglanmistir.

e Sirket 2006 yili siiresince yiiksek karlilik elde etmistir ve sirketin tiim marjlar1 6nceki
yillarin marjlarindan yiiksektir.

e Sirketin y1l sonu itibariyle gergeklesen net kar1 12.3 % marjla 29.4 milyon USD dir. 2006’da
bir 6nceki yila kiyasla kardaki biiyiime 322.598% olmustur.

e 2006 yilinda elde edilen FVAOK 33.3 milyon USD olup, FVAOK marji ise 2005 yilindaki
%8,1 seviyesinden %13.9’a yiikselmistir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 2006 2005 Degisim
UFRS $ $

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satiglar 240.200 211.665 13,48%
Satiglarin Maliyeti -164.622 -160.032 2,86%
Briit Kar 75.571 51.633 46,36%
Faaliyet Giderleri -45.806 -39.552 15,81%
Faaliyet Kar1 29.766 12.081 146,39%
Azmlik haklar1 ve vergi dncesi kar/zarar 36.486 9.159 298,36%
Vergi -7.023 -2.187 221,12%
Net Kar 29.463 6.972 322,59%
FVAOK 33.304 17.215 93,45%
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Net Satiglar

OTOKAR 2006 yilinda hem savunma sanayi araglarinda hem de ticari araglarda ihracat pazarlarina
odaklanarak net satislarinda 13.5% oraninda bir biiylime basarmistir. Sirket 2006 y1l sonu itibariyle
240.19 milyon USD net satis cirosu elde etmistir.

Otokar 2006’da ihracat cirosunu 45% 2006 2005 Degisim

oraninda arttirmis ve ihracatin 2005’de USD USD %

toplam ciro ic¢indeki payr 37% iken bu (bin) (bin)

oran 2006°da 47% olarak  Yurtici Satilar 128.366 133622  -3,93%

gerceklesmistir.Cirodaki artisin en 6nemli o

etkeni USD 88,4 milyon tutarindaki Yurtdis: Satislar —— s
Toplam 240.200 211.665  13,48%

biiyiik askeri ihracat siparisi olmustur.

2006 yilinda ihracatin toplam ciro i¢indeki pay1 43% olarak gerceklesmistir. OTOKAR savunma
sanayinde 6nemli bir konuma sahip oldugundan, ihracatinin gelisimi genel olarak Kuzey Afrika,
Orta Dogu ve Korfez Bolgesi tilkelerine olmustur.

Savunma sanayi iiriinlerinin yukarida belirtilen bolgelere ihracati disinda, Fransa, Italya, Romanya
ve Bulgaristan’a dnceden kurulan bayii ag1 sayesinde yapilan ticari arag¢ ihracatinin da katkis1 gecen
yila kiyasla 2006’da gozlerden kagmamaktadir.

Karlilik

Sirketin {irlin gamindaki yiiksek marjli tirlinlerinin satiginin artmasiyla ciroda yasanan patlama 2006
yilinda oldukea yiiksek kar marjlar1 ortaya ¢ikarmstir.

Sirketin 2006 briit kar1 75.6 milyon USD

olup , briit kar marj1 ise %31.50°dir. 40%- 1%

35%-
2006  faaliyet kar1 ise  2005’deki 30%- 24%
seviyesinin  %146,39 iizerinde, 29,766 250 3.9%
milyon USD olarak elde edilmistir. 20%- 12.4%
Faaliyet kar marj1 ise 2006°da, 2005’ deki 15%. 8-1%570/ 12%
%5,7’ik  seviyesinden %124’ 10%. " 5
yiikselmistir. 50
2006°da  sirketin FVAOK’iinde gozle 0% 2005 | 2006
goriilir bir artiy gozlenmistir. 2005’den - .
2006’ya 17,215 milyon USD’dan 33,3 :g:;sl:ltl:d:;gl\:;;rgm;EZ:T:;;:rgm

milyon USD’a  yikselerek, %93,45
oraninda bir artis gostermistir. FVAOK
marj1 ise 2005°de %8,1 den 2006’da %13,9’a yiikselmistir.

Bahsi gegen donemde en etkileyici biiyiime sirketin net karinda gergeklesmistir. %322,95’1lik bir
biiyiime ile sirketin net kar1 29,463 milyon USD’a ulagmistir. Net kar marj1 da oldukca biiyiik bir
gelisme gostererek 2005°den 2006°a ya %3,3°den %12,3 e yiikselmistir.
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Yatirimlar

2006 y1l1 i¢in planlanan toplam yatirim harcamasi 4,5 milyon USD’dir. Bu tutarin, varolan iiriinlerin
modernlestirme ve yenileme g¢alismalarina ve de Test ve Dizayn Merkezine satin alinacak test
ekipmanlarina harcanmasi planlanmistir. Ayrica planlanan bu biitceye ek olarak 2006 yilinda 6nceki
yil almis oldugu zirhli arag siparislerini daha etkin ve verimli karsilayabilmek i¢in zirhli imalat
hattinda yaklagik.1,5 milyon dolar degerindeki Govde Kaynak Robotu ve Lazer Kesme Tezgahini
uygulamaya almistir.Bu yatirimlar sayesinde OTOKAR, iiriin gelistirme ve tslimat hizini arttirirken
tretimde hiz ve kalite artis1 saglayarak, zirhli hattindaki ara¢ iiretim hizin1 2,5 Kkart
arttirmistir. Tlirkiy’nin ADR sertifikali ilk tanker iireticisi olan OTOKAR, bu alanda 2006 yilinda
yasanan talepler cercevesinde ADR Sertifikali-Rontgen ile kaynak kontrollii Tanker Uretim Bandini
devreye almistir.

Hedefler

Sirketin 2006 yil sonu i¢in belirledigi 100 milyon USD iizeri ihracat cirosu ile birlikte toplam
cirosunu 250 milyon USD (350 milyon YTL) ya ulagtirma hedefi fazlasiyla gergeklesmistir. Otokar
ayrica 2006 yilinda elde ettigi FVAOK seviyesini 2007 yil sonu igin de elde etme kararliligindadir.

Uluslararas1 savunma sanayi pazarinda, Otokar’in arazi ve zirhli taktik araglarinin talep edinilirligi
stireklidir. Sirket biiyiik tutarli savunma sanayi siparislerini karsilama konusundaki giivenilirligini
de, bu zamana kadar aldig1 en biiyiik ihracat siparisi olan 88,4 milyon USD tutarindaki siparisi
kontrattaki son teslim tarihinden neredeyse 1 yil kadar once teslim ederek kanitlamistir. Otokar
halihazirda hem yurtici hem de yurtdisinda savunma sanayi projeleri ve ihaleleri ile ilgili
goriismelerini yogun olarak devam ettirmektedir.

Sirketin ticari araglardaki gelismeleri de stirmektedir. Otokar, ticari arag {iriin gamina da yeni model
midibiisler eklemeyi siirdiirmektedir. 35 yolcu kapasiteli 9 metre boyundaki yeni model
midibiisiiniin (DORUK) pazara sunumu 2006 HANOVER Ticari Ara¢ Fuarinda yapilmistir. Ayrica,
“Otokar” markasi ile iiretilen yeni model treylerlerin satist da 2006’da baslamis olup miisteri
talepleri artarak devam etmektedir..
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 31.12.2006 31.12.2005
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Donen Varliklar 128.175 111.630
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 82.035 73.641
Isletme Sermayesi 46.140 37.988
Maddi Duran Varliklar 28.550 30.852
Toplam Aktifler 182.877 155.266
Toplam Yiikiimliiliikler 86.879 78.061
Oz Sermaye 95.998 77.205

OTOKAR 31.12. 2006

UFRS

Finansal Rasyolar

Cari Oran 1,56

Likidite Oran1 0,77

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,70

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 0,94

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,48
OTOKAR 31.12.2006
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 6.311
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 6.796
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 2154
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 -8.950
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari 3.092
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis 5858
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 453
@@ 4 1Y 2006 Sonuglari

Koc



ntokar 31.12. 2006 Yili Finansal Sonuclar

2007 BEKLENTILERI

Otokar her yil oldugu gibi bu yilda gerek liretimine gerekse karliligi ve biiylimesine katkida
bulunacak ¢esitli yurtici ve yurtdisi ihalelere katilmistir.

Sevinerek soylemek isteriz ki bunlardan ¢ok 6nemli iki tanesi gectigimiz giinlerde gergeklesmis ve
kontratlar imzalanmustir.

Bunlardan birincisi yurt i¢i bir ihale olup toplam kontrat tutar1 167,5 Milyon YTL’dir. Bu ihale
kapsaminda 2007 yili ikinci yarisinda tiretime baslamak ve 2008 yili ikinci yarida teslim edilmek
iizere 288 adet COBRA taktik tekerlekli zirhli ara¢ {retilecek ve teslim edilecektir. Digeri ise bir
ithracat anlagsmasi olup toplam kontrat tutar1 52,8 Milyon USD’dir. Bu ihalede de firetilecek olan
COBRA taktik tekerlekli zirhli araglar 2007 yili ikinci yarida iiretime baslayacak ve 2008 yilinda
teslim edilecektir.

Bu ihalelerin OTOKAR’1n iiretim, verimlilik ve kar1 iizerinde olumlu etkisi olacagina inantyoruz.

Detayl Bilgi I¢in Temas Kurulacak Ilgili Kigiler:

Yasemin Orhon Hiiseyjn Odabas

Finansman Takim Lideri Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411 Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451

yorhon@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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