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31.12 2006 yılı sonuçları ile Otokar 
 
“İhracat Gelirleri ile istikrarlı büyüme” 

 
Bu raporda, 31.12.2006 yılına ait finansal sonuçları kıyaslamak üzere, 31.12.2005 yılına ait  finansal 
sonuçlara yer verilmiştir. Bu raporda yer alan  2006 ve  2005 finansal sonuçları Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartlarına göre hazırlanmıştır. 

 
2006 Önemli Başlıklar   
 

 
• 2006 yılı şirketin net satış cirosu geçen yılın aynı dönemine kıyasla 13,5 % artış göstererek 

240.2 milyon USD olarak gerçekleşmiştir. İhracat gelirleri 111.8 milyon USD tutar ile 
toplam gelirlerin 47 %’sini oluşturmuştur. 2006 yıl sonu itibariyle ihracat gelirlerinde 
2005’e kıyasla 43 %’lik bir artış gözlemlenmektedir.  

 
• 2006’da elde edilen satış hacmi 3.780 adet araçtır. Toplam satış adetlerinin %45’ini 

savunma sanayi araçları oluştururken, geri kalan yüzdelik kısım ticari araçlara aittir. %214 
artış oranıyla en yüksek adetsel bazda büyüme zırhlı taktik araçları tarafından sağlanmıştır. 

 
• Şirket 2006 yılı süresince yüksek karlılık elde etmiştir ve şirketin tüm marjları önceki 

yılların marjlarından yüksektir.  
 
• Şirketin yıl sonu itibariyle gerçekleşen net karı 12.3 % marjla 29.4 milyon USD dır. 2006’da 

bir önceki yıla kıyasla kardaki büyüme 322.598% olmuştur. 
 
• 2006 yılında elde edilen FVAÖK  33.3 milyon USD olup,  FVAÖK marjı ise 2005 yılındaki 

%8,1 seviyesinden %13.9’a yükselmiştir. 
 

 
Genel Görünüm    
 
OTOKAR                                                  
UFRS                                   
Gelir Tablosu-Başlıca Kalemler 

2006  
$ 

(bin) 

2005 
$ 

(bin) 

Değişim 
 

Net Satışlar 240.200 211.665 13,48%
Satışların Maliyeti -164.622 -160.032 2,86%
Brüt Kar 75.571 51.633 46,36%
Faaliyet Giderleri -45.806 -39.552 15,81%
Faaliyet Karı 29.766 12.081 146,39%
Azınlık hakları ve vergi öncesi kar/zarar 36.486 9.159 298,36%
Vergi -7.023 -2.187 221,12%
Net Kar 29.463 6.972 322,59%
FVAÖK 33.304 17.215 93,45%
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Net Satışlar 
 
OTOKAR 2006 yılında hem savunma sanayi araçlarında hem de ticari araçlarda ihracat pazarlarına 
odaklanarak net satışlarında 13.5% oranında bir büyüme başarmıştır. Şirket 2006 yıl sonu itibariyle 
240.19 milyon USD net satış cirosu elde etmiştir. 
 
Otokar 2006’da ihracat cirosunu 45% 
oranında arttırmış ve ihracatın 2005’de 
toplam ciro içindeki payı 37% iken bu 
oran 2006’da 47% olarak 
gerçekleşmiştir.Cirodaki artışın en önemli 
etkeni USD 88,4 milyon tutarındaki 
büyük askeri ihracat siparişi olmuştur.  
 
2006 yılında ihracatın toplam ciro içindeki payı 43% olarak gerçekleşmiştir. OTOKAR savunma 
sanayinde önemli bir konuma sahip olduğundan, ihracatının gelişimi genel olarak Kuzey Afrika, 
Orta Doğu ve Körfez Bölgesi ülkelerine olmuştur. 
 
Savunma sanayi ürünlerinin yukarıda belirtilen bölgelere ihracatı dışında, Fransa, İtalya, Romanya 
ve Bulgaristan’a önceden kurulan bayii ağı sayesinde yapılan ticari araç ihracatının da katkısı geçen 
yıla kıyasla 2006’da gözlerden kaçmamaktadır.  
 
Karlılık 
 
Şirketin ürün gamındaki yüksek marjlı ürünlerinin satışının artmasıyla ciroda yaşanan patlama 2006 
yılında oldukça yüksek kar marjları ortaya çıkarmıştır.  
 
Şirketin 2006 brüt karı 75.6 milyon USD 
olup  , brüt kar marjı ise %31.50’dir. 
 
2006 faaliyet karı ise 2005’deki 
seviyesinin %146,39 üzerinde, 29,766 
milyon USD olarak elde edilmiştir. 
Faaliyet kar marjı ise 2006’da, 2005’deki 
%5,7’lık seviyesinden  %12,4’e 
yükselmiştir. 
 
2006’da şirketin FVAÖK’ünde gözle 
görülür bir artış gözlenmiştir. 2005’den 
2006’ya 17,215 milyon USD’dan 33,3 
milyon USD’a yükselerek, %93,45 
oranında bir artış göstermiştir. FVAÖK 
marjı ise 2005’de %8,1 den  2006’da %13,9’a yükselmiştir. 
 
Bahsi geçen dönemde en etkileyici büyüme şirketin net karında gerçekleşmiştir. %322,95’lik bir 
büyüme ile şirketin net karı 29,463 milyon USD’a ulaşmıştır. Net kar marjı da oldukça büyük bir 
gelişme göstererek  2005’den 2006’a ya %3,3’den %12,3’e yükselmiştir. 
 
 

     2006 
    USD 
    (bin) 

    2005 
    USD 
    (bin) 

Değişim
     % 

Yurtiçi Satışlar 128.366 133.622 -3,93%
Yurtdışı Satışlar 111.834 78.043 43,29%
Toplam 240.200 211.665 13,48%
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Yatırımlar 
 
2006 yılı için planlanan toplam yatırım harcaması 4,5 milyon USD’dır. Bu tutarın, varolan ürünlerin 
modernleştirme ve yenileme çalışmalarına ve de Test ve Dizayn Merkezine satın alınacak test 
ekipmanlarına harcanması planlanmıştır. Ayrıca planlanan bu bütçeye ek olarak 2006 yılında önceki 
yıl almış olduğu zırhlı araç siparişlerini daha etkin ve verimli karşılayabilmek için zırhlı imalat 
hattında yaklaşık.1,5 milyon dolar değerindeki Gövde Kaynak Robotu ve Lazer Kesme Tezgahını 
uygulamaya almıştır.Bu yatırımlar sayesinde OTOKAR, ürün geliştirme ve tslimat hızını arttırırken 
üretimde hız ve kalite artışı sağlayarak, zırhlı hattındaki araç üretim hızını 2,5 kart 
arttırmıştır.Türkiy’nin ADR sertifikalı ilk tanker üreticisi olan OTOKAR, bu alanda 2006 yılında 
yaşanan talepler çerçevesinde ADR Sertifikalı-Röntgen ile kaynak kontrollü Tanker Üretim Bandını  
devreye almıştır.  
 
Hedefler 
 
Şirketin 2006 yıl sonu için belirlediği 100 milyon USD üzeri ihracat cirosu ile birlikte toplam 
cirosunu 250 milyon USD (350 milyon YTL)’ya ulaştırma hedefi fazlasıyla gerçekleşmiştir. Otokar 
ayrıca 2006 yılında elde ettiği FVAÖK seviyesini 2007 yıl sonu  için de elde etme kararlılığındadır.   
 
Uluslararası savunma sanayi pazarında, Otokar’ın arazi ve zırhlı taktik araçlarının talep edinilirliği 
süreklidir.  Şirket büyük tutarlı savunma sanayi siparişlerini karşılama konusundaki güvenilirliğini 
de, bu zamana kadar aldığı en büyük ihracat siparişi olan 88,4 milyon USD tutarındaki siparişi 
kontrattaki son teslim tarihinden neredeyse 1 yıl kadar önce teslim ederek kanıtlamıştır. Otokar 
halihazırda hem yurtiçi hem de yurtdışında savunma sanayi projeleri ve ihaleleri ile ilgili 
görüşmelerini yoğun olarak devam ettirmektedir.  
 
Şirketin ticari araçlardaki gelişmeleri de sürmektedir. Otokar, ticari araç ürün gamına da yeni model 
midibüsler eklemeyi sürdürmektedir. 35 yolcu kapasiteli 9 metre boyundaki yeni model 
midibüsünün (DORUK) pazara sunumu 2006 HANOVER Ticari Araç Fuarında yapılmıştır. Ayrıca, 
“Otokar” markası ile üretilen yeni model treylerlerin satışı da 2006’da başlamış olup müşteri 
talepleri artarak devam etmektedir..  
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ÖZET FİNANSAL TABLOLAR 
 
OTOKAR                                                               
UFRS                                          
Bilanço 

 31.12.2006      
USD 
(bin) 

31.12.2005     
USD 
(bin) 

Dönen Varlıklar 128.175 111.630
Kısa Vadeli Yükümlülükler 82.035 73.641
İşletme Sermayesi 46.140 37.988
Maddi Duran Varlıklar 28.550 30.852
Toplam Aktifler 182.877 155.266
Toplam Yükümlülükler 86.879 78.061
Öz Sermaye 95.998 77.205
 

OTOKAR                                                                               
UFRS                                                              
Finansal Rasyolar 

31.12. 2006  

Cari Oran 1,56 
Likidite Oranı 0,77 
Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,70 
Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Yükümlülükler 0,94 
Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,48 

 
OTOKAR                                                                                                                
UFRS                                                                                               
Nakit Akış Tablosu 

 31.12.2006   
USD 
(bin) 

Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerin Dönem Başı Bakiyesi 6.311
İşletme Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit -6.796
Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit -2.154
Finansman Giderleri Öncesi Nakit Akışı -8.950
Finansman Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit ve Yabancı Para Çevrim Farkları 3.092
Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerdeki Net Azalış -5.858
Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerin Dönem Sonu Bakiyesi 453
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2007 BEKLENTİLERİ 
 
Otokar her yıl olduğu gibi bu yılda gerek üretimine gerekse karlılığı ve büyümesine katkıda 
bulunacak çeşitli yurtiçi ve yurtdışı ihalelere katılmıştır. 
 
Sevinerek söylemek isteriz ki bunlardan çok önemli iki tanesi geçtiğimiz günlerde gerçekleşmiş ve 
kontratlar imzalanmıştır. 
 
Bunlardan birincisi yurt içi bir ihale olup toplam kontrat tutarı 167,5 Milyon YTL’dir. Bu ihale 
kapsamında 2007 yılı ikinci yarısında üretime başlamak ve 2008 yılı ikinci yarıda teslim edilmek 
üzere 288 adet COBRA taktik tekerlekli zırhlı araç  üretilecek ve teslim edilecektir. Diğeri ise bir 
ihracat anlaşması olup toplam kontrat tutarı 52,8 Milyon USD’dır. Bu ihalede de üretilecek olan 
COBRA taktik tekerlekli zırhlı araçlar  2007 yılı ikinci yarıda üretime başlayacak ve 2008 yılında 
teslim edilecektir. 
 
Bu ihalelerin OTOKAR’ın üretim, verimlilik ve karı üzerinde olumlu etkisi olacağına inanıyoruz. 
 
 
 
Detaylı Bilgi İçin Temas Kurulacak İlgili Kişiler:    
 
Yasemin Orhon                     Hüseyin Odabaş 
Finansman Takım Lideri         Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı 
Tel: (+90 264) 229 22 44 – 411         Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451 
 yorhon@otokar.com.tr                 hodabas@otokar.com.tr 
 


