01.01.2024 - 31.12.2024 FINANSAL SONUGLAR

Bilango (000 TL) 31.12.2024
Dénen Varliklar 30.304.934  K.V. Ylk{imlUlikler 23.279.014
Duran Varliklar 14.061.745  U.V. Yikimlilikler 12.899.429
Ozkaynaklar 8.188.236
Toplam Varliklar  44.366.679 Toplam Kaynaklar 44.366.679
Finansal Oranlar 2024 2023
Dénen Var./Top.Var. 0,68 0,74
K.V.Yik./Top.Yk. 0,64 0,86
K.V Yik+U.V.YUk./ Top.Var. 0,82 0,74
Net Borg / Ozkaynak 2,42 1,12
Cari Oran 1,30 1,15
Likidite Orani 0,71 0,80
Gelir Tablosu .
(000 TL) Degisim (%)
Net Satiglar 33.885.780 39.327.185 %-14
Briit Kar 5.519.000 9.105.755 %-39
Faaliyet Kari -702.304 3.597.987 %-120
FAVOK -769.843 2.387.428 %-132
Vergi Oncesi Kar -2.988.166 2.105.071 %-242
Net Dénem Kari -3.104.429 2.841.321 %-209
Marjlar ve Oranlar 2024 2023

Briit Kar Marji %16,3 %23,2
Faaliyet Kar Marji %-2,1 %9,1
FAVOK Marji %-2,3 %861
Net Kar Marji %-9,2 %7,2
Ciro (000 TL) 2024 2023 Degisim (%)
Yurt ici 12.067.376 9.960.390 %21,2 A
Yurt disi 21.818.404  29.366.794 %-25,7 v
Toplam 33.885.780  39.327.184 %-13,8 v

Adet 2024 2023 Degisim (%)
Satis 5.394 5.151 %5
Uretim 5.375 5.018 %7
Kapasite % %51 %46

4-8 Subat tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in baskenti Riyad’da diizenlenen World Defense
Show fuarinda genis Grlin gamini ve kabiliyetlerini sergiledi.
2-4 Nisan 2024 tarihlerinde Breziya’nin baskenti Sao Paolo’da dlizenlenen LAAD 2024
Fuar’nda genis zirhli arag ailesinin tanitiminin yani sira Tulpar ve Cobra Il araglarinin
Olgeklendirilmis modellerini sergiledi.
Atlas kamyon ailesine 2 yeni lye ekledi. 8,5 ve 12 tonluk Atlas modelleriyle biiyiik basari elde
ettigi pazarda, 11 ve 15 tonluk yeni Atlas kamyonlari ile farkli is kollarindaki ihtiyaglara daha
genis bir yelpazede cevap vermeyi hedefliyor.
6-9 Mayis 2024 tarihlerinde Malezya'nin baskenti Kuala Lumpur’da gergeklesen DSA 2024
fuarinda yerini aldi. Otokar, fuarda diinyaca tnli araglari COBRA Il ve AKREP Il'yi sergiledi.
22-24 Mayis tarihleri arasinda Romanya'nin Biikres sehrinde dizenlenen Karadeniz Savunma,
Havacilik ve Glvenlik Uluslararasi Fuari (BSDA)'na katildi. Fuar kapsaminda Otokar, genis zirhli
platformlar ailesinden diinya ¢apinda taninan COBRA Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli araci ve
ARMA 8x8 tekerlekli zirhli aracini sergiledi.

29-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Busworld Tirkiye fuarinda, genis
Urlin gamindan 4 otobistinl sergiledi. Yeni elektrikli toplu tasima otobisl e-KENT ve otonom
e-CENTRO modellerini Tirkiye'de ilk kez Busworld fuari kapsaminda tanitti.
17-21 Haziran tarihleri arasinda Fransa'nin Paris sehrinde gerceklestirilen Avrupa'nin en biyik
savunma sanayi fuari Eurosatory2024’e katildi. Fuarda diinya ¢apinda taninan araglarini ve
kule sistemlerini sergiledi. ALPAR ve ARMA 11 8x8 araglarini yurt diginda ilk defa tanitti.
ATLAS kamyon ailesinin yeni lyesi, ylizde 100 elektrikli e-ATLAS'in ilk satisini gerceklestirdi. Bu
satisla Otokar, Turkiye’de ilk elektrikli hafif kamyon satisina da imza atmig oldu.
18-22 Eylll tarihleri arasinda Gliney Afrika’nin Tshwane sehrinde gergeklestirilen Afrika
Havacilik ve Savunma Fuari AAD 2024'te yerini aldi.
Glrcistan’in Batum ve Rustavi sehirlerine toplam 95 araci kapsayan iki ihracat anlagmasina
imza atti.
Sultan otobdslerinin 30 binincisini 6zel bir térenle banttan indirdi. Ayni térende, Otokar Atlas
kamyonunun 5 binincisi de tretim bandindan indi.
24-26 Eylil tarihleri arasinda Azerbaycanda gergeklestirilen Azerbaycan Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari ADEX 2024’e katildi. Fuarda Otokar, COBRA Il Ambulansini sergileyip diinyaca
Unla zirhh araglarini ve kara sistemlerindeki Ustiin kabiliyetlerini tanitti.
25-27 Eylul tarihleri arasinda Filipinler'in baskenti Manila'da gergeklesen Asya Savunma ve
Guvenlik Fuari’'nda (ADAS 2024) yerini aldi.
Bu yil dordiinci kez diizenlenen SAHA EXPO Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuari'nda yerini aldi. SAHA EXPO'da Otokar, COBRA II, URAL, ARMA 8x8, ARMA 6x6 ve AKREP
Il araglarini sergiledi.

Otokar, pick-up pazarina iddial bir giris yapti. Ustiin arazi ve yol performansini essiz konforla
birlestiren Foton Tunland G7 Otokar glivencesiyle otomotiv tutkunlariyla bulusuyor.
Tarkiye'nin tek kalemde aldigl en blyik zirhli arag ihracati s6zlesmesine imza atti. Romanya
Savunma Bakanligi'nin yaklasik 857 milyon Euro tutarindaki zirhli arag ihalesinin anlagmasi 27
Kasim 2024 tarihinde Romanya’da imzalandi.

CEKINCE

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin, 2024 yih faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [I-14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli
enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gore;

2024 yilinda toplam satis adetleri gegen yila gére %5 artis gosterirken, satis gelirleri %13,8
disusle 33,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda otoblis pazari %8 daralirken,
Otokar’in toplam yurt ici satis gelirleri %21,2'lik artisla 12 milyar TL ‘ye yikselmistir.

Yurt disi satis gelirleri yilik bazda askeri arag teslimatlarinin etkisi ile % 25,7'lik azalis gostererek
21,8 milyar TL olarak gerceklesmis, yurt disi satis gelirlerinin toplam gelirler icindeki payi ise
%64 olmustur. (2023: %75).

Brit kar gecgen yila gore satis gelirlerindeki azalis ve SMM’deki artis etkisiyle yillik bazda %39
disus gostererek 5,5 milyar TL, briit kar marji ise %16,3 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
yuksek kar marjh trinlerin teslimatlarinin 2023 yilinin gerisinde kalmasi, diger taraftan doviz
kurlarindaki artisin enflasyonun altinda gerceklesmesi ihracat gelirlerinde ve karhhginda etkili
olmustur. Ayrica, enflasyon muhasebesi cercevesinde SMM'’nin, satislardan daha uzun bir slre
icin endekslenmesi, brit kar marjini olumsuz etkilemektedir.

FAVOK seviyesinde 769,8 milyon TL zarar gerceklesmistir. Briit kardaki azalisa ek olarak
enflasyon etkisi ile artan personel giderleri ve faaliyet giderlerine bagli olarak FAVOK gecen
yilin gerisinde kalmistir. Faaliyet giderlerinin net satislara orani 2024 yilinda %23 olarak
gerceklesmistir (2023 %20).

Yiksek finansal borg seviyesi ve borglanma maliyetleri finansman giderindeki artisa neden
olmustur.

Parasal kazancin kar Uzerindeki olumlu etkisi sonrasi 3,1 milyar TL tutarinda Net Zarar
gerceklesmistir.

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi
www.otokar.com.tr ve KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanmistir.

Milyon TL Net Kar
4.000 10%
2.841,.7,2% 8%
6%
2.000
4%
2%
0 0%
2%
-4%
-2.000
-6%
-3.104 -8%
-4.000 9,2% -10%
2023 2024
. Net Kar Net Kar Marji (%) (Sag eksen)
Briit Kar
Milyon TL
0,
10.000 9.105 23,2% 25%
9.000 1 ==,
8.000 20%
7.000 16,3%
6.000 5.519 15%
5.000
4.000 10%
3.000
2.000 5%
1.000
0 0%
2023 2024
I Brit Kar Briit Kar Marji (%) (Sag eksen)

Otokar biytmesini, tasarimi ve fikri milkiyet haklari kendisine ait olan, mihendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urtnlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii’'nde
blylmek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle bliyimek olarak
belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz, 2024 yilinda yaklasik 3 milyar TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla personel sayimiz 3.772 kisidir.

Bu biilten, paydaslarimizin sirketimizin faaliyetlerine yonelik bilgi edinmelerini kolaylastirmak adina hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da agiklanan 2024 yili finansal tablolalarimiza iliskin 6zet
bilgileri igermektedir. Finansallar tablolarimizda yer alan bilgiler ile bu biltende yer alan bilgilerin ¢elismesi durumunda finansal tablolarimizdaki bilgiler esas alinmalidir.
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