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SINIRLI DENETIM RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Giris

1.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakhig: (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2017 tarihli ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gecmis ara donem &zet konsolide finansal bilgiler ile tutarh olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu,
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve
7 Agustos 2017 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 8zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidur.

Simirlt Denetimin Kapsami

2.

3, &

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410°a “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢t
Tarafindan Stmrh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simirl denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

' Beste Giiciimen, SMMM

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
simirlt denetimden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2017 - 30.06.2017 ARA HESAP DONEMi

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2017 yilinin ilk alti ayhk dénemini kapsayan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1l-14.1
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikidmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yGrarlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS) ve bunlara iligkin ek ve
yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz,
hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

24.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda belirlenen ve
dénem iginde Yonetim Kurulu’nda goérev alan Uyeler, gérev sireleri ve yetki
sinirlari asagida goésterilmigtir.

YONETIM KURULU :

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildirm Ali KOG Bagkan

Halil ibrahim UNVER Bagkan Vekili
Osman Turgay DURAK Uye

Levent CAKIROGLU Uye

Kudret ONEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Mudiir
ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye
Abdiilkadir ONCUL Bagimsiz Uye
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu GOyelerine iligkin hikimler Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gérev alan yénetim kurulu
dyeleri bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye -
Denetimden Sorumlu Komite | ismet BOCL_J_GO% Abd[]lka__dir ONCUL
Riskin Yonetimi Komitesi Abdlkadir ONCUL Kudret ONEN

Kurumsal Yénetim Komitesi | ismet BOCUGOZ Levent CAKIROGLU
Hiseyin ODABAS
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2017 tarihi itibariyla sirketimizin kayitl sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10°’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢cindeki oranlari asagida gdsterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24 .81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,51’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse, diger ortaklar ve halka acik bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak
amaclyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransa’da tescil ettirerek kurdugu
"Otokar Europe SAS" Gnvanl ve 100.000 Euro (239.280 TL) tutarindaki tamami
6denmis sermayesinin %100’Une sahip oldugu bir bagh ortakhdi bulunmaktadir.
Otokar Europe SAS, faaliyetlerinin sirketimizin finansal tablolari acisindan énemli
blyUklige ulasmasi nedeniyle, konsolidasyona tabi tutulmakta olup 30.06.2017
tarihi itibariyla Sirketimiz finansal tablolari, konsolide olarak hazirlanmistir.

Ayni zamanda, sirketimiz yénetim kurulunun, ihracat faaliyetlerini organize etmek
ve bu bdlgedekiler basta olmak Uzere yurt digi satislarini artirmak amaci ile
13 Nisan 2016 tarihinde aldigi karar dogrultusunda Birlesik Arap Emirlikleri'nde,
50.000 AED (Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi) (41.398 TL) sermaye ile
“Otokar Land Systems LLC” Gnvanli sirketin kurulus islemleri tamamlanmis olup,
Otokar Land Systems LLC sirketinin finansal faaliyetleri baglamadigindan Sirket
finansal tablolarinda “Finansal yatirnmlar” altinda izlenmektedir.

Yapilan Esas So6zlesme Degisiklikleri:
24.03.2017 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri asagidaki gibidir:

Sirket Esas Sézlesmesinin "Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikh 5. Maddesi ve
"Kayith Sermaye" baslikli 7. maddesi tadil edilmistir.

Esas Sézlesme Degisiklikleri,14 Nisan 2017°de tescil edilmis olup 20 Nisan 2017
tarihli, 9310 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan olunmustur.

Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikariimis sermayesi Uzerinden, asagida gdsterilen
oranlarda nakit temetti dagitmistir.

Dénem %

2014 333,33
2015 300,00
2016 250,00

2016 yili faaliyet donemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 31 Mart 2017
tarihinden itibaren nakden ddenmistir.
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Hissedarlarimizin, www.otokar.com.ir sitesi icinde yer alan “Yatirimci lligkileri”
bolima altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere iligkin bilgilere
ulasmalart mimkuindar.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinln ticari araglar grubunda yer alan Otokar’'in Griin gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimacihginda tercih edilen minibls, midibls ve otobUs tipi araclar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik gesitli tiplerde
4x4 arazi tipi araclar, taktik tekerlekli - paletli askeri araclar ile tank ve tlrevleri
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektdrt icin Otokar-Fruehauf markalari
altinda treyler ve semi-treyler, Atlas markasi ile de hafif kamyon Uretilmektedir.

Treyler pazarinda son ddénemlerde yasanan durgunluk ve bu pazara yoénelik disik
blyime beklentisi dikkate alinarak, Uretim faaliyetlerimizde, Griin gamimiz agisindan
katma degeri daha yUksek diger alanlara agirlik verilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mlstesarligi arasinda
imzalanan “Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Dénem | Tirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi
Ana Soézlesmesinin son bélimi olan Sistem Kalifikasyon ve Kabul Testleri
Subat 2017’de basariyla tamamlanmigtir. Halihazirda Savunma Sanayi
Mustesarhdi'nda kabul tutanaklarinin incelenip, onaylanmasi silreci devam
etmektedir.

Bunun yani sira mevcut sézlesmemizin ilgili maddeleri ¢ergevesinde 250 adet
Ana Muharebe Tanki Gretimi ve bunlarin Entegre Lojistik Destek faaliyetlerine
iliskin Altay Projesi Dénem Il Seri Uretim Projesi icin teklif dosyasi 18 Ocak 2016
tarininde Savunma Sanayi Mistesarligi'na sunulmus, Savunma Sanayi
Mustesarhdi tarafindan en iyi ve en son teklif (BAFO) talep edilmis ve OTOKAR
tarafindan 29 Agustos 2016 tarihinde s6z konusu teklif de sunulmustur.

SSM tarafindan Sirketimize 09.06.2017 tarihinde tebli§ edilen yazida teklifin
idari, mali ve teknik tim y0nleri ile degerlendirildigi ancak fiyat basta olmak
Uzere sOzlesme sartlarinda anlasma saglanamamasi nedeniyle teklifin uygun
bulunmayarak, ihtiyacin ihale ybdntemiyle karsilanmasina karar verildigi
bildirilmistir. Bu yazinin geregdi olarak Savunma Sanayi Mistesarligi, ALTAY seri
dretimi icin ihaleye cagri dékimani yayinlamig olup, ihaleye Otokar davet
edilmigtir.

Yaptigimiz 6zel durum aciklamalarimizda; Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE)
kurulu Tawazun Operations Company LLC (Tawazun) ile basta BAE olmak
Uzere bolge Ulkelerde savunma sanayi faaliyetlerinde igbirliginde bulunmak
amacilyla, bagh ortakligimiz Otokar Land Systems Limited LLC’nin (Otokar LS)
ve Tawazun'un bagl ortakhg Heavy Vehicles Industries LLC’nin (HVI)
katihmlariyla bir ortak girisim sirketi kurulmasi kamuya duyurulmustur.
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Bu kapsamda BAE’'nde kurulus calismalari devam eden ortak girisim sirketimiz
Al Jasoor Heavy Vehicles Industries LLC (Al Jasoor)'un faaliyet ve yénetim
esaslarinin belirlenmesi amaciyla Otokar LS ve HVI arasinda bir Ortaklik
Anlagsmasli imzalanmistir.

Otokar ve Tawazun tarafindan ydritilen calismalar sonucunda, Al Jasoor
tarafindan gerceklestirimek Gzere BAE Silahli Kuvvetlerine 8x8 zirhli arag
tedarikine hak kazanilmis olup, 6nimuzdeki yillarda BAE Askeri Kuvvetleri'ne Al
Jasoor tarafindan toplam 700 adet 8x8 tipi zirhli ara¢ tedarik edilmesi
beklenmektedir. ilk asama olarak BAE Askeri Kuvvetleri ile Tawazun arasinda Al
Jasoor’a devredilmek tzere 6 yillik toplam 661 milyon USD tutarinda satis igin
sb6zlesme imzalari tamamlanmigtir. Anlagsmanin farkli gérevlere uygun olarak
farkh tiplerde gelistirilecek ikinci kisminin tasarim ve Uretimine iliskin detaylar ise
hendz kesinlesmemistir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2017 yih ilk alti ayhk ddénemde sektdrdeki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkandar :

e Toplam tasit araci Gretimi, 2017 yili Ocak-Haziran déneminde 2016 yili ayni
dénemine gére % 20 artisla 869 bin adet olarak gerceklesirken, otomobil
dretimi % 36 artigla 602 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

Yine 2017 yili ilk 6 aylik tagit araci pazarina bakildiginda 411 bin adet ile
gecen yila kiyasla %9; otomobil pazari ise 306 bin adet ile % 10 oraninda
daralmistir.

2017 yili ilk yarisinda énceki yilin ayni ddnemine goére ara¢ gruplari bazinda
uretim gelismeleri asagidaki gibidir;

e Hafif Ticari Araglar Grubu’'nda

MinibUste % 45 oraninda artis,
MidibUste % 11 oraninda azalis,
Kamyonette % 11 oraninda azalis gerceklesmistir.

e AQgir Ticari Araclar Grubu'nda da ;

Otobuste % 4 oraninda artis,
Blylk Kamyonda % 9 oraninda artis,
Klcuk Kamyonda % 51 oraninda artis gerceklesmisgtir.

e 2017 yil ilk yarisinda, gegen yilin ayni ddnemine gére ithal hafif ticari arag
satislart %1 oraninda; yerli hafif ticari ara¢ satiglari ise %9 oraninda
azalmigtir.

Bu dénemde ithalatin pazar payi % 49 olarak gerceklesmistir.
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URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gran tipleri itibariyla bir énceki yilin ayni dénemi ile kargilastirmali
dretim ve satis adetleri asagida goésterilmistir.

2017 2016 Degisim (Adet)  Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Kigiik Otobiis 429 629 331 605 98 24 30 4
Otobiis 235 235 273 246 (38) (11) (14) 4)
4x4 Arazi Araclari 23 23 37 14 (14) 9 (38) 64
Zirhl Araclar 283 292 257 257 26 35 10 14
Treyler 182 158 437 358 (255) (200) (58)  (56)
Kamyon 119 129 - 118 119 11 100 9
TOPLAM 1271 1466 1.335 1.598 (64) (132) (5) (8)

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére,

2017 yili Ocak-Haziran déneminde sirketimizin cirosu, gecen yilin ayni dénemine
gl6re % 39 oraninda artisg g6stermistir.

Ciromuzun yurt i¢i ve yurt disi dagihmi gecgen yil ile mukayeseli olarak asagida
yer almaktadir.

2017 2016
(Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran)
(Bin TL) (Bin TL) Degisim %
Yurt ici satiglar 759.511 492.335 54
Yurt disi satislar 201.717 201.335 0
TOPLAM 961.228 693.670 39

Yurt digi toplam satislarimiz ilk alti ayda 55.865 bin USD (2016 ilk alti ay: 68.986
bin USD) olup, bu satislarin toplam ciro icindeki payi %21 olarak gerceklesmistir.
(2016: %29)

2017 yilrilk alti aylik dénemde kapasite kullanimimiz %19 olarak gerceklesmisgtir.
(2016: %25)

Otokar bulydmesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muahendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi  Grlnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii’nde blylumek, ihracatin ciro
icindeki payinin artinlmasini saglamak, ve yeni modellerle blylimek olarak
belirleyen Otokar bu hedeflere ulasabilmek i¢in galismalarina devam etmektedir.
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YATIRIMLAR

Fikr-i malkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli blylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar
alarak onceki yillarda bagladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatinmlarina 2017
yilinda da devam etmektedir.

Sirketimiz, 2017 yili Haziran sonu itibaryla yaklasik 1.374 bin USD toplam
yatirirm harcamasi gerceklestirmigtir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2017 yilinda Ust ydonetim kadrosu ve goérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi o Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Mudur

Hiseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudir Yardimcisi - Uretim ve Tedarik
Murat ULUTAS Genel Midir Yardimcisi - Mihendislik

Hasan Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi - Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudir Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

30.06.2017 tarihi itibariyla personel sayimiz 2.219 kisidir (30.06.2016 : 2.455).
Bunlardan 705 adedi idareci ve memur, 1.514 adedi ise isgidir.

(30.06.2016: 652 adet idareci ve memur, 1.803 adet is¢i)

Dénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2014 tarihinden
gecerli olmak dOzere 15.12.2014 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Soézlesmesi’'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uymay! ve gelisen kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmayl benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi
kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin
olarak, SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan  derecelendiriimis  olup, hazirlanan  "Kurumsal  Yénetim
Derecelendirme Raporu" sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2016 yilinda 93.19 (9.32) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
notu, 2017 yilinda 93.32 (9.33) olarak gerceklesmistir.

Topluma kattigi degeri sirekli gelistrmeyi ve daha iyi yarinlarin insasina,
artan oranda katkida bulunmayi hedefleyen sirketimizin sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik boyutlariyla hazirlanan 2016 yili Otokar Sdirdurdlebilirlik
Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2017 yil ilk alti ayhk faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 1l-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” hikdmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yarirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve
bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarint kamuoyuna sunmaktadir.

2017 yih ilk alti ayhk faaliyet sonucglarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici
notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2017 yil ilk alti ayhk konsolide cirosu 961.228 bin TL, brat kari
218.266 bin TL olarak gerceklesmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolara goére,
sirketimiz 2017 yil ilk yarisinda 28.080 bin TL vergi éncesi ve net donem Kkari
elde etmistir.
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MALi ORANLAR

30.06.2017 itibariyla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi
www.otokar.com.tr ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayinlanmig
olup, karlihk ve finansal durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer
almaktadir;

30.06.2017 31.12.2016
Likidite Oranlari
1- Cari Oran 1,71 1,36
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 1,16 0,90
((Dénen Varliklar-Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,89 0,86
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,13 0,16
(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

30.06.2017 30.06.2016
Faaliyet Karlilk Oranlari
1- Satislarin Karlilik Orani 0,03 0,03
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,02 0,01
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,13 0,08
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 7 Agustos 2017

Hiseyin ODABAS Ahmet Serdar GORGUG
Genel Mudur Yard.-Mali Genel Mudur
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