OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.' NiN
13.03.2023 TARIHINDE YAPILAN y
60. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Arionim Sirketi'nin 2022 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 13.03.2023 tarihinde saat 15:30'da Divan istanbul Oteli, Asker Ocag Cad. No:1 Elmadag
Sigli - Istanbul adresinde, Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret iI Madarlaga'ntin 09 Mart 2023 tarih ve
83477033 sayill yazilanyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi 8n. Seda Cayci AKKALE gozetiminde

yapilimistir,

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme'de Sngdrildigl gibi siiresi igerisinde ve gundemi
ihtiva edecek sekilde: Thrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 17 Subat 2023 tarih ve 10772 sayil
nishasinda, Sirketimiz'in kurumsal internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.’nin e-sirket portalinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde 21 giin énceden ilan

edilmek suretiyle stresi icerisinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 24.000.000 TL ik sermayesine tekablil eden
2.400.000.000 adet paydan 52.386,45-TL Ik sermayeye karsilik 5.238.645 adet payin asaleten,
18.103.729,21-TL'lik sermayeye kargilik 1.810.372.921 adet payin da temsilen olmak {izere toplam
1.815.611.566 adet ve 18.156.1 15,66-TL nominal degerli payin toplantida temsil edildidi ve béylece
gerek kanun ve gerek Esas Sozlesme'de ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
belirlenmistir. Toplam bu paylar icerisinde dahil olan 636.990-TLlik payin Tevdi Eden Temsilciler
tarafindan temsil olundugu Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Haydar Yenigin tarafindan

aciklanmistir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527 inci Maddesi'nin Besinci ve Altinci fikrasi geregince, Sirketin elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal dilzenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yénetim
Kurulu dyesi Sn. Haydar Yenigiin tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Gzere Sn.
Hatice Gulgah Mutlu atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak giindemin

gorugliimesine gegilmistir,

Yonetim Kurulu tyesi Sn. Haydar Yenigiin, oy kullanma sekli hakkinda aciklamada bulundu. Gerek
Kanun ve gerekse Sirket Esas Stzlesme’sinde yer aldigi Uzere elektronik oy sayimi diizenlemeleri
sakll kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan saywaspay sahiplerinin acik ve el
Kaldirma usulti ile oy kullanmatanni, red oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise red oyu sézlii
olarak beyan etmesi gerektigini belirimistir.

Gundem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar ahinmistir.

1- Gindemin 1’inci maddesi geredince Olagan Genel Kurulun yénetimi ile goérevli Toplant
Bagkanr’'nin secimine geildi. Sirketin pay sahibi Kog Holding A.$.’nin vekili Sn. Haydar Yenigiin
Toplanti Bagkani icin teklifi agikladi ve oylamaya sunuldu. Genel Kurul Toplants Baskar olarak Sn.
Haydar Yenigin'un’ segilmesine 1-TL'hk red oyuna kargilik, 18.156.114,66-TL'lik  olumiu oy

sonucunda oycokiugu ile karar verildi.

Toplanti Baskani, Oy Toplama Memurlari olarak Sn. Ahmet Serdar Gorgiig ve ve Sn. Seref Deveci'yi,
Tutanak Yazmani olarak da Sn. Hiiseyin Odabag’i gbreviendirdigini belirtti.
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Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisinda mizakere edilecek glndem maddeleri igin gerekli
evraklarin hazir bulundugunu, Yénetim Kurulu tyelerinden kendisinin, Sn. Ahmet Serdar Gorglig, Sn.
Selin Ayla Unver, Sn. Ali Ihsan ilkbahar, Sn. Ali lhsan Kamanli ve Sn. Kenan Giiven'in toplantida
hazir bulundugunu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.'yi temsilen Sn. Ferzan Ulgen’in toplantiya katildigini ve diger yonetim kurulu
tyelerinin mazeretlerini bildirerek toplantiya katilamadiklarini belirtti.

2- Bagkan gundemin 2'nci maddesi geregince, Genel Kurul toplantisindan 21 giin énee Sirketin 2022
Yili Faaliyet Raporu'nun Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.otokar.com.ir
kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A $'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
basili Faaliyet Raporu Kitapgigi'nda) duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi. 2022 yin
faaliyetleri hakkinda Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan faaliyet raporunun Yénetim Kurulu Raporu
bolimi Tutanak Yazmani Sn. Hilsayin Odabag tarafindan okundu. 2022 yth Faaliyet Raporu
gorismeye acildi ve sz alan olmad. Faaliyet raporu oylamaya sunuldu ve 1-TL'lk red oyuna
karsilik, 18.156.114,66-TL'lik olumlu oy sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

3- Bagkan glindemin 3'incli maddesi geregince, 2022 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan Giney
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin rapor ézetinin okunmasini istedi.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’'ni temsilen toplantida hazir
bulunan Sn. Ferzan Ulgen Bagimsiz Denetim Kurulugu'nun rapor ézetini okudu. Giindemin bu
maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmisgtir.

4- Baskan giindemin 4’Gncli  maddesi geregince, Genel Kurul toplantisindan 21 glin énce Sirketin
2022 Yih Finansal Tablolarrnin Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin kurumsal
internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Elekironik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda) duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi
verdi. Tutanak Yazmami Sn. Huseyin Odabas bilanco ve gelir tablosunun &zetini okudu, Finansal
tablolar gériigmeye agildi ve séz alan olmadi. 2022 yill Finansal Tablolar ve Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan mali tablolar 1-TL'lIik red oyuna karsilik, 18.156.114,66-TL'ik olumiu oy sonucunda

oycoklugu ile kabul edildi.

5- Bagkan, Yénetim Kurulu uyelerinin 2022 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmelerini Genel Kuruun enayina sundu. Yénetim Kurulu tyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi
olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak toplantiya katilan diger pay sahiplerinin 1-TI.’hk
red oyuna kargilik, 18.156.114,66-TL’lik olumly oy sonucunda oygoklugu ile ayri ayr ibra edildiler.

B~ Sirket'in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitimi hususunda Genel
Kurul toplantisindan 21 giin énce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlaima Platformu’'nda, Sirketin kurumsal
internet sitesi  www.otokar.com.fr adresinde, Merkezi Kayit Kurulugu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda) duyurulan Yénetim Kurulu teklifinin goriigtilmesine

gecildi.

Sirket tarafindan 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.$. tarafindan denetlenen finansal tablolanimiza gore 1.029.118.536 TL ana ortakhga
ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edildigi; Vergi Usul Kanunu (VUK) kayrtlarina gore ise
769.605.582 TL cari yil kari bulundugu gériilerek,

- Tork Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akcenin, 31.12.2022 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akce tutar
sermayenin %20'lik sinirina ulaghidi icin, 2022 yili igin ayrilmamasi,
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TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 1.239.118.536 TL net dénem
karna 9.737.108 TL tutanndaki bagislarin eklenmesi sonucu ulagilan kar payr matrahinin
1.248.855.644 TL oldugu;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore net dénem kari dahil toplam 1.529.555.958 TL
tutarinda dagrtilabilir kaynak bulundugu;

GorilmUs olup, buna gére:

- Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 19. maddesine ve 28.03.2014 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi gergevesinde:
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, kisith uzun vadeli finansman imkanlar ve meveut fonlama maliyetleri seviyeleri g6z éniinde
bulundurularak, sirket likiditesi ve bilango yapisini  gliclendirmek amaciyla kar payr dagditimi
yaplimamast;

- VUK kayitlarina gére Olugan 769.605.582 TL cari yil karnin olaganiistl yedek akce olarak
ayrilmasi;, TFRS esasina gére hazirlanan finansal tablolardaki 1.239.118.536 TL’net dénem kannin
geemis yil karlarina aktariimasi

hususlan 1-TL'lik red oyuna karsilik, 18.156.114,66-TL'iIk olumiu Oyu sonucunda oy goklugu ile karar
verildi.

7- Glndemin Yénetim Kurulu Uyeliklerinin secimi ile ilgili 7’nci maddesinin gorlsilmesine gecildi.
Sirketin pay sahibi Kog Holding A.$.’nin vekilinin Yénetim Kuruly Gyeleri igin teklifi okundu.

Teklif oylamaya sunuldu ve Yénetim Kurulu tye sayisi 3 bagimsiz Uye ile birlikte toplam 9 tye olarak
beliriendi.

Yonetim Kurulu Gyeliklerine,
T.C. kimlik numarali Sn. Yildirim Ali Kog,
T.C. kimlik numarali Sn. Levent Cakiroglu,
T.C. kimlik numarali Sn. Selin Ayla Unver,
T.C. kimlik numarali Sn. Haydar Yeniglin,
T.C. kimlik numarali Sn. ismail Cenk Cimen,
T.C. kimlik numarali Sn. Ahmet Serdar Gorgug,

Bagimsiz Yénetim Kurulu ayeliklerine,
T.C. kimlik numarali Sn. Ali Ihsan ilkbahar,
T.C. kimlik numarali Sn. Ali lhsan Kamanli,
T.C. kimlik numarali Sn. Kenan Guven'in,

2023 yih faaliyetlerinin goriistlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lzere 1 yillik siire
igin segilmelerine 28.839-TL'lik red oyuna karsilik, 18.127.276,66-TL'ik kabul oyu neticesinde oy
Gokiugu ile karar verildi.

SPK'nin 23.01.2023 tarihli yazisiyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleriyle ilgili olumsuz bir goris
bulunmadigini ilettigi hakkinda bilgi verildi. Yénetim Kurulu tyelerinin 6zge¢mislerinin Genel Kurul
toplantisindan 21 giin énce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirket'in kurumsal
internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulugu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basil Faaliyet Raporu kitapgiginda) duyuruldugu ve tyelerin gegen yil da gérev yapan

ayni kigiler oldugu bilgisi verildi.
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8- Sirketimizin son olarak 21.03.2022 tarihli genel kurulunda pay sahiplerimizin bilgisine ve cnayina
sunulan “Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikas’’nin Kurumsal
Yo6netim Komitesi'nin 6nerisi dogrultusunda Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan halinin
Genel kurul toplantisindan 21 énce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Sirketin
www.otokar.com.ir kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda) duyuruldugu sekilde addedildigi, s6z konusu
Politika kapsaminda 2022 yiinda Sirketimiz Yénetim Kuruly Uyeleri ve Ost Duzey Yoneticilerine
kamuya agiklanan finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda belirtildigi Ozere toplam 67.596.210 TL
menfaat saglandigi bilgisi verildi ve “Yénetim Kuruly Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler Igin “Ucret
Politikas!” ile saglanan menfaat 34.450-TL'k red oyuna kargilik, 18.121.665,66-TL'k kabul oyu
neticesinde oycoklugu ile kabul edildi.

9- Sirketin pay sahibi Kog Holding A.S.'nin vekili Sn. Haydar Yenigtin, Yonetim Kurulu ilyelerinin
tcretlerinin  belirlenmesine yonelik teklifi okundu. Teklif oylamaya sunuldu ve Yénetim Kurulu
Uyelerine her biri igin yillik brit 1.212.000 TL tcret 6denmesine ve bu dcretin is bu genel kurul
toplantisini takip eden aydan baglamak tzere aylik esit taksitler halinde yaplimasina 628.991-TL ik
red oyuna kargilik, 17.527.124.66-TL'lik kabul oyu neticesinde oy coklugu ile karar verildi.

10- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde, Denetimden Sorumiu
Komite'nin énerisi dikkate alinarak 07.02.2023 tarihli Yénetim Kurulu karar ile secimi yapilan Maslak
Mabhallesi, Eski Bliyiikdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No:27/57 Saryer/istanbul adresinde
bulunan Istanbul Ticaret Sicil MuadUrligi'ne 479920 Sicil numarasi ile kayith Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketinin 2023 yill hesap dénemindeki
finansal raporiarinin denetlenmesi ile by kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yariitmek amaciyla Bagimsiz Denetleme Kurulugu olarak seciminin onaylanmasina ve
sozlesme imzalanmasina 22-TL'lik red oyuna karsilik, 18.156.093,66-TL'lik kabul oyu neticesinde oy
coklugu ile karar verildi.

11- Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikas kapsaminda 2022 yilinda Otokar tiizel kigiligi tarafindan
9.737.108 TL'lik bagis ve yardimda bulunuldugu ve bagis yapilan baglica kurumiar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verildi. Kog Holding A.S.'nin vekili Sn. Haydar Yenigin'an 2023 yili icerisinde yapilacak
badislarin tst sinirnin énceki yil hasilatinin %0,4't (binde dort) olmasi teklifi okundu ve oylamaya
sunuldu ve 609.926-TL'lik red oyuna karsilik, 17.546.189,66-TL’lik olumlu oy sonucunda oy coklugu
ile kabul edildi.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketin ve Bagl Ortakliklarinin Ggtnel kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iligkin bilginin
31.12.2022 tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde yer aldign, badh ortakliklar
disinda Ggunci kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadig bilgisi verildi. Bu
maddenin, bilgilendirme amaci ile gtindemde yer aldigindan, oylanmayacag pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu.

13- Yénetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Tirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396'Inc1 maddeleri gergevesinde izin verimesine 1-TL ik red oyuna karsilik, 18.156.114,66-
TL'Ik olumiu oy sonucunda oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda yonetim kontrolinii elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet
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konusu olanlar dahil diger baz Kog Toplulugu veya Unver Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi
Olarak goérev yapmakta olduklar, 2022 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarall
lkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

14- Giindemin dilekler kisminda, alinan sonuclardan dolay tesekkiir edildi ve gelecek yillar iginde
bagan temennisinde bulunuldu. Fiziki olarak ve elektronik olarak toplantiya katilan Pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular, Yénetim Kuruly Uyesi Serdar Gorglc ve Mali Isler Genel Mudir
Yardimcisi Huseyin Odabas tarafindan yanitiandi.

Gundemde gérustlecek baska konu kalmadidindan Bagkan toplantiy kapattl. Bu tutanak toplantiyi
miteakip toplanti yerinde dilzenlenerek imza edilmistir.

(13/03/2023)

TOPLANTI BASKANI

AR GORGUC SEREF DEVECI
Y TOPLAMA MEMURU (@] TOPLAMA MEMURU
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Genel Kanuni Yedek Akce

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2022 Yil Kar Pay Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayrtlara Gire) 183.398.147
Esas sizlesme uyarmeca kér daZiiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’va Gore Yasal Kay tlara Giire
3 | Ddnem Kir 1.076.841.265 769.605.582
4 [|Vergiler (-) (162.277.271) =
5 | Net Dénem Kiri (=) 1.239,118.536 769.605.582
6__|Geemis Yillar Zararlari (- )
7 __|Genel Kanuni Yedek Akee (- )
8__|NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.239.118.536 769,605,582
9 [Yiliginde yapilan bagislar ( +) 9.737.108
10 _|Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar 1.248.855.044
11 |Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12 |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13 |Dagitilan Diger Kér Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digmdaki Kigilere
14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kir Payi
15 |Ortaklara Ikinci Kar Pay
16 |Genel Kanuni Yedek Akee -
17 |Statii Yedckleri
18 |Ozel Yedekler
19 _|OLAGANUSTU YEDEK 1.239.118.536 769.605.582
20. | Dagrtilmas1 Ongdriilen Diger Kaynaklar
- Geemis Vil K
] 21. | Dagifilmasy Ongoritlen Diger Kaynaklar fein Ayrilan

KAR PAYI ORANLARI TABLOS U

TOPLAM DAGITILAN
5 AR PAY1/NET 1T TLNOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI (T1) :::C;n*um;zm iSABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (T1) BEDELS i (T1) ORANI (%) 1LEw o
(TL) (%)
BRUT 0,00 0 0,00% 0,00000 0,000
TOPLAM 0,00 0 0,00% 0,00000 0,000
NET 0,00 0 0,00% 0,00000 0,000
TOPLAM 0,00 0 0,00% 0,00000 0,000




