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Biz, yolun bhasladigi yerden hep bir adim dndeyiz
Giktigimiz her yolculukta yeni ufuklardadir goziimiiz
Yollan katetmekle kalmaz, rotalari yeniden tamimlar, gelecegin onciisii oluruz

Biz, attigimiz her adimla yalnizca kendimizi degil, diinyay: degistiririz
Simirlari asmakla yetinmez, kurallar yeniden yazanz

Cesaretle ilerler, inovasyonla hiiyiir, yetkinligimizle diinyaya yon veririz

Biz, kesfetmenin hitmeyen bir yolculuk olduguna inaniriz
Yeniligin, doniigiimiin ve ileriye giden her adimin izini siireriz

Bizim yolumuz hep acik!

Otokar



BIiR BAKISTA OTOKAR

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MEKTUBU

2024 yilinda Romanya’nin 1.059 adetlik ara¢
ihalesini kazanarak Turkiye’'nin tek kalemde
gerceklestirdigi en buyulk zirhl arag ihracat

sOzlesmesine imza attik.

Degerli Hissedarlarimiz,

Is Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,
Dunya genelinde secgimlerin ve savaglarin
glndemde oldugu, belirsizlikler ve kiresel
capta devam eden yuksek enflasyonun
Ulke ekonomilerini olumsuz etkiledigi bir
yil geride biraktik. Ulkemizde de yasanan
makroekonomik gelismeler ¢ercevesinde,
ddviz kurlarindaki artigin, enflasyonun
altinda gerceklesmesi ve yuksek finansman
maliyetleri nedeniyle 2024 yili, ihracat
agirlikl calisan sanayi ve Uretim sirketleri
icin zorlayici bir yil oldu.

2024 yilinda Otokar’in toplam satis adetleri
gecgen yila gore ylzde 5 artig gosterirken
cirosu bir 6nceki yila kiyasla ylzde 13,8
oraninda azalarak 33,9 milyar TL dUzeyinde
gerceklesti. Gectigimiz yil yurt ici satis
gelirlerimiz ytzde 21 artigla 12 milyar TLye
yukseldi. Yurt digl satig gelirlerimiz ise talep
dalgalanmalarinin etkisiyle yuzde 7’lik azalig
gbstererek 619 milyon ABD dolari (21,8
milyar TL) olarak raporlandi. Yurt digl satig
gelirlerimizin toplam gelirler icindeki payi

ise ylUzde 64 oldu. 2024’te ddviz kurlari
artisinin enflasyonun gerisinde kalmasi,
yUksek bor¢ seviyesi ve borclanma
maliyetleri ile ihracat adetlerimizin azalmasi
neticesinde net zararimiz 3,1 milyar TL
olarak gerceklesti.

Zorlu kosullara ragmen, Otokar olarak
Ulkemizin istihdamina ve ihracatina katki

saglamaya devam ettik. 2024 yilinda
savunma sanayisi kara araglar Grtn
grubunda Turkiye’'nin ihracat sampiyonu
olduk. Avrupa’nin en buytk dérdinct
otobus Ureticisi ve 16. kez Turkiye’nin en
¢ok tercih edilen otobls markasi olma
basarisi gosterdik.

Turkiye’nin en biylik zirhh arac
sbzlesmesine imza attik

Ukrayna’da sUregelen savasin yani sira,
Asya ve Orta Dogu’da artan jeopolitik
gerginliklerin etkisiyle Ulkelerin askeri
harcamalari kiiresel dlgekte yikselis
egilimini strdUrdt. 2023 yili itibaryla dinya
genelindeki askeri harcamalardaki artis
orani ylUzde 7 dizeyinde gerceklesirken bu
oran Avrupa’da ylzde 16, Orta Dogu’da ise
ylzde 9 olarak kaydedildi.

Bu egilim dogrultusunda ihracat
pazarlarindaki faaliyetlerimizi artirdik.
Yaklasik 40 yildir Birlesmis Milletler ve
NATO Ulkelerinde basariyla hizmet veren
Urtnlerimiz en blyuk referansimiz oldu.
2024 yilinda Avrupa’nin en blyuk 4x4 zirhli
arag projeleri arasinda yer alan Romanya
ihalesini kazandik. Bu ihaleyle Turkiye'nin
tek kalemde gerceklestirdigi en blytk zirhli
arag ihracat sdzlesmesine imza attik. Bes
yllda tamamlanmasi planlanan sézlesme
kapsaminda 1.059 adet Cobra Il 4x4 zirhli
aracin 278 adedini Turkiye'de, kalanini ise
Romanya’da Uretecegiz.



2024 yilinda, alti Ulkeye askeri arag
ihracati gergeklestirdik ve savunma
sanayisi kullanicilarimiz arasina
Estonya’yl da ekledik. Estonya Silahl
Kuvvetleri'nden Arma 6x6 zirhli
araclarmiz i¢in aldigimiz sipariglerin
teslimatlarina yilin son geyreginde
basladik; teslimatlara éndmuzdeki yil da
devam edecegiz. Bu siparisle Arma 6x6
araclarimiz ikinci kez bir NATO Ulkesinin
envanterine girmis oldu.

Otokar, Avrupa’nin dérdiinci
biyik otobiis lreticisi

2024 yilinda yurt i¢i otobuls pazarindaki
daralmaya ragmen liderligimizi koruduk
ve 16. kez Turkiye’nin en ¢ok tercih
edilen otobis markasi olduk. Turkiye
otobUs pazarinda satilan her Ug
otobusten birini Otokar markall araglar
olusturdu.

Hedef pazarimiz olan Avrupa’da otobus
pazari, COVID pandemisi sonrasi
toparlanmasini strdardui ve édnceki
yila gbre yUzde 3,8 bUyudu. Fransa,
Avrupa’nin en blyUk pazari olmaya
devam ederken 2024 yilinda en ¢gok
blyiyen pazarlar ingiltere ve italya
oldu. Toplu tasima ve kisa mesafe
segmentlerinde alternatif yakitl ve
sifir emisyonlu otobUslerin toplam
satiglardaki pay! artmaya devam etti.

Otokar olarak; Fransa, italya ve
Romanya’daki bagli ortakliklarimiz
araciligiyla Avrupa otobls pazarindaki
bluyimemizi hizlandirdik. italya, ispanya
ve Fransa’daki otobus satiglarimizi
artinrken 2024’te Otokar Europe
sirketimizin yeni subesini Aimanya’da
actik. Gectigimiz yil ayrica hizmet
ihracatina da bagladik. Filo yonetimi
alaninda gelistirdigimiz telematik
¢6zUmUmUz Bus Monitor’dn ilk yurt
disi satisini Portekiz’e gerceklestirdik.
Fabrika Uretim alanlarindaki verimlilik
artinci galismalarimiz ve artan Uretim
adetlerimizin etkisiyle Avrupa’nin
ddérduncl buyuk otobus Ureticisi olduk.

Sifir emisyonlu ara¢
calismalarimizi ilerlettik

6 metreden 19 metreye kadar
farkli uzunluklarda dogal gazl,
hibrit ve elektrikli otobus gelistirme

calismalarimiz araliksiz strdu.

Sifir emisyonlu UrUnlerimiz

e-Kent ve otonom e-Centro’nun
Avrupa lansmanlarini 2024 yilinda
gergeklestirdik. Otonom otoblisimiiz,
Macaristan'da bagimsiz kuruluslar
tarafindan gergeklestirilen fonksiyonel
glvenlik testlerini basariyla tamamladi.

Pick-up segmentine giris

Cin’in en bUyUk ticari arac
Ureticilerinden Foton ile 10 yili agkin
suredir kamyon alaninda devam eden is
birligimizi 2024 yilinda yeni bir segmente
tasidik. Urlin ailemize Foton Tunland
4x4 pick-up’larini ekledik.

Kamyonda ise 11 ve 15 tonluk yeni
modellerimizi tanittik; 5.000’inci Otokar
Atlas kamyon Uretimine imza attik.

Bu alandaki ihracat ¢aligmalarimizi
hizlandirarak ispanya, Polonya ve
Bulgaristan dahil sekiz Ulkede satis
agimizi kurduk.

Sirdiirilebilir gelecek
hedefimize ilerlemeye devam
ediyoruz

SurdUrUlebilirlik faaliyetlerimiz
kapsaminda Ulkemizin teknoloji alaninda
ilerlemesi icin glincel ve gelecegin
teknolojilerine hakim is glicinin
yetismesini 6nemsiyoruz. Bu baglamda
genclerin fen bilimleri ve teknoloji
alaninda yetkinliklerinin artirimasi igin
Otokar ile GUgIU Yarinlar projesini
hayata gecirdik. Projenin ilk adimi
olarak, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Motorlu Araclar Teknolojisi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine

staj ve burs imkani saglayarak okulda
Elektrikli Araclar Atdlyesi kurduk.
Burada yetisecek genclerimizin elektrikli
araclar konusunda kiymetli deneyimler
kazanmasi hedeflendi.

2050 yilina kadar karbon nétr

olma hedefiyle strdurulen Kog

Holding Karbon Déntistim Programi
gercevesinde, cevresel etkimizi
azaltmak ve iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglamak icin
yaptigimiz calismalarla karbon ayak
izimizi azaltirken enerji verimliligi
calismalari sayesinde 6nemli tasarruflar
elde ettik.

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

Kiiresel biiyiimeye
odaklanacagiz

Yakin gelecekte savunma sanayisi
alaninda almig oldugumuz projelerin
teslimatlarina odaklanmayi planliyoruz.
Mevcut ve potansiyel kullanicilarimizin
ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap vermek
Uzere teknoloji transferi, yerel Uretim ve
ortak projeler gelistirme gibi firsatlari
degerlendirme hedefimizi koruyoruz.
Her zaman oldugu gibi, Urtnlerimizi,
kabiliyet ve imkanlarimizi Ulkemiz
faydasina sunmayi strdurecegiz.

Turkiye otobus pazarinda liderligimizi
korumay! hedeflerken bagli
ortakliklarimiz ve subelerimizle
Avrupa basta olmak Uzere ihracat
pazarlarinda ara¢ parkimizi bUyudtmeyi
amagcliyoruz. Otokar’in alternatif yakitl
Urln ailesi, kuresel iklim degisikliginin
negatif etkilerini en aza indirmek
Uzere ddnlsum igerisinde olan

tUm sehirlerin ihtiyaglarini simdiden
karsilamaya hazirdir. Lojistik alaninda
ise Otokar Atlas kamyon Uriin ailesinin
i¢ pazar ve ihracat pazarlarinda payini
artirmayi hedeflerken Griin gamimiza
yeni eklenen pick-up segmentinde
pazardaki yerimizi glclendirmeyi
amagliyoruz.

Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya, Kazakistan ve italya'daki
sirketlerimiz ve yeni subelerimizle birlikte
2025 yilinda da global bir girket olma
yolunda ilerleyecek ve sUrdurulebilir
bUyUmemize devam edecegiz.

Sirketimize duydugunuz given igin siz
degerli ortaklarimiza, musterilerimize,
Otokar’in basarisinda bulyUk katki

ve emekleri olan galisanlarimiza,
ailelerine ve is ortaklarimiza en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

(w177

Ali Y. Koc
Y6netim Kurulu Baskani
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HAKKINDA

Otokar, genis Grdn
ailesiyle sadece
Turkiye’de deqil,
yurt disinda da talep
gérmektedir.

Il KITADA
KULLANICILARIYLA
BULUSMAKTADIR

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Otokar, Turkiye'de sanayilesme ve
modernlesme atiimlarinin bagladigi
doénemde Ulkenin sehirlerarasi ilk
otobuslerini Gretmek lzere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobUs ve minibUs Uretimiyle baslayan
sirket, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na
katilarak toplu tagimacilikla birlikte
farkli is alanlarinda uzmanlasma karari
almistir. Strdiirmekte oldugu otobus
ve minibus Uretiminin yani sira, 1987
yllinda savunma sanayisi i¢in ara¢
Uretimine baglamig, 1990’l yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhli
aracini Ureterek bir ilke imza atmistir.

Bugtn, Turkiye’'nin dnde gelen ticari
arag ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak, ticari arag alaninda otobus,
hafif kamyon ve pick-up; savunma
sanayisi icin ¢esitli tiplerde taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Gretmektedir. Turkiye’nin

en bUyUk kara araglari ihracatgisi
Unvaniyla sektérdeki gugli konumunu
korumaya devam etmektedir. Ko¢

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Toplulugu bunyesinde, Sakarya’nin
Arifiye ilcesindeki fabrikasinda faaliyet
gbsteren Otokar; teknoloji, tasarm
ve uygulamalarryla musterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢ézimler
sunmaktadir.

Otokar’in genis Urln ailesi, bes kitada,
TUrkiye’nin de aralarinda bulundugu
75’ten fazla Ulkede kullanicilaryla
bulusmaktadir. Sirket, kullanicilarina
daha yakin olmak, onlarin beklenti

ve ihtiyaclarini kargilamak tzere
Fransa, italya, Romanya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Kazakistan olmak tzere
bes Ulkede istirak sirketleri kurmustur.

Ticari araglar yolcu tagimaciligi
segmentinde 6 metreden 21 metreye
kadar cesitlenen genis tUrdin gamiyla
Otokar, Turkiye'nin en ¢ok satilan
otobis markasi Unvanini korumaktadir.
Ayrica lojistik sektoru igin 9 tondan 15
tona kadar azami ytk agirigina sahip
olan Otokar Atlas kamyonlarini lisans
altinda Turkiye'de Uretmektedir.



2024 yilinda otobUs ve kamyondan

olusan ticari araglar Urtn ailesini pick-up
segmentiyle genigleten Otokar, dinyanin
en buyuk ticari arag Ureticilerinden

Foton markasiyla kamyon segmentinde
surddrdugu basaril is birligini Tunland ile
pick-up pazarina tagimistir. Otokar’in genis
ticari GrUn ailesi Turkiye’de ve 60’tan fazla
Ulkede kullanicilarlyla bulugsmaktadir.

Savunma sanayisi alaninda, kurulugundan
bugline bir¢ok ilke imza atan ve
uluslararasi standartlarda AR-GE
calismalari ylriten Otokar, kara araclari
alaninda her tlrlU arag ve platformun
tasarimi, gelistiriimesi ve sistem
entegrasyonu konularindaki uzmanligi ve
deneyimiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Fikri
mulkiyet haklarina sahip oldugu taktik
tekerlekli ya da paletli zirhli araglar ve
kule sistemleriyle yurt disinda 40’tan fazla
Ulkeye savunma sanayisi Urtnleri ihrag
etmektedir. Otokar, savunma sanayisinde
global dlgekteki bilgi birikimi, mthendislik,
AR-GE ve teknoloji transferi kabiliyetleriyle
de fark yaratmaktadir.

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

B MISYON

Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile
¢esitli savunma sanayisi mamullerini,
musteri beklentileri dogrultusunda,
diinya ¢apinda rekabet giicii olan
urinler olarak tasarlamak, Giretmek ve
pazarlamaktir.

i VIZYON

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek
Uranlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korumaktadir; topyekiin miikemmellik
felsefesiyle misterilerinin, ¢galisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedeflemektedir.

B DEGERLER

Otokar, Ko¢ Toplulugu’nun belirledigi
hedef ve ilkeleri cergevesinde,
calisanlariyla birlikte, musterilerinin
tatminini saglayarak saglkli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda tiriin ve
hizmetler sunmay amaglamaktadir. Bu
suretle Ulkesi, musterileri, ortaklari ve
yan sanayi i¢in glivenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmay1 hedeflemektedir.
Otokar, musterilerini velinimeti olarak
goérmekte, daima “en iyi” olmak i¢in
calismaktadir. En 6nemli sermayesinin
insan kaynagi oldugunu bilmekte, stirekli
gelismek icin kaynak yaratmak amaci

ile Gstlin is ahlaki ve ¢alisma ilkelerine
uyarak gucuni aldigi Tiirk ekonomisine
guc katmayi hedeflemektedir.



BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

SAYILARLA OTOKAR

Kunu1us1 963 %100 § YERLI SERMAYE
%47 \ %25 \ %28

KOG HOLDING A.S. (UNVER HOLDING A.S. DiGER

3.772 555.000 M2 300+

CALISAN , o
ALANA KURULU FABRIKA SATIS VE SERVIS AGI

(3.709 daimi ¢alisan)

OtobUs/Minibis

N _ 1.500
URETIM KAPASITESI Kamyon/Kamyonet

2.000

Arazi Araci

Taktik Zirhli Arag




OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

0TOBUS

TiCARI

ARACLAR HAFIF KAMYON

PICK-UP

FAALIYET
ALANLARI

TAKTIK TEKERLEKLI VE ZIRHLI ARAG

SAVUNMA
SANAYiSi

PALETLI ZIRHLI ARAG

KULE SISTEMLER

619 IV”LYON $ 2024 IHRACATI 33,9 M”_YAR TI_ 2024 CIROSU

DUNYA IHRACAT PAZAR AVRUPA'DA
SIRKETI SAMPIYONU LIDERI 4. BUYUK
5 kitada 75’ten Savunma sanayisi Tarkiye’nin en Avrupa’nin

fazla Glkede fikri
mulkiyet haklar
Otokar’a ait trtnler

kara araclari

UrGn grubunda
Tarkiye’nin ihracat
sampiyonu

cok tercih edilen
otoblis markasi

dérdinci blyik
otoblis Ureticisi
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DUNYADA OTOKAR

OTOKAR EUROPE FILIALA
BUCURESTI S.R.L.

(ROMANYA) OTOKAR CENTRAL ASIA
LIMITED (KAZAKIiSTAN)

OTOKAR

EUROPE SAS OTOKAR
(FRANSA)

AL JASOOR HEAVY
VEHICLES INDUSTRY LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

OTOKAR ITALIA S.R.L.

(ITALYA) ®

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)
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"5 SEGMENT BAZINDA iHRACAT / mivicasi 1 askeni
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2023 ve 2024 yillari, TL degerleri endekslenerek yil sonu kurundan gevrilmistir.

REKABET AVANTAJLARI

I FiKRi MULKi_YE_'_I' I-!_l-\KLARI H_ALKA ACIK Ni§ P!-\ZARLARDA
OTOKAR’A AIT URUNLER SIRKET FAALIYET
Pazar ihtiyaglarina gére (riin Seffaf yapl, Surdurdlebilir
gelistirebilme 6zgUrlugu guvenilirlik blylime
I AR-GE IMKANLARIVE IHTIYACA YONELIK I YABANCI ORTAGININ
ESNEK URETIM KABILIYETI OZELLIKLER SUNMA OLMAMASI
Yeni Urdin gelistirme ve Mdisteri memnuniyeti Sirket stratejilerini
pazara sunma hizi garantisi belirleyebilme

6zgurliga
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

OZET FINANSAL BILGILER

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

SATIS ADETLERI adet SATIS GELIRLERI VE DAGILIMI IHRACAT GELIRLERI  milyon ABD dolari
milyon TL M Yurtigi B Yurt Digi 667
394 619
5.151 539 *Toplam gelir
39.327*
33.886*
29.367 21.819
9.960 12.067
2023 2024 2023 2024 2023 2024
2.841
11.988
8.188
NET DONEM KARI 2024 0ZKAYNAKLAR
milyon TL 2023 milyon TL
2023 2024
-3.104
I'“SSE PERFUHMANSI mmm— OTOKAR % B BIST %100
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S$. hisseleri
Borsa istanbul’da 24 Nisan 1995 tarihinden bu
yana OTKAR hisse koduyla islem gormektedir.
2024 yilinda BIST 100 % 31,60 artis gisterirken
2024 yili iginde en diisiik 401,18 TL, en yiiksek /\,\ IJ»/"'W
659,00 TL seviyesini goren Otokar hisseleri yillik 0 <
%15,45 artig gdstermistir. Aralik 23 Mart 24 Haziran 24 Eylil 24 Aralik 24
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TEMEL RASYOLAR (%)

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

Brut Kar Marji (%) 16,3 23,2
Faaliyet Kar Marji (%) -2,1 9,1
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -8,8 5,4
FAVOK Marji (%) -2,3 6,1
Net Kar Marji (%) -9,2 7,2

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,30 1,15
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,71 0,80

Mali Biinye Oranlari

Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/ Toplam Varliklar)

0,82

0,74

Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar)

0,23

Faaliyet Karhlik Oranlari

0,34

Satiglarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) -0,09 0,05
Aktiflerin Karliik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) -0,07 0,04
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye) -0,38 0,24

GOSTERGELER

%5 %ol

2024 yili AR-GE harcamalarinin
cirodaki payi

Otokar tasarimi arag satiglarinin
cirodaki pay!

%51

Kapasite kullanim orani

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU 9 60
y
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FAALIYET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

¢ Toplu tasimacilik alaninda sehir ici, servis
ve turizm segmentlerinde 6 metreden
21 metreye kadar farkli uzunluk ve yolcu
kapasitesine sahip araclar Uretmekte,
Turkiye'nin en genis otobus Urlin gamiyla
faaliyet gostermektedir.

¢ Basta Avrupa olmak Uzere 60'tan
fazla Ulkeye otobus ihracati
gerceklestirmektedir.

e Otokar’in alternatif yakith araclar Grn
ailesinde elektrikli, dogal gazli, hibrit,
hidrojen yakit hicreli araclar yer
almaktadir.

e Kamyon segmentinde 9 tondan 15 tona
kadar Otokar Atlas araglariyla lisans
altinda Uretim yapmaktadir.

e Pick-up pazarinda Foton Tunland G7 ile
faaliyet gostermektedir.

TICARI ARAGLAR

e TUrkiye'nin 6ncl savunma sanayisi sirketidir.

* NATO ve Birlesmis Milletler’in uzun yillardir
tedarikgcilerinden biri olan Otokar’in 33 binden
fazla askeri araci, Turk ordusu ve guvenlik
gUgleri dahil 5 kitada 40’tan fazla dost ve
muttefik Ulkede 70’ten fazla kullanicinin
envanterinde yer almaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma
seviyelerine gore farklilik gosteren drtnler,
siparis esasl dogrultusunda Uretiimektedir.

e Savunma sanayisindeki tim Grtnlerinin
ihracati, ilgili hikumetlerin ihracat izinlerine
tabi olarak gercgeklestiriimektedir.

SAVUNMA SANAYiSI
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URUNLER PAZAR KONUMU VE 2024 GELISMELERI

OTOBUS e Turkiye otobus pazarinda 16. kez liderligini korumustur.
Centro, e-Centro, Otonom e-Centro e (Otokar Atlas kamyon ailesini 11 ve 15 tonluk modellerle
Sultan/Navigo (Sultan Giga, Sultan Mega, genisletmisgtir.

Sultan Comfort, Navigo U, Navigo T, Agilo C) e %100 elektirikli e-Atlas’in ik satisini gergeklestirmistir.
Doruk T e-Atlas, Turkiye’den Avrupa’ya ihra¢ edilen ilk hafif tonajli
Ulyso T kamyon olmustur.

Kent (Kent LF, Kent CNG, Kent U, Kent C, e (Gurcistan’da Kent ve Centro icin iki ihracat anlagsmasi
Kent Hibrit, e-Kent, Kent Hidrojen) imzalanmigtir.

Kent Kortkll (Kent Korukll, Kent Kérukli e Ticari UrUn yelpazesini, pick-up segmentiyle genisletmistir.

CNG, e-Kent Kortkl) Otokar Europe SAS’In Aimanya subesi acilmistir.

Kent XL e 30.000’inci Sultan ve 5.000’inci Otokar Atlas Uretim
Territo (Territo, Territo CNG, e-Territo) bandindan indirilmistir.

. e  Avrupa'da; Aimanya, Bulgaristan, Fransa, Ispanya, isveg,
HAFIF KAMYON isvicre, Italya ve Polonya’da diizenlenen fuarlarda araglarini
Otokar Atlas 9, Otokar Atlas 11, tanitmistir.

Otokar Atlas 15

Otonom e-Centro, Macaristan’da bagimsiz kuruluslar
tarafindan gergeklestirilen fonksiyonel glivenlik testlerini
PICK-UP basariyla tamamlamistir.

Foton Tunland G7 Otokar, otobtis segmentinde Avrupa’nin 4’Uncti biyiik
Ureticisi konumundadir.

TAKTIK TEKERLEKLi ARAGCLAR 2024 yilinda savunma sanayisi kara araglari Griin grubunda
4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Akrep I, Turkiye'nin ihracat sampiyonu olmustur.
Akrep lle, Cobra, Cobra Il, Cobra Il MRAP, Kaya, Turkiye'nin tek kalemde imzalanan en buiytk zirhli arag ihracati

Zirhli ic Glvenlik Arac)) sOzlesmesine imza atmistir. Romanya Savunma Bakanligr'na
6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6) ait Romtehnica’nin 1.059 adetlik 4x4 taktik tekerlekli hafif zirhli
8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8, Arma arag ihalesini kazanmistir.

I 8x8) * Arma 6x6 zirhli araglarin Estonya’ya teslimatlar baglamistir.

Arma 6x6 ikinci kez bir NATO Ulkesi envanterine girmistir.

Alpar ve Arma Il ilk kez yurt disinda tanitilmigtir.

Alpar’a GPS ve kamera destek sistemleriyle tam otonom surls

kabiliyeti kazandiriimistir.

ISO/IEC Standard 17025:2017 kapsaminda Balistik ve Mayin

Testlerini basariyla tamamlamig, Uluslararasi Akredite tnvanini

korumustur.

Dort kitada; Azerbaycan, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri,

Brezilya, Fransa, Filipinler, Glney Afrika, Malezya, Romanya,

Suudi Arabistan ve Sili'de dlzenlenen savunma sanayisi

fuar ve etkinliklerinde genis Urun ailesini ve kabiliyetlerini

sergilemistir.

* Mayin koruma seviyesi artiriimis Ural gelistirilip kalifiye
edilmistir.

PALETLI ZIRHLI ARACLAR
Paletli Zirhli Araclar (Tulpar, Tulpar S)

iINSANSIZ ROBOTIK ARAGLAR
Alpar

KULE SISTEMLERI
Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, ic
Gvenlik Kulesi, Ugok, Basok
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TARIHGE

Otokar, Turkiye’nin dnde gelen ticari ara¢ ve savunma sanayisi
Ureticisi olarak ticari ara¢ alaninda otobds, hafif kamyon ve pick-up;
savunma sanayisi icin ¢esitli tiplerde taktik tekerlekli ve paletli zirhli
araclar ile kule sistemleri tGretmektedir.

1980°LER

e Savunma
sanayisine giris

~ * | and Rover
AW (o 'H- - e oy lisansiyla 4x4
i} -
i 1i i” taktik arag Uretimi

1990°LAR

e Otokar tasarimi askeri
zirhli arag Uretimi

e Turkiye'nin ilk taktik
zirhl arag ihracati

e Halka arz

e Sakarya fabrikasina
tasinma

1960°LAR

e Kurulus

Magirus Deutz li I
" otobls Gretimi 2000°LER

e Tirkiye'nin ilk sehirlerarasi

otobiistinin tiretimi e Kiglk ve orta boy otobus

Uretimi
e istanbul Fruehauf ile
birlesme

e Calismalarin AR-GE Merkezi

1 970’ L E R altinda toplanmasi

¢ Altay Tanki Projesi’nde
e Toplu tasimacilik igin D.iljner.n | ana yUklenicilik
minibUs Uretimi gorevi
e Turkiye’nin ilk hibrit

e Kog Toplulugu’'na L
otobUsUnun Gretimi

katihm
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2010°LAR

e Cok tekerlekli zirhli arag ailesi

¢ Fransa’da Otokar Europe sirketinin
kurulusu

e Turkiye'nin ilk elektrikli otoblsinin
Uretimi

e Sehir ici otobuslerinin Uretimi

e Otokar Atlas hafif kamyon Uretimi

e Turkiye’nin ilk 6zglin paletli zirhh
aracinin Uretimi

e BIST Surdurilebilirik Endeksi’ne
giris

¢ Akilli otobls uygulamasi

¢ Birlesik Arap Emirlikleri’nde Otokar
Land Systems sirketinin kurulusu

e Altay tanki prototiplerinin kalifiye
edilerek Savunma Sanayii
Baskanligrna teslimi

e Turkiye'nin ilk elektrikli zirhli aracinin

Uretimi

e Romaya’da Otokar Europe Filiala
Bucuresti SRL sirketinin kurulusu

e Kazakistan’da Otokar Central Asia
sirketinin kurulusu

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

2020'LER

Otokar ve Iveco Bus Uretim anlagsmasi
Kataforez Tesisi’nin hizmete alinmasi
Tirkiye’nin En lyi isvereni 6diili
Pandemide givenli tretim

COQOVID-19 virtsu bulas riskini azaltan
“Guvenli Otobus”

Yatinm tesvik belgesi alinmasi
e-Centro otonom mikrobusin gelistiriimesi

Ticari araglarda e-Territo ve Sultan Giga’nin,
savunma sanayisinde Cobra Il MRAP ve
Arma |l 8x8 urlin ailesine eklenmesi

Turkiye’de ilklere imza atarak agir sinif
insansiz kara araci Alpar’in Urln ailesine
eklenmesi

IETT metrobds ihalesinin kazaniimasi
Otokar Atlas kamyon ihracatinin baglamasi

Sultan otobuslerinin dis tasariminin
yenilenmesi

italya’da Otokar Italia SRL sirketinin
kurulusu

Romanya’nin 4x4 zirhli arag ihalesinin
kazanilmasi, Turkiye’nin tek kalemde
imzalanan en blyik zirhli arag ihracati
sdzlesmesi

Otokar Atlas kamyon ailesine 11 ve 15 tonluk
modellerin eklenmesi

Turkiye’de ilk elektrikli hafif kamyon satigl

Foton Tunland G7 ile pick-up segmentine
giris

Otokar Europe SAS’In Aimanya subesinin
acihsl
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Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi tarafindan
verilen 2024 yili Ihracat
Sampiyonlar Oddilleri’nde
Turkiye'nin kara araglari Grin
grubu ihracat lideri olmustur.
16. kez Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen otobls markasi
olmustur.

Estonya Silahll Kuvvetleri'nden
aldig sipariglerin teslimatlarina
baslamistir. Bu siparisle Arma
6x6 zirhli araglar ikinci kez

bir NATO Ulkesi envanterine
girmigtir.

Turkiye'nin tek kalemde
imzalanan en buytk zirhl

arag ihracatl sbzlesmesine
imza atmistir. Romanya ile
imzalanan yaklasik 857 milyon
avroluk sézlesme kapsaminda
1.059 adet Cobra Il zirhli aracin
ilk 278 adedi Turkiye'de, kalani
Romanya’da Uretilecektir.

Gurcistan’la Kent ve Centro
modellerini kapsayan toplam
95 adetlik ihracat anlasmasi
imzalamistir.

Ticari araglarda Avrupa’daki
bUyUme hedefi dogrultusunda,
Otokar Europe SAS’In
Almanya subesini agmistir.

Tarkiye'de ilk elektrikli hafif
kamyon satigina da imza
atmigtir. YUzde 100 elektrikli
e-Atlas, Turkiye'den Avrupa’ya
ihrag edilen ilk hafif tonajli
kamyon olmustur.

Otokar Atlas ailesini 11 ve
15 tonluk yeni kamyonlarla
genisletmigtir.

30.000’inci Sultan ile
5.000’inci Otokar Atlas Uretim
bandindan &zel bir térenle
indirilmistir.

Ticari Urtn yelpazesini

nis bir pazar olan pick-up
segmentiyle genigleterek
Foton Tunland G7’nin
tanitimlarina ve satisina
baslamistir.

Ticari araglarini Aimanya,
Bulgaristan, Fransa, ispanya,
isveg, Isvicre, italya ve Polonya gibi
Avrupa Ulkelerinde tanitmistir.

Azerbaycan, Bahreyn, Birlesik
Arap Emirlikleri, Brezilya, Fransa,
Filipinler, GUney Afrika, Malezya,
Romanya, Suudi Arabistan ve
Sili'de duzenlenen savunma

ve glvenlik fuarlarina katilim
goOstermistir.

STEM alaninda donanimli,
teknolojiye hakim ve yetkin bir
kusak gelistirmeye katki saglamak
amaciyla Otokar ile Gugld Yarinlar
projesini baglatmistir.

OtobUs filolarinin yénetimi ve
optimizasyonu icin yenilikci ve
etkili bir ¢6zUm saglamak amaciyla
gelistirilen telematik ¢6zUm Bus
Monitor’tn ilk yurt digi satisini
Portekiz'e gergeklestirmigtir.

LED Déntsum ve Atk Isi Geri
Kazanim projeleriyle Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan
verilen VAP tegviklerini almaya hak
kazanmigtir.

ISO/IEC Standard 17025:2017
kapsaminda Balistik ve Mayin
Testlerini basariyla tamamlayarak
Uluslararasi Akredite Gnvanini
surdirmeye hak kazanmistir.

Karbon D6nlsdm Programi
plani dogrultusunda, Otokar ve
tUm istiraklerine ait sera gazi
emisyonlarinin akreditasyonu
yapiimigtir.

SUrdUrulebilir su yonetiminde
yagmur suyu toplama sistemi ve
Kataforez Tesisi’'nde proses sulari
geri kazanilmig, su donguselligi
saglanmigtir.

Uludag Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilari Birligi'nin dizenledigi
ihracatin Sampiyonlar Odll
Toreni'nde en fazla ihracat yapan
kuruluslar arasinda yer alarak 6ddl
almaya hak kazanmistir.

istanbul Sanayi Odas! tarafindan
aciklanan Turkiye’nin 500
BlyUk Sanayi Kurulusu 2023

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

Arastirmasri’nda bir dnceki
ylla gére 38 sira ylkselerek
59’uncu sirada konumlanmigtir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan yayinlanan
Turkiye'nin ilk 1.000 Ihracatcisi
2023 Arastirmasr’nda

181’inci siradan 68'’inci siraya
yUkselmigtir.

Fortune 500 Turkiye 2023
Arastirmasr’nda bir dnceki yila
gore 66 sira ylkselerek 77'nci
sirada yer almigtir.

Great Place to Work Unvani
almaya hak kazanmistir.

78. Filibe Uluslararasi

Teknik Fuar’'nda e-Atlas ile
“Inovasyon” kategorisinde Altin
Madalya almistir.

TEGEP tarafindan
diizenlenen Ogrenme ve
Gelisim Odulleri’nde Takim
Lideri Gelisim Programr’yla
“Uretim/Hizmet Saha
Calisanlari Gelisim Programi”
kategorisinde En iyi Oduli’ni
almaya hak kazanmistir.

TiSK’in diizenledigi Ortak
Yarinlar Odil Téreni’nde
Otokar’t Gelecege Hazirliyoruz:
GuUvenlik Kdltdara ve Proses
lyilestirmeleri projesiyle

iSG Ozel Odulirne layik
gorulmustdr.

istanbul Rahmi M. Kog
Muizesi'ndeki “Beygir Gucu”
sergisinin sponsorlugunu
Ustlenmis; sergide, Otokar
Uretimi olan ve dinyayi dolagsan
Land Rover Defender’la yer
almistr.

(Cagdas sanat muzesi Arter'e
ulasim sponsorlugunu
surdtrmustar.

Yetkili servislerinin
temsilcileriyle ve Otokar
Atlas bayileriyle Sakarya'daki
fabrikada bir araya gelmistir.

Busworld Turkiye 2024 fuarina
katiimini karbon nétr olarak
gerceklestirmistir.
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GENEL KURUL

I

OPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 24.03.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL
KURULU’NUN TOPLANTI GUNDEMI

1.

Acllis ve Toplanti Bagkanrnin sec¢ilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2024 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmas,

2024 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, sirket Kar Dagitim Politikas'nda 2025 yili ve izleyen yillara iligkin olarak
yapilacak degisikligin onaylanmasi,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan, 2024 yili karinin dagitiimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu'nun dnerisinin kabull, degistirilerek kabult veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli onaylarin alinmisg olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun, kayith
sermaye tavaninin artinimasi ve gegcerlilik stresinin uzatimasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi’'nin “Sermaye” baslikli 7.
maddesinin ve “Sirketin Merkez ve Subeleri” baglikll 5. maddesinin degisikligi hakkindaki dnerisinin kabull, degistirilerek
kabulU veya reddi,

Yénetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina goére se¢im yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi ve politika

kapsaminda yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

11. Yonetim Kurulu Uyelerinin villik briit ticretlerinin belirlenmesi,

12. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu dizenlemeleri

geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi,

13. Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi

veriimesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin ve bagli ortakliklarinin 2024 yilinda tgtincu kisiler lehine verdigi

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Gst diizey yoneticilere ve bunlarin es ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin verilimesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen igslemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Dilek ve goérugler.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Gérius

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap ddénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstmuze gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorisiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yUrittimdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gd8ristmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2024-31/12/2024 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 5 Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumiu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a)  Villik faaliyet raporunu bilanco giininu izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Villk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve
dUrust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

o) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel nem tagiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yodneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gdris vermek ve bu gdriistimuizU iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yUritiimustar. Bu
standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yurdttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuglandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2025
Istanbul, Turkiye
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Sirketimizin, 2024 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [1-14.1.

sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2028 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

27.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem iginde Yonetim Kurulu'nda gérev alan Uyeler,

Yoénetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi
Yildinm Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

ismail Cenk GIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUG Uye

Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye
Fatma Flsun AKKAL BOZOK Bagmsiz Uye
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyelerinin, gérev siresi baslangic tarihi 27 Mart 2024, gérev siiresi bitis tarihi 2024
yil hesaplarinin gértstlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin hilkimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan hUkUumler ¢ercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gorev alan Uyelerin bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Kamil Omer BOZER Fatma Fisun AKKAL BOZOK

Riskin Yonetimi Komitesi Fatma Fisun AKKAL BOZOK Haydar YENIGUN

Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU, Hiiseyin ODABAS

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2024 tarihi itibariyla sirketimizin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup ¢ikariimis sermayesi ise 120 milyon TLdir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlar ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi
sekildedir.
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Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 56.850.123 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger Ortaklar 33.375.158 27,81
Toplam 120.000.000 100,00

Grubun ana ortag| Ko¢ Holding A.$.,._Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %27,81'ini temsil eden bakiye
33.375.158 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka a¢ik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve pazarlama Otomotiv

is Ortakliklan Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi

Sirketimizin Romanya’da strdtrdiigu faaliyetlere destek olmak amaciyla Romanya’da sube acilisi gerceklestiriimis ve konuya
iliskin bilgilendirme 4 Ekim 2024 tarihinde KAP aracilidi ile yapilmistir.

Dagitilan Temettiiler ve Oranlari
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikariimis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettl dagitmigtir.

Donem %
2022 -
2023 600,00

2028 yil faaliyet ddnemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 3 Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden 6édenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan Yatirimal lliskileri bolimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
bilgilere ulasmalart mumkunddir.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagimacilik alaninda minibuds, midibis ve otobUs, nakliye ve lojistik sektorU icin hafif kamyon, savunma sanayisi
icin gesitli tiplerde tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar ile kule sistemleri tasarlayip Uretmektedir. 2024 yilinda Tunland ile
pick-up segmentini Grtn ailesine eklemistir. YUzde yliz Turk sermayeli global bir sirket olan Otokar, bugiin otomotiv ve savunma
sanayiinde fikri mulkiyet haklar kendisine ait Grlnleri ile yer almaktadir.
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PAZAR - SATISLAR - URETIM
2024 yilinda sektodrdeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek
muimkundur:

¢ Toplam tagsit araci Uretimi 2024 yilinda 2023 yilina gore %7 oraninda azaligla 1.365.296 adet olarak gergeklesirken otomobil
Uretimi, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %5 azaligla 904.513 adet olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda toplam tagsit araci pazari 1.285.632 adet ile gecen yila paraleldir; otomobil pazari ise 980.341 adet ile %1 oraninda
artmigtir.

2024 yilinda, énceki yila gore ara¢ gruplar bazinda Uretim gelismeleri agagidaki gibidir;

e Hafif Ticari Araglar Grubu’'nda;

Miniblste %24 oraninda artis,
MidibUste %6 oraninda arts,
Kamyonette %13 oraninda azalis gergeklesmistir.

e Agrr Ticari Araglar Grubu’nda da;
Otoblste %9 oraninda azalig,
Kamyonda %31 oraninda azalis gergeklesmistir.

e 2024 yilinda, gegen yila gdre yerli hafif ticari arag satiglar %43 oraninda azalirken ithal hafif ticari arag satiglari ise %32
oraninda artmigtir.

e Bu ddénemde hafif ticari arag (miniblUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payl %73 olarak gergeklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin UrUn tipleri itibaryla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmall Uretim ve satis adetleri asagida gdsterilmistir. Ekim
ayinda Tunland marka pick-up tipi ara¢ satisina baslanmistir. Bu araglarin Gretimi sirketimiz tarafindan yapilmamakta olup yurt
disindan ithal edilerek satigi gerceklestiriimektedir.

2024 2023 Degisim (Adet) Degisim (%)
(Ocak-Aralik) (Ocak-Aralik)

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satig Uretim Satis
Mini OtobUs 149 169 225 195 (76) (26) (34) (13)
Kiguk Otobus 1.944 1.821 1.670 1.718 274 103 16 6
Otobuis 1,597 1,643 1.899 1,937 (302) (294) (16) (15)
Askeri Araglar 320 201 312 305 8 (104) 3 (34)
Kamyon 1.365 1.262 912 996 453 266 50 27
Pick-Up - 298 - - - 298 - 100
TOPLAM 5.375 5.394 5.018 5.151 357 243 7 5
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ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gdre, sirketimizin 2024 yili cirosu, gegen yilin ayni
dénemine gére %14 oraninda azalis gdstermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagiimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2024 2023 Degisim %

(Ocak-Aralik) (Ocak-Aralik)

(Bin TL) (Bin TL)
Yurt ici Satislar 12.067.376 9.960.390 21
Yurt DigI Satiglar 21.818.404 29.366.794 (26)
Toplam 33.885.780 39.327.184 (14)

2024 yilinda yurt disi satiglarmiz 619.431 bin ABD dolari (2023: 666.467 bin ABD dolari) olup bu satiglarin toplam ciro igindeki
payl %64 olarak gergeklesmistir. (2023: %75)

2024 yilinda kapasite kullanmimiz %51 olarak gergeklesmistir. (2023: %52)

Otokar buyUmesini, tasarimi ve fikri mUlkiyet haklan kendisine ait olan, mUhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi UrUnlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisinde blyUmek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini
saglamak ve yeni modellerle buyimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin ¢alismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikri mUlkiyet haklar Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli blyldmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme
faaliyetleri alaninda da dnemli bir karar alarak énceki yillarda bagladigi AR-GE yatinmlarina 2024 yilinda da devam etmektedir.
Sirketimiz, 2024 yili itibariyla aktiflestirilen AR-GE harcamalaryla birlikte yaklasik 93 milyon ABD dolari yatinm harcamasi
gergeklestirmistir.

IDARI FAALIYETLER
Sirketimizin 2024 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut OZUNER Genel Mudur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardmcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimeisi - Operasyonlar
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Grubun biunyesinde istihdam edilen ddnem sonu ve ortalama personel sayilart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem sonu Ortalama Dénem sonu Ortalama
Ofis calisani 900 974 980 915
Daimi saha ¢alisani 2.809 2.754 2.600 2.153
Toplam 3.709 3.728 3.580 3.068
Gegici saha calisani 63 434 813 987
Toplam 3.772 4.162 4.393 4.055

Doénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isgi hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2023 tarihinden gegerli olmak tzere 01.09.2023-31.08.2025
dénemini kapsayan 17.01.2024 tarihinde imza edilen Grup Toplu is Sézlesmesi’ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup
hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2023 yilinda 95,60 (9,56) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, 2024 yilinda 95,99 (9,60) olarak
gergeklesmistir.

Sirketimiz, strddrulebilirlik alaninda yarittiga ¢alismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal strddrulebilirlik performansi en
Ust dliizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST SurdurUlebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. StrddrUlebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans sonuglarini ve
ilgili hedeflerini paydaslariyla paylagmaktadir.

2023 yil Otokar SurdurUlebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2024 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.
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Sirketimiz 2024 yilinda hedefledigi operasyonel ve finansal hedeflerine ulasmig olup 2024 yili faaliyet sonuglarmizi gdsteren
mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2024 yil konsolide cirosu 33.885.780 bin TL, brit kar 5.519.000 bin TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde ve 28.12.2023 tarihli
enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gére, sirketimiz

2024 yilini 2.988.166 bin TL vergi 6ncesi zarar ve 3.104.429 bin TL net ddnem zarari ile tamamlamistir.

2024 yilinin ¢alismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yo6netim Kurulumuz bugin galisma suresini tamamlamis bulunmaktadir.

Bu toplantida éniimiizdeki ddnem igin yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilacaktr. Hizmet siiremiz icinde bizlere karsi
gOsterilen glven, ilgi ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 28 Subat 2025

Ali Y. KOG )
Yo6netim Kurulu Bagkani
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GENEL KURUL

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

1. Goris

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile ©nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusumUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denet¢i Raporu gorUs sayfasinin tamami sayfa 108’de yer almaktadir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Bilan¢o

Toplam dénen varliklar 30.304.934 34.793.354
Toplam duran varliklar 14.061.745 12.107.654
Toplam varliklar 44.366.679 46.901.008
Toplam kisa vadeli yuktmltltkler 23.279.014 30.186.794
Toplam uzun vadeli yakamltlukler 12.899.429 4.726.230
Toplam &zkaynaklar 8.188.236 11.987.984
Toplam kaynaklar 44.366.679 46.901.008

Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat 33.885.780 39.327.185
Satiglarin maliyeti (-) (28.366.780) (30.221.430)
Brit kar / zarar 5.519.000 9.105.755
Esas faaliyet kar / zarari (702.304) 3.597.987
Vergi dncesi kari (2.988.166) 2.105.071
Vergi gelir / gideri (116.263) 736.250
Dénem Kar / zarari (3.104.429) 2.841.321

Pay basina kazang (Kurus) (25.870) 35.275
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Selin Ayla Unver / Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yildirim Ali Kog / Yonetim Kurulu Bagkan

Egitimini isvigre’de tamamlamistir. Finans
ve muhasebe alaninda is tecriibeleri
bulunmaktadir. Sn. Unver, Unver Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldigi yiiksek lisans
programiyla siirdirmistir. is hayatina 1990°da
American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme
Programi ile baglamig, 1992-1994 yillari
arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasr’'nda
Analist olarak ¢alismigtir. 1997 yilinda Kog
Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde
Yeni Is Gelistirme Koordinatdrii olarak géreve
baslamig, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi
Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Baskanhgi gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 8 yili agkin bir stiredir Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Sn. Kog, Subat
2016°dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorevini sirdiirmektedir.
Nisan 2016 itibariyla Kog Finansal Hizmetler

ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani
gbrevlerini Ustlenmistir. Ayni zamanda, Ford
Otosan ve Otokar dahil diger Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevleri bulunmaktadir. Bu gorevlerine

ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak igin, Fenerbahce
Spor Kuliibi’'nde Bagkan, URAK - Ulusal Rekabet
Arastirmalari Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi'nde (ECA) icra
Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi’nde Yonetim
Kurulu Oyesi ve TEMA Vakfi'nda Mitevelli Heyeti
Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of
America ve Council on Foreign Relations’da
Global Danisma Kurulu Uyesi‘dir. Chatham
House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi
olarak gérev almakta olup CBI-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil
etmektedir.
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Levent Gakiroglu / Yonetim Kurulu Oyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Béliimi'nde
tamamlamis, University of lllinois’da yiiksek
lisansini yapmistir. is yasamina 1988'de

Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi
olarak baglamig ve 1991-1997 yillari arasinda
ayni Bakanlk’ta Hesap Uzmani olarak gérev
yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Mali Suglari Aragtirma Kurulu Bagkan
Yardimcihi§r'na atanmig ve ayni donemde
Bilkent Universitesi’nde yari zamanli Ogretim
Gorevlisi olarak gorev almigtir. Kog Toplulugu’na
1998 yilinda Mali Grup Koordinatérii olarak
katilmigtir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas
CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros
CEO’lugu gorevlerini dstlenmistir. 2008 yilinda
Arcelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda
2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli
Tiiketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmistir.
Nisan 2015’te Kog Holding CEO’su olarak
atanmig ve halen Kog Holding CEOQ’su olarak
go6rev yapmaktadir. Nisan 2016°dan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn.
Gakiroglu, Argelik-LG ve TiirkTraktor’de Yonetim
Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Otokar ve
muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Oyesi‘dir.



GENEL KURUL

YONETIM KURULU

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

Haydar Yenigiin / Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimi’nde 1987 yilinda
tamamlamistir. is yasamina 1987 yilinda Ford
Otosan Uretim Departmanr’nda miihendis
olarak baglamis ve 1990 yilina kadar dretim
departmanlarinda farkl gérevler almistir.
Askerlik sonrasi 1992-1997 yillari arasinda Proje
Miihendisi olarak ¢alismalarini sirdirmistur.
1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili
anlagmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasrnin kurulmasi agsamasinda gesitli
gbrevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gbrevini dstlenmistir. 2007-2012 doneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miidiirii ve Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2012-2022 yillari arasinda Ford Otosan Genel
Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir. Sn. Yenigin, 2022 yilindan bu
yana Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gorevine devam etmektedir. Halen Tiirk
Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD)
iiyesi, Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiiriitme
Kurulu Baskan Yardimcisi ve istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Meclis Uyesidir. Mart 2018 ve
Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Bagkanligi ve 2020-2022
yillari arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernedi’nde (ACEA) Ydnetim Kurulu Uyeligi
yapmigtir.

ismail Cenk Gimen / Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekégrenimini istanbul Teknik Universitesi
Endiistri Mihendisligi’nin ardindan Stanford ve
Los Angeles California Universiteleri’nde (ABD)
Yonetici Gelistirme programiyla stirdiirmistr.
Kog Toplulugu’na 1991°de Nasoto’'da Yetistirme
Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda
Otosan Pazarlama’da Satig Koordinatorltigii,
Bélge Miidirligii ve ithalat Midirligi
gorevlerinde bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da Filo Satig Mudurligi
yapmig, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel
Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog
catisi altinda birlegtirilen sirketlerin Genel
Midirliigi’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte
Birmot A.S.nin Genel Midurligi’ne atanmis,
yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine
baglanmigtir. Haziran 2009°dan Nisan 2022’ye
kadar Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gorev yapmigtir. 1 Nisan 2022 tarihinde
emeklilik nedeniyle Kog Holding’teki gérevinden
ayrilan Sn. Gimen, Otokar’daki Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevine devam etmektedir.

Ahmet Serdar Gorgiic / Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bélimi’'nde lisans ve istanbul
Universitesi Isletme Bélimi’nde yiiksek

lisans ile tamamlamigtir. Kog Toplulugu’'na
1982 yilinda Kog Holding Ar-Ge Merkezi'nde
katilmigtir. 1985 yilina kadar AR-GE Merkezi'nde
Otomotiv Bollim Midiird gorevini yiritmustar.
1985 yilinda Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.de ileri Projeler Tasarim Miidiirii
olmasinin ardindan, 1989-1995 yillar arasinda
Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillari
arasinda Miihendislik Genel Midir Yardimeisi
olarak gorev yapmigtir. 2006 yilindan itibaren
Otokar Genel Miidiir(i olarak gérev yapan

Sn. Gorglig, 1 Nisan 2024 tarihinde emeklilik
nedeniyle gorevinden ayriimistir. Otokar’daki
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam
etmektedir.
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Ali ihsan ilkbahar / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi’nden 1962 yilinda Yiiksek Mihendis
olarak mezun olup 2 yillik askerlik hizmetinden
sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi
olarak goreve baglamistir. Bitin meslek hayati,
son 14 yilinda Genel Miidiir olarak gérev yaptigi
Ford Otosan’da gegmis, 1996-2000 yillari
arasinda ilaveten Kog Holding Ford Grubu
Baskanhgi yaptiktan sonra 2000 yil baginda
emekli olmustur. 1977-1980 yillarinda inéni’de
(Eskisehir) Otosan Motor Fabrikas! kurulugunun
ve 1997-2000 arasinda Connect araci ile Kocaeli
Fabrikasi projelerinin liderligini Gstlenmisgtir.
1989’dan Subat 2004’e kadar araliksiz 15 sene
Otomotiv Sanayii Dernegi’nin Yénetim Kurulu
Bagkanhgi gérevini yiiritmisttr. 1991-2012
yillari arasinda Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda
gbrev yapmig, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden
Ford Otosan Yonetim Kurulu Gyesi olarak
atanmug olup Nisan 2014-Mart 2022 arasinda
Ford Otosan Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi
olarak gérev yapmaktadir. Sn. ilkbahar, 2020
yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir.

34

Fatma Fiisun Akkal Bozok / Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini istanbul Universitesi is
idaresi Bélimi'nde lisans, Bogazici Universitesi
isletme Boliimii'nde yiiksek lisans ve istanbul
Universitesi Is idaresi Bdlimii'nde doktora ile
tamamlamistir. Galigma hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde denetgi
olarak baglamistir. 1983-1992 yillarinda Kog
Holding i¢ Denetim Koordinatorligi’nde
Denetcilik yapmustir. 1992-2003 yillari arasinda
Denetim Koordinatéri olarak ¢aligmig, 2003
yilinda Finans Direkt6rii olarak atanmgtir.

Ayni zamanda 1995-1996 yillari arasinda

Kog Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje
Yoneticiligi gorevini stirdirmastiir. Kariyerine,
2006-2008 yillari arasi Kog Universitesi’nde
Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi
Finans Ogretim Uyesi olarak devam etmistir.
2008-2020 yillari arasinda Sabanci Universitesi
Uluslararasi Finans ve Denetim dali Ogretim
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-2019 yillari
arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda, 2017-2021
yillari arasinda Akis GYO’da, 2018-2021

yillari arasinda izocam’da, 2017-2023 Bizim
Toptan, Tat Gida Sanayi sirketinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.
2018 yilinda Ford Otosan, 2020 yilinda Gozde
Girisim Sermayesi ve 2023 yilinda Kocaer

Gelik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmugtir. 2024 yilindan itibaren Lila Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Sn. Bozok ayn
zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
liyesi olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim, ileri
Diizey ve Tiirev Araglar Lisanslarina sahiptir.

Kamil Omer Bozer / Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Baliimi’'niin ardindan Georgia State
Universitesi’nde MBA/finans yiiksek lisans

ile tamamlamistir. is hayatina 1983 yilinda

Kog Holding A.S.de Yetistirme Elemani olarak
baslamig, 1990 yilinda Maret A.S.de Genel
Midir Yardimeisi ve 1995 yilinda Diizey

A.S.de Genel Madiirluk gérevlerinin ardindan
2002 yilinda Migros Tiirk T.A.S. Genel Midiiri
olmustur. 2004 yilinin Eyliil ayinda Migros
Genel Midarliiga gorevini sirdirirken Kog
Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskanhgrna atanmistir. 2011 yilina kadar Kog
Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskani olarak gérev yapmis ve bu tarihte kendi
istegi ile icraci galigma hayatini sonlandirmigtir.
Sn. Bozer, bu tarihten sonra Coca-Cola igecek,
Anadolu Efes, Adel Kalemcilik, Anadolu

Isuzu, Anadolu Etap, Kamil Yazici Yonetim
Danmigmanlik, CarrefourSA, Dardanel A.S.,
Tipras ve Argelik A.S. sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Halen, Boyner Holding
Yonetim Kurulu Uyesidir. 2024 yilindan itibaren
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S. _
KAR DAGITIM POLITIKASI (ONERILEN DEGISIKLIKLER YANSITILMIS METIN)

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinm ihtiyaclar ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli

sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul
karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde yapiimasi amaglanmakta olup, kér dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile k&r payr avansi dagitabilir.
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GENEL KURUL

01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERiSi

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarimig Sermaye *

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) **

Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

120.000.000
254.798.147

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Doénem Kari (2.988.166.053) (3.218.613.701)
4 Vergiler (-) 116.262.975 -
5 Net Donem Kari (=) (3.104.429.028) (3.218.613.701)
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7 Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9 Yil iginde yapilan bagislar ( +) 21.563.475
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 0
Ortaklara Birinci Kar Payi ***
- Nakit 0 0
ik
- Bedelsiz
- Toplam
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
13 - Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci Kar Pay!
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statl Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 Da§|t|lm§15| éngériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kan
21 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce
Kar Payi Oranlarn Tablosu
Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 T_L Nominal Degerli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Brit - 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
TOPLAM 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
Net - 0,00 0 0,00 0,00000 0,000
TOPLAM 0,00 0 0,00 0,00000 0,000

*k

Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 795.149.478,66 TL tutarinda sermaye enflasyon

duzeltme farki yer almaktadir.

Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gére hazirlanan kayitlarda, yasal

yedeklere iligkin 1.669.329.645,87 TL tutarinda enflasyon duzeltme farki bulunmaktadir.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi VE iLGILi YONETIM KURULU KARARI

Yonetim Kurulu'nun 28.01.2025 tarihli toplantisinda;

o “Sirketin Merkez ve Subeleri” bagslikll 5. maddesinin, sirket merkezindeki adres degisikliginin Esas Sdzlesmeye yansitiimasi,
e “Sermaye” baslikll 7. maddesinin, kayitl sermaye tavaninin artirimasi ve gecerlilik stresinin uzatimasi
amaclyla degistirilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina yénelik basvuru
yapilmasina ve bu degisiklikleri iceren asagidaki yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin onayina

sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan 03.02.2025 tarihinde, Ticaret Bakanligi tarafindan 13.02.2025 tarihinde uygun gérulen ve
Genel Kurul gindeminin 8'nci maddesinde ortaklarin onayina sunulacak olan Esas Sézlesme degisiklik tasarisi asagida yer

almaktadir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI’NiN ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin hukuki merkezi Aydinevier Mahallesi, Saygt-
Caddesi-No-58-34854-Maltepe —ISTANBUL;-
—SAKARYAdir-Adres degisikliklerinde yeni

adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Giimritk-ve-Ticaret
Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini stresi iginde
tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler,
Ticaret Sicili'ne tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Cekmekdy/ISTANBUL dur. Sirketin adresi
Tasdelen Mahallesi Sirn Celik Bulvari No:5 Cekmekoy
- ISTANBUL’dur. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir
ve ayrica Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmig sayilir. Tescil ve ilan ediimis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini sUresi iginde tescil ve ilan
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin sube agmasi halinde, sz konusu subeler, Ticaret
Sicili’'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir.
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OTOKAR 0TOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi’NiN ESAS SOZLESME TADIL METNi

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayill Kanun hikUmlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayil izni ile sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 106-000:000-(Yiizmilyon)
TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili

10:000:000:000-(enmilyar} adet paya bolunmistUr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2021-2025-yillan (5 yIl) yithk-dénem icin gecerlidir.
2025 yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan

5 yil gegmemek Uzere yeni bir sUre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket ydnetim kurulu kararyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin ¢ikarimis sermayesi 120.000.000 (Y tzyirmimilyon)

TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan

ari sekilde tamamen ddenmis ve karsilanmistir. Sen-
larak Sirketin-24.000.000 TL i it

Sirketin paylarn nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikdmleri cergcevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine
uygun olarak gerekli gérdiigu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarnlmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayill Kanun htkUmlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile
sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 (Ucmilyar)
TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama

yazil 300.000.000.000 (licyiizmilyar) adet paya
polinmastur.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2025-2029 yillari (5 yil) icin gegerlidir.

2029 yill sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin aimak suretiyle genel
kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni bir stre icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapamaz.

Sirketin ¢ikarimis sermayesi 120.000.000
(Ylzyirmimilyon) TL olup, s&z konusu ¢ikarimig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmis
ve kargilanmigtir.

Sirketin paylar nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikidmleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayitli

sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 0ZGEGMISLERI

Yildirim Ali Kog (Yénetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Haydar Yenigiin (Yonetim Kurulu Uye Aday))
Bkz. Sayfa 33 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

ibrahim Aykut Oziiner (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

Aykut Oziiner, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Blimirnden mezun olmus, 1995'te ayni Uiniversitede
isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Oziiner, is yasamina 1992'de Kog Holding Ikmal Koordinasyon Grubu’nda baglamist.
1993'te Ford Otomotiv’e katilan Ozliner, uzun villar cesitli gérevierde bulunduktan sonra 2004-2010 yillar arasinda Pazarlama,
Satis Genel MudUr Yardimcisi, 2010-2014 yillar arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel MUdUr Yardimcisi olarak
Ford Otomotiv'de gérev almistir. Aykut Oziiner, 2014’te satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel
MUdUr olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Ocak 2019-Mart 2024 tarihleri arasinda Turk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S.de Genel MudUr olarak gérev yapmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.ye Genel Midir olarak atanmistir. Aykut Oziiner ayrica TurkTraktér, Ankara Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayicileri
Dernegi ve Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas! Yonetim Kurulu Uyesi, Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi Uyesi olarak gdrev
almaktadir.

Ahmet Serdar Goérgiic (Yonetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 33 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ali ihsan ilkbahar (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Fatma Fiisun Akkal Bozok (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Kamil Omer Bozer (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 34 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari, sayfa 41-43'te yer almaktadir.
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinl elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigmanlhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢tide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’'na (GVK) gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALi iHSAN iLKBAHAR
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danigsmanigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’'na (GVK) gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgtrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gc¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemili nitelikte ticari iliski kuruimadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danigmanh@ olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve UGzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Uistienecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na (GVK) gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgtrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

@wuut ’?_1/

KAMiL OMER BOZER
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GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Otokar Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Midiir Yardimcilarindan olusan Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Esas Sdzlesmesi’'nin 13. maddesine uygun olarak Yénetim
Kurulu Uyelerinin tamami icin gegerli olmak (izere, Yénetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan Genel Kurul
Toplantis’nda sabit icret belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibaryla gdrevde bulunduklari
siire dikkate alinarak kist esasina gore 8deme yapilmaktadir. icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asadida detaylari
aciklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilmaktadir:

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yénetim Kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlan ylritmekle géreviendirilen Uyelere, Genel
Kurul’da belirlenen sabit (icrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi gérisu gergevesinde
ayrica menfaat sadlanabilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirmesinde sirketin performansina dayal édeme
planlar kullanlamamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir. Ust Diizey Yénetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak
Uzere iki bilesenden olugsmaktadir. Otokar’in Gcretlendirme politikasi kapsaminda Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif,
yluksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici ve motive edici olarak dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Dlzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin blyUklugi
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimlulUklere uygun olarak
belilenmektedir. Ucretlendirme politikasi ile sirket igi Uicret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak caliganlarin
motivasyonunun ve bagliliklarinin artirlmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak nitelikli galisanlarin
kazandirimasi amaclanmaktadir.

Ust Dlzey Yonetici primleri ise sirketin is hedeflerinin gerceklestiriimesi ve (izerine cikilmasini destekleyecek, strdiriilebilir
basariyr 6dullendirerek Ustlin performansi tegvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup ydneticilerin pozisyonlarinin is blyUklugtne gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalari gbz dndnde
bulundurulmaktdir.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda él¢limesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken
basarinin strdurdlebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri
ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gdstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olglimesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sirdurUlebilir iyilestirme, GCevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim
(ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, alistiklan siire, Ust Diizey Yénetici olarak gdrev yaptiklari siire, sagladigi
katki, ayriima tarininden énceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi

Odenebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirflenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul Toplantis’'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

TICARI ARAGLAR

Otokar,

2024 yihnda
Avrupa’nin en
blyuk dérdincu
otobuUs Ureticisi
olma basarisini
gOstermigtir.

2024 yilinda Turkiye otobus pazar,
TUIK verilerine gére bir dnceki yila
kiyasla ylizde 4,6 oraninda bUytmdastar.
BlUydme, COVID sonrasi toparlanmasi
en geg olan, sehirlerarasi otobUs
pazarindan gelmistir. Avrupa 8 ton
Uzeri otobUs pazari COVID sonrasi
toparlanmasini stirdiirmus ve gegen yila
gbre ylzde 3,8 biylimistar. ingiltere
ve ltalya blyiimenin en yilksek oldugu
pazarlardir. Fransa en bulyUk pazar
olmaya devam etmigtir. Toplu tasima ve
kisa mesafe segmentlerinde alternatif
yakitl ve sifir emisyonlu otobuslerin

payl artmaya devam etmektedir.
Otokar’in arag satiglarindan elde edilen
cirosunun yUzde 69’luk kismi ticari arag
segmentinden gelmigtir.

HER 3 ARACTAN 1’i OTOKAR
6 metreden 21 metreye kadar farkli
uzunluklardaki otobuslerinden olusan
genis UrUn ailesiyle kullanicilarin ilk
tercihi olmus, araliksiz sekilde 16 yildir
sUrdlrdigu otobus pazarn liderligini

48

korumustur. Pazarda satilan her U¢
otobuUsten biri Otokar markall olmustur.

Sirket, 2024 yilinda Sakarya’daki Uretim
tesislerinde 30 bininci Sultan otobUsu ve
5 bininci Otokar Atlas kamyonunu Uretim
pbandindan indirmigtir. Uzun yillardir
Turkiye’nin en ¢ok satilan klguk otobUs
markasi olan Otokar Sultan, Gstin
konforu ve 6zellikleriyle 2024 yilinda da
turizm ve servis tagimaciliginin éncelikli
tercihi olmay strdurmustdr. 2024

yilinda Ulkenin &nde gelen sirketlerinden
Altur’a bininci otobUsu teslim etmistir.
Belediyelerin toplu tagima filolarini ¢cevre
dostu araclariyla guclendirmeye 2024
yilinda da devam etmig; istanbul, izmir ve
Sakarya BuyUksehir Belediyelerinin arag
filolarina yonelik teslimatlar basariyla
tamamlamigtir.

AVRUPA’DA DORDUNCU

ihracat pazarlarindaki giicli
performansini strddren Otokar, 2024
yilinda Uretimdeki glicinU bir kez daha

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

ortaya koyarak Avrupa’nin en bilyuk dort
otobus Ureticisinden biri olma basarisini
elde etmigtir. 2024 yilinda uluslararasi
pazarlarda ytzde 20 bUyUime kaydeden
sirket, Benellks Ulkelerinde ylzde 12,
italya’da yiizde 6, Fransa’da ise ylizde
3’Un Uzerinde pazar payina ulasmistir.
ispanya’da ise kilometre tagi niteliginde
bir basariya imza atarak 1.000’inci
otobUlsunun teslimatini gergeklestirmistir.
Farkli sehirlerde kullanilacak araglar

icin Gurcistan’la iki ihracat anlasmasi
imzalayan Otokar’in inracat pazarlarinda
en ¢ok tercih edilen araclarn Navigo ve
Kent olmustur.

Avrupa basta olmak Uzere 60’tan fazla
Ulke yollarinda on binlerce otobUsUyle
milyonlarca yolcuyu glvenle taglyan
Otokar, Avrupa’daki yeni subesini faaliyete
gecirmistir. Fransa ve Romanya’nin
ardindan 2023 yilinda Otokar Italia’yi
kuran sirket, Almanya’da actigi yeni
subesiyle Avrupa’daki varligini daha da
guclendirmistir. Otokar'in araclar, yil



boyunca Avrupa’nin gesitli kentlerindeki
otobus glizergahlarinda test edilmis;
Almanya, Bulgaristan, Fransa, Ispanya,
isveg, Isvicre, italya ve Polonya’da
dlzenlenen fuarlarda sergilenmistir.

SURDURULEBILIR ULASIM
Turkiye’nin ilk hibrit, ilk elektrikli, ilk

akilll otobUsinl Ureten Otokar, toplu
ulasim trendlerini ve kullanici intiyaclarini
onceden tespit edip buna uygun
¢ozUmler gelistirmektedir. Alternatif
yakith otobuUs ailesini genisleterek tim

Urtn gamini dustk ve sifir emisyonlu hale
getirmeyi hedefleyen Otokar, 2024 yilinda

elektrikli ve otonom arag¢ ¢alismalarina
hiz kesmeden devam etmigtir.

Kuresel iklim degisikliginin negatif
etkilerini en aza indirmek Uzere
donlsen Avrupa pazarinin intiyaclarini
dustk ve sifir emisyonlu otobusleriyle
simdiden kargilamaya hazir olan Otokar,
elektrikli sehir ici otobUsu e-Kent'in

yeni versiyonunu Urdn ailesine eklemis,
aracin ilk tanitimini Belgika’'da yapmigtir.
Avrupa’daki dénustmde elektrikli
araclaryla rol alan sirket, 2024 yili iginde
basta italya olmak Uizere dnemli elektrikli
otobs teslimatlar gergeklestirmistir.

Ayrica otonom e-Centro’nun Easy Urban
Drive versiyonunun surus testlerini
Macaristan’da TUV Rheinland is birligiyle
basariyla sonuglandirmistir. Fonksiyonel
guvenlik denetimleri de yapilan aracin

ilk saha uygulamasi i¢in hazirliklar
tamamlanmigtir.

Otonom e-Centro ile elektrikli toplu
tagima otobusu e-Kent'i ziyaretgilerle
ilk kez Busworld Turkiye'de bulusturan
sirket, karbon emisyonlarini azaltmak
icin proaktif adimlar atmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda Busworld
Turkiye katilimini karbon nétr olarak
gerceklestirmigtir.

Otokar, Iveco Bus otobuslerinin
Turkiye’de Uretilmesine yonelik anlasma

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU
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M ULKEYE OTOBUS iIHRACATI

kapsaminda Uretim ve teslimatlara 2024
ylinda da devam etmistir.

KAMYON AILESININ YENI
UYELERI

Hafif kamyon segmentine giriginin 11.
yilini geride birakan Otokar, bu slrecte
pazarda kayda deger bir basariya imza
atarak 2024’te satiglarini en fazla

artiran hafif kamyon markasi olmustur. 5
bininci Otokar Atlas kamyonunu Uretim
bandindan indirmigtir.

Turkiye kamyon pazarinda blylimesini
strdiren sirket; ispanya, Polonya, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti, Romanya,
Bulgaristan, Sirbistan ve Yunanistan’daki
kamyon distribUtdrleriyle Otokar Atlas’in
ihracat faaliyetlerine devam etmistir.
Kendi satis agiyla Avrupa Birligi Ulkelerine
resmi olarak ihracat yapabilen tek hafif
kamyon Ureticisi konumunda bulunan
sirket, Avrupa pazarindaki blyUmesini
daha da ileri tagimaya odaklanmaktadir.

Otokar, Atlas kamyon ailesini 11 ve

15 tonluk yeni araclarla genigletmistir.
Bu 6nemli ddntm noktasinin yani
sira, aileye ytzde 100 elektrikli e-Atlas
modelini de ekleyerek alternatif yakitli
araglardaki iddiasini pekigtirmistir. ik
satisini basariyla gerceklestirerek hem
Turkiye'de satilan hem de Turkiye'den
Avrupa’ya ihrag edilen ilk elektrikli

GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

hafif tonajll kamyona imzasini atmigtir.
e-Atlas, Bulgaristan'in dnemli sanayi
etkinliklerinden 78. Filibe Uluslararasi
Teknik Fuar’'nda “inovasyon”
kategorisinde Altin Madalya’ya layik
gorulmustar.

OTOKAR, PICK-UP PAZARINDA
Otokar, 2024'te Urtin ailesini pick-up
segmentiyle genigletmistir. Dlnyanin
onde gelen ticari arag Ureticilerinden
Foton’la kamyon segmentinde
sUrdUrdigu basarili is birligini Tunland
ile pick-up pazarina tasiyan sirket,
lansmanin ardindan yaklasik ytzde 2’lik
pazar pay! elde etmistir. Glglu tasanm
cizgileriyle dikkat ceken, hem sehirde
hem arazide Ustln performans vadeden
Foton Tunland G7, genis i¢ hacmi ve
konforuyla da éne ¢gikmaktadir.

TEKNOLOJIK COZUM iHRACATI
Otokar, arag ihracatindaki basarisini
teknolojik ¢ozim ihracatiyla
pekistirmistir. Toplu tagima
operatdrlerinin ve belediyelerin
maliyetlerini azaltmak, verimliliklerini
artirmak, bakimlarini planlamak ve
kesintisiz hizmet sunmalarini saglamak
icin geligtirilen Bus Monitor adli telematik
¢ozimin ilk yurt digi satigI Portekiz’e
gerceklestiriimigtir.
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SAVUNMA SANAYISI

Otokar, 2024 finansal
sonuglariyla Savunma
ve Havacilik Sanayi

ihracatcilan Birligi
(SSI) tarafindan
kara araclar Grin

grubunda Turkiye’
en biyuk ihracatgisi

secilmigtir.

40+

MEDOSTVE
MUTTEFiK ULKEDE
KULLANILMAKTADIR
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nin

NATO ve Birlesmis Milletler’in uzun
yillardir tedarikgilerinden biri olan
Otokar’in 33 binden fazla askeri araci,
Turk ordusu ve guvenlik gugcleri dahil
bes kitada 40’tan fazla dost ve muttefik
Ulkede kullaniimaktadir.

KARA ARACLARI iHRACAT
LiDERI

Otokar, 2024 finansal sonuclariyla
Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi (SSI) tarafindan kara
araclan Urin grubunda TUrkiye'nin en
blyulk ihracatgisi secilmistir. Dinya
sirketleriyle rekabet eden, kuresel bir
oyuncu konumunda bulunan Otokar,
istirak sirketleri araciligyla dunyanin
farkli bélgelerinde mevcut ve potansiyel
kullanicilarina hizmet sunmaktadir.
Savunma sanayisi cirosunun

ylzde 88’lik kismini inracattan elde
etmektedir. Sirket, mUhendislik

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

gucd, yenilikgi tasarim kabiliyeti ve

ileri teknoloji entegrasyonundaki
uzmanlhgiyla, ginimuazun ve gelecegin
glvenlik tehditlerini karsilayacak
¢dzUmler Uretmeyi strdirmektedir.
Sirket, 2024 yilinda alti Ulkeye askeri
arag satisl gergeklestirmistir.

AVRUPA’DAN BUYUK SiPARIiS
TUrk savunma sanayisinin ktresel
oyuncusu Otokar, 2024 yilinda
Turkiye'nin tek kalemde aldigi en
blyUk zirhli arag ihracati sézlesmesine
imza atmistir. Romanya Milli Savunma
Bakanlidrna bagh C. N. Romtehnica
S.A. (Romtehnica) sirketinin actigi
4x4 hafif zirhli taktik arag alimi
ihalesine teklif veren girket, teknik
incelemeler sonrasinda saha testleri
ve ticari degerlendirme sUreclerini
basariyla tamamlamigtir. Alinan

resmi bildirim sonrasinda Romanya



Savunma Bakanligryla imzalanan

ihale, 1.059 adet Cobra Il 4x4 zirhl
aracin yani sira, entegre lojistik destek
hizmetlerini kapsamaktadir. Sézlesme
dogrultusunda araglarin 278 adedi
Turkiye'de, kalani ise Romanya’da yerel
olarak Uretilecektir. Teslimatlarin 2025’in
son ¢eyreginde baslatimasi ve bes yil
icinde partiler halinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TESLIMATLAR

Otokar 2024 boyunca, aldigi siparislere
iliskin araglar musteri talep ve istekleri
dogrultusunda geligtirerek Uretime
almis ve teslim etmigtir. Estonya
Silahli Kuvvetleri’nden 6nceki yil aldidi
siparislerin teslimatlarina baglamis, bu
siparigle Arma 6x6 zirhli araglari ikinci
kez bir NATO Ulkesinin envanterine
girmistir. Teslimatlar 2025 yili icinde
devam edecektir. Ayrica Aselsan’dan
aldigi siparigler icin tasanm, uyarlama,
dog@rulama, Uretim, entegrasyon,

test ve muayene/kabul faaliyetlerini
tamamlayarak araglarin teslimatini
yapmigtir.

KURESEL TANITIM

Otokar, savunma sanayisi alanindaki
genis Urun gami ve kabiliyetlerini
dunyanin farkl bolgelerindeki fuarlarda
sergilemeye devam etmistir. TUrkiye'de
ve dinyanin gesitli bolgelerinde elde
ettigi deneyimleri, musterilerinin degisen
ihtiyaglarina gére surekli arag gelistirme
calismalarina yansitan sirket, Turkiye'nin
ilk agir sinif paletli insansiz zirhli araci
Alpar ile Otokar’in diinyaca taninan
Arma arag ailesinin yeni tGyesi Arma II'yi
2024 yilinda ilk kez dinya sahnesine
tasimistir.

Suudi Arabistan’da dizenlenen

World Defense Show’da genis Urlin
yelpazesini ve kabiliyetlerini, Fransa’da
dlzenlenen Eurosatory’de dinya
capinda taninan araglarini ve kule
sistemlerini sergilemistir. Azerbaycan,
Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri,

Brezilya, Filipinler, GUney Afrika,
Malezya, Romanya ve Sili gibi farkli
cografyalardaki etkinlik ve fuarlarda
da tanitimlarina devam etmistir.

YENILIKLER

Teknoloji transferi ve yerel Uretim
kabiliyetiyle sektdrde fark yaratan
Otokar, Turkiye’de kara sistemleri
alaninda &ncu bir rol Ustlenerek
Urtnleri, mUhendislik kabiliyeti, Gretim
altyapisi ve deneyimiyle surekli olarak

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

yenilikgi cozimler sunmaktadir. Sirket
2024 yilinda Ural 4x4, Arma 6x6 ve
Arma Il 8x8 araclarinda dost birliklere
avantaj saglayacak gelistirmeler
gerceklestirmistir. Alpar insansiz kara
aracl, GPS destegi olmadan kendi
gorus sistemleriyle gérintu isleme ve
hareket kontrol algoritmalarini otonom
olarak saglayarak test pistinde verilen
gbrevleri tamamlamistir. Cobra |l
MRAP ise misteri mobilite ve atis
testlerini basariyla tamamlamistir.
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PAYDASLAR ICIN DEGER YARATMA

Mevcut ve potansiyel
is ortaklariyla
iligkilerini giiven ve ig
birligine dayali olarak
surdiren Otokar,
2024 yilinda da tim
paydaslari icin deger
yaratmaya devam
etmistir.

~%33

M YEREL TEDARIK
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ORANI

i

ALTIN iHRACATCI
L %S

Mevcut ve potansiyel is ortaklariyla
iliskilerini gliven ve is birligine dayali
olarak surdiren Otokar, 2024
yihinda da tim paydaslari i¢in deger
yaratmaya devam etmistir.

MU$TERi ODAKLILIK

Musteri intiyag ve beklentilerini g6z
ondnde bulundurarak faaliyetlerini
surdtren Otokar icin musteri
memnuniyeti vazgecilmez konulardan
biridir. Urlinleriyle sagladigi
memnuniyeti daha da artirmayi ve
surdurdlebilir kilmayr hedefleyen sirket,
faaliyetlerini bu odakla strdtrmustur.
TUrkiye genelindeki yaygin servis agiyla
kullanicisina satis sonrasi dusuk bakim
giderleri ve uygun parga maliyeti sunan
Otokar ayrica ticari araglar igin Servis
GuUnleri kampanyasi dizenlemistir.

BULUSMALAR VE ZIYARETLER
Otokar, guclu is birligini pekistirmek

et

ve ihtiyaglara en iyi sekilde yanit
verebilmek amaciyla dizenledigi
bulusmalarla bayi iletisimini aktif sekilde
surdtrmustur. Otokar Atlas kamyon
bayilerinin katildigi bulusmayi ve her
bolgede bulunan yetkili servislerinin
temsilcilerinin katildigi Satis Sonrasi
Hizmetler Komite Toplantisi'ni
fabrikasinda gercgeklestirmistir. Ayrica
Birlesik Krallik is ve Ticaret Departman
ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gdsteren
firmalar Otokar’in Arifiye’deki fabrikasini
ziyaret etmistir.

TEDARIKCI iLISKILERI
Tedarikgcileriyle stratejik satin alma
faaliyetleri ylriten Otokar, stok
seviyelerini hizli sekilde artirmis ve
korumus veya bircok malzemede yerli
alternatifleri devreye almigtir. Tedarik
zincirindeki riskler ve bu risklerin
yonetimi, Otokar’in ana odagi olmayi
strdtrmusttr. Otokar 2024 yilinda

ODULD -



1.143 adedi yerel nitelikli olmak Uzere
1.431 tedarikgi firmayla dogrudan ve
dolayl satin alma faaliyeti yGratmastar.
Doénem igerisinde 21,4 milyar TL tedarik
harcamasi gergeklestiriimistir; harcama
bazinda yerel tedarik orani ylizde 52,9
seviyesinde olmustur. Ayrica istanbul
Ticaret Odasr'yla dizenledigi Otokar
Tedarik¢i Gunleri etkinliginde 65 yan
sanayi firmasinin yetkilileriyle yeni is
birlikleri igin bir araya gelmigtir.

UNIVERSITE-SANAYi i$ BIRLIGi
Universite ve sanayi is birliklerini
gUclendirmeye devam eden Otokar,
Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi Bolumu ile is
birligi protokoll imzalamistir. Sakarya
Teknokent is birligiyle Sakarya
Universitesi’nden 14 dgrenciyle mobilite
ve optimizasyon alanlarinda gergek
problemlere ¢6zUm getirebilecek Ug
Ozel proje gelistirmistir. Hacettepe
Universitesi ACM toplulugu Uyelerini
fabrikasinda agirlayarak égrencilerin
test merkezlerini deneyimlemelerini
saglamistir. Otokar ayrica STEM Projesi
kapsaminda Arifiye SATSO MAT MTAL
ile is birligi protokoll imzalayarak Otokar
ile GU¢lU Yarinlar projesini baglatmistir.
Elektrikli araclar alanindaki 6grencilere
mesleki egitim ve istihdam firsatlan
sunmayi amagclayan projeyle atolye
kurulumu, staj ve burs destegdi sunulan
gengler firsat esitligi sayesinde mesleki
egitimde gelecege hazirlanma olanagi
yakalamiglardir.

ODULLENDIRME VE TAKDIR
Otokar, 6dullendirme ve takdir
programlarini 2024 yilinda da
strdUrmustdr. Bu kapsamda 1.333
calisanini ddullendirmigtir.

ODULLER
Otokar, calismalaryla cesitli

odullere layik gorulerek sektérdeki
liderligini pekistirmektedir. Otokar,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan Turkiye’'nin 500 BUyUk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’'nda

bir dnceki yila gére 38 sira birden
yUkselerek 59°uncu sirada yer almistir.
Turkiye’nin en buyuk 500 sirketinin
siralandigi Fortune 500 Turkiye

2023 Arastirmasi’nda ise bir dnceki
yila gore 66 sira birden yukselerek
77°nci sirada konumlanmigtir. Trkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan her

yil yayinlanan Tirkiye'nin ilk 1000
ihracatgisi Listesi'nde 2023 yilindaki
finansal sonugclariyla 181. siradan 68.
siraya yukselmigstir. Uludag Otomotiv
EnduUstrisi Ihracatcilari Birliginin
diizenledigi ihracatin Sampiyonlari
Oduil Téreni’nde de En Fazla ihracat
Yapan Kurulusglar arasinda yer

alarak 6dul almaya hak kazanmigtir.
Ayrica 2024 finansal sonuclariyla

SSI (Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilan Birligi) tarafindan kara
araglar Urdn grubunda TUrkiye'nin en
blUylk ihracatgisi secilmistir.

TEGEP tarafindan dizenlenen
dizenlenen OFrenme ve Gelisim
Oduilleri’nde Takim Lideri Gelisim
Programi ile “Uretim/Hizmet Saha
Calisanlari Gelisim Program/”
kategorisinin En lyi Odili’ne layik
gdérilmustdr. Ayrica TISK’in diizenledigi
Ortak Yarinlar Odul Téreni'nde Otokar’
Gelecege Hazirliyoruz: Guvenlik
Kultird ve Proses lyilestirmeleri Projesi
ile ISG Ozel Odull almistr.

BILGI GiZLILIiGi

Otokar’in AR-GE faaliyetlerinin yani
sira, Urtn tasanmiyla nitelik gelistirme
calismalarini kendi bilgi ve tecribesiyle
gelistirebilen bir Uretici olma niteligi
sahip olunan bilgi varliklarinin dnemini

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

artirmaktadir. MUsterilerin kurumsal
ve kigisel verilerinin glvenliginin
saglanmasi da bilgi gizliligi kapsaminda
degerlendirimektedir. Otokar’in
savunma sanayisi alaninda faaliyet
gbstermesi bilgi gizliligine kritik Snem
atfediimesini gerektirmektedir. Bu
nedenle bilgi varliklarinin korunmasina;
kesintisiz, gtivenli ve tutarl sekilde
saklanmasina yonelik tim tedbirler
alinmakta ve takip edilen uygulamalar
surekli iyilestiriimektedir. Otokar

Bilgi Glvenligi Politikasi ise bilgi
varliklarinin korunmasi, musterilerden
bilgi toplanmasi ve bu bilginin
kullaniimasi sureglerine yonelik ilkeleri
tanimlamaktadir.

ilgili yasal diizenlemeler dogrultusunda
hazirlanan Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasr’'nda sirketin
kisisel veri igsleme faaliyetlerinin
yurdttlmesinde benimsedigi ilkeler
yer almaktadir. Gergeklestirilen
galismalarda ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Standardi ile AQAP 2110
Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin
NATO Kalite GUvence Gereklilikleri
Standardrna uyum saglanmaktadir.
Otokar, kisisel veri sahiplerini verilerinin
korunmasi hakkinda seffaf sekilde
bilgilendirmekte; musteri bilgileri,
musterilerin aydinlatma metnini
okumalarinin ardindan agik rizalariyla
alinmaktadir. Bilgiler, Otokar MUsteri
Memnuniyeti Politikasi’'nda ilan edilen
amaglar ve 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsami disinda
kullanilamamaktadir.

Otokar’in CRM Merkezi calisanlari
basta olmak Uzere tim ¢alisanlar,
gizliligin korunmasina iliskin egitimler
almakta, gizliligi taahhtt etmektedirler.
Bilgi gizliligi stregleri dUzenli olarak
degerlendiriimektedir.
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DIJITAL DONUSUM VE VERIMLILIK

Dijital dontsim
surecini stratejik
bir yaklasimla
yapilandiran
Otokar,
dijitallesmeyi
sirket kulturdndn
ayrilmaz bir
parcasi haline
getirmeyi
amaclamaktadir.

I PROJE, AVRUPA
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BIRLIGI TARAFINDAN
DESTEKLENiYOR.

Dijitallesmeyi bir sirket kultart haline
getirme hedefiyle hareket eden
Otokar, faaliyet gdsterdigi sektorlerde
dijital ddntstim yolculuguna 6nculik
etmeyi amaclamaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda, MUsteriye Dokunan
Dijital Kanallar, Dijitallesmis Uretim

ve Tedarik Zinciri, Analitik Karar ve
Pazarlama, Dijital Urlinler ve Servisler
basliklari altinda projeler gelistirerek
doénustim surecini stratejik bir yapiya
oturtmaktadir.

Otokar’'in dijital déntstm ve akilli Gretim
teknolojileri alaninda gelistirdigi dort
proje, 2024 yilinda Avrupa Birligi'nin
Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
desteklenmeye degder bulunmustur.

Bu projelerin kabul edilmesiyle birlikte,
sirketin uluslararasi projelerdeki etkinligi
artmistir ve bu sayede Otokar, Sanayi
Bakanlhigrndan ek AR-GE indirimi
almaya hak kazanmigtir.

PROJELER
MATISSE: Dogruluk, erisilebilirlik,
izlenebilirlik ve glvenilirlik agisindan

beklentilerin arttigl ginimuz karmasik
endustriyel sistemlerinde, dijital ikiz
teknolojisi tahmin, analiz, test ve
simUlasyon amaglari i¢in gergek dinya
sistemlerinin veya sUregclerinin sanal
temsilleri olarak 6n plana ¢cikmaktadir.
MATISSE projesi, karmasik endUstriyel
sistemlerin erken dogrulanmasi ve
gecerlenmesi icin dijital ikizlerin model
tabanli mihendisligine odaklanarak bu
gelistirme surecini basitlestirmektedir.
Gelistirilecek araglar kullanilarak sistem
davraniglarinin simule, test ve tahmin
edilmesiyle hem Uretkenligin hem de
kalitenin artmasi hedeflenmektedir. Yedi
Ulkeden 30 paydasin katiim sagladigi
HORIZON-KDT-JU projesinde Otokar,
uygulama alani saglayici ve teknoloji
gelistirici olarak yer almaktadir.

SA4CPS: Lojistik, mobilite, enerii

ve guvenlik sektorlerindeki kritik
siber-fiziksel sistemler icin glvenli

bir durum farkindaligi konsepti
gelistirmeyi amaglayan SA4CPS projesi
kapsaminda, loT cihazlardan toplanan
verilere dijital sifir gven yaklasimiyla



dagitik defter teknolojileri kullanilarak
yenilik¢i ¢ozimler gelistirilecektir.
Otokar’da fabrika igindeki lojistik
ekipmanlarindan toplanacak veriler
yapay zekayla analiz edilerek kazalar
ve fiziksel veya sanal saldirilar gibi
beklenmeyen olaylar sirasinda
insanlarin, otonom fiziksel nesnelerin
ve sirket dijital ikizlerinin dayanikliiginin,
guvenliginin, gizliliginin ve emniyetinin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bes
Ulkeden 20 paydasin katilim sagladigi
ITEA4 projesinde Otokar uygulama alani
sadlayici olarak yer alacaktir. Ayrica
gelistirilen ¢ézUmleri kendi sistemlerine
entegre edecektir.

AGASSI: Tedarikgiden hat yanina
kadar tum lojistik sUreglerin ve streg
kosullarinin takip edilip blokzincir
yapisinda tutulmasini hedefleyen
AGASSI projesiyle, Uretilen aracin ve alt
bilesenlerinin verilerinin degistirilemez
sekilde saklanmasi sayesinde musteri
gbziinde hesap verilebilirligin artmasi
ve dijital GrGn pasaportu altyapisinin
kurulmasi saglanacaktir. Strecte
otonom ve/veya bagll araclardan,
ekipmanlardan 5G Mesh Network
teknolojisiyle hizli ve kesintisiz veri
transferi saglanmasina odaklanilacaktir.
Veri transferi sirasinda siber guvenligin
her asamada saglanmasi da projenin
hedeflerinden biridir. TUBITAK-Business
Finland uluslararasi is birligi cagrisi
kapsaminda kabul edilen projede
Turkiye ve Finlandiya’dan alti partner
yer alacak ve projenin yUritdculigunt
Otokar Ustlenecektir.

TASTI: Sentetik gortntl Uretimine
yenilik getirmek ve onu uygulamalara
gore uyarlamak icin moduler bir
aktarilabilir teknoloji cercevesi
gelistirmeye odaklanan TASTI
projesinde, endustriyel sistemlerde
yasanan hata tiplerine ait sentetik
imgeler Uretilmesi ve bu imgelerle
egitiimis sinir aglaryla hatalarin
siniflandirlabilmesi hedeflenmektedir.

Otokar, bu projenin ¢iktilarini yapay
gdrme sistemleri kullandigi uygulamalara
entegre etmeyi hedeflemektedir.

Celtic (Eureka) etiketi alan ve TUBITAK
tarafindan onaylanan projede TUrkiye,
Hollanda, ispanya, Belgika, isveg ve
Kanada’'dan 17 ortak yer almaktadir.
Projenin ilk yiinda ¢alisma senaryosu,
isterler, sistem topolojisi belirlenmigtir.
Kamera sensorlerinden alinan verilerde
anomali tespiti igin autoencoder tabanli
yapay zeka algoritmasi geligtirilmistir.

BILGI TEKNOLOJILERI

Otokar, 2024’te mevcut kurumsal
kaynak planlama yaziimi olan

SAP R3 yerine giincel SAP HANA
versiyonuna gegis icin analiz ve tasanm
caligmalarini tamamlamigtir. SAP

HANA uygulamasinin Otokar’da ve tim
istiraklerinde 1 Ocak 2026’da ayni anda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

VERIMLILIK

Otokar, verimlilik artirici projeler
gelistirerek cevresel etkilerini

en aza indirmeye ve kaynak
kullaniminda maksimum tasarruf
saglamaya odaklanmaktadir. 2021

ve 2022 yillarinda fabrika i¢erisinde
gerceklestirdigi LED Dontisim ve Atik Isi
Geri Kazanim projeleriyle Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@i tarafindan verilen
VAP tegviklerini almaya hak kazanmistir.
Ayrica surdUrulebilir su ydénetiminde
yagmur hasadi ve su geri kazanimi
projeleriyle cevresel verimliligi artirmaya
odaklanmigtir.

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

SUREKLI iYILESTIRME

is stireclerinin, sundugu hizmetin

ve Urtnlerinin surekli iyilestiriimesini
hedefleyen Otokar, 2024 yilinda Siber
Guvenlik Yonetim Sistemi denetimini
basarlyla tamamlamistir ve ISO 21434’
ile ECE R155 standartlarina uyguniuga
dair belge almaya hak kazanmistir.
Turkiye'de, ticari arag Ureticileri
arasinda Ug yillik belgelendirmeyle
ilkler arasinda yer almistir. Ayrica AQAP
2110 belgelendirme denetiminden
basariyla gegmistir. ISO/IEC Standard
17025:2017 kapsaminda IAS teknik
denetgisi egliginde gerceklestirilen
Balistik ve Mayin Testlerini de

basariyla tamamlayarak “Uluslararasi
Akredite” konumunu surdlUrmeye hak
kazanmigtir. Karbon DénUstm Programi
plani dogrultusunda, Otokar ve tim
istiraklerine ait sera gazi emisyonlarinin
akreditasyonu yapilmigtir.

URETIM

Ticari araglar ve savunma sanayisi
alanindaki Uretim akiglarini yeniden
yapllandirmak Uzere harekete gecen
Otokar, Layout Projesi’ni 2024 yilinda
da surdtrmustur. Proje kapsaminda
tUm Uretim is akiglar yalin Gretim
prensipleriyle yeniden dizenlenmistir.
Ayrica sirketin teknolojik altyapisi
guclendirilmig, Uretim yonetim stregleri
yeniden yapilandiriimistir. Proje sonunda
Otokar’in Uretim altyapisi ve ydnetimi
suregleriyle sektdrinde referans alinan
marka olmasi hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
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Otokar ekonomik,
sosyal ve ¢evresel
performansini 2013
yihindan bu yana GRI
standartlarina uyumlu
raporlariyla seffaf bir
sekilde paylagsmaktadir.

Otokar, iki farkl sektorde faaliyet sinirlamayarak perspektifini tim
gbstermektedir ve bu sektorlerin deger zincirine yayginlastirmayi
paydaslariyla dnceliklerinin birbirinden ve Ornek performanslara imza
aynistiginin bilincindedir. Bu durum, bir atmay! hedeflemektedir. Bu vizyon
zenginlik getirdigi kadar strdurdlebilirlik dogrultusunda ekonomik, sosyal
stratejilerinin ve uygulamalarinin gok ve cevresel performansini 2013

daha titiz planlanmasini ve ydnetiimesini yilindan bu yana GRI standartlarina
de gerektirmektedir. SUrdurUlebilirlik uyumlu raporlariyla seffaf bir sekilde
yolculugunda kiresel en iyi paylasmakta ve 2014 yilindan bu yana
uygulamalardan ilham alan Otokar, BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer
Kog¢ Holding'in kilavuzlugundan da almaktadir.

yararlanmaktadir. Paydaglari igin deger
yaratirken tim sireclerde etik degerlere  SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

sahip ¢gikmayi; calisanlan, tedarikgileri, Otokar’in ekonomik, sosyal ve gevresel
is ortaklar ve musterileri basta olmak konularda sorumlu yénetim organi
tzere tlm paydaglarinin gorls ve Otokar Yénetim Kurulu'dur. Otokar
Onerilerini dinlemeyi, insana ve gevreye Yénetim Kurulu, tim faaliyet alanlarinda
saygil olmay! benimsemektedir. oldugdu gibi stirdiirtilebilirlik konusundaki
kurumsal strateji ve yonelimleri de
SURDURULEBILIRLIK belirlemekte, sirket Ust Yénetiminin
YAKLASIMI sUrdurulebilirlik performansinin takibini
Otokar, surdurdlebilirlik gerceklestirmektedir. Bunun yaninda
yaklasimini kendi operasyonlariyla yillda bir kez, SPK’'nin 23.06.2022



tarihli karar uyarinca belirledigi
esaslar gercevesinde hazirlanan SPK
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
incelenerek Faaliyet Raporu’na
eklenmek ve KAP araciliiyla kamuya
aciklanmak Uzere Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulmaktadirr.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Genel Mudur, strdurdlebilirlik
calismalarinin kurumsal politikalara
ve yasal dlzenlemelere uyumlu bir
bicimde yUritilmesini saglamaktadir.
Surdurdlebilirlikle ilgili sorumluluklar
Y6netim Kurulu’nda kalmakla
beraber, sirketin strdurllebilirlik
oncelikleri, Surdurulebilirlik Calisma
Grubu Uyelerinin ve Ust Yénetim'in
katildigr calistaylarla belirlenmektedir.
Operasyonel faaliyetler ise

Kurumsal isler ve Strdirilebilirlik
Direkt6rligU’niin koordinasyonunda
yartttlmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri
Surdurdlebilirlik 6neelikleri her yil
gbzden gegciriimekte ve gerekli

goruldugu takdirde glincellenmektedir.

2021 yilinda Otokar yoneticileri ve

dis paydaslar da dahil olmak Uzere

14 paydas grubunun katildigi bir
arastirma gergeklestiriimis ve sonuglar
Surdurulebilirlik Calisma Grubu
tarafindan degerlendirilmistir. Bu
analize gdre guncellenen Kog¢ Holding

oncelikleri ve SASB sektorel oncelikleri

de dahil edilmis, sirket disi uzmanlarin
da dnerilerinin degerlendiriimesiyle
birlikte son hali verilmigtir.

Paydas iletisimi ve Katihm
Platformlan

Otokar, basta muUsteriler, calisanlar,
tedarikgiler, hissedarlar, dlzenleyici

kurumlar, kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslart ve medya olmak Uzere
paydaslariyla karsilikl glven, is birligi
ve faydaya dayall yapici ve seffaf bir
iletisim kurmayl amaglamaktadir.
Tercih edilen iletisim ydntemi ve
sikhigini belirlerken her bir paydas
grubunun ihtiyac ve beklentilerine
uygun olarak hareket etmektedir.
Hisseleri Borsa istanbul’da iglem
gdren ve halka acik bir sirket olan
Otokar, hissedar iligkilerini ilgili

kanun ve dizenlemelerle Sermaye
Piyasasi Mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda ytritmekte, Yatinmci
iligkileri Birimi araciigiyla yatinmcilar ve
hissedarlarla seffaf ve dlzenli iletisim
kurmaktadir. Hissedarlar diginda

kalan paydas iletisimi faaliyetleri,
kurumsal iletisim stratejileri ve

il

4 i

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

uygulamalarinin belirlenmesi, toplumsal
gelisim projelerinin hayata gegiriimesi
Kurumsal lletisim ve Strdurdilebilirlik
DirektdrlGgu’'ntn sorumiulugudur.

Kurumsal intranet kanali ve ¢alisanlara
Ozel gelistiriimis mobil uygulama,
Otokar ¢alisanlarina yonelik en yaygin
kullanilan iletisim aracidir. Sirket ici
yonetim degisiklikleri, Gnemli duyurular,
basin aciklamalari intranet ve galisan
uygulamasi Uzerinden Otokarlilarla
paylasiimaktadir. Galisanlarin temsil
edildigi calisma hayati degerlendirme
anketleri, ISG Komiteleri gibi yénetim
organlari, 8z deJerlendirme toplantilari,
acik kapi toplantilari ve éneri sistemi

i¢ iletisimde kullanilan diger dnemli
kanallardandir. Sirket ¢alisanlar bu
iletisim kanallar araciliglyla beklenti,
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ilkeler

A) Genel ilkeler
B) Cevresel llkeler
C) Sosyal ilkeler

D) Kurumsal Yonetim ilkeleri

gOrUs ve Onerilerini dile getirerek yonetim
sUreclerine katki saglamaktadirlar.
“Otokar’da Bu Ay” i¢ bulteni, internet
sitesi, Otokar Hatti blog ve Otokar

sosyal medya hesaplar galisanlarin
yaninda musgteriler, yetkili satici ve
servislerle iletisimde kullanilan kanallardir.
Calisanlara, yetkili saticilara ve servislere
yonelik dlzenlenen egitimler de sirket ve
paydaglar arasindaki iletisimi guclendiren
faaliyetlerdendir.

Otokar, ortak amagclar tasidigi sektorel
ya da is dinyasinda olusan dernek ve
birliklerle ve strdurtlebilirlik amaciyla
¢alisan sivil toplum kuruluglariyla

da birlikte calismaktadir. Ortak
calisma platformlarinda veya ydnetim
organlarinda gérev alarak Uye oldugu
kuruluslara destek vermektedir.

SPK SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Suirdirilebilirlik likeleri

Uyum Cercevesi'nde belirtilenler
dahil strdurulebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte
ve calismalarini bu alanda genel kabul
gbrmuUs en iyi uygulamalara uyum
saglama hedefiyle yurttmektedir.
Otokar’in strdurdlebilirlik alaninda
yonettigi konularin birgogu, SPK
tarafindan 2020 yilinda yurrlige
konulan Siirdirilebilirlik likeleri

Uyum Cercevesi'nde belirtilen
ilkelerle drttismektedir. Bu cercevede
Otokar tarafindan, SPK’'nin “Uy ya
da Acikla” yaklasimiyla hazirladig,
zorunlu olmayan Strdurdlebilirlik
iIkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen
ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir,
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Mart 2024 itibariyla Uyum Durumu

10 1
18 2
18 -
2 -

henliz tam uyum saglanmayan
ilkelerde de uygulamaya gecilmesi
hedeflenmektedir.

BIST Sirdirilebilirlik Endeksi
Otokar ekonomik, cevresel ve

sosyal faktorleri kurumsal yonetim
ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayl amaglamaktadir.
Surdurdlebilirlik alaninda ytrattugu
calismalarla 2014 yilindan bu yana,
kurumsal sUrdurdlebilirlik performansi
en Ust dlizeyde olan sirketlerin

yer aldi§i BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde listelenmektedir.
Surdurtlebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim basliklarinda gergeklestirdigi
faaliyetlerin bilgisini, performans
sonugclarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir ve
endeks kapsaminda LSEG'in CSY
degerlendirmesine dahil olmaktadir.

Etik ilkeler

Sirketin strdurulebilirlik yaklagiminin
temeli olan Otokar Etik ilkeleri, Kog
Holding Etik Davranig Kurallari ve
Uygulama Prensipleri temel alinarak
olusturulmustur. Etik ilkeler, Otokar
calisanlari, tedarikgileri ve ortaklar
icin gecerlidir. Kog Holding'’in Topluluk
Sirketleri adina tarafi oldugu BM
Kuresel ilkeler Sézlesmesi de ayni
sekilde Otokar’in ttim deger zinciri
icin baglayicidir. Otokar, tim bu
ilkelerin yayginlagsmasi i¢in ¢caba sarf
etmektedir.

Sirket icinde ve deger zinciri genelinde
is etigi kurallarina uyumun ve (risvet ve
yolsuzluk da dahil olmak tzere) etik disi

ilgisiz

davraniglarin engellenmesine yénelik
sureglerin tasarlanarak verimli bir sekilde
hayata gecirilmesi amaciyla Otokar

Etik Davranig Kurulu olusturulmustur.
Kurul, ihlal durumlarinin tespitine
yonelik denetim ¢alismalarinin planlanip
yUrUttlmesinden, bir ihlal durumuyla
karsilagildiginda uygulanmasi gereken
aksiyon planlarinin olusturulmasina
kadar tUm sUreclerden sorumludur. Bu
kapsamda sirket operasyonlari hem
Otokar Ig Denetim Ekiplerinin hem

de Kog Holding Denetim Ekiplerinin
ayr ayri gergeklestirdigi denetimlere
tabidir. Calisanlar da gerekli gordukleri
durumlarda bir Ust yoneticilerine,
Otokar ihbar ve Bildirim Hatt’'na veya
Kog¢ Holding Etik Hatt’'na dogrudan
bildirimde bulunabilmektedirler.

ISTIKRARLI BUYUME

Ulkemizin otomotiv ve savunma
sanayisinin en dnde gelen sirketlerinden
olan Otokar igin istikrarin &n kosullari
klresel dlgekte blylme ve paydaslar
icin deger yaratmaktir. Sirket, Ulke
ekonomisine ve paydaslarina surekli
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Faaliyet gdsterdigi otobUs segmentleri
toplaminda pazar lideri olan Otokar,

61. yasinda dlinya ¢apinda basarilara
ve yeniliklere imza atmaya devam
etmistir ve 4 bine yakin kisiye dogrudan
istihdam saglayan, bes kitada 75'ten
fazla Ulkeye ihracat yapan uluslararasi
bir sirket konumuna gelmigtir.

Sirketin cirosu 34 milyar TL olurken
ihracati 619 milyon ABD dolari olarak
gergeklesmistir. ihracatinin ciro igindeki
pay! ise yuzde 64 olmustur.
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Ciro (milyon TL)
ihracatin Ciro igindeki Payi (%)
Calisan Sayisi* (yll sonu)

AR-GE Harcamasinin Cirodaki Pay (%)

Otokar Tasarnmi Ara¢ Satislarinin Cirodaki Payi (%)

Yerel Tedarik Orani (%)

Tedarikgi Denetim Adedi

* Detaylara sayfa 28’de bulunan Calisan Sayilari Tablosu’nda yer verilmigtir.

AR-GE VE INOVASYON

Otokar, musteri odakll inovasyon
yaklasimini daha kurulus
asamasindayken ortaya koymustur.
Turkiye'nin, yolcu tagimaciligina uygun
ilk sehirlerarasi otobuslerini Uretme
amaclyla kurulmus, gelisen ulasim
ihtiyaclarina cevap verecek optimum
Urdnleri gelistirmek Uzere AR-GE ve
inovasyonu odak noktasina almigtr.
MuUsteri beklentilerini, pazar ihtiyaglarini,
trend ve teknolojileri yakindan takip
ederek ihtiyaclara kendi teknolojisiyle
cevap verebilmek Otokar’'in AR-GE

ve inovasyon yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

Otokar’'in en dnemli rekabet
avantajlarindan biri, fikri haklari
tamamen kendine ait teknoloji, tasarim
ve uygulama gelistirme kapasitesidir.
Bu avantaj dinyanin sayili merkezleri
arasinda yer alan AR-GE Merkezi'nde
639 AR-GE calisaniyla gerceklestirilen
faaliyetler sayesinde ortaya
clkmaktadir.

Otokar Urettigi yUksek teknoloji

Ur0nG arag grup ve sistemlerinin
tasarim ve Uretimini kendi blnyesinde

60

gerceklestirmektedir. Sirket, 2024
yilinda cirosunun yaklasik ylzde 5'ini
AR-GE harcamalarina ayirmistir.

DIJITALLESME

Dijitallesme stratejisini sirket kaltara
haline getirme hedefiyle kurgulayan
Otokar, faaliyet gosterdigi sektorler
icin dijital ddntstim yolculugunda da
6ncu olmay! hedeflemektedir. Dijital
doénlsiim vizyonu icin belirledigi
Musteriye Dokunan Dijital Kanallar,
Dijitallesmis Uretim ve Tedarik Zinciri,
Analitik Karar ve Pazarlama ile

Dijital UrGinler ve Servisler temalari
cergevesinde projeler gelistirmektedir.
Sirketin 2024 performansi Faaliyet
Raporu’nun “Dijital Dénustm” bagshgi
altinda detayl olarak paylagiimigtr.

SURDURULEBILIR TEDARIK
ZiNCIiRi YONETIMi

Otokar, gerek yurt ici gerekse yurt
disl pazarlarda rekabetgi olabilmek
adina yakin gevredeki tedarikgiler
oncelikli olmak Uzere, ulusal ve
global tedarik alternatiflerin timunu
degerlendirmektedir. Tedarikgilerle
sUregelen is birliklerinde Ust duzey
etkinlige sahip, uyum ve bilgi

39.327 33.886
75 64
4,393 3.772
4 5

95 71

48 53

27 42

paylasimini mimkdn kilan iletisim yapisi
gelistiriimektedir. Otokar, teknoloji
gelisimine, insan kaynaklarina yatirm
yapan, ¢evre ve insan sagligina

saygil tedarikcileri tercih etmekte ve
mevcut tedarikgilerinin bu konulardaki
gelisimini desteklemektedir. Kaliteli
Urtnd, zamaninda, rekabetgi sartlarda
saglayabilen, kendi konusunda
uzmanlasmak icin arastirmaya ve
gelistirmeye 6nem veren, cevre ve

is guivenligi konularinda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun Uretim
yapan, ¢agdas yonetim anlayisina
sahip firmalarla uzun vadeli is iligkileri
kurmaktadir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikas’'nda ise
temel ilke ve degerlerini is ortaklariyla
paylasarak uyulmasini bekledigi
standartlara iliskin gerekli rehberligi
saglamayi hedeflemektedir. Bu politika
ayni zamanda Otokar’in is ortaklarinin
secilmesi ve izlenmesi sureclerinde
yon gosterici olmayi amaclamaktadir.
Otokar’in tim calisanlar ve yoneticileri,
Koc Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri’nin
ayrilmaz bir pargasi olan bu politikaya
uygun hareket etmekle yakimlGdar.
2024 yilinda tedarikin ylzde 53’0 yerel



Uriin Sorumlulugu Gostergeleri
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Saglik ve Guvenlik Etkileri Degerlendirilen Ticari Arag ve

Savunma Sanayisi Arag Orani (%)

Musteri Bildirimi C6ztm Orani (%)

Miisteri Verilerinin Kaybi, Hirsizligi veya Sizdinimastyla ligili

Tespit Edilen Vakalar (Adet)

tedarikgilerden yapilmis, toplam 42
tedarikgi denetimi gerceklestiriimigtir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR
Otokar, Ko¢ Holding'’in kurucusu
merhum Vehbi Kog'un, “Ulkem

varsa ben de varim.” ilkesinden
hareketle, icinde yasadigi toplumun
gelisimine ve refahina katki saglamayi
amaglamaktadir. Sorumlu kurumsal
vatandaslik anlayisiyla, SurdurUlebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda
toplumun ekonomik, sosyal ve gevresel
gelisimine de katki sunmaktadir. Bu
dogrultuda yapilan ¢alismalar, Otokar
Etik ilkeleri’nin ayrilmaz bir parcasi olan
Otokar Toplumsal Yatirm Politikas’'nda
tanimlanan prensipler ¢ergevesinde
gerceklestiriimektedir.

URUN KALITESI

Otokar’in ana gorevi, ticari araglar ile
cesitli savunma sanayisi mamullerini,
musteri beklentileri dogrultusunda,
dinya ¢apinda rekabet glcu olan
drUnler olarak tasarlamak, Uretmek
ve pazarlamaktir. Kendi teknolojisini

geligtirerek trtnlerinde yerli ve milli kimlik

6zelligini koruyan Otokar, topyekn
mukemmellik felsefesiyle musterilerinin,
¢alisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde strekliligi saglamayi
hedeflemektedir. Otokar’da Urin ve

hizmet kalitesi uluslararasi 6lgekte kabul

gbrmus Urdn ve yonetim standartlari
cercevesinde yonetilmektedir.

Savunma sanayisinde Urin satiglari

yasalar gercevesinde sadece TUrk Silahl

Kuvvetleri, ic glvenlik ve emniyet
gUclerine yapiimaktadir. Bu Urtnlerin
ihracati ise Turkiye Cumhuriyeti

Milli Savunma Bakanligr'nin izni
cergevesinde gerceklestirimektedir.
ihracati diizenleyen yasalar
cergevesinde gerceklestirilen bu
satiglar, ilgili hUkUmetlerin ihracat
izinlerine uygun ve resmi kurumlara
yaplimaktadir. Otokar’in hem ticari
araclar hem de savunma sanayisi igin
sundugu Urdn ve hizmetlerin yizde
100’Unun saglik ve glvenlik etkileri
degerlendiriimektedir.

MUSTERiI MEMNUNIYETI

50 yili agkin tecribesiyle tasarimlarini
kendi AR-GE imkanlarini kullanarak
gelistiren, toplu tasimacilik ve
savunma sanayisi alanlarinda pek
¢ok yenilige imza atan, sektorin
6ncu ve lider kurulusu Otokar,
topyekdn mukemmellik felsefesiyle
hizli ve gUvenilir gézUmler yaratarak
musteri memnuniyetinin strekliligini
hedeflemektedir.

Mdsterilerinin taleplerini ve
beklentilerini en hizli, seffaf ve
objektif bir sekilde Ucretsiz olarak
degerlendirmektedir. 444 68 57
(444 OTKR) numaral Misteri iligkileri
Hatt'ndan 7 giin 24 saat Otokar’a
ulagilabilmektedir. Bagvurulara,
sirket politikalari, yasal ve diger
gerekililikleriyle organizasyonel,
finansal ve operasyonel gerekililikler
gercevesinde musteri odakli ¢ézimler
sunulmaktadir. 2024'te Otokar’a

100 100
94 95
0 0

ulasan 9.265 adet misteri bildiriminin
ylzde 99'u ¢dzlime ulastinimigtir. Ayrica
farkli anketlerle musteri memnuniyeti ve
NPS skorlari takip edilmektedir.

SIBER GUVENLIK VE VERI
GUVENLIGI

Otokar, Bilgi GUvenligi Politikas’'nda
belirtildigi gibi, rekabet Ustinligu
saglamak ve stratejik hedeflerine
ulagsmak i¢in sahip oldugu bilgi
varliklarini (tUketici bilgi varliklar dahil)
onemli bir degeri olarak gérmektedir.
Bu bilgi varliklarinin, kesintisiz, gtvenli
ve tutarl galismasini saglamak icin
gerekli tim tedbirleri almaktadir.
Otokar, kanun ve yasal diizenlemelere
uyacagini, sézlesmelerden dogan

bilgi gbvenligi yakamlalUklerini yerine
getirecegini, sahip oldugu musteri ve
tUketici bilgilerinin glvenligini saglamak
icin azami gayreti gosterecegini taahhit
etmektedir. Bu amaglara ulasmak

icin Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kurmayi, risklerini ISO 27001 kriterlerine
uygun olarak yénetmeyi, Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi’ni surekli gelistirmeyi
ve bunun igin gerekli kaynaklari
ayirmayi teminat altina almaktadir. 2024
yiinda 1.477 calisana Bilgi GUvenligi
Egitimi verilmistir; mUsteri verileri
konusunda herhangi bir kayip, hirsizlik
veya sizdirma yaganmamigtir.

CALISAN BAGLILIGI

Otokar, yUksek nitelikli galisanlar
kuruma gekmek ve mevcut
calisanlarinin baghhgini strekli kilmak
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Calisan Memnuniyeti Gostergeleri

Calisan Bagliigr Skoru
Sirktlasyon Orani (%)

Toplam Kadin Galisan Orani (%)

Ust Seviye Yénetici Kadin Calisan Orani (%)

Yonetici Kadin Calisan Maasi/Erkek Calisan

Maasi Orani (%)

Yonetici Olmayan Kadin Calisan Maasi/Erkek

Calisan Maasi Orani (%)
Kisi Basl Egitim Saati

Egitim Faaliyetlerine Ayrilan Kaynak (m TL)

Performansi Degerlendirilen Calisan Orani (%)

ISG Saha Denetimi Sayisi
Olimli Kaza Orani
Yaralanma Orani (milyon saatte)

Saha Calisanlarinda Sendikalilik Orani (%)

icin etik de@erlerinden vazgecmeden
din, dil, irk ve cinsiyet ayrmciligindan
uzak, esitlikgi, gtivenilir ve huzurlu
calisma ortamlari yaratan ¢cagdas
insan kaynaklari politikalarini
uygulayarak ¢alisanlarinin yaninda
olmayi hedeflemektedir. Otokar’in
insan Kaynaklari Politikas’nin amaci,
¢alisanlarina gurur veren bir ortam
yaratarak ve onlarin potansiyellerini
ortaya ¢ikararak surekli yuksek
performans gdstermelerini saglayan,
calisanlarinin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirerek sektériinde en
¢ok tercih edilen sirket olmak ve bunu
surekli kilmaktir.

Otokar, galisgan mutlulugunun ve
bagliginin is yasaminda basariyi
getirecegi inanciyla galisanlarinin
yuksek motivasyonunu ve surekli
gelisimlerini desteklemektedir.
Calisanlarina haklarinin korundugu;
adil, esit ve saygili bir is ortami sunarak
insani merkeze alan yénetim anlayisiyla
hareket etmektedir.

2024’te 482 yeni calisan Otokar’da
goreve baglamigtir. 2024 yili icinde
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72,3 83,4
26 27
54 6,8

9 38
97 92
95 96

30,5 258

19,3 43,2
71 100
185 605

0 0
18,27 5,99
100 100

1.310 saha ¢alisani is bagvurusu alan
Otokar, 1.346 is gdérismesi sonucunda
388 saha ¢alisaninin ise alimini
gergeklestirmistir. 489 saha ¢alisani
belirli streli kadrosundan belirsiz

sureli kadrosuna gecis yapmigtir.

2024 yiliiginde 207 lise 6grencisinin,
32 meslek ylksekokulu 6grencisinin
stajyer olarak alimi gerceklestiriimigtir.
Otokar, 2024 yllinda Sakarya’da en
¢ok sigortall istihdami saglayan igveren
olarak Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan 6dule de layik gorulmustur.

CESITLILIK, ESITILIK VE
KAPSAYICILIK

Otokar, Etik llkeleri 1siginda her
seviyede firsat esitligi sunmayi,
cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik etmeyi
amagclamaktadir. is hayatinda ve
Ozellikle karar alma mekanizmalarinda
cesitliligin saglanmasinin sirket
performansina dogrudan katki
saglayacagina inanmaktadir. Otokar,
2024 yil boyunca gesitlilik, esitlik,
kapsayicilik galismalar kapsaminda
sirket i¢i bilgilendirme ve farkindalik
calismalari gergeklestirmis, kadinlar
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saha galigani olarak istihdam etmeye
devam etmisgtir.

Otokar’da 2024 yilinda 278 kadin
gbrev almistir, bu da tim galisanlarin
yUzde 6,8’ine denk gelmektedir.
Otokar Yénetim Kurulu’nun ytizde
271’i, Ust seviye yoneticilerin ise

yUzde 38'i kadinlardan olusmaktadir.
Ayrica ise yeni baslayanlarin ylizde
8'i, ayrlanlarinsa ylzde 3’ kadindrr.
Otokar, Ig'te Esitlik platformunun
yayinladig is'te Esitlik Bildirgesi’nin,
BM Kadin Birimi ve BM Kiresel ilkeler
Sézlesmesi ortak inisiyatifi olan Kadinin
GuUclenmesi Prensiplerinin (WEPs)
imzacilarl arasindadir.

Otokar, gesitlilik ve firsat esitligi
konusundaki uygulamalarini bir adim
Oteye tasimak adina olusturdugu
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasrni
yUrrltige almigtir. Otokar Yénetim
Kurulu'nda kadin oraninin 2026 yili
sonuna kadar ytzde 25’e ulagmasi
hedeflenmektedir.

Otokar, cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin
hakim oldugu, insan haklarina saygil
bir calisma atmosferi sunmak, bu
yonde kurum kdiltdrt yaratmak
amaclyla gonullilik esasina dayanan
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik komitesi
Spektrum’u kurmustur. Spektrum,
sirket icinde bir dnceliklendirme
galismasi yaparak faaliyet odaklarini
toplumsal cinsiyet esitligi, fiziksel
engellilik ve nesiller arasi ayrimcilik
olarak belirlemistir. Bu galisma
kapsaminda hazirlanan manifestosunu
yayinlamistir. Ayrica calisanlara
bilgilendirme egitimi veriimis ve mobil
uygulama Uzerinden galisanlarin
konuyla ilgili 6nerilerini girebilecekleri bir
platform hazirlanmigtir.

SUREKLI GELisiM VE YETENEK
YONETIMI

Otokar, gelisim odakli bir ¢alisma
ortaminin, bireysel basari ve
motivasyonun yaninda, kolektif is
basarisini gelistirmede de 6nemli

bir unsur olduguna inanmaktadir.



Egitim ve gelisme galismalar hem
calisan motivasyonuna hem Otokar’in
gelecekteki is basarisina 6nemli katki
saglamaktadir. Bu anlayisla ve Otokar
insan Kaynaklari Politikasr'nin temel
amaglar dogrultusunda galisanlarinin
yeni bilgi ve becerilerle donatiimasina
ve yetkinliklerinin gelismesine

yonelik ¢cok sayida 6grenme olanagi
olusturmaktadir.

Sirketin yetenek yonetimi yaklagimi

da dogru kisinin dncelikle en dogru
gorevde istihdamini, kisisel performansin
dogru ve objektif bicimde 6l¢ulup
degerlendirimesini, bu dogrultuda
kariyer yolculugunun planlanarak gerekli
mesleki bilgi ve beceriye erisiminin
saglanmasini amagclamaktadir. 2024
yilinda ¢alisanlarin yizde 100’UnUn
performansi degerlendirimis, ¢alisanlara
ortalama 25,8 saat egitim verilmigtir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Otokar, is Sagligi ve Guvenligi
Politikasi’'nda da belirtildigi sekilde,
ana gorevi dogrultusundaki rekabet
UstUnligunt saglamak ve stratejik
hedeflerine ulagsmak icin yaptig
calismalarda ¢alisanlarini en dnemli
degeri olarak gérmektedir. Kog
Toplulugu Is Saghgr ve Guvenligi
Politikasi, Kog Toplulugu ISG Yénetim
Sistemi ProsedUrt ve Ko¢ Toplulugu
Standartlar dogrultusunda galismayi
prensip edinmistir.

Otokar, bunyesinde faaliyet gdsteren
iISG Komiteleri vasitastyla calisanlarinin
is saghg ve guvenligi streglerine
katilimlarinin saglanmasini, risklerin
azaltimasini ve performansin
iyilestiriimesini glvence altina
almaktadir. Dlzenli olarak
gerceklestirilen ISG Kurul Toplantilariyla
kaza gostergeleri degerlendiriimekte,
kaza nedenleri analiz edilmekte ve
alinan tedbirler paylagiimaktadir.

Otokar, fabrika sahasinda is, staj

veya ziyaret amagli bulunan herkese
saglikli ve glvenli bir ortam olusturmak
icin gereken tedbirleri almaktadir.

2024 yilinda 605 adet saha denetimi
gergeklestirilmis, denetimler sonucunda
2.605 duizeltici faaliyet agiimis ve Ust
Yénetim’e raporlamalari yapilmistir.
2024 yilinda Otokar galisanlarina
23.028 saat, yUklenici firma
calisanlarina ise 709 saat is saglgi ve
guvenligi egitimi verilmistir. 2024 yilinda
vefatla sonuglanan bir kaza ya da
hastalik yasanmamistir.

iNSAN HAKLARI

Otokar, insan Haklar Evrensel
Bildirgesi'ni kendisine rehber almakta
ve faaliyet gdsterdigi toplumlardaki
paydaslarina karsi insan haklarina
saygil bir anlayis benimsemektedir.
Calisanlarina pozitif ve profesyonel

bir calisma ortami yaratmak ve bunu
sUrdUrmek Otokar’in temel prensibidir.
Otokar, ise alim, terfi, kariyer gelisimi,
Ucret, yan haklar ve gesitlilik gibi
konularda kiresel etik ilkelere uygun
hareket etmekte, ¢alisanlarinin kendi
secimleriyle sivil toplum 6rgutl kurma
ve bunlara katilma haklarina saygi
duymaktadir. Zorla galistirma, gocuk
isciligi, her turlt ayrmcilik ve tacize
kesinlikle tolerans gdsteriimemektedir.

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

Otokar, BM insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
ilkelerini yerine getirerek ¢alisanlarinin,
hissedarlarinin, is ortaklarinin,
mUsterilerinin ve faaliyetleriyle iligkili
olarak Urlin veya hizmetlerinden
etkilenen diger herkesin hakkina saygi
duymaya 6zen gdstermektedir. Is
ortaklarindan ticari faaliyetlerini Otokar
insan Haklar Politikas’'na uygun olarak
gerceklestirmeleri beklenmektedir.

Otokar’in saha galisanlarinin ylizde
100’0 sendikalidir. YUksek sendikalilik
oranina sahip Otokar’da ¢aligan-igveren
arasl iligkilerde Turk Metal'le MESS
arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmesi
hikUmleri gecerlidir.

EKOLOJIK CEVRE

Otokar, i¢ ve dis baglamlarini, ilgili

tum taraflarin sartlarini, ihtiyag ve
beklentilerini degerlendirerek musteriye
Ozel ve ¢evreye duyarli sekilde, otomotiv
sektoriinde otobus ve hafif kamyon,
savunma sanayisi i¢in taktik tekerlekli
ve paletli araclar ile kule sistem

UrUn ve hizmetlerini tasarlamakta ve
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Ekolojik Cevre Gostergeleri

Cevre Egitimleri (saat) 1.652 1.966
GES Enerji Uretimi (GJ) 2.858 3.482
Toplam TUketilen Enerji (GJ) Sebeke ve GES 285.624 271.833
Egse;j:r\:?EiGrTjjl)iligi Caligmalarinda Saglanan Yillik 5.533 6.559
\L'/JeniéeEIZa§|na Tiketilen Enerji (GJ/Unite) Sebeke 18,02 1708
Geri Kazanilan Atik Orani (%) 99 99
Geri Kazanilan Su miktari (bin m3) 150 155
Uretmektedir. ISO 9001:2015, ISO Calisanlarin gevre ydnetimi alaninda
14001:2015 ve AQAP 2110:2016 sistem bilgi ve farkindalik dizeyini Ust dizeyde
belgeleri kapsamlarinda, detayli olarak tutmak amaciyla egitim faaliyetleri de
sistemlerin sinirlarini ve uygulanabilirligini dlzenlenmektedir. 2024 yilinda Otokar
tayin etmektedir. Otokar, 2872 sayil calisanlarina 1.966 saat ¢evre egitimi
Cevre Kanunu’na bagl Cevre Yonetim verilmigtir.
Birimi ve Cevre Danismanlik Firmalan
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda iIKLiM DEGISIKLIGi
kurulmus; Cevre, Sehircilik ve Iklim Otokar'da iklim degisikligiyle mtcadele
Degisikligi Bakanligi tarafindan calismalari Cevre Politikasl, Eneriji
yetkilendiriimis Cevre Yonetim Birimi Politikasl, AR-GE Stratejisi, Kog
ile cevreye etkilerini sistematik olarak Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi
kontrol altinda tutmaktadir. ve Kog Toplulugu iklim Degisikligi
Yénetimi gergevesinde yUratdlmektedir.
Otokar, Urdn olusturma, sunma ve dmur iklim degisikligine yonelik stratejiler
¢evrimi sonuna kadar, dogrudan ve Otokar Yoénetim Kurulu tarafindan
dolayl olarak etkilesim icinde oldugu belirlenmektedir.
kisi, kurum ve kuruluslarin ¢evre bilincini
artirarak sUrdUrdlebilir olmayi, yerel ve iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
bolgesel komsularina karsi gevresel Gorev Gucul (TCFD) (2024 yiinda
sorumluluklarini yerine getirerek TCFD, ISSB bunyesine katilmistir.)
biyogesitliligin korunmasini, gevreci kapsaminda, iklim degisikligi odakl bir
proses ve UrUnlerle iklim degisikligini risk analiz galismasi gergeklestiriimistir.
surekli azaltacak iyilestirmeler yapmayi DusUk karbon ekonomisine gegisi
gorev kabul etmektedir. kolaylastiran surdurulebilir Grun, hizmet
ve stratejiler risk ve firsat ekseninde
Otokar’in gevresel hedefleri, bireysel degerlendiriimistir. Otokar’in iklim
performans degerlendirme ve degisikligiyle mUcadelede takip ettigi
Ucretlendirme sisteminde de yer temel strateji, UrUnlerinin ve Uretim
bulmaktadir. Calisanlarin gevresel sureglerinin iklim Uzerinde yarattigi
performansi hedef skor kart etkilerin sinirlandirimasina yéneliktir.
sistematigiyle degerlendiriimekte ve
takip edilmektedir. Bu degerlendirmeler Otokar’in Uretim sUreclerinde tUketilen
Genel Mudur’e ve Yénetim Kurulu’na enerji ve agiga ¢cikan sera gazi
raporlanmaktadir. emisyonlari takip edilmekte, enerji

64

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

tUketimi ve emisyonlarin azaltimasina
hizmet eden verimlilik projeleri hayata
geciriimektedir. 2024 yilinda Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 karbon
ayak izi hesaplamasi yapilmistir. 2021
yill baz yil secilerek Kapsam 1-2-3
emisyonlari BSI tarafindan 1ISO14064-
1 Standardi'na gére dogrulanmistir.
2022 yilina ait Kapsam 1-2-3
emisyonlari BVQI (Bureau Veritas)
tarafindan, 2023 yili verileri ise QSI
Belgelendirme tarafindan akredite
edilmistir. Carbon Trust ile GHG
standardina gdére hesaplama da
yapimistir.

2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefiyle surdurtlen Kog¢ Holding
Karbon D6nlsim Programi'nda da
aktif rol almaktadir.

2023'te Sakarya'daki fabrikasinda
solar enerji panelleriyle elektrik
Uretimine baslayan sirket, fabrikadaki
yeni glines enerjisi santrali yatinmi
calismalarini tamamlayarak devreye
almistir. Malatya’da GES (Gunes
Eneriji Santrali) kurulumuna ydnelik
resmi surecler tamamlanmigtir.

Araclardan yayilan emisyonlar iklim
degisikligi Uzerinde yikici etkiye sahip
olabilmektedir. Bu nedenle agiga
clkan emisyonun sinirlandiriimasina
olanak taniyan teknolojilerin Gretimi,
sektdrin énde gelen oyuncularindan
biri olarak Otokar’in gindeminde
genis bir yer tutmaktadir. Alternatif
yakitl araclar, elektrikli ve yakit
verimliligi yiksek ara¢ gelistirme
projeleri Otokar’in odaklandigi
konulardir.

ENERJIi VERIMLILIGI

Otokar, tUm faaliyetlerinde
sUrdurdlebilir gelismeyi temel

alan, proaktif eneriji yonetim
sistemi uygulamayi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. Eneriji Politikasi
dogrultusunda, tim faaliyetlerinde
enerji ve dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasini, yeni projelerinde ve
ekipman alimlarinda gevre ve enetiji



dostu teknolojileri uygulamayi, mevcut
proseslerinde ve sistemlerinde verimlilik
artinicr iyilestirmeler yaparak enerii
tasarrufu yapmayi ve dogal kaynak
tlketimini azaltmayi taahhUt etmektedir.

Enerji tUketimi ve sera gazi emisyonlari
temel performans gostergeleri
olmalar dolayisiyla takip edilmekte,
azaltimasina yonelik verimlilik
projeleri hayata gegcirilmektedir.

2024 yilinda ISO 14064-1:2006
Standardi, GHG Protokoll, IPCC
2006 Tier 1 yontemlerine uyumlu
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 dlzeyinde sera gazi emisyonu
hesaplama ve dogrulama galismalar
yurattimastar. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina yonelik
olarak hedef modellemesi ve fizibilite
calismalari da gergeklestirilmistir.
ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi’ni
kurarak belgelendiren Otokar, sera
gaz etkilerini azaltmak igin eneriji
ybnetimine blylk 6énem vermektedir.

Otokar, Evsel Atik Su Tesisi’nin eneriji
tUketimini ve karbon emisyonunu
azaltmak amaciyla 2022 yilinda 12,6
kWh glice sahip pilot uygulamayla
glnes enerjisi Uretimine baglamis,
alinan basarill sonu¢ neticesinde
800 kWh kurulu gluice sahip GES
Tesisi’ni hayata gegirmigtir. Tesis,
2023 yilinin ilk ayinda faaliyete
baslamis ve 2024'te 3.482 GJ eneriji
Uretimi gerceklesmistir. 2024 yilinda
Otokar, faaliyetleri kapsaminda
toplam 271.833 GJ eneriji tuketimi
gerceklestirmis, Arifiye’de bulunan
fabrikasinda gerceklestirilen enerji
verimliligi faaliyetleri sonucunda 6.559
GJ eneriji tasarrufu saglamistir.

KAYNAK KULLANIMI VE ATIK
YONETIMI

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi
Otokar'in titizlikle takip ettigi
konulardan biridir. Sorumlu bir sirket
olmanin geregi olarak faaliyetleri

icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
asgari diizeyde kullanilmasini
hedeflemektedir.

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

isbu raporda strdiriilebilirik kapsaminda sunulan veri ve aciklamalar,
KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikiimleri cercevesinde
hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence
denetimine tabi tutulmamistir. Otokar'in KGK dizenlemelerine uygun
olarak TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve aciklamalari icerecek
sekilde hazirlanip bagimsiz denetci tarafindan surdurulebilirlik glivence
denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde ayrica kamuya

aciklanacaktir.

Otokar, Gevre Politikasi ve sifir atik
hedefi gercevesinde Uretim streglerinde
atik olusumunun en aza indirilmesini,
olusan atigin ise en ylUksek oranda geri
kazanilimasini ve yeniden kullanilimasini
amaglamaktadir. Tesiste olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin tima sifir atik
ilkesine uygun olarak ydnetiimektedir.
Atiklar siniflandinimalarinin ardindan,
kati-sivi, geri ddntisim, gegici
depolama ve bertaraf olarak
ayriimaktadir. Geri dontisim kisminda,
atiklarin direkt geri dénusturilmesi ve
atiktan yakit olusturulmasi durumuna
gbre ayrica ayrim saglanmakta ve
tesisten ¢ikigi buna goére yapiimaktadir.
2024’te 737 bin ton tehlikeli, 7.678 bin
ton tehlikesiz olmak Uzere 8.414 bin
ton atik olusmustur. Olusan atik ytzde
99 oraninda geri kazanilmigtir. 2024
yilinda énemli bir sizinti veya kagak
yasanmamigtir.

Uretim siirecinde olusan elektronik
atiklarin tamami lisansli firmalar
araciigiyla geri kazaniimaktadir. Ayrica
calisanlarin evlerindeki elektronik atiklari
getirebilecekleri alanlar olusturulmus ve
bu atiklarin geri kazanilmasi sonucunda
olusacak gelirle agaclandirma yapilmasi
icin tUm sUrecler tamamlanmigtir.

SU YONETIMI

Otokar, suyun daha verimli
kullanilmasi amaciyla yeniden
kullanim ve geri kazanim uygulamalari
gerceklestirmektedir. 2022 yilinda
Uretimde geri kazanilmig suyun
kullanimini artirmak amaciyla yagmur
suyu hasadinin gelistiriimesi yéninde
calismalar baglatimistir. Bu kapsamda
iki farkli bina, ¢atilarinda yapilan
glncellemeler neticesinde yagmur suyu
toplanmasina uygun hale getirilmistir.
Yagmur suyu toplama sistemiyle
yagmur hasadi yaparken Kataforez
Tesisi’nde Deiyonize (Safsu) proses
sularini geri kazanarak su donguselligi
saglanmaktadir. 2024 yilinda yaklasgik
155 bin m3 su, geri ddntisim ve geri
kazanim uygulamalariyla Gretimde
yeniden kullanilimig, verimlilik
projeleriyle 3 bin m3 su tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Otokar’in ikisi evsel, tUgU endUstriyel
olmak Uzere bes atik su aritma tesisi
bulunmaktadir. Uretimden olusan

atik su, bu tesislerde Otokar Cevre
Politikasl, gevre yonetim sistemleri

ve yasal dizenlemelere uygun olarak
islenmekte; kirlilik yaku, desar;
izinlerinde belirtilen degerlere indirilerek
desarj noktalarina ulastirimaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Otokar, nitelikli
insan kaynaginin
surekli gelisimini,
motivasyonunu
ve baglihgini
glclendirmeye
odaklanmaktadir.

Otokar, insani merkeze alan bir
yonetim anlayislyla hareket etmektedir.
Calisanlarindan aldigr glcle, karsilikli
glven ve sayginin hakim oldugu,
katilimin ve ¢esitliligin deger buldugu
bir sirket olmayi hedefleyen Otokar,
nitelikli insan kaynaginin strekli
gelisimini, motivasyonunu ve baglhhgini
gUclendirmeye odaklanmaktadir.

ISE ALIM

Sirket hedeflerine uyumlu, yaratici,
yeniliklere agik ve nitelikli is glctnu
blUnyesine katmayl amaglayan Otokar’in
2024 yili toplam calisan sayisi 3.772'dir.
2024’te 91 ofis ¢alisani, 352 saha
calisani Otokar’da gdreve baglamistir.
Bunlarin 49’'u AR-GE Merkezi’'nde
calismak icin istihdam edilmistir. Bu ise
alimlarla AR-GE Merkezi ¢alisan sayisi
639 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
Otokar'in ofis ve saha ise alimlarinin
ylzde 13’Un0U kadinlar olusturmustur.

2024 yiliiginde 11.141 saha galisani
is bagvurusu alan Otokar, 1.310 is
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goérusmesi yapmistir. 489 saha calisani
belirli stireli kadrosundan belirsiz streli
kadrosuna dahil edilmigstir. Topluluk igi
rotasyon programi kapsaminda 14 kisi
kariyer yolculuklarinda yeni bir adimla
ilerlemeye baglamistir.

2024 yilricinde 207 lise ve 124
Universite 6grencisinin stajyer olarak
alimi gergeklestirilmistir. isveren
markasini guglendirme calismalari
kapsaminda lise ve Universite
6grencileri Otokar’in fabrikasini

ziyaret ederek teknik gezilere katilim
saglamigstir. ise alim ekibi yiiz yiize ve
cevrim igi etkinliklere katilarak Otokar’i
geng yeteneklere tanitma faaliyetlerinde
bulunmustur. Tersine Beyin Gocgu
kapsaminda yurt disinda egitim gérmUs
lisans veya yuksek lisans égrencilerini
TUrkiye'ye ve Otokar’a kazandirmak
amacilyla fikir yarismasi dizenlenmis,
nitelikli is gictne ulagiimasi konusunda
iyilesme saglanarak Otokar’in
globaldeki gortindrligindn artmasi
desteklenmistir.

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Otokar, 2024 yilinda dijitallesme
konusunda attigi adimlarla insan
kaynaklari streglerinin daha etkin
ve calisan odakl hale getirilmesini
saglamistir. Ayrica ISKUR Engelli
GUnU’'ne katilm saglayarak aday
havuzunu genigleten sirket, 2024
yilinda istihdama 18 engelli galisan
kazandirmigtir.

EGITIM

Otokar, calisanlarinin sektérdeki

ileri teknolojiye hakimiyetleri ve

sahip olduklari rekabet glgclerini
koruyabilmeleri icin farkl egitim ve
gelisim surecleri uygulamaktadir.
2024’te Ug agile, 18 kisisel gelisim ve
dokuz mesleki egitim basligiyla toplam
30 baslikta egitimin bulundugu OtoRota
Egitim katalogu araciligiyla 34 grup
egitim planlamasi yapilarak 589 Otokar
calisanina ulagiimistir. Cevik dénistum,
ingilizce, liderlik, galisan bagllgi,

dijital okuryazarlik, i¢c egitmenlik gibi
konularin da yer aldigi egitimler, 92.278
saatte verilmistir. Bunlarin yani sira,



Otokar calisanlar 2024 yill boyunca
ic egitmenler tarafindan verilen gesitli
egitimlere de katiim saglamiglardir.

UCRET VE YAN HAKLAR
Calisanlarinin memnuniyetini
onceliklendiren Otokar, Ucret ve yan
haklar politikalarini adil, seffaf ve rekabetgi
bir anlayisla stirekli iyilestirmekte;
dijitallesme odakli yeniliklerle ¢alisan
deneyimini her gegen glin daha da ileri
tasimaktadir. Otokar’da 2024 yilinda
isbagl evraklarinin ve ¢alisan bildirim
sUreclerinin dijital ortama taginmasiyla
kagrt israfl azaltimis ve karbon donustim
hedefine katki olarak 27 ton CO,e azaltim
saglanmigtir. Bunun yani sira, SGK
girisleri dijitallestirilerek yapay zeka ve
robotik slire¢ otormasyonu teknolaojileri
0zIUk veri isleme sureclerine entegre
edilmistir. Document Understanding
teknolojisiyle evraklarin okunarak SAP
giriglerinin eksiksiz yapilmasi saglanmis
ve dijital ortamda saklama iglemleri
optimize edilmistir. Aylik ortalama 120
saatlik tasarrufla is giict verimliligi
artinlmig, 1,7 milyon TL is gUcU tasarrufu
elde edilmistir.

iC ILETiSiM VE CALISAN
DENEYiMi

Otokar 2024 yilinda liderlerinin etki
alanindaki aksiyonlarini planlamalarini
saglamak, devaminda guclendirmek
ve iletisimini ekiplere dogru bir sekilde
gerceklestirebilmek icin EX Aksiyon
Koglari yapisini devreye almigtir. Yil
boyunca baglilik ve deneyim odakli
atolye ve egitimlerle desteklenen

EX Koglarin rehberliginde ekiplerin
baglilik skorlarinda 40 puana varan
artis kaydedilmistir. Calisan Bagliigi
Arastirmasi ylzde 171’lik artigla ylzde
83,4 olarak sonuclanmigtir. Otokar

bu skorla Ko¢ Toplulugu’nda ve Kog
Holding Otomotiv Grubu’nda en basarili
baglilik oranina ulasan sirketlerden biri
olmustur.

Otokar calisanlarinin anlik deneyimlerine
¢6zUm bulduklar mobil uygulamaya
yeni 6zellikler getirilmistir. Yil boyunca
uygulama Uzerinden gelen toplam 546
paylasima ylzde 97 oraninda ¢dzimle
geri donus saglanmistir.

Calisanlarinin gtinlik yasamindaki

en 6nemli deneyim duraklarinda
gergeklestirilen iyilestirmeler sonrasinda
Kog¢ Holding standartlarina uyum
saglayan Otokar, bu kapsamda
gerceklestirilen bagimsiz denetimler
sonrasinda Ko¢ Toplulugu’nda Fark
Yaratan is Yeri Oduili alan dort sirket
arasinda yer almistir. Ayrica calisan
deneyimi ve bagliigr konusunda
gerceklestirdigi faaliyetlerle Great

Place To Work sertifikasl almaya

hak kazanmigtir. Otokar ¢alisanlar

yil boyunca kulUpler tarafindan
dtzenledikleri birgok faaliyette bir araya
gelmistir.

Otokar Gonlllileri; Hatay, Iskenderun,
Malatya, Kahramanmaras ve Adiyaman
Umut Kentlerde gergeklestirilen
etkinliklerde yaklasik 5.000 aileye
dokunma firsati elde etmistir. Otokar,
Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi kapsaminda Hukuk, Elektrik-
Elektronik, Makine ve Bilgisayar
MUhendisligi BolumU’'nde egitim

goren bursiyerlerinin arasina yenilerini

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

3.772

I OTOKAR’IN TOPLAM

CALISAN SAYISI

eklemigtir. Ayrica Otokar ¢aliganlarinin
c¢ocuklarina okul seti hediye edilmigtir.

iS YERINDE SAGLIK

Otokar, ¢alisanlarinin saghgini 6n
planda tutarak is yerinde saglikl yasam
kultorind tesvik eden uygulamalara
ve guvenli galisma ortamlarina

bUyUk 6nem vermektedir. Otokar
calisanlarina yil boyunca 26.772
poliklinik muayenesi, ilk yardim ve
ayakta tedavi uygulamalariyla birinci
basamak saglik hizmeti sunulmustur.
Yapilan periyodik muayenelerde, rutin
muayenelere ek olarak Halk Saghgi
Genel MUdUrligu’nun belirledidi, fiziksel
aktivite agisindan kardiyovaskuler risk
degerlendirme kriterleri uygulanmis,
riskli gorulen calisanlar ileri tetkik ve
tedavi igin kardiyoloji poliklinigine sevk
edilmistir. KETEM'in destegiyle Ulusal
Kanser Tarama Programi kapsaminda
2023'te katilmayanlar icin kanser
taramasi tekrar planlanmigtrr. il Saglik
MUudurliga ve AMATEM'in katkilarryla
DUnya Tutdnstz GUnd Semineri ile
Alkol ve Madde Bagimliigi Seminerleri
dizenlenmigtir. 2024 yilinda Saglk
Birimi tarafindan 476 ¢alisana Ylz
Yuze Diyetisyen Hizmeti, 193 calisana
is Yerinde Yiiz Yize Psikolog Hizmeti
organize edilmistir. 12 saatlik ise

Girig ve ISG Glincelleme Egitimi'ne

yil boyunca 1.309 ¢alisan katilim
gostermigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Otokar, surdurulebilir
blylme, dizenli kar
dagitimi, uluslararasi
standartlarda
yatirnmci iligkileri ve

kurumsal ydnetim
uygulamalariyla
hissedar degerini
surekli artirmak

hedefiyle calismaktadir.

Il OTOKAR’IN
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KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME
NOTU

Otokar ile Pay Sahipleri arasindaki
iligkiler, ilgili birimlerle yurattlen ortak
calisma sonucunda, Yatinmer lligkileri
Birimi sorumlulugunda yUratdlmektedir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agcmayacak sekilde; Pay
Sahipleri ve potansiyel yatirmcilarin
bilgilendiriimesinden, Pay Sahipleri

ve potansiyel yatinmcilar ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin
yOnetilmesinden sorumludur.

Otokar’la ilgili olarak Pay Sahipleriyle
iliskiler kapsaminda Yatirmci iligkileri
Birimi tarafindan 11 ¢evrim igi ve

dort fiziki yatinmcl toplantisi, 52
telekonferans gergeklestiriimis; mevcut
ve potansiyel yatinmcilarla gérusulmis
ve Pay Sahiplerinin giincel gelismeler
konusunda daha iyi bilgilendiriimeleri
saglanmistir. Yil boyunca yazili ve sézli
olarak iletilen sorular yanitlanarak gerekli
bilgilendirme ¢alismalari strddrtlmustar.
Kurumsal internet sayfasi, yatirmci
sunumlari ve diger tim iletisim araglari

dUzenli olarak giincellenerek Turkce
ve Ingilizce dillerinde yatinmcilarla
paylasiimigtir. Yatinmer iligkileri Birimi,
2024 yil boyunca yUrattigu faaliyetlere
iliskin raporu 27 Subat 2025 tarihinde
Y6netim Kurulu’na sunmustur.

GENEL KURUL

Sirketin 2024 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 24 Mart 2025 Pazartesi
gund saat 15.30’da Divan istanbul Oteli,
Asker Ocagi Cad. No. 1 Elmadag, Sisli-
istanbul adresinde gergeklestirilecektir.
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina iligkin Teklif

ile Kurumsal Yénetim llkelerine ve
Sirdirilebilirlik likelerine Uyum’la

ilgili agiklamalari da igeren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve gindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari igeren Bilgilendirme Notlari,
toplantidan U¢ hafta 6nce kanuni

suresi icinde sirket merkezinde, sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.otokar.
com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’'nun



Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul sisteminde
Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

KURUMSAL YONETIM
Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
6lguide uyum saglamis oldugunun
ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak
devam edeceginin bir gdstergesi
olarak; 22.03.2024 tarihli 6zel durum
aclklamasiyla kamuya agiklandigi
Uzere Otokar, SAHA Kurumsal
Ydnetim ve Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
verilen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 95,99’a (10
Uzerinden 9,60) yUkseltmigtir.

KREDi DERECELENDIRMESI
2024 yilinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.

tarafindan gerceklestirilen kredi
derecelendirme sureci sonucunda,
Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Notu
“A+(Tr) / (Stabil Gortntm)”,

Kisa Vadeli Ulusal Notu “J1(Tr) /
(Stabil Gérunim)” ve Uzun Vadeli
Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci
para cinsinden) “BB / (Stabil
Gordndm)” olarak belirlenmistir.

SIRKET HISSELERI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. hisseleri Borsa istanbul'da

24 Nisan 1995 tarihinden bu

yana OTKAR hisse koduyla islem
gdrmektedir. Yildiz Pazar'da islem
gbren Otokar hisseleri ayni zamanda
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
endekslerine de dahildir.

Otokar 2014 yilindan bu yana BIST
SurdUrulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadrr.

2024 yilinda BIST 100 yUzde 31,60
artis gosterirken, 2024 yili iginde en
duslk 401,18 TL, en yuksek 659,00 TL
seviyesini géren Otokar hisseleri yillik
yUzde 15,45 artig gostermistir. Sirketin
piyasa deg@eri 31 Aralik 2024 itibariyla
58,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

ANALIST TAVSIYELERI
Otokar hakkinda aktif olarak rapor
yayinlayan 10 yatirm kurulusu

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

tarafindan, 2024 yilinda yayinlanan
en son raporlar baz alindiginda, 7 AL
ve 3 TUT ydninde yatirnm tavsiyesi
verilmigtir.

KAR PAYI DAGITIMI

Sirketin Kar Dagitim Politikasi
kurumsal internet sitesinde ve bu
raporun 36. sayfasinda yer almaktadir.
2024 yil Kar Dagitim Onerisi ise bu
raporun 37. sayfasinda bulunmaktadir.

ANALIST TAVSIVELERi ~ ®0

. TUT
%10 AL

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirlik
Pay Sahipleri %25 95,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96,19
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Y6netim Kurulu %35 94,40
Toplam %100 95,99
HISSE PERFORMANSI
mmm— 0TOKAR % I BIST %100
. v/\’\vw
Aralik 23 Mart 24 Haziran 24 Eylil 24 Aralik 24
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AR-GE CALISMALARI

Otokar, Sakarya’daki
fabrikasinda otomotiv
sektdriinde dunyaca
sayili merkezler
arasinda yer alan bir
AR-GE Merkezi’ne
sahiptir.

Otokar, gelecegin intiyaclan
dogrultusunda yeni Urtin ve hizmetlerin
gelistirimesine yénelik calismalarini
kesintisiz sUrdUrmektedir. Sirketin
AR-GE alanindaki yetenekleri arasinda
Urdin gelistirme amacli CAD programlari,
prototip atélyeleri ve yaziimlar,
bilgisayar destekli analiz ve simulasyon
yazilimlari, test amagli diizenekler ve
yazilimlar yer almaktadir. Otokar, 2024
yilinda cirosunun ylizde 5'ini AR-GE
harcamalarina ayirmigtir. Otokar tasarimi

ara¢ satiglarinin cirodaki payr 2024
0/ 5 yiinda yUzde 71 olarak gerceklesmistir.
o DUNYACA SAYILI MERKEZLER

B 2024 CIROSUNDA gf:l::rl ZZCarya’daki fabrikasinda
AR'G E HARCAMALARI otomotiv sektdriinde diinyaca sayili
PAYI merkezler arasinda yer alan bir AR-GE
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Merkezi'ne sahiptir. Yurt ici ve yurt digi
otomotiv ve savunma sanayisi sirketleri
icin bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olan Otokar AR-GE Merkezi, Uretilen
araclarin daha yUksek teknolojide

ve daha hizli test ediimesi hedefiyle
simUlatorlerle, test ekipmanlariyla,
bilgiyi yaratacak ve degerlendirecek
bilgisayar sistemleriyle donatilmistir.
AR-GE Merkezi'nin test imkanlar farkli
sektorlerin ve sirketlerin kullanmina
aciktir. Kara sistemlerinde Turkiye'de
en yetkin konumda bulunan AR-

GE Merkezi'nde 639 ¢alisan gorev
yapmaktadir.

ELEKTRIKLIi ARAC GELISTIRME
CALISMALARI

Elektrikli ara¢ gelistirme calismalari,
Otokar’in uzun vadeli planlarinda



oncelikli konudur. Bu odagi 2024'te de
strdUren Otokar, Busworld Turkiye'de
yeni e-Kent'i tanitmigtir. Daha temiz

bir cevre, daha sessiz trafik, daha
dUsuk isletme maliyetleri ve daha
yUksek verimlilik saglamak hedefiyle
tasarlanan ylzde 100 elektrikle ¢alisan
yeni e-Kent, tasariminin yani sira,
sahip oldugu teknolojiler ve glvenlik
alanindaki yenilikci cbzimleriyle 6n
plana ¢ikmaktadir. e-Kent, tam sarjla
topografya ve kullanim profiline bagli
olarak 300 kilometrenin Uzerinde menzil
sunmaktadir.

Otokar’'in UrUin ailesine eklenen e-Atlas
ise yurt igine satilan ilk elektrikli
kamyon olmustur. Arag, sifir emisyon,
sessiz surusg, konfor ve guvenligi bir
arada saglamaktadir. 115 kW motor
gUcUne sahip olan ve tam sarjla 200
kilometre menzil sunan e-Atlas, sehir igi
kullanima uygun kompakt boyutlariyla
dar sokaklarda kolaylikla manevra
yapabilmektedir.

Surdarulebilir bir gelecege katki
saglamak amaciyla yesil ulasim
calismalarini hizlandiran Otokar,
yenilenebilir enerjiden ve sudan
elde edilebilen bir gaz olan hidrojen
konusundaki faaliyetlerini de
sUrdUrmektedir. TUrkiye’'nin hidrojen
yakit hicresi teknolojisine sahip

ilk otobUslUnde imzasi olan sirket,
Koc Universitesi Hidrojen Teknoloji
Gelistirme Merkezi'nin ¢alismalarina
destek vermektedir. Otokar, Merkezin
aciliginda Kog Holding CEO’su
Levent Cakiroglu’yla otobuslerinde
gerceklestirdigi yakit hucresi
calismalarini paylagmistir.

Otokar’in otonom otobUsu,
Macaristan’da bagimsiz kuruluglar
tarafindan gerceklestirilen fonksiyonel

guvenlik testlerini basariyla
tamamlamigtir.

ASKERI ARACLARDA GELISTIRME
KABILIYETI

Ustlin tasarim, test ve Uretim
kabiliyetleri sayesinde Otokar,
kullanicilarinin stirekli degisen
gereksinim ve ihtiyaglarina hizli

cevap verebilme yetenegine sahiptir.
Sahip oldugu tasarim ve gelistirme
kabiliyetleriyle kUresel dlcekte dinya
devleriyle yarigsmaktadir.

Otokar arastirma ve gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilen Arma Il 8x8
kurtarici aracinin kalifikasyonu ve
musteri demolari tamamlanmistir. Arma
[l 8x8 kurtarici araci, rakiplerinin iki ayri
aracla yerine getirdigi fonksiyonlari tek
bir platformda birlestirerek bu alanda
o6ncu bir konum elde etmektedir. Arag,
muharebe sahasinda birlikte gérev
yaptigr hasar gérmus, devrilmis, batmig
paletli ve tekerlekli zirhli araglarin
kurtariimasi, her turli bakim, onarim
ve gekerek kurtarma faaliyetlerinin
icrasl, zemin dUzeltiimesi ve engellerin
kaldirimasi faaliyetlerini stratli bir
sekilde yerine getirebilmektedir.

2024'te Otokar, insansiz araglar
konusundaki ¢calismalarini da
surdurmustur. Turkiye’nin ilk orta sinif
insansiz kara araci olarak tasarlanan
Alpar’a, GPS ve kamera destek
sistemleriyle tam otonom surts
kabiliyeti kazandirmistir. Seri hibrit
tahrik altyapisiyla tamamen sessiz
gorev yapabilen arag, farkli ihtiyaclara
yonelik ¢bzUmler saglayan moduler
elektronik altyapisi sayesinde kesif
gbzetleme veya muharebeye yénelik
farkli kabiliyetlerini, otonom ve uzaktan
komuta, dusuk termal ve akustik iz,
arag takip yetenegi, arazide hafif tank

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

ve benzeri araglara denk hareket
cevikligiyle birlestirmektedir.

Otokar ayrica mayin koruma seviyesi
artinimig Ural'l gelistirilip kalifiye ederek
2025 yilinda seri Uretim i¢in hazir hale
getirmistir. Ozel tasarim sasiye sahip olup
dunya ¢apinda kendini ispatlamis motor,
sanziman ve mekanik parcalara sahip
olan arag, surekli dort tekerden cgekis,
kilitlenebilir merkezi diferansiyel, 6nde
burulma ¢gubuklu bagimsiz stispansiyon,
arkada rijit aks ile en iyi arazi kabiliyetini
saglamaktadir.

DESTEKLENEN PROJELER
Kullanicilar odak noktasina alarak
beklenti ve ihtiyaglari en glincel
teknolojiyle karsilamayi hedefleyen
Otokar’in dijital dénisum, akilli Gretim

ve otonom araglar alanlarindaki
arastirma ve gelistirme projeleri ulusal

ve uluslararasi diizeyde taninan bir
nitelige sahiptir. Otokar’in dahil oldugu,
karmagsik endUstriyel sistemlerin

erken dogrulanmasi ve gecerlenmesi
icin dijital ikizlerin model tabanli
muhendisligine odaklanan MATISSE
projesi Horizon Europe programi
kapsaminda desteklenmektedir. Sirket,
loT cihazlardan toplanan verilere

dagitik defter teknolojileri araciligiyla
yenilik¢i ¢ézimler getirecek SAACPS
projesiyle ITEA 4 programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmigtir.
Otokar’'in yapay gérme sistemleri
kullandigr uygulamalara entegre etmeyi
hedefledigi ve hatalarin sifirlandinimasina
odaklanan TASTI projesi ise TUBITAK
1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE
Programi kapsaminda destek almaktadir.
Otokar, TUBITAK'In Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi gercevesinde
gelistirdigi otonom aracin galismalarini da
yUratmektedir.
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Kiresel bir sirket

olma yolunda

ilerleyen Otokar,

istirak sirketleriyle

ve yeni subeleriyle
birlikte gelecek yil da
blyldmesini strdirmeyi
hedeflemektedir.

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Ko¢ Toplulugu sirketleri arasinda

yer alan ve 1963’ten bu yana kendi
teknoloji, tasarim ve uygulamalariyla
mdusterilerinin ihtiyaglarina uygun dzel
¢dzUmler sunan Otokar, TUrkiye’nin
onde gelen ticari arag ve savunma
sanayisi Ureticisidir. MUhendislik
yetkinligi, AR-GE imkanlari, yetkin
insan kaynagi ve esnek Uretim
kabiliyetlerinin yani sira, kullanici
ihtiyaglarina uygun olarak gelistirdigi
¢dzUmler ve satis sonrasi hizmetleriyle
One ¢cikmaktadir. Kuresel bir sirket
olma yolunda ilerleyerek Fransa,
Birlesik Arap Emirlikleri, Romanya,
Kazakistan ve italya’daki istirak
sirketleriyle ve yeni subeleriyle birlikte
gelecek yil da blyUmesini sirdirmeyi
hedeflemektedir.

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Otokar, yakin gelecekte savunma
sanayisi alaninda aldigi projelerin
teslimatlarina odaklanmayi planlarken
ihracat pazarlarinda ara¢ parkini
genisletme ve teknoloji transferiyle
yurt disinda yerel ortaklarla Uretim
olanaklarini degerlendirme hedeflerini
strdirmektedir. Ulke ihracatina
katkisini daha da artirarak kuresel
pazarlarda kullanici beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi Grin

ve hizmetler sunmayi surdUrecektir.
Turkiye'nin dncl kara sistemleri
Ureticisi olarak yetkinliklerini, teknolojik
kapasitesini ve Uretim guicinu Ulkemiz
yararina seferber etmeye devam
edecektir.

Turkiye otobus pazarinda liderligini
korumay! hedefleyen sirket,



istirakleriyle basta Avrupa olmak

Uzere, ihracat pazarlarinda ara¢ parkini
artirmay! amaglamaktadir. Otokar’in
alternatif yakith Grtn ailesi kuresel iklim
degisikliginin negatif etkilerini en aza
indirmek Uzere dontsUm igerisinde
Avrupa Ulkelerinin ve tim sehirlerin
ihtiyaclarini kargilamaya hazirdir. Sirket
bu pazarlara sundugu Grtn gamini
dustk ve sifir emisyonlu hale getirmeyi
hedeflemektedir. Otonom arag gelistirme
ve ticarilestirme hedefinde de kararli bir
sekilde ilerlemektedir. Lojistik alaninda
Otokar Atlas kamyon UrUn ailesinin ig
pazar ve ihracat pazarlarinda payini
artirmayr amaglamaktadir. Urlin gamina
yeni eklenen pick-up segmentinde

ise pazardaki yerini gliclendirmeyi
hedeflemektedir.

Calisan baglihgini korumaya ve
yetenek dondstimuUyle insan kaynagini
gelistirmeye devam etmeyi hedefleyen
sirket calisanlarindan aldig glcle,
karsilikli gliven ve sayginin hakim
oldugu, katilimin ve gesitliligin deger
gbrdigu bir sirket olma hedefini
benimsemektedir. Otokar, insan
Kaynaklari Politikasi gercevesinde
nitelikli insan kaynaginin surekli
gelisimini, motivasyonunu ve Otokar
Ailesi’ne bagligini saglamaya
odaklanmayi strdUrecektir.

Otokar, strdurulebilirlik stratejisi
cercevesinde yerli sermaye yapisi ve
karliigin korunmasi hedefinde gevreye,
insana ve topluma duyarliigi, evrensel
insan haklarina ve is etigi ilkelerine
bagligi, operasyonel mikemmelligi ve
musteri memnuniyetine odaklanmayi ve
yuksek teknolojiye dayall, katma degerli
Urdnler gelistirmeyi ana eksen olarak
kabul etmektedir. BM Genel Kurulu
tarafindan tanimlanan Surddrdlebilir
Kalkinma icin 17 Kuresel Hedefi kabul
eden Otokar, 6numuzdeki yillarda da
calismalarini bu dogrultuda yUrUtecektir.

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKi AGIKLAMALAR

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Raporun D6nemi:
01.01.2024 - 31.12.2024

Ortakhgin Unvani:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

PSay|tI| sermaye tavani : 100.000.000 TL

Odenmis sermaye : 120.000.000 TL
Hissedar Pay Tutarn (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki
Kog Holding A.S. 56.850.122,77 47,38 5.685.012.277,00
Unver Holding A.S. 29.774.719,15 24,81 2.977.471.915,00
Diger 33.375.158,08 27,81 3.337.515.808,00
Toplam 120.000.000 100,00 | 12.000.000.000,00

Oy Hakki Orani (%)
47,38

24,81

27,81

100,00

Sirket’in ana ortaklidi Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Allesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 198. Maddesi Kapsamindaki Aciklamalar:

3 Mayis 2024 tarihinde, dncesinde Temel Ticaret ve Yatinm A.S.nin sahibi oldugu ve Sirketimiz sermayesinin yaklasik %2,70’'ine
denk gelen 3.236.373,73 TL nominal degerli paylar Kog¢ Holding A.S. tarafindan devralinmig, bu islemin sonucunda Family
Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.nin Sirketimizde dolayli olarak sahip oldugu pay orani %19,65'ten %20,83’e clkmis ve
stz konusu durum Tiirk Ticaret Kanununun 198. Maddesi kapsaminda istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yoénelik Sirket Esas S6zlesmesi’nde imtiyaz bulunmamaktadir. Her 1- kurus nominal

degerdeki hisse icin bir oy hakki vardir.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu : OTKAR
Reuters Kodu : OTKARL.IS
Bloomberg Kodu : OTKAR.TI
Halka Arz Tarihi : 24.04.1995
Merkez Adresi:

Tasdelen Mahallesi Sirnt Gelik Bulvari No. 5
34788 Cekmekdy-istanbul / T: 0 216 489 29 50

Fabrika Adresi:
AtatUrk Caddesi No. 6
54580 Arifiye-Sakarya / T: 0 264 229 22 44

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Genel Mudur Sn. Ahmet Serdar Gorgug, 31.03.2024 tarihi itibaryla emeklilik sebebi ile Otokar’daki Genel MidUrllik gérevinden
ayriimis olup Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmistir. Sn. Ahmet Serdar Gérglic’tin emekliligi nedeniyle bosalan Genel Miiduirliik
gdrevine 01.04.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Sn. Ibrahim Aykut Oziiner atanmuistir.

Genel Mudur Yardimcisi-Mali Sn. Huseyin Odabas, 31.12.2024 tarihi itibaryla emeklilik sebebiyle Otokar’daki gérevinden ayriimis
olup 01.01.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Sn. Basak Tekin Ozden Genel Miidir Yardimcisi-Mali olarak atanmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak Uzere, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyutklikte sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirmlar:

Mevzuat htktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini nemli 6lctde etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Gatismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler:

Yatinm danismanlidr hizmeti alinmamaktadir. Sirketin Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir gikar ¢catismasi yasanmamistir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:
27.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler:

2024 yiliicinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir. Bununla birlikte 13.09.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile sirketin genel
merkezinin Tagdelen Mahallesi Sirn Gelik Bulvari No. 5 Cekmekdy / istanbul adresine taginmasina karar verilmis, yeni adresin
tescili 18.09.2024 tarih ve 11167 no.lu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci Maddesi Kapsaminda Degerlendirme:

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigr degerlendirilmis;
120.000.000 TL olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ¢ikariimis sermayesinin, 31.12.2024 tarihi itibaryla 8.188.236.000
TL olan ézkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani 2,42 olan sirketin borg yapisinin saglikli bir
sekilde faaliyetlerinin devamina elverigli oldugu sonucuna ulagiimigtir.
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KURUMSAL YONETIM

2024 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklar ile iligkileri agiklayan rapor 27.02.2024 tarihli
Y6netim Kurulu Toplantis'nda onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir:

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ay! iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklara bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina Faaliyet Raporu'nda yer vermekle yukUmlddur. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 no.lu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2024 tarihli raporda, “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin hakim ortaklar ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklari ile 2024 yili iginde yapmis oldugu
tim iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami dlglide ézen gdstermektedir. 2024 yili iginde Kurumsal Yoénetim
alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yuratalmustar.

2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Teblig'deki dlizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde Bagimsiz Uye Adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin

sUre¢ dizenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimistir. Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylar 6z gegmisleri Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce yatirmcilarin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesi ve
Faaliyet Raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli gérulen gincellemeler yapiimigtir.

OniimUizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 22.03.2024 tarihli 6zel durum agiklamasliyla kamuyla
paylastig Uzere, SAHA Kurumsal Y6netim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Otokar’in Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu 95,99’e (10 Uzerinden 9,60) yUkseltiimistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna,
Otokar’in internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Otokar tarafindan biyik énem
verilimekte olup 2024 yilinda yUrUrldkte bulunan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan

tlm ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk ¢cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaglanmakta ve bu konuda azami gaba gdsterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup Otokar’in etkin yénetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
degerlendirilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz timiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtimekte, konuya iligkin ilave aciklamalar ise Faaliyet Raporu’nun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldigi gikar gatismasi bulunmamaktadir.

e 1.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak; yapilan bagislar i¢cin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem maddesine yer
veriimekte, Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yUksek tutarl bagislarin detayr agiklanmaktadir. Bilgilendirme
dokUmaninda detaylandinimayan bakiye tutar ise her biri 500.000 TLnin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluglara yapilan
ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi olarak goértlmeyen gesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar
Otokar’in yatinmcilari tarafindan takip edilmemekte olup izleyen yillarda da giinin kosullarina gére belirlenecek dnemililik
siniri ile agiklama yapiimasina devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hikimler ¢ergcevesinde
haklar saglanmigtir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngdrilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETiM UYGULAMALARI

e 447 numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
dnemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamigt.
Faaliyet Raporu’nda Otokar Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgegmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkin calismalar
da dikkate alinarak kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngdrulmemektedir.

e 455 numarall ilkeye iliskin olarak; komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak ilgili
diizenlemelere uygun sekilde olusturulmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendirimektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, ilikili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan sagladigi gértlmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongdrilmemektedir

e 4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aclklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi dngorilmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 190-
203) yer almakta olup ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Otokar Kurumsal Yénetim sayfasindan da
ulagllabilmektedir. (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35c70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile Pay Sahipleri arasindaki tim iliskiler Yatinmer iliskileri Balimu sorumlulugunda
yUrOtbimektedir. BlUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Otokar’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve Pay Sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Yatinmeci lligkileri BoIUmU sorumlulart iletisim bilgileri agagida sunulmaktadir:
Huseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktor)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yonetim ve Yatinmei lligkileri Direktéri)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinmet lligkileri ve Kurumsal Yénetim Lideri)

2024 yilinda Yatinmcr iliskileri Balimi tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmailar ile 11 adet gevrim ici ve 4
adet fiziki yatinmci toplantisi, 52 adet telekonferans gergeklestiriimis, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla géristlmus ve Pay
Sahiplerinin gtincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. Yatinmcilarin guncel bilgileri takip edebilmelerini
teminen sirket internet sitesi, yatirnmci sunumlari, yatinmci bultenleri dizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmcilar igin énem ihtiva
eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmistrr. Sirket internet sitesinde son 5 yila ait bilgiler Tiirkge ve ingilizce olarak yer almaktadrr. Yatinmai lligkileri
Bélimud’ne, analist ve yatinmcilardan sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin cok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim
sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmigtir.

Genel Kurul Toplantilarinin yirtrlikteki dizenlemelere, Esas S6zlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapimasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokimanlarin hazirlanmasi gibi
mevzuatin éngdrdiga yakamltlikler Yatinmer lliskileri BSIimU sorumlulugundadir. 2024 yiinda gergeklestirilen Genel

Kurul Toplantis'nin, toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarin yararlUkteki diizenlemelere, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.
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Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimltlikleri Yatinme
iliskileri Bolim tarafindan yerine getirimektedir. 2024 yilinda 64 adet ézel durum aciklamasi yayinlanmis; yatinmeilar icin énem
ihtiva eden agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde paylasiimistir.

Yatinmoai lligkileri BoIUmU, yUrittiigi faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek tizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne yilda
en az bir defa rapor sunmaktadir. 2024 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 27 Subat 2025 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmigtir.

Yatirnmci taleplerinin yerine getirilmesinde dlizenlemelere uyuma azami 6zen gosteriimekte olup 2024 yilinda Otokar’la ilgili Pay
Sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda sirket bilgisi dahilinde Otokar hakkinda agilan idari
ve kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununun 364’ Uncl
maddesi uyarinca gerekli gérirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz Uyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu, kanuni sartlar taglyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve SPK diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun sekilde, gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunar.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidlirliik gdrevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup sirket disinda bagka gorev veya gdrevler aimasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na
Onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgeg¢misi ile birlikte,
sirket disinda yUrutttgu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, 2024 yili i¢in sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 (U¢) olup, bu kisilerin
adaylik beyanlar ve ézge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 31.01.2024 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz (ye aday olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup 2024 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsiziig
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamigtir.

2021 yilinda Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak, Otokar Yénetim Kurulu’nda kadin tye oraninin 5 yil iginde
ylzde 25’e ulasmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Otokar Yonetim Kurulu’nda ylzde 22 oraninda kadin Gye bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 27 Mart 2024 tarihli sirket Genel Kurulu’nda, 2024 yili faaliyetlerinin gorisulecedi Genel Kurul Toplantis’na
kadar gorev yapmak Uzere segilen, 31.03.2024 tarihine kadar sirket Genel MUdUrU olarak gorev yapan Sn. Ahmet Serdar
Gorglc haricinde, tamami SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde yapilan tanimlamaya goére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine Otokar internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda sayfa 32-34'te yer
verilmektedir.
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Yonetim
.. | Bagimsizhk Kurulu’na Goérev | Komitelerdeki Sirket Disindaki
Adi Soyad Gorevi Durumu ilk Secilme  Siiresi | Gorevleri Gorevleri
Tarihi
) Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Yildinm Ali KOG Bagkan  D29MSZUYe o5 630015 1 vil Baskan Vekil, Kog Holding

Degil Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Uyelikleri, Komite Uyelikleri
Baskan | Bagmsiz Uye Unver Holding A.S. Yénetim
Vekili Dedil 22102018 [AL Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO, Kog Holding

Selin Ayla UNVER

Levent CAKIROGLU | Uye BagmsizUye o5 030015 |1yn | Kurumsal Yonetim Komitesi | i e rinde Yonetim Kurulu
Deqil Uyesi o T .
Baskanligi ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri
o - . . - Kog Holding Sirketlerinde
Haydar YENIGUN | Uye BagmsizUye 51030000 1vyy | RSk Yonetimi Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri, Komite
Degil Uyesi N
Uyelikleri
) Bagimsiz Uve Kog Holding Sirketlerinde
ismail Cenk CIMEN | Uye Degil y 18.03.2019 vl Yonetim Kurulu Baskanligi ve
9 Uyelikleri
Ahmet Serdar _— Bagimsiz Uye
GORGUC Uye Degil 20.04.2006 1Yl
Aliihsan ILKBAHAR | Uye BagmsizUye  16.03.2020 |1yl  RurumsalYonetim Komitesi
Bagkani
Fatma Fusun AKKAL | - N . Risk Yénetimi Komitesi Kog Grubu Sirketleri ve Bagka
BOZOK Uye Bagmsiz Uye 127.03.2024 1%l Bagkan. Egg?gm%g, Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
o - . . Denetimden Sorumlu Kog Grubu Sirketleri ve Baska
Kamil Omer BOZER |Uye Bagimsiz Uye | 27.03.2024 1V Komite Baskani Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

*Sn. Ahmet Serdar Gorglic, 31.03.2024 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile Genel Midlirliik gérevinden ayrilmis olup Yénetim Kurulu Uyeligi
devam etmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sézlesmede belirflenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagiimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Faaliyet Raporu’nda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgr veya gindemler, Sirket Esas Sozlesmesi'nin acik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettidi hususlar ve ortaya cikan gerekler gercevesinde olusmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yénetimine ve
Yénetim Kurulu Uyelerine bildirimesiyle belirlenmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket igleri gerek gosterdik¢e yapiimaktadir ve Yonetim Kurulu toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber,
Mali isler Genel Mudir Yardimeisrnin koordinasyonunda Yénetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi ve takibi yapilmaktadir.

Y6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda
fiziki olarak toplanmakta ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin 4’4ncu fikrasi hikmU
geregi elden dolastirma ydntemi ile de almaktadir. 2024 yilinda toplam 28 adet Y6netim Kurulu Kararn alinmigtir. Ayrica U¢ defa
stratejik konulari degerlendirmek Gzere ¢ogunluk Uyelerin katiimiyla yapilan gérismelerde de sirketin durumu ve faaliyetleri
degerlendirilmistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérus ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir. Ancak yakin zamanda
bu tlrde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Otokar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticileri igin Yénetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren Otokar’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi Faaliyet Raporu’nun 44’Gncl sayfasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine veya Otokar yéneticilerine sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak dnemli bir islem sdz konusu degildir.

“Otokar Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar” uygulamaya alinmis olup Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin
Y6netim Kurulu’nun galisma usul ve esaslari ile Yonetim Kurulu toplantilarinin TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas|
Kurulu (“SPK”) dtizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat gergevesinde ne sekilde yapilacag diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da, Yénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler ¢ergevesinde yurttmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlarn Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden segilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeler’nden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim galismalar yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi igin gerekli
gbrulen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlarn Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yénetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustundedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
(https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis'nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye

Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi igin &ngdrulen gorevleri yerine getirmektedir.

Otokar’in 3 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 (iki) bagimsiz Gyeden olusmasina ve
baskanligina Sn. Kamil Omer Bozer'in, tyelige Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok’un getirilimesine karar verilmistir.
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Denetim Komitesi 2024 yilinda bagimsiz denetginin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gdzetimine; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortaklidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir. 2024 yili icinde Denetim Komitesi sekiz toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Otokar’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporunu degerlendirmek ve Yatinmoal lliskileri B&IUmi'nin calismalarini gézetmek Uzere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile kurulmustur. 3 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 3 (lig) Uyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan likbahar’in,
Uyeliklere Sn. Levent Gakiroglu ve Sn. Hiuseyin Odabas’in getirilmesine ve Teblig kapsaminda Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karart ile yUrtluge giren raporlama cgergevesini olusturan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’'nu (KYBF) degerlendirmis, Yatinmai iliskileri Bélimirniin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getiren komite, 2024 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur. 2024 yili icinde Kurumsal Yénetim Komitesi alti toplanti gerceklestirmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Otokar’in 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak amaciyla sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yénetimi Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. 3
Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile komitenin 2 (iki) (iyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Fatma Fusun Akkal Bozok’un, Uyelige Sn. Haydar Yenigln'ln getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az alti defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2024 yilinda, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina
iliskin goruslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Ayrica
komite, SPK’'nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka acik sirketler icin getirilen yakimldltkler kapsaminda 2024
yilinda yurGtdlen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu degerlendirmistir. 2024 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi alti toplanti gergeklestirmistir. Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan 5 Subat 2025 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim
onemli yonleriyle, TTK’nin 378'inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.
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SIRKET YONETiM KURULUNDA GOREV SURESI

i$ TECRUBESI

<35yl
35-50 yil

>50 yil

VATANDASLIK / OTURUM EGITiM DURUMU

Tiirkiye Diger Lisans

Yiiksek Lisans
ve Doktora

TOPLANTILARA KATILIM ORANI

Tiim toplantilara 1+ toplantiya
katilmistir katilamamistir

Temel Endiistri Deneyimi

Finans / Denetim ve Risk

Kamu Politikalari ve Hukuk

Ust Diizey Ydneticilik Deneyimi
YETKINLIKLER
BT/ Siber Giivenlik

Teknik Miihendislik

Uretim / Tedarik Zinciri

Uluslararasi Piyasalar / Goklu Cografya

Degerlendirmede Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi dikkate alinmistir.



BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

YONETiM KURULU OYELERi VE KOMITE UYELERI

Yénetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Yildinm Ali Kog Bagkan 27.03.2024 24.03.2025
Selin Ayla Unver Bagkan Vekili 27.03.2024 24.038.2025
Levent Cakiroglu Uye 27.03.2024 24.08.2025
Haydar Yenigtn Uye 27.03.2024 24.03.2025
ismail Cenk Cimen Uye 27.03.2024 24.03.2025
Ahmet Serdar Gorglc Uye* 27.03.2024 24.03.2025
Ali Ihsan llkbahar Bagimsiz Uye 27.03.2024 24.03.2025
Fatma Fusun Akkal Bozok Bagimsiz Uye 27.03.2024 24.08.2025
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye 27.03.2024 24.03.2025
Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kamil Omer Bozer Baskan 27.03.2024 24.03.2025
Fatma Flsun Akkal Bozok Uye 27.03.2024 24.03.2025
Kurumsal Yénetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ali ihsan ilkbahar Baskan 27.03.2024 24.03.2025
Levent Cakiroglu Uye 27.03.2024 24.03.2025
Huseyin Odabas Uye 27.03.2024 24.03.2025
Risk Yénetimi Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Fatma Fusun Akkal Bozok Baskan 27.03.2024 24.08.2025
Haydar Yenigin Uye 27.03.2024 24.03.2025

* Sn. Ahmet Serdar Gorglig, 31.03.2024 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmig olup
Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmistir.

« Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hdkdmleri ile belirlenmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Gicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagla hazirlanan
Ucret Politikas Faaliyet Raporu’nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

* 2024 yili faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 28 no.lu dipnotunda Ust Diizey Yoneticilere 2024 yili iginde saglanan
faydaya yer verilmigtir.

* Komiteler ve ¢alisma esaslari hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu’nda sayfa 83-84'te ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

® 2025/11 numarall YKK ile 2024 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi verilmigtir.

e 2024 yili igerisinde, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplant, Risk Yénetimi Komitesi 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katiimi ile gergeklesmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin zgecmisleri sayfa 32-34’te yer almaktadrr.
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ibrahim Aykut Oziiner / Genel Miidiir

Aykut Oziiner, 1991 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi Bdlimi'nden mezun olmus, 1995'te ayni
iiniversitede isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Oziiner, is yagamina 1992'de Kog Holding ikmal Koordinasyon
Grubuwnda baslamistir. 1993'te Ford Otomotiv’e katilan Oziiner, uzun yillar gesitli gdrevlerde bulunduktan sonra 2004-
2010 yillari arasinda Pazarlama, Satig Genel Miidiir Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satig & Satig
Sonrasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak Ford Otomotiv’de gorev almistir. Aykut Oziiner, 2014'te satin alma hizmetleri
sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel Miidiir olarak atanmig ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam
etmistir. Ocak 2019-Mart 2024 tarihleri arasinda Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.3.de Genel Midiir olarak gorev
yapmigtir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.ye Genel Midir olarak atanmistir.
Aykut Oziiner ayrica TiirkTraktor, Ankara Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Dernedi ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi Uyesi olarak gérev almaktadir.

Hiiseyin Odabas / Genel Miidiir Yardimasi - Mali

Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda istanbul Universitesi isletme Béliimi'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina 1989’da Kog Holding’de Mali Yetigtirme Elemani olarak baslamig 1992-1994 yillari arasinda Denetim Uzmani
olarak gérev yapmigtir. 1994-1996 yillari arasinda Kog Toplulugu sirketlerinden Ormak’ta Muhasebe Midir( gérevinde
bulunmustur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de 1996-2003 yillari arasinda Muhasebe Miidiirii olarak gérev
yapan Odabasg, 2003 yilindan itibaren Genel Midir Yardimcisi-Mali gorevini yiiriitmus, 31 Aralik 2024 tarihinde emeklilik
nedeniyle gbrevinden ayriimistir.

Ugur Sedef Vehbi / Genel Miidiir Yardimaisi - Askeri Araglar

Ugur Sedef Vehbi, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi, Ekonomi Bolimi’nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 1993 yilinda Turkish Bank (UK) LTD. Ticari Finansman bélimiinde baglamigtir. 1997-2002 yillari arasinda
RAM Dis Ticaret A.S.de is Geligtirme Sorumlusu gérevinde bulunmugtur. 2002 yilinda Otokar’da is Geligtirme
Koordinatorii olarak gdreve baslayan Vehbi, daha sonra sirasiyla ihracat Midiir, Askeri Aragclar ihracat Midiiri,

Askeri Araglar ihracat Direktorii gdrevlerinde bulunmustur. 2018°den itibaren Genel Midiir Yardimcisi - Askeri Araglar
Uluslararasi Pazarlama ve Satig, Genel Miidir Yardimcisi - Askeri Araclar Pazarlama ve Satig gérevlerini Gistlenmistir.
2021’den itibaren Genel Midur Yardimcisi-Askeri Araglar gorevini siirdirmektedir.

Mustafa Kerem Erman / Genel Miidiir Yardimasi - Ticari Araglar

Kerem Erman, 1995 yilinda Bogazici Universitesi isletme boliimii lisans egitimini ve 2002 yilinda ESSEC Business
School Executive MBA bollimu yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda GM Packard
Electric and Electronic Architecture Systems’da Fabrika Finans Miidiirii olarak baglamistir. Sonrasinda sirasiyla Delphi
Chassis Systems Fransa’da i¢ Denetci, Delphi Powertrain Division Fransa’da Finans Direktorii, Delphi Diesel Systems
Tiirkiye’de Ulke Direktdrii, Delphi Diesel Systems Fransa’da Ulke Direktdrii, Delphi Corporation Liiksemburg’da Stratejik
Satinalmadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Delphi Technologies Liksemburg’da Kidemli Bagkan Yardimcisi ve Motor
Sistemleri B6limii Genel Miidtirii olarak gorev yapmigtir. 2021 yilindan itibaren Otokar Genel Midir Yardimcisi-Ticari
Araglar gérevini siirdirmektedir.

Onur Vural / Genel Miidiir Yardimasi - Operasyonlar

Onur Vural, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. is yasamina 1996 yilinda Ford Otosan’da Metod Milhendisi olarak baslamistir. 1996-2009 yillari
arasinda Ford Otosan Eskisehir Fabrikasr'nda Uriin Proses Gelistirme Ekip Lideri, Kalite Midiirii ve Ford Uretim
Sistemi Miidiirii gbrevlerinde bulunmustur. 2009-2014 yillari arasinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikas’nda Uriin
Gelistirme Midtri ve Operasyon Kalite Mudurii olarak gorev yapmistir. 2014’te Tirk Traktor Fabrikasi Erenler’e
Fabrika Midtir( olarak atanmigtir. 2014-2022 yillari arasinda ise sirasiyla Fabrika Midiir(, Fabrika Direktori ve
Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmigtir. 2023 yilindan itibaren Otokar Genel Midir
Yardimcisi-Operasyonlar gérevini stirdiirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

RiSK YONETiMi VE RiSK YONETiMi KOMITESi CALISMALARI

a. Risk Yonetimi

Otokar Yénetim Kurulu gdzetimi altinda, Genel Muddr liderliginde, tim yoneticiler ile koordinasyon i¢inde ydnetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulagsmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngortldugu, izlendigdi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk politikasi
benimsemisgtir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlU riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde
bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Kog¢ Toplulugu risk politikalariyla da uyumlu hareket etmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déntk riskler de yine risk
politikasi kapsaminda degerlendirilip yonetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.

Finansal Riskler
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Onemli bir kur riskine maruz kalmamak igin sirketin déviz pozisyonu giinliik olarak takip edilmekte ve belirlenen
limitler dahilinde ddviz pozisyonu tasinmasi hedeflenmektedir. Kur riski tlrev islem sdzlesmeleri ve dogal hedge yontemleri ile
yonetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini kargilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yaktmidlUklere oraninin
hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: iligkili taraflar haricinde yapilan her anlasmada kars! taraf icin ortalama riskler kisitlanarak ve gerekli gérildigi
durumlarda teminat alinarak ydnetilmektedir.

Faiz Riski: Finansal borglanmalarda sabit/degisken faiz dengesi gozetilmektedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar sirket
finansman politikalari dogrultusunda kullaniimakta olup esnek vadeli kredi kullanimi politikasI uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek borg-alacak giin sayilarinin biitgede 6ngdrilen glin sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecede hazirlanmada en 6nemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde belirlenmis
hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler; Grtin, musteri, rakipler, marka, piyasa, endUstri, ydnetim ve
degisim yonetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk ydnetiminde gelecege yonelik planlarin gostergesi olan butce ve stratejik planlar makroekonomik gelismeler, piyasa
ve sektdr dinamikleri g6z dniinde tutularak dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getirilmesini engelleyebilecek is stiregleri, personel ve sistemler gibi i¢ sistem ve
surecler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olugsmaktadir. Satig, Grlin gelistirme, kapasite, bilgi ydnetimi, teknoloji,
marka ydnetimi, deprem, yangin gibi risk bagliklari bu kategori i¢erisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve yonetiimektedir. Operasyonel risklerin gergeklesmesi
durumunda dogabilecek zararlarin kargilanmasi i¢in gerek duyulan konularda sigorta yaptirimaktadir.

Hukuki Riskler

Otokar, faaliyet gdsterdigi tim Ulkelerin mevzuatina ve uluslararasi dizenlemelere uyumu gdzetmektedir. Hukuki ve uyum
riskleri; sirket ici politikalar, ilgili Glke mevzuati ve istihdam edilen hukukgular ile uzmanlik gerektiren konularda destek alinan
harici hukuk danismanlari ile takip edilmektedir. Uyum programi kapsaminda rekabet hukuku, veri gizliligi, insan haklari, su¢
gelirlerinin aklanmasi, uluslararasi yaptinmlar ve rlgvetle micadele gibi ana risk bagliklari belirlenmistir. Bu risklerin &nlenmesi
ve erken tespiti amaciyla uyum risk analizleri, GgUncU taraf kontrolleri ve yaptinm listesi taramalari yGrttiimektedir. Uyum
programlar kapsaminda olusturulan risk gruplarinin gerekli temel egitimleri almasi, belirli dizeyde bir farkindaliga erismesi, bu
surette risk almaktan kacinmalari ve teredditlt hallerde uzman hukukgulara muracatlar saglanmaktadir. Ayrica tim calisanlarin
ve paydaglarin kullanimina agik Kog¢ Toplulugu Etik Hatti, bildirimlerin anonim olarak yapilmasina imkan tanimakta ve misillemeye
kargl koruma saglamaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Galismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’nda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum ve Yoénetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla galismalar yapmak Uzere Risk Yénetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin baskanhgini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok yiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Haydar Yenigin’dir.

Komite, 2024 yili icerisinde alti adet toplanti gerceklestirmis olup sirketin Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yénetim Sistemi’nde

belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken dnlemler hakkinda goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni
gbzden gegirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu tstlenen ilgili boluimlerdeki uygulamalarin komite kararlarina uygun
gercgeklestiriimesinin goézetimini ylritmektedir. Komite ayrica bilgi gtivenligi uygulamalarinin degerlendiriimesinin yani sira, uyum
risklerinin gdzetimi ve ilgili galismalarin takibi ile strdUrulebilirlik risklerinin degerlendiriimesine dair galismalar da yapmaktadir.
Raporlama calismalar ve komite dederlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

iC KONTROL SiSTEMi VE iG DENETIM

Sirket blnyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel hedef, ilke ve
stratejilerinin gergeklestirimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artirnimasi hedeflenmektedir.

is akiglarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili proseddirler i¢ kontrol
sistemini teskil etmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim MUidirliigi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.
ic Denetim MUdUrliginin, faaliyetlerini bagimsiz olarak yuriitebilmesi igin idari olarak Genel Miidir'e, fonksiyonel olarak ise
Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl olarak gorev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve finansal tablolar Denetim Komitesi ve ig Denetim Midirligu tarafindan incelenmekte ve kontroller
yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Sirket mali kayrtlart ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi GUney

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve Ic Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite, ic Denetim Mudirligi’niin hazirladig 2024
Yil Otokar Denetim Faaliyetleri Raporu ile bilgilendiriimigtir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin, 2024 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN, KOMITELERIN GALISMALARI VE ETKiNLIGINE iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

2024 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis, olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin galigsmalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Y6netim Kurulu, tim Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortstndedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve ¢alisma esaslarina iligkin bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir.
(https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayli agiklamalara Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim Uygulamalari boluminde
ayrintili yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 83-84)
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil stirdirdlebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yUrtmektedir. Otokar’in strdurulebilirlik alaninda yonettigi konularin birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda ytrirlige konulan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen ilkeler ile drtlismektedir. Bu gergevede Otokar tarafindan SPK’nin “uy ya da
acikla” yaklagimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum
saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler,
baz ilkelerin sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi, devam eden ¢alismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin
belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Otokar’in uluslararasi kabul géren uygulamalar ¢ergevesinde
devam eden ¢alismalari sonrasinda hentiz tam uyum saglanmayan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

Otokar'in, SPK’nin Stirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen uygulamalari, Faaliyet Raporu’nun gesitli
bolimlerinde, kurumsal internet sitesinde ve StrdUrUlebilirlik Raporlarinda yer almaktadir. Beyan Tablosu’nda kullanilan beyanlarda

en guncel Surdurdlebilirlik Raporlarinda agiklanan bilgilere de referans verilmektedir. Sosyal, gevresel, ydnetisim risklerinin yénetimi
konusunda en genis beyanlarin yapildidi doktiman olan Otokar Surddrdlebilirlik Raporlar her yil 3. ¢eyrek basinda yayinlanmaktadir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler sirketge takip
edilmekte ve surdurulebilirlik calismalar kapsaminda degerlendiriimektedir.

A1.2 numarali ilkeye iliskin olarak; basta gevre ve is glivenligi olmak Gzere GSY politikalan kapsaminda bir¢cok alanda skor
kartlarla takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme calismalar devam etmektedir. Hedef sistematiginin
tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.

A4.1 numarali ilkeye iligkin olarak; Otokar tarafindan konsolide olarak agiklanan finansal verilerin glvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz Giclincd taraf kurulus diizeyinde dogrulama galismalar yiritilmektedir. Oniimiizdeki senelerde diger cevresel ve
sosyal gostergelerin dogrulama sonuglarini da kamuoyu ile paylasmak Uzere galismalar devam etmektedir.

B9 numarali ilkeye iliskin olarak; Otokar’in Uretim sureclerinde tlketilen enerji ve acida ¢ikan sera gazi emisyonlari takip
edilmekte, enerji tUketimi ve emisyonlarin azaltimasina hizmet eden verimlilik projeleri hayata gegiriimektedir. 2024 yilinda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 karbon ayak izi hesaplamasi yapiimistir. 2021 yili baz yil segilerek Kapsam 1-2-3 emisyonlari
BSI tarafindan 1ISO14064-1 Standardrna gére dogrulanmistir. 2022 yilina ait Kapsam 1-2-3 emisyonlari BVQI (Bureau Veritas)
tarafindan, 2023 yili verileri ise QSI Belgelendirme tarafindan akredite edilmistir. Carbon Trust ile GHG standardina gére
hesaplama da yapilmigtir. Otokar, 2022 yilinda Bilimsel Tabanli Hedeflere (SBTi) yonelik hazirliklarini baslatmistir.

B12 numarali ilkeye iliskin olarak; basta cevre ve is glivenligi oimak tzere CSY politikalari kapsaminda birgok alanda skor
kartlarla takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme c¢alismalar devam etmektedir. Hedef sistematiginin
tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.

B14 numarali ilkeye iliskin olarak; sera gazi emisyonlari da dahil olmak Uzere, ¢evresel performans ve iyilestirici galismalar,
tedarikgi segim kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet
gosterilen sektdr dinamiklerine paralel olarak kamuoyuna agiklanmamaktadir.

B15 numarali ilkeye iliskin olarak; gevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan yonetim ve yatirm maliyetleri beyan
edilmekle birlikte, verimlilikten elde edilen kazang beyan ediimemektedir.

B23 numarali ilkeye iliskin olarak; dustk karbon ekonomisine gegis icin farkli araglar degerlendiriimekte olup uygun gértlenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

B24 numarali ilkeye iligkin olarak; distk karbon ekonomisine gegis igin farkl araglar degerlendiriimekte olup uygun goérulenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

B25 numarali ilkeye iliskin olarak; yillik yayinlanan SurdurUlebilirlik Raporlari gevresel performansin seffaf bir bicimde ortaya
koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da gevresel gostergelere yer verilmektedir.

SPK’nin 238.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surdurilebilirlik likeleri Uyum Raporu Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 93-101) yer almakta olup ilgili dokiimanlara Otokar’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki sayfasindan da ulasilabilmektedir. (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1046-otokar-otomotiv-
ve-savunma-sanayi-a-s). Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 29.12.2023 tarihli Karari uyarinca Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda hazirlanacak rapor ise yasal stresi iginde ayrica kamuya agiklanacaktir.
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Kamuya Aciklanan Bilgi-

Evet Hayir Kismen ilgisiz  [Agiklama lere iligkin Rapor Bilgisi/
Baglanti
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Otokar’in ekonomik, sosyal ve gevresel
konularda sorumlu yénetim organi
Otokar Yénetim Kurulu'dur. Otokar
Yoénetim Kurulu, tim faaliyet alanlarinda
oldugu gibi strdurdlebilirlik konusundaki
kurumsal strateji ve yonelimleri de
belirlemekte, sirket Ust Yonetimi’'nin
surdurdlebilirlik performansinin takibini
gergeklestirmektedir. Bunun yaninda yilda
bir kez, SPK’nin 23.06.2022 tarihli karari
" o X Faaliyet Raporu
uyarinca belirledigi esaslar gergevesinde e
F A A A Surdurdlebilirlik BOIGmMU
hazirlanan SPK Surdurdlebilirlik likeleri (sayfa 56-65)
Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Y
Komitesi tarafindan incelenerek Faaliyet
Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan éncelikli Raporuna eklenmek__ve KAF.’. aracilgyla Surdurdlebilirlik Raporu
N kamuya aciklanmak Uzere Yonetim
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X Ny (sayfa 30)
X X X . Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. R
konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir. https://www.otokar.com.
A1 Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yer t/getmedia/47ebocea-
alan Genel Mudur, stirdurtlebilirlik 1036-49b7-8409-
’ d95db4985b5c/otokar-sr-
calismalarinin kurumsal politikalara
0 . tr-2023-1
ve yasal dizenlemelere uyumiu bir
bigimde ydrutllmesini saglamaktadir.
Surdurulebilirlikle ilgili sorumluluklar
Yonetim Kurulu’nda kalmakla beraber,
sirketin strdurlebilirlik dncelikleri,
Strdirulebilirlik Galisma Grubu Uyelerinin
ve Ust Yonetim'in katildigi calistaylarla
belir\enmektegj\r. Operasyonel faaliyetler
ise Kurumsal lletisim ve Strdurulebilirlik
Direktérligd’niin koordinasyonunda
yurlttimektedir.
Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan CSY Otokar CSY politikalari, Otokar resmi
politikalari (drnegin Cevre Politikasi, Enerji X kurumsal web sitesinde kamuoyu www.otokar.com.tr/
Politikasi, Insan Haklari ve Galisan Politikas bilgilerine sunulmustur. lgili link yan surdurulebilirlik
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. sekmededir.
Basta gevre ve is glvenligi olmak Uzere
CSY politikalari kapsaminda birgok alanda
hedef kartlariyla takip edilen hedefler Faaliyet Raporu,
A2 CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa X olmasina ragmen uzun vadeli hedef Surdurlebilirlik likeleri
= |ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. belirleme galismalari devam etmektedir. ~ |Uyum Beyani BoIUmU
Hedef sistematiginin tamamlanmasinin (sayfa 92)
ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de
kamuoyuna duyurulacaktir.
A2. Uygulamalizleme
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Genel Mudur, sturdUrulebilirlik
calismalarinin kurumsal politikalara
ve yasal diizenlemelere uyumlu bir .
o2 N N Faaliyet Raporu
bigimde y(ritilmesini saglamaktadir. e
e Surdurdlebilirlik Bolimu
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, Otokar (sayfa 56-65)
Genel Muduri’'ne raporlama yapmaktadir. Y
CSY politikalarinin ydritilmesinden sorumiu Faallyet\erden dqgan sosyal, gevresel Surdurdlebilirlik Raporu
) L ) ve ekonomik etkilerin yani sira, bu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulanyla . P (sayfa 30)
S A - X kapsamdaki paydas beklentilerinin K
ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve ) X https://www.otokar.com.
e . risk ve firsat odakli bir yaklagimla .
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. S PP tr/getmedia/47eb9cea-
takibi ise Otokar Surdurulebilirlik
Calisma Grubu’nun sorumlulugunda 1036-4907-8409-
¥ an SorumuiLIUnda d95db4985b5c/otokar-sr-
bulunmaktadir. Surdurdlebilirlikle ilgili
o , tr-2023-1
sorumluluklar Yénetim Kurulu’nda
A2 kalmakla beraber, sirketin s_UrdUrmebi\ir\ik
odncelikleri, Calisma Grubu Uyelerinin
ve Ust Yonetim'in katildigi calistaylarla
belirlenmektedir.
Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik BoIGmU
(sayfa 56-65)
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Surdurulebilirlik ilkelerine uyum calismalari |Strdurdlebilirlik Raporu
politikalar kapsaminda gerceklestirilen X hakkinda Yénetim Kurulu, blinyesinde (sayfa 30)
faaliyetler yil iginde en az bir kez Yénetim yer alan Kurumsal Yonetim Komitesi https://www.otokar.com.
Kurulu'na raporlanmistir. vasitastyla bilgilendirilmektedir. tr/getmedia/47eb9cea-

1¢36-49b7-84b9-
d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
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PR Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin
Evet Hayir Kismen llgisiz Aciklama Rapor Bilgisi/Baglant
Otokar Surdurtlebilirlik
Modeli’nin amaci, gevresel-
sosyal-ydnetisim alanlarinda
sorumlu, paydas katilimini
gbzeten bir sirket olarak, Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
otomotiv ve savunma BolumU (sayfa 56-65)
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama sanayisinde Otokar’in is Surdurulebilirlik Raporu (sayfa 30)
A2.2 | ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya X stratejisini gliglendirecek, https://www.otokar.com.tr/
aciklanmistir. cevreye, insana ve gelecege getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
saygil bir yol haritasi d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
belirlemektir. Otokar
Surdurulebilirlik Modeli,
gelecege butlincul ve kapsayici
bir bakis agisiyla ulasmayi
hedeflemektedir.
Faaliyet Raporu Sirddrtlebilirlik
) , Bolumi
GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) gsYalanianndaki KPGer ve | gy g ik Raporu (sayfa 78-82)
S . yillar bazinda geligim Faaliyet ve
A2.3 | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X e
PR Surdurulebilirlik Raporlarinda
ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir. yayinlanmaktadrr https://www.otokar.com.tr/
getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
Faaliyet Raporu Siirdirtlebilirlik
Cevresel etkisi dlsuriimus Bolumu (sayfa 56-65)
- ) - ) ve alternatif yakitl araglar ve Surdurulebilirlik Raporu (sayfa 10)
Is slreglerine veya Urlin ve hizmetlere e .
. A SN bu alanda iyilestirici faaliyetler
A2.4 | yonelik strdurdlebilirlik performansini X o . X
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. hékkl..nqa bl.l.gl!ere Faaliyet ve https//v.vww.otokancomAtr/
Surdurulebilirlik Raporlarinda yer | getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
verilmektedir. d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
A3. Raporlama
Otokar, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim basliklarinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans
sonuglarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir. Faaliyet Raporu Surddrdlebilirlik
Otokar'in strdurulebilirlik Bolimu (sayfa 56-65)
Faaliyet Raporlarinda ortakligin faaliyetleri hakkindaki bilgiler,
sUrdurdlebilirik performansina, hedeflerine ve Surdurulebilirlik Raporlarinin Surdurulebilirlik Raporu (sayfa 31, 78)
A3.1 T o N X )
eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yani sira, Faaliyet Raporu https://www.otokar.com.tr/
yeterli bir sekilde verilmistir. ve kurumsal internet sitesi getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
vasitaslyla paylagilir. Basta d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
Otokar calisanlari olmak tzere
tim paydaslar, Otokar’in
cevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetim konulardaki politika
ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmektedir.
Otokar, strdrlebilirlik Faaliyet Raporu Sirddrtlebilirlik
oncelikleri kapsaminda belirledigi | Bolumu (sayfa 56-65)
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis alanlardaki faaliyetlerini takip ettigi
A3.2 Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma X gostergeler kapsaminda farkli Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 34-36)
" | Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna SKAlar ile iliskilendirerek gerek https://www.otokar.com.tr/
iliskin bilgi kamuya agiklanmistr. faaliyet gerekse surdurulebilirlik getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
raporlarinda kamuya d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
aciklamaktadir.
Sirkete karsi agilan ve 6nemli
CSY konularinda ale){hte agllan ve/veya}l . nitelikteki tUmvdavalar ve finansal Faaliyet Raporu, Hukuki Agklamalar
sonuglanan, CSY politikalar agisindan énemli sonuglari Faaliyet Raporlarinin P y
A33 | ) - S X ) . Bolimi Konsolide Finansal Tablolar
nitelikteki ve/veya faaliyetleri nemli élglide Hukuki Aciklamalar ve Konsolide (sayfa 114-118)
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. Finansal Tablolar béltimlerinde
kamuoyuna agiklanmaktadir.
A4. Dogrulama
Otokar tarafindan konsolide
olarak agiklanan verilerin
guvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz G¢lncl taraf kurulug
Ortvakllg\nHQS.Y l‘ﬁlht Peﬁorm%ns Olctmleri d.L.lZf%)./.lnde dog.rulfxm"a gg\@mé\arl Faaliyet Raporu, Stirdrlebilirlik
A4.1 | bagimsiz Gguncu tarafga dogrulanmis ve X yurattlmektedir. Ontimuzdeki : . e
L likeleri Uyum Beyani Bélimu (sayfa 92)
kamuya aciklanmistir. senelerde diger gcevresel ve
sosyal géstergelerin dogrulama
sonuglarini da kamuoyu ile
paylasmak Uzere galismalar
devam etmektedir.
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi/Baglanti
B. Gevresel ilkeler
Otokar Gevre Politikasi, cevre konularinin Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik Bolima
o N . yonetiminde referans doktmandir. Cevre (sayfa 56-65)
rtaklik, cevre yonetimi N . "
alanndaki politika ve Politikast ile cevrenin korunmasi, dogal o .
kaynaklarin verimli kullanimi, yasal mevzuata |Surdardlebilirlik Raporu (sayfa 70)
uygulamalarini, eylem planlarini, ¥ N
B1 covresel yBnetim sisterlarini X uyum_, g_e_vres_el etkilerin azaltimasina https.//\{vvvw.otokar.com.tr/
p yonelik iyilestirme ¢alismalarinin hayata getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
(ISO 14001 standardi ile ) ) - PRt otokar-sr-tr-2023-1
bilinmektedi) ve programlann gegplmesu_ cevresel denetime yopehk sistem d95d.b4985b5c ‘otokar-sr-
Kamuya agklamistr. ve sUreclerin olusturulmasi taahht altina htips.//wvvy\_/.qtokar.com.tr/_ .
alinmaktadir. Otokar operasyonlari ISO 14001 |surdurulebilirlik/surdurulebilirlik
Cevre Yonetim Sistemi ile belgelenmistir.
Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verimesinde
hazirlanan cevresel raporlara s .. | Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 70-76)
. Cevre verilerine iliskin rapor kapsami, tarihi R
B2 ligkin olarak raporun X ve kisttlaryla ilgil bilgilere Stirdardlebilidik | MPS:/www.otokar.com.tr/
kapsami, raporlama dénemi, Raporlarinda yer veriimektedir getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
raporlama tarihi, raporlama ’ d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
kosullart ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Cevre hedefleri sirket yonetici ve
calisanlarinin skor kartlarinda yer almakta
olup cevresel performansin takibi hedef
kart sistematigi ile Genel MdUr ile
Yénetim Kurulu'na yapilmaktadir. Gevresel
performans sonuglari, raporlama caligmalari
Menfaat sahipleri (Yonetim ile paydaslarin, i¢ iletisim kanallari ile Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Kurulu Uyeleri, ydneticiler calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. BolUmU (sayfa 56-65)
ve galisanlar gibi) bazinda Cevre basligindaki performans 22 kilit
B4 performans tesvik sistemleri X performans gostergesi (KPG) ile takip Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 33)
kapsaminda 6dullendirme edilmektedir. Bu gdstergeler belirlenirken https://www.otokar.com.tr/
kriterlerine dahil edilen GRI standartlari gevre konulari, sektorel getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
cevresel hedefler kamuya normlar ve gereklilikler, Kog Toplulugu d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
aciklanmistir. cevresel 6ncelikleri dikkate alinmaktadir.
Yillik olarak yayinlanan Surddrulebilirlik
Raporlari gevresel performansin seffaf bir
bigimde ortaya koyuldugu temel mecradir.
Ayrica kurumsal web sitesinde ve Faaliyet
Raporu’nda da gevresel gdstergelere yer
verilmektedir.
Otokar surdurulebilirlik dncelikleri, Galisma
Grubu Uyelerinin ve Ust Yénetim'in
katildigi galistaylarla belirlenmektedir.
Belirlenen éncelikli konular sirket disi
uzmanlar tarafindan her yil gézden
gegciriimekte ve gerekli géruldigu takdirde Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Oncelikli olarak belirlenen glncellenmektedir. Bu ¢aligsmalar BolumU (sayfa 56-65)
cevresel sorunlarin is kapsaminda olusturulan Otokar
B5 hedeflerine ve stratejilerine X Surdurulebilirlik Modeli'nin amaci, gevresel- | Strdurulebilirlik Raporu (sayfa 30)
nasll entegre edildigi kamuya sosyal-ydnetisim alanlarinda sorumlu, https://www.otokar.com.tr/
aciklanmistir. paydas katilimini gézeten bir sirket olarak, getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
otomotiv ve savunma sanayisinde Otokar'in | d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
is stratejisini gliclendirecek; gevreye,
insana ve gelecegde saygili bir yol haritasi
belirlemektir. Otokar Strdurdlebilirlik Modeli,
gelecege butlincll ve kapsayici bir bakis
acislyla ulagsmay hedeflemektedir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Otokar, paydaslarindan ve is ortaklarindan
pone konusunda 6zdes bir tutum Faaliyet Raporu Srdirilebilirlik
- ; enimsemelerini beklemektedir. Cevre AT
Operasyon sireci dahil ortaklik P | d Otokar Bolumu (sayfa 56-65)
deger zinciri boyunca tedarikgi yonetim an ayisinin sacece . o
PR operasyonlari ile sinirl kalmayip tum deger e
ve mUsterileri de kapsayacak Zincirine yayilmasini hedeflemektedir. Birlikte Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 28-
B7 sekilde gevresel konularin X ’ 44-45)

nasil yonetildigi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir.

calisilacak tedarikgi seciminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor olmasina

ve gevre yonetim kriterlerinin karsilaniyor
olmasina dikkat edilmektedir. Tedarikgilerin
Gevresel performansi denetim calismalar ile
takip edilmektedir.

https://www.otokar.com.tr/
getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-84b9-
d95db4985b5c/otokar-sr-tr-2023-1
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Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama :fiagrlzt;yF?al:)%rgiT:i:i?lBlg;I::n
Cevre, Otokar’in daha genis bir etki yaratmak adina
ortak ¢alismalara ve ig birliklerine agirlik verdigi bir
konudur. Bu dogrultuda Otokar, farkli paydas gruplari
ve STK'lar ile birlikte calismalar gergeklestirmektedir.
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi olarak aylik | Faaliyet Raporu Stirdurtlebilirlik
Cevre konusunda ilgill kuruluglar periyodik @o_planmara katiim géstermektedir_. Ayni ) (s_z_a\yfz_a} 5_6—6_5_) )
ve sivil toplum kuruluglarnin zamanda iyi uygulamalarini diger Topluluk sirketleri Surdurilebilirlik Raporu (sayfa
politika olusturma siireclerine dail ile payla@gyak yayginlasmasini saglamaktadir. Otokar, 32-71)
B8 olunup olunmadigi ve bu kurum X OSD ve TUSIAD Qevre Qal@ma.Gruplannda Uye https://www.otokar.com.tr/
ve kurluglaria yapilan is birtikleri olarak yer almaktadir. ISO ve TUSIAD, Otokar’in yakin | getmedia/47eb9cea-1¢36-49b7-
kamuya aciklanmistir bdlgede yer alan firmalarla iletisim ve dayanisma 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
! halinde oldugu platformlardir. Bu kapsamda, mevzuat | tr-2023-1
degisiklikleri, AB uyum yénetmelikleri, yerel yaptinmlar,
yatinm caligmalari gibi konularda paylagim yapma
olanagi bulmaktadir. Bu is birlikleri kamuya Faaliyet
Raporlari ve Strdurdlebilirlik Raporlari araciligiyla
aciklanmistir.
Otokar’in Uretim sUreclerinde tuketilen enerji ve agiga
clkan sera gazi emisyonlari takip edilmekte, enerji ) P,
Cevresel gostergeler [Sera tuketimi ve emisyonlarin azaltiimasina hizmet eden gao?l!ﬁs Zisfo;%g}gg)lmleb'“r“k
gazi emisyonlar -Kapsam-1 verimlilik projeleri hayata gegirilmektedir. 2024 yilinda
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 karbon ayak izi e
dolayll), Kapsam-3 (Diger dolayl)- hesaplamasi yapilmistir. 2021 yil baz yil secilerek gg)rduruleblhrhk Raporu (sayfa
hava kalitesi, enerji yonetimi, su Kapsam 1-2-3 emisyonlari BSI tarafindan 1ISO14064-
B9 PN PR X y . 9 ! https://www.otokar.com.tr/
ve atik su yénetimi, atik yonetimi, 1 Standardrna gére dogrulanmistir. 2022 yilina ait getmedia/47eb9cea-1c36-49067-
biyogesitlilik etkileri] isiginda Kapsam 1-2-3 emisyonlari BVQI (Bureau Veritas) 8409-d9504985b50/otokar-si-
cevresel etkileriile ilgili bilgiler tarafindan, 2023 yili verileri ise QS| Belgelendirme tr-20231
dénemsel olarak karsilastirilabilir tarafindan akredite edilmistir. Carbon Trust ile GHG
bir sekilde kamuya agiklanmistir. standardina gére hesaplama da yapilmistir. Otokar,
2022 yilinda Bilimsel Tabanli Hedeflere (SBTi) yonelik
hazirliklarini baglatmistir.
Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
- BoIUmU (sayfa 56-65)
Verileri toplamak ve hesaplamak PRI
icin kullanilan standart, protokol, CSY konularinda veri raporlamalarinda kullanilan temel SurdL.JruIebl\lrhk Raporu (sayfa 3)
B10 . X https://www.otokar.com.tr/
metodoloji ve baz yil ayrintilari standart GRI Standartlaridir. R
kamuya agiklanmistr. getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
Cevre baslhgindaki performans 22 kilit performans
gOstergesi (KPQG) ile takip edilmektedir. Bu gdstergeler
belirlenirken GRI standartlari gevre konulari, sektorel Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
normlar ve gereklilikler, Kog Toplulugu ¢evresel BolUmU (sayfa 56-65)
Onceki yillarla karsilagtirmal oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik olarak yayinlanan | Strddrulebilirlik Raporu (sayfa
B11 olarak rapor yili igin gevresel X Surdurdlebilirlik Raporlari gevresel performansin seffaf | 70-76)
gOstergelerinin artis veya azaligi bir bicimde ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica https://www.otokar.com.tr/
kamuya agiklanmistir. kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
cevresel gostergelere yer verilmektedir. Cevresel 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
gOstergelerin bes yillik trend seklinde paylasiimasi, tr-2023-1
okuyucuya geriye donik karsilastirma yapma olanagi
sunmaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin Basta cevre ve is glivenligi olmak Uzere CSY
kisa ve uzun vadeli hedefler politikalar kapsaminda birgok alanda hedef kartlarla Faaliyet Raporu, Siirdirtlebilirik
belirlenmis, bu hedefler ve takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli ; ; ! P
B12 . . X N . likeleri Uyum Beyani Bolumu
gecmis yillarda belirlenen hedef belirleme galismalari devam etmektedir. Hedef (sayfa 92)
hedeflere gore ilerleme durumu sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun
kamuya aciklanmistir. vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.
Otokar’da iklim degisikligi ile mucadele galismalari,
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, AR-GE Stratejisi
ve Kog Toplulugu Iklim Degisikligi Stratejisi, Kog
Toplulugu Iklim Degisikligi Yénetimi cercevesinde
yurttdlmektedir. Iklim degisikligine yénelik stratejiler
Otokar Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Faaliyet Raporu Strdrdlebilirlik
Otokar’da iklim degisikligi konusu, risklerin ve Bolimi (sayfa 56-65)
firsatlarin g6z énlinde bulunduruldugu bir yaklagimla
) yénetilmektedir. TFCD (iklimle ligkili Finansal Beyanlar Stirdtirdlebilirik Raporu (sayfa
IKlim krizi ile mUicadele stratejisi Calisma Kolu) kapsaminda, iklim degisikligi odakl 73)
B13 olusturulmus ve planlanan X bir risk analiz calismasi gergeklestirilmistir. DUstk .
L2 o e https://www.otokar.com.tr/
eylemler kamuya agiklanmistir. karbon ekonomisine gegisi kolaylagtiran strdurdlebilir stmedia/47eb9cea-1036-49b7-
Urdn, hizmet ve stratejilerimiz risk ve firsat ekseninde g
< L o SRR . 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
degerlendirilmistir. Iklim degisikligi ile micadelede
- " AP tr-2023-1
takip ettigi temel strateji, Otokar Urtinlerinin ve
Uretim sureclerinin iklim Gzerinde yarattigi etkilerin
sinirlandirimasina yonelik galismalar yiratiimesidir.
Bu kapsamda, Otokar'in Uretim sureglerinde tiketilen
enerji ve acida ¢ikan sera gazi emisyonlari takip
edilmekte, enerji tUketimi ve emisyonlarin azaltimasina
hizmet eden verimlilik projeler hayata gegirilmektedir.
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PRSI Kamuya Aciklanan Bilgilere
Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti
} Faaliyet Raporu Surdrtlebilirlik
UrUnler ve/veya hizmetlerin BolUmU (sayfa 56-65)
(;ev_re_zy_e"potanswye\ olumsuz . Cevresel etkisi duslrtlmus ve alternatif yakitl araglar Strdardlebilrlik Raporu (sayfa
etkisini dnlemek veya bu etkileri X . A o 8-11)
L o ve bu alanda iyilestirici faaliyetler hakkinda bilgilere .
minimuma indirmek amaciyla X N P https://www.otokar.com.tr/
. Faaliyet Raporlarinda ve Surdurulebilirlik Raporlarinda .
program ya da prosedrler or verimektedir getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
olusturulmus ve kamuya Y ! 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
aciklanmigtir. tr-2023-1

B14
Ugtinctl taraflann (érnegin Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
te%arik i alt viklenici ga ivb) Sera gazi emisyonlari da dahil olmak lzere, cevresel Bolumu (sayfa 56-65)
sera agz; em;/s on miktar\yarlnda performans ve iyilestirici galismalar, tedarikgi secim Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
azaltlgrin sa'larr\{a avénelik X kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda 70-76)

) 9 vay yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet https://www.otokar.com.tr/
aksiyonlar alinmis ve bu N : o .
aksivonlar kamuya aciklanmistr gosterilen sektdr dinamiklerine paralel olarak getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
Y vaag Sur- kamuoyuna agiklanmamaktadir. 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
Cevresel etkileri azaltmaya
erjﬁa“; %Irlzl\:?e\;iﬁfjifﬂgzan Cevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik
B15 vegmaligeftasarruflal}ll Kamuya © X yOnetim ve yatinm maliyetleri beyan edilmekle birlikte, | llkeleri Uyum Beyani Bolimu
Y Y verimlilikten elde edilen kazang beyan ediimemektedir. | (sayfa 92)
agiklanmistir.
Faaliyet Raporu Surdurlebilirlik
P “ Bolimu (sayfa 56-65)
Eneri ttiketimi (dogal gaz, Surdurilebilirlik Raporu (sayfa
motorin, benzin, LPG, kémr, 70-74)

B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X hitps:/www.otokar.com.tr/
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 getmedia/47eb9cea-1c36-4907-
olarak kamuya agiklanmist. 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-

tr-2023-1

Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik

Bolumu (sayfa 56-65)
Raporlama yilinda tretilen Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa

B17 elektrik, 1s1, buhar ve sogutma X 74)
hakkinda kamuya agiklama https://www.otokar.com.tr/
yapilmigtir. getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-

84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
Faaliyet Raporu Surddrulebilirlik
. - " Bolumu (sayfa 56-65)
Yenilenebilir enerji kullaniminin Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
artinimasi, sifir veya diistk 74 P Y

B18 karbonlu elektrige gecis X https://www.otokar.com.tr/
konusunda galismalar yapilmis ve getmedia/47eb9cea-1036-49b7-
kamuya agilanmistr. 84b9-d950b4985b5C/otokar-r-

tr-2023-1

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik

BolUmU (sayfa 56-65)
Yenilenebilir enerji Gretim ?:)rduruleblhrhk Raporu (sayfa

B19 ve kullanim verileri kamuya X hitps:/www.otokar.com.tr/

agiklanmistr. getmedia/47eb9cea-1636-49b7-
84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
U Bolumu (sayfa 56-65)
Enerji verimliligi projeleri yapiimis Surdiirtilebiliiik Raporu (sayfa
ve enerji verimliligi projeleri 74)

B20 sayesinde elde edilen enerji X hitps:/www.otokar.com.tr/
ttkefim ve emisyon azaftm getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
miktan kamuya agiklanmigtr. 84b9-d95db4985b5C/otokar-sr-

tr-2023-1

Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Su tiketimi, varsa yer altindan BolumU (sayfa 56-65)
veya yer Ustlinden cekilen, Surdurlebilirlik Raporu (sayfa

B21 geri dénUsturulen ve desarj X 76)
edilen su miktarlari, kaynaklari https://www.otokar.com.tr/
ve prosedurleri kamuya getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
aciklanmistir. 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-

tr-2023-1
Operasyonlar veya faalietlerinin Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iligkin yasal
hgrhan yi bir kargon i a¥land|rma duzenleme surecleri henliz tamamlanmadigindan
) '9 ) Y sirketin dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi Faaliyet Raporu Surddrulebilirlik
sistemine (Emisyon Ticaret L . ; N
B22 Sistemi. Cap & Trade veya X bulunmamaktadir. Distik karbon ekonomisine gegis likeleri Uyum Beyani BélUmu
Karbony\/erpisi) dahil o\uy icin farkl araglar degerlendirilmekte olup uygun (sayfa 92)
| verg P gorulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
olmadigi kamuya agiklanmistir. alnabilecektir
Raporlama déneminde biriken Dustk karbon ekonomisine gegis igin farkli araglar Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik

B23 veya satin alinan karbon kredisi X degerlendirimekte olup uygun goérilenler gelistirilen iIkeleri Uyum Beyani Bolimii

bilgisi kamuya agiklanmistir. strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir. (sayfa 92)
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Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet Hayir Kismen ligisiz | Aciklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglanti
Ortaklik igerisinde karbon Dusiik karbon ekonomisine gegis igin fark Faaliyet Raporu, Stirdirtlebilirlik
) : araclar degerlendirimekte olup, uygun gérilenler ; ) AT
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X L M lkeleri Uyum Beyani Boélimu (sayfa
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
ayrintilarl kamuya agiklanmistir. ) ) 92)
alinabilecektir.
Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
Yillik olarak yaymlanan Stirdirtilebilirli Raporlan | S01dmd (sayfa 56-65)
N — o Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
Ortakligin cevresel bilgilerini cevresel performansin seffaf bir bicimde ortaya
-~ “ 31-70)
B25 acikladigi platformlar kamuya X koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web K
aciklanmistir. sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da cevresel https://www.otokar.com.tr/
¢ o Ostergelere yer \)/,eri\meitedir ¢ getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
gostergelere ! : 84b9-d95db4985b5C/otokar-sr-
tr-2023-1
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan
Haklan
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
sekilde Kurumsal insan Haklari iIgili referanslar Otokar insan Haklari Politikas’'nda uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
C141 o X - )
ve Calisan Haklar Politikasi aciklanmaktadir. uyum-politikalari
olusturulmus, politikanin
uygulanmaslyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicl, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, - i e 8 www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
) o S s ligili referanslar Otokar Insan Haklari Politikas’'nda e A
C1.2 cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
S ’ aciklanmaktadir. o )
ailevi sorumluluklar, sendikal uyum-politikalari
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapiimamasi
gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BoIUmU (sayfa 56-65)
Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
o ) ) ) Bolumu
. ) Otokar Etik likeleri, Kog HoIgmg lE}lk Davranis Surdurilebilirlik Raporu (sayfa 27,
Belirli ekonomik, gevresel, Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile temel alinarak 55, 59)
toplumsal faktérlere duyarli olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar galisanlari, S
) e - T L - https://www.otokar.com.tr/
kesimlerin (dustk gelirli tedarikgileri ve ortaklari igin baglayicidir. Kog .
) A . N getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
kesimler, kadinlar vb.) veya Holding’in tim Topluluk sirketleri adina tarafi
C1.3 D X < . : - . 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
azinlik haklarinin/firsat esitliginin oldugu BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi de ayni 1-0023-1
gozetilmesi konusunda deger sekilde Otokar’in tim deger zinciri icin baglayicidir. .
A . - . ‘ L https://www.otokar.com.tr/
zinciri boyunca alinan énlemler Otokar tim bu ilkelerin yayginlasmasi igin gaba sarf .
. getmedia/6c9e6743-55ee-473e-
kamuya agiklanmistir. etmektedir. ligili referanslar ayni zamanda Otokar
I P bcb5-4bc140d81c38/otokar-
Tedarik Zinciri Uyum Politikas'nda agiklanmaktadir. . AP
tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari
Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BolUmU (sayfa 56-65)
Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 26,
27, 28, 55, 67)
Ayrmcilig, esitsizligi, insan https://www.otokar.com.{r/
hgk\arl ihg?e;lle?ini zgrlya alistirmay! getmedia/47eb9cea-1036-4907-
Ve Cocuk isci a’h t\rl\mg;sﬁl Y ilgili referanslar insan Haklari Politikasi ve ayni 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
Cl4 ¢ S¢1 als X zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasinda | tr-2023-1

Onleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

aciklanmaktadir.

https://www.otokar.com.tr/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/6¢c9e6743-55ee-473e-
bcb55-4bc140d81c38/otokar-
tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
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Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet Hayir Kismen ligisiz | Aciklama ili§kin Rapor Bilgisi/Baglant
Calisanlara yapilan yatirm www.otokar.com.tr/
(egitim, gelisim politikalari), surdulrulebililrlik/ )
tsa:eznrg:E:liéterxnn;n:ankﬁni f}?;la;,t ilgili konular Otokar Etik ilkeleri ve Insan Haklari www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
dengesi %zﬂmleri vé§ete)r;ek X PolitikasI'nda ve web sitesinde insan kaynaklari ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
engest ¢ Y sekmesinde yer almaktadir. ve-uyum-politikalari
yonetim konularina ¢alisan www.otokar.com tr/insan-
haklarina iliskin politikasinda yer Ka nellklari-klari e;/
verilmistir. Y Y
. . www.otokar.com.tr/
Calgan gikayetlerive surdurulebililik/
f}‘q”;iirn”‘jﬂ‘:l'::'glﬁoi“ﬂ:f:k'“5“” X iigili konular sirketin inbar Politikasi, Otokar Etik ilkeleri | www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
o s . X ve insan Haklar Politikas’'nda diizenlenmektedir. ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
uyusmazlik ¢ézim strecleri : i N
C1.5 o ve-uyum-politikalari
belirlenmistir.
Faaliyet Raporu insan Kaynaklari
Otokar, calisanlarinin is yasami ve 6zel yasamlarinin Bolumu (sayfa 66-67)
dengeli bir bicimde yurutilmesini Snemsemektedir. Surdurlebilirlik Raporu (sayfa
Caligan memnuniyetinin Calisma ortami ve uygulamalari is ve 6zel yagsam 55)
sa“lznmasma ényelik olarak dengesini gézetecek sekilde duzenlenmektedir. https://www.otokar.com.tr/
ra gorlanan dér?emi inde vapilan X Calisanlarin sosyal yasamini desteklemek ve calisan getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
fagli etler kKamuya aQ\klan?/mpur iletisimini gliclendirmek adina sosyal faaliyetler 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
4 vaag Sur- yurittlmektedir. Calisan kulUpleri ve calisan ailelerinin | tr-2023-1
katilimiyla gergeklesen etkinlikler bu kapsamdaki https://www.otokar.com.tr/etik-
faaliyetlerdir. ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari
Otokar, galisanlarinin saglik ve gtvenliklerinin en https://wwy\‘/.gto‘kar.cor.'n:tr/
- § . surdurulebilirlik/is-sagligi-ve-
Ust diizeyde 6nlem ve uygulamalarla korunmasini . A
; s . AU ; e o o guvenligi-politikasi
Is sagligi ve guvenligi politikalar amagclamaktadir. Is saghigi ve guvenl\_gl konulari Strdurdlebilirlik Raporu (sayfa
olusturulmus ve kamuya X OHSAS 18001 Standardi ve Otokar ISG Politikasi .
aciklanmistir. ergevesinde ylrutulmektedir. ISG Politikasl, gesitli 63) https://www.otokar.com.tr/
¢ o ﬁetigim ara Iary\va5|ta5| la calisanlarla ve di“ég * getmedia/47eb9cea-1036-49b7-
§m arag v @ Galy Y 84b9-d95db4985b5C/otokar-sr-
paydaslarla paylagiimaktadir. 1-0023-1
C1.6
Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
) BoIUmU (sayfa 56-65)
Is kazalarini 6nleme ve sagligin ISG verileri Faaliyet Raporu Siirdirdlebilirik sayfasinda Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
korunmasi amaciyla alinan P~ P ) 63)
.. > N X ilgili baslikta ve Surdurdlebilirlik Raporu’nda .
onlemler ve kaza istatistikleri aciklanmaktadir https://www.otokar.com.tr/
kamuya agiklanmistir. < ! getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
Kisisel verilerin korunmasi Otokar’in titizlikle yonettigi
konulardan biridir. Otokar Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasl, sirketin kisisel veri isleme faaliyetlerinin
. L . yurttilmesinde benimsedigi ilkeleri 6zetler niteliktedir. Lo
Kisisel verilerin korunmasi ve veri . N . o www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
. s Kisisel veri sahipleri bu Politika vasitasiyla seffaf o o
C1.7 glvenligi politikalar olusturulmus X L - A o ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
bicimde bilgilendirilmis olur. Calisanlarin kisisel . X
ve kamuya aciklanmistir. S PR . ve-uyum-politikalari
verilerinin korunmasina yonelik strecler ise Otokar
Calisanlari Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi kapsaminda ydnetiimektedir. Politika web
sitesinde yayinlanmaktadir.
Etik politikas! olusturulmus ve www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
c1.8 P s s X Otokar Etik ilkeleri web sitesinde yayinlanmaktadir. ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
kamuya agiklanmistir. ve-uyum-politikalari
Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina, gevreye ve
toplumun tamamina olan etkisinin farkindadir ve .
Toplumsal yatinm, sosyal U, - https://www.otokar.com.tr/
N surddrulebilir kalkinma i¢in sorumluluk almaktadir. .
sorumluluk, finansal kapsayicilik Otokar Toplumsal Yatirim Politikasi. Otokar'in iliski getmedia/56472490-c34a-
C1.9 | ve finansmana erigim X v : 4 4aa5-8832-24a9d3c7bee0/

kapsamindaki caligmalarini
aciklar.

igerisinde oldugu toplumun refahina ve ¢evrenin
surddrulebilir gelisimine katkida bulunmaya verdigi
dnemi ortaya koymaktadir. llgili politikalar web
sitesinde de yayinlanmaktadir.

otokar_toplumsal-yatirim-
politikasi-28092021
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UYUM DURUMU

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama

!(amuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor Bilgisi/Baglanti

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan
Haklar

Calisanlara GSY politikalari

ve uygulamalan konusunda CSY konularindan yasal uyum, ISG ve gevre

Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
BolimU (sayfa 56-65)

Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 63)

110 bilgilendirme toplantilari ve egitim X pglrmgsget;:Eﬁilsgsi‘f”na yonelik aligan egitimleri https://www.otokar.com.tr/
programlari dizenlenmistir. gere s : getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler
Otokar, musterilerle iliskilerinin gtivene dayali ve
uzun soluklu olmasini, misteri memnuniyetinin
kosulsuz saglanmasini hedeflemektedir. Mlsteri
memnuniyeti konusu Otokar Musteri Memnuniyeti
Politikasi ve Otokar Kalite Politikasi gergevesinde | oot panory Surdirtilebililik
yonetilmektedir. Otokar’da musteri memnuniyetinin AT
AR . Bolumu (sayfa 56-65)
kalite glivencesi altina alinmasi amaciyla ISO 10002 | o~ . &'
P . R e O e s Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 51)
Musteri sikayetlerinin yonetimi Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistem Standardi ve R
P A U e : https://www.otokar.com.
ve ¢dzumdiine iliskin misteri ISO 10001 Kalite Yonetimi-Musteri Memnuniyeti P .
A o . N tr/surdurulebilirlik/musteri-
c21 memnuniyeti politikasi X sertifikasyonlari saglanmistir. - .
. . memnuniyeti-politikasi
dizenlenmis ve kamuya X
P AT, ' https://www.otokar.com.tr/
agiklanmigtir. Musteri memnuniyetinin dnemli bilesenlerinden ia/
biri de Uriin ve hizmet sorumlulugudur. Otokar, getmedia/47eb9cea-1036-4907-
o - - N ’ 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
Urtin ve hizmet sorumlulugu gercevesinde
oo L ; tr-2023-1
Urinlerin glvenlik kosullarini strekli gelistirmekte,
mdusterilerin Grlnler ve kullanim kosullart hakkinda
surekli bilgilendiriimesini saglamakta, Uriin ve
hizmetlerin yol agabilecegdi sosyal, gevresel ve
ekonomik etkileri g6z éninde bulundurmaktadir.
Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun ve
dlzenlemeler ile sermaye piyasasi mevzuati
gereklilikleri dogrultusunda yuritmektedir.
Sirket hakkinda bilgiler ilgili taraflara yillik olagan
Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Raporu, yillik ve ceyrek dénem
bazli Finansal Performans Raporlari, periyodik
analizler ve bilgilendirme dokimanlari, internet
sitesi, basin duyurulari, 6zel durum agiklamalari,
Paydaslarla yiriitiilen iletisim toplanti ve gériismeler araciligiyla iletilmektedir. Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 31)
(hayn ‘5 a dg Konu ve SIElIk) Otokar tum faaliyetlerinde paydaslari icin deger https://www.otokar.com.tr/
c2.2 gl payaas, X yaratmay! hedeflemektedir. Bunun igin paydaslarin | getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-

hakkinda bilgiler kamuya

beklentilerini 5grenmenin ve bu beklentilere
aciklanmistir.

yanit verebiliyor olmanin yollarini aramaktadir.
Paydas iletisimini strekli aktif tutan Otokar, iletisim
yoéntemini segerken her bir paydas grubunun ihtiyag
ve beklentilerine uygun olarak hareket etmektedir.
Paydaslarla iletisimde yapici, seffaf, glivene ve

is birligine dayali bir yaklasim benimser. Otokar,
paydas iletisim galismalari kapsaminda Uye oldugu
sivil toplum kuruluslar ve platformlarin yonetim
organlarinda gérev alarak caligmalarina destek
vermektedir.

84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1

Raporlamalarda benimsenen
c2.3 uluslararasi raporlama X
standartlari agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik Raporlamasi faaliyetlerinde GRI
Standartlar takip edilmektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BoIUmU (sayfa 56-65)
Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 3)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama ili§kin Rapor Bilgisi/Baglant
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi g?ﬂymes I(?;zp?ar%g}gg)uruleblhrhk
Sardurlebilirlik ile ilgili olarak aylik periyodik toplantilara katilim SurdUrUIebi}\/ir\ik Raporu (sayfa
benimsenen prensipler, imzaci gOstermektedir. Bu toplantilarda iyi uygulamalarini 30-71) P Y
C2.4 veya Uye olunan uluslararasi X Kog Toplulugu’'nun diger sirketleriyle paylasarak K
. : o https://www.otokar.com.tr/
kurulus, komite ve ilkeler kamuya bunlarin yayginlasmasini saglamaktadir. Otokar .
el getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
aciklanmistir. ayni zamanda OSD ve TUSIAD Cevre Galisma 84b9-095004985b50/0tokar-sr-
Gruplarinda da Uye olarak yer almaktadir.
tr-2023-1
Otokar, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayr amaglamaktadir. Strddrtlebilirlik P
Borsa Istanbul’'un ve/veya alaninda yUrGttigu ¢alismalarla 2014 yilindan gi?&zf& I(Rszp?;%g}gg)uruleblhrhk
uluslararasi endeks saglayicilarin bu yana kurumsal strdUrUlebilirlik performansi SUrdUrUIeb;\/ir\ik Raporu (sayfa 8)
surddrulebilirlik endekslerinde en Ust dizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST X P Y
C2.5 . L X P 5 ’ https://www.otokar.com.tr/
yer almak igin gelistirmelerde Surdurulebilirlik Endeksi'nde listelenmektedir. /.
bulunulmus, calismalar Stirduriilebilirlik Endeksi vasitasiyla Otokar; getmedia/47eb9cea-1036-4907-
AP g ! 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
yurattimuastar. cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda
A S ] tr-2023-1
gerceklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans
sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla
paylasmaktadir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Faaliyet Raporu Surddrdlebilirlik
Surdurulebilirlik alanindaki Sirketin strdurulebilirlik model ve stratejilerinin BolUmU (sayfa 56-65)
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde kullaniimak Uzere 2021 yilinda, Surdurilebilirlik Raporu (sayfa 30)
D1 belirlenmesinde menfaat X Otokar surdurdlebilirlik dnceliklerinin revize https://www.otokar.com.tr/
sahiplerinin goruslerine edilmesine yonelik calismalara 14 farkl paydas getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
bagvurulmustur. grubu dahil edilmistir. 84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
Otokar, sahip oldugu kurumsal sorumlulugun
bilinci ile hareket etmektedir. Ulkemizin
kalkinmasi, toplumun gelisimi, gevrenin korunmasi
icin sorumluluk almaktadir. Otokar, Kog
Toplulugu’nun sirketleri, calisanlari, bayileri ve Faalivet Raporu Strdariilebilirlik
- tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk olgusunu alyet Rap
Sosyal sorumluluk projeleri, BolUmU (sayfa 56-65)
i yayginlastirarak toplumsal sorunlara karsi daha e
farkindalik etkinlikleri ve . o . o Surdurlebilirlik Raporu (sayfa
egitimler ile strdardlebilirik katiimci bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi 47-50)
D2 X destekleyerek yasam standardini yikseltecek

konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

projelerin hayata gegirilmesini amaglayan Ulkem
icin Projesini desteklemektedir. Otokar, cevre
konusundaki galismalari ile Cevre Bakanligs,
Sakarya Valiligi, Istanbul Sanayi Odasl, Adapazari
Ticaret ve Sanayi Odasl, Kocaeli Sanayi Odas|
gibi kurumlar tarafindan ¢ok sayida éddle layik
gorulmastur. Otokar ayrica, ISO 14001 belgesi ile
faaliyet gosteren ilk otomotiv firmalarindan biridir.

https://www.otokar.com.tr/
getmedia/47eb9cea-1c36-49b7-
84b9-d95db4985b5c/otokar-sr-
tr-2023-1
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 05.02.2025
KARAR SAYISI: 2025/03

Sirketimizce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin ilke Karari
uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

. Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, énemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmisg

finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar
ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

. A
AAAA !g ) ( UM
(ﬁ 1 U\J
Kamil ®mer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK ibrahim Aykut GZUNER
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Midiir
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN IlI1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 28.02.2025
KARAR SAYISI: 2025/11

Sirketimizce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2024 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri lI-14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal

P =

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da iceren villik
Faaliyet Raporu’'nun, SPK duizenlemeleri dogrultusunda;

. Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmisg

Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemili risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

. A
AUA ‘? ) { UM
Kamil ®mer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK ibrahim Aykut GZUNER
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhigrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. yénetiminin hazirladigr 1
Ocak — 31 Aralik 2024 ddnemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Giney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gérus bildirmek
Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérulen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gdérusler alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2024
dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna

kanaat getirilmis olup, sz konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

06.02.2025

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Kamil Omer BOZER Fatma Fiisun AKKAL BOZOK
Komite Baskani Komite Uyesi
}\

{

U\}Uw
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrttilmtstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve

ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuztin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergcevesinde

ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmiyoruz.
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ve deger
disukliigi karsihiklan

Ticari alacaklar konsolide finansal durum tablosundaki
toplam varliklarin yaklasik %34’0n0 olusturdugu igin
onemli bir bilango kalemi olarak degerlendirimektedir.
Ayrica, ticari alacaklarin tahsil edilebilifigi Grup’un,
kredi riski ve isletme sermayesi yonetimi icin dnemli
unsurlardan bir tanesidir ve yonetimin énemli yargilarini
ve tahminlerini igerir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal durum
tablosunda tasinan 15.154.643 bin TL tutarindaki ticari
alacaklar Uzerinde toplam 276.651 bin TL tutarinda
deger dusukligu karsiidi bulunmaktadir.

Tutarlann bUyUkltgua ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan muhakeme
sebebiyle, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iliskin Not 9’da ag¢iklanmigtir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutarinin denetimi ile ilgili
asagidaki prosedurler uygulanmigtir:

- Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin sirecin
degerlendiriimesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi
ve tahsilat devir hizinin dnceki yil ile karsilastinimasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla dogrulama
mektuplari gdénderilerek test edilmesi,

- MUteakip dénemde yapilan tahsilatlarin érneklem yoluyla
test ediimesi,

- Alacaklara iligkin alinan teminatlarin érneklem yoluyla
test edilmesi ve nakde dénusturulebilme kabiliyetinin
degerlendiriimesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin, Grup’un gegmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklar i¢in aynlan dzel karsiliklarin uygunlugunun
denetimi icin alacaklar ile ilgili ihtilaf ve davalarin arastirimasi
ve hukuk misavirlerinden devam eden alacak takip
davalanyla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iligkin deger
dUsUkltgune iliskin agiklamalarin yeterliliginin ve TFRS’ye
uygunlugunun degerlendirilmesi.
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numaral dipnotta agiklandigi Gzere, Grup’un fonksiyonel
para biriminin (TUrk Lirasi) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile yUksek
enflasyonlu ekonomi para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi
ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini uygulamaya baglamigtir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve dnceki
dénemlere ait finansal bilgiler, TUrk Lirasi’nin genel satin alma
glUcundeki degisikliklerin yansitiimasi icin yeniden dizeltiimis ve
sonug olarak, raporlama tarihine gére Turk Liras’’nin satin alma
gUcu cinsinden sunulmustur.

TMS 29’un ydnergelerine uygun olarak, Grup, enflasyona
duyarli finansal tablolari hazirlamak icin TUrkiye tlketici fiyat
endekslerini kullanmistir. Enflasyon dizeltmesi igin uygulanan
prensipler, 2.1 numaral dipnotta aciklanmigtir.

TMS 29’nun Grup’un raporlanan sonugclari ve finansal
durumu Uzerindeki 6nemli etkisi gbz dnlne alindiginda,
yUksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan denetim prosedUrleri asagida
aciklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle gortsup,
TMS 29’un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin belilenmesi
ve tasarlanan TMS 29 modelleri Uzerinde yapilan
testler hakkinda incemeler yapilmistir,

Hesaplamalarin tamhigi ve dogrulugunu saglamak
amaciyla kullanilan girigler ve endeksler test
edilmistir,

TMS 29 uyarinca yeniden dlzenlenen finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmisgtir,

Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi
degerlendirilmigtir.

4)

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdtigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sUreklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanliglik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gdrisimUzl igeren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurdttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
strdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlisk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géristimize dayanak teskil edecek
yeterbli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekérlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlishgl tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendiriimektedir.

- Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemili bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gdris disinda bir gérts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un sUrekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan igslem ve olaylar gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérls vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirimesinden, gézetiminden ve yurittimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagmsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustindlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayilll Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca dlzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 5 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin ddrdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Arallk 2024 hesap ddéneminde defter
tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun

olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamigstir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdunc fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitip sonuclandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

5 Subat 2025
istanbul, Turkiye
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Varliklar

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.471.382 9.869.414
Ticari alacaklar 9 14.404.215 12.359.860
lliskili taraflardan ticari alacaklar 28 4172158 4.785.777
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 10.232.057 7.574.083
Diger alacaklar 10 4.890 6.143
Stoklar 1 13.665.676 10.727.778
Pesin 6denmis giderler 18 340.433 243.520
Diger donen varliklar 18 418.338 1.586.639
Toplam doénen varliklar 30.304.934 34.793.354

Duran varliklar
Ticari alacaklar 9 750.428 710.477
Diger alacaklar 10 14.747 12.909
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar 6 73.098 123.237
Finansal yatinmlar 12 74.323 41.418
Maddi duran varliklar 13 5.199.640 4.326.891
Kullanim hakki varliklari 13 64.025 146.848
Maddi olmayan duran varliklar 14 6.771.825 5.583.783
Serefiye 15.983 14170
Diger maddi olmayan duran variiklar 14 6.755.842 5.569.613
Ertelenmis vergi varligi 26 1.090.860 1.123.814
Pesin 6denmis giderler 18 22.799 38.277
Toplam duran varliklar 14.061.745 12.107.654
Toplam varliklar 44.366.679 46.901.008

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kaynaklar
Kisa vadeli yikimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 7 6.873.801 18.766.071
Banka kredileri 7 6.809.229 18.681.453
Kiralama islemlerinden borglar 7 64.572 84.618
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 2.437.884 1.193.437
Banka kredileri 7 841.313 1.080.625
Ihrac edilmis borclanma araclar 7 1.596.571 112.812
Ticari borglar 9 6.822.166 5.917.891
lligkili taraflara ticari borglar 28 463.554 803.683
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 6.358.612 5.114.208
TUrev araclar 8 7.664 37.326
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 668.298 592.247
Diger borglar 10 34.119 50.959
Doénem kari vergi yikimlulagu 26 - 30.419
Musteri sézlesmelerinden dogan yUukumlulUkler 18 4.674.038 1.114.897
Devlet tesvik ve yardimlari 15 4.520 6.011
Kisa vadeli karsiliklar 17 1.666.323 2.385.820
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 140.252 157.570
Diger kisa vadeli karsiliklar 16 1.5626.071 2.228.250
Diger kisa vadeli yukamlalikler 18 90.201 91.716
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 23.279.014 30.186.794
Uzun vadeli yakiimliliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 11.953.579 3.332.402
Banka kredileri 7 11.852.582 1.034.368
Kiralama igslemlerinden borclar 7 100.997 132.351
ihrag edilmis borglanma araclari 7 - 2.165.683
Devlet tesvik ve yardimlari 15 20.650 28.822
Uzun vadeli karsiliklar 17 420.692 483.673
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 420.692 483.673
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumltlukler 18 504.508 881.333
Toplam uzun vadeli yiukiimlulikler 12.899.429 4.726.230
Toplam yukimliiliikler 36.178.443 34.913.024
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 19 120.000 120.000
Sermaye enflasyon dlzeltme farklari 19 1.778.712 1.778.712
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 1.468.605 1.379.014
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 19 (630.695) (482.832)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclar (kayiplari) (630.695) (482.832)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (784.891) (1.140.872)
Yabanci para ¢evrim farklari (784.891) (1.140.872)
Gecmis yillar kérlari veya zararlar 19 9.340.934 7.492.641
Net dénem kér veya zarari 19 (8.104.429) 2.841.321
Toplam 6zkaynaklar 8.188.236 11.987.984
Toplam kaynaklar 44.366.679 46.901.008

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

1 0CAK-31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 20 33.885.780 39.327.185
Satislarin maliyeti (-) 20 (28.366.780) (30.221.430)
BRUT KAR (ZARAR) 5.519.000 9.105.755
Pazarlama giderleri (-) 21 (4.561.283) (5.275.231)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (2.081.536) (1.690.724)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (1.163.432) (1.068.268)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 7.103.043 6.534.635
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (5.518.096) (4.008.180)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (702.304) 3.597.987
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 4.798
Yatinm faaliyetlerinden giderler (5.267) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 6
vatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (34.409) (4.445)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi
FAALIYET KARI (ZARARI) (741.980) 3.598.340
Finansman gelirleri 24 1.217.209 2.036.116
Finansman giderleri (-) 25 (7.985.395) (7.276.120)
Net parasal pozisyon kazanclar/ (kayiplari) 31 4.522.000 3.746.735
SURD(J_F!_ULEN IfAA:LiYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (2.988.166) 2.105.071
Siirdiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
Ddénem vergi geliri/ (gideri) (-) 26 (34.021) (824.093)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 (82.242) 1.060.343
DONEM KARI (ZARARI) (3.104.429) 2.841.321
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 17
6lcim kazanglari/(kayiplari) (197.151) (169.580)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/(kayiplari), vergi o6
etkisi 49.288 42.395
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
yabanci para ¢evrim farklari kazanclar (kayiplar) 6 (15.730) (116.576)
Yurtdisindaki isletmelerin ¢cevrimine iliskin yabanci para ¢evrim farklarindan
kazanclar/(kayiplar) 371.711 (33.456)
Diger kapsamlh gelir (gider) 208.118 (277.217)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) (2.896.311) 2.564.104
Pay Basina Kazancg/(Zarar) (Kurus) 27 (25.870) 35.275

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda Kar veya
yeniden zararda
siniflandiriimayacak yeniden
birikmis diger  siniflandirilacak
kapsamli birikmis diger
gelirler kapsamli gelirler
(giderler) (giderler)
Tanimlanmis fayda
Kardan planlari yeniden Yabanci
. Sermaye ayrilan Slecliim para Gecmis Net
Odenmis dizeltme kisitlanmis kazanglari cevrim yillar dénem
sermaye farklar yedekler (kayiplarn) farklarn karlan kari  Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023
Donem basi bakiyeler 24.000 1.812.867 1.379.014 (355.647) (990.840) 4.640.805 2.913.681 9.423.880
Transferler - - - - - 2.913.681 (2.913.681) -
Sermaye artirmi 96.000 (84.155) - - - (61.845) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (127.185) (150.032) - 2.841.321 2.564.104
Donem sonu bakiyeler 120.000 1.778.712 1.379.014 (482.832) (1.140.872) 7.492.641 2.841.321 11.987.984
1 Ocak 2024 -
31 Aralik 2024
Dénem basi bakiyeler 120.000 1.778.712 1.379.014 (482.832) (1.140.872) 7.492.641 2.841.321 11.987.984
Transferler - - 89.591 - - 2751730  (2.841.321) -
Temettl 6demesi - - - - - (903.437) - (908.437)
Toplam kapsamli gelir - - - (147.863) 355.981 - (3104.429) (2.896.311)
Ddénem sonu bakiyeler 120.000 1.778.712 1.468.605 (630.695) (784.891) 9.340.934 (3.104.429) 8.188.236

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (198.121) 1.143.262
Dénem kari (zarari) (3.104.429) 2.841.321
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 6.379.739 1.106.506
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 13, 14 1.517.408 1.315.896
Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 413.536 171.562
- Stok Deger Dusuklugu (Iptali) ile ligili Dizeltmeler " 413.536 171.662
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 684.953 1.875.491
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 17 180.163 166.850
- Garanti Karsiliklari (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 16 1.050.808 1.298.181
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ligili Diizeltmeler (546.008) 420.460
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 6.219.554 3.863.763
- Faiz Gelirleri ile ilgili Dizeltmeler 24 (855.499) (1.430.246)
- Faiz Giderleri ile ligili Duzeltmeler 25 7.075.053 5.294.009
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 599.224 1.255.816
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler (16.313) 30.174
- Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deg@er Kayiplari (Kazanglar) ile ligili Dizeltmeler (82.905) (10.690)
- Tlirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 16.592 40.864
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 34.409 4.445
- Is Ortakliklarinin Da@itiimamis Karlari ile ligili Diizeltmeler 6 34.409 4.445
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 116.263 (736.250)
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 5.267 (4.799)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 5.267 (4.799)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplari ile ilgili diizeltmeler (3.194.562) (6.669.592)
isletme sermayesinde gerceklesen degdisimler (2.319.046) (1.566.861)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (5.983.610) (1.481.798)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (3.351.434) (632.092)
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.723.303 643.179
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 4.292.695 (96.150)
-Faaliyetlerle lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 586.467 437.991
-Faaliyetlerle llgili Diger Yiukamltluklerdeki Artis (Azalis) 3.706.228 (534.141)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 956.264 2.380.966
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (202.044) (218.750)
Diger Karsiliklara iligkin Odemeler 16 (887.141) (676.074)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (30.419) (293.674)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (34.781) (49.206)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.492.209) (205.002)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Aliglara iliskin Nakit Cikislari 3 - (6.655)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Gikiglari - (2.937)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6.617 6.695
- Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6.617 6.695
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (3.445.662) (1.877.725)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 13 (1.323.389) (1.234.386)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (2.122.273) (643.339)
Alnan Temettiiler 6 - 329.203
Alinan Faiz 946.836 1.346.417
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.942.330) 8.568.005
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 25.013.841 48.439.353
- Kredilerden Nakit Girisleri 7 25.013.841 48.439.353
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari (19.995.539) (36.087.197)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 7 (19.995.539) (36.087.197)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (96.370) (77.855)
Odenen Temettiiler (903.437) -
Gdenen Faiz (6.960.825) (3.849.035)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) - 142.739
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (8.666.299) 6.483.652
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve benzerleri lizerindeki etkisi 359.604 (668.997)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANG ETKISI (3.033.639) (3.022.613)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (8.306.695) 5.814.655
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 9.777.543 3.962.888
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.470.848 9.777.543

ilisikte yer alan agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tiirkiye'de
kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu htktmleri altinda faaliyet géstermektedir.

Grup, otomotiv ve savunma sanayi sektériinde faaliyet gdstermekte olup Uretiminin agirh@ini arazi aracglar, zirhl araglar, minibUs,
midibUs ve otobus turu araglar ile hafif kamyon, kamyonUstU uygulamalari olusturmaktadir.

Grup’un kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel mudurlik: Tagdelen Mahallesi, Sirr Celik Bulvari No: 5 Cekmekdy/istanbul
Fabrika: Atatlrk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup’un konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklari, is ortakliklar ve subesine ait bilgiler asagida belirtiimistir:

Bagh ortakhiklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve Pazarlama Otomotiv

is ortakliklari Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Grup, yeni projelerin Romanya mevzuati ile uyumlu bir sekilde yurttiimesi amaciyla 20 Agustos 2024 tarihinde Romanya’da
Sucursala subesini agmistir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt digi satiglarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan'da bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &zel statllu bir bdlge olan Astana International Financial Center
(AIFCyde 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Otokar Central Asia Limited Sirketi’'nin finansal faaliyetleri henliz baglamadigindan konsolide finansal tablolarda “Finansal
Yatinmlar” altinda izZlenmektedir.

Bundan bdéyle Otokar, bagli ortakliklari ve is ortakliklari “Grup” olarak adlandirlacaktir.

Grup’un bunyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
D6nem sonu Ortalama D6nem sonu Ortalama
Ofis galisani 900 974 980 915
Daimi saha ¢alisani 2.809 2.754 2.600 2.153
Toplam 3.709 3.728 3.580 3.068
Gegici saha galisani 63 434 813 987
Toplam 3.772 4.162 4.393 4.055

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 5 Subat 2025 tarihinde Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (*SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BIST”) islem
gbrmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Otokar'in BIST’e kayith %27,81 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2024 tarihi
itibaryla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 47,38
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 27,81
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup’un ana ortagdi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’un hem mUsterisi hem de tedarikgisi
konumunda iligkili taraflari mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

21 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Grup’un konsolide finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1
no.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkimlerine uygun olarak, Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
glincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek DUlzen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gére Turk Lirasi (“TL") olarak tutmaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak hazirlamiglardir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi Hakkinda Duyuru” ile “Finansal
Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve TUrkiye'de kayitl olan Bagli Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlid tarafindan
cikarilan Tek DUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen tlrev
araglar diginda tarihi maliyet esasina goére hazirlanmig olup, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

241 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

islevsel ve sunum para birimi

Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini strdirdukleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar ve i ortakliklar’nin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yakumlUlUkleri bilango tarihindeki ddviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doéviz kurlar kullanilarak
TLye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para
cevrim farklar kalemi altinda takip ediimektedir, TFRS’e uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma gtctindeki degisimlere gore
duzenlenmistir.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir.

TMS 29, gecerli para birimi ylUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil
olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glctinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgtim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicU esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hukUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

241 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tuketici
Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide
finansal tablolarin diizeltimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Uc yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigr dizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gticiine gére dizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yuktumlUlUkler, halihazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gtcuile ifade edildiginden duzeltimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri
astigi durumda, siraslyla TMS 36 Varliklarda Deger DistkIUgu ve TMS 2 Stoklar hikdmleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade ediimemis olan parasal olmayan varlik ve yuktmlUldkler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilar kullanilarak diizeltiimigtir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gtclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakamltlukler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dlizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsaml gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Uzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda
net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar)) hesabina kaydedilmistir (Not 26).

2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe

politikalari agagida dzetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari diginda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TMS 1 Degisiklikleri - YukUmlUltklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yUkdmlUltkleri

- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrarlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya basglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmcr isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlk Satiglari veya Katkilari
- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

Sz konusu standart, Grup igin gecerli degildir.

c) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler
- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Stitun Modeli Kurallari

S8z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler
ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlan UMSK tarafindan yayinlanmig ancak hentz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de ydrirlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandinimasi ve Olgimi

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Sz konusu standart, Grup igin gecerli degildir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ik kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hUktmlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmunin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye donuik olarak uygulanmakta ve
onceki ddénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin
ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dbnemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanrr.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve ytkimlUlik tutarlanni etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yokimlUlik ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonugclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli
olarak gdzden gegciriimekte, gerekli dlizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilancgo tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z dntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici farklar
Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢in Grup, 6ngorulebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin
olduguna dair gdstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almigtir.

b) Grup garanti karsiligini, her bir arag modeli igin gecmis yillarda gergeklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti strelerini g6z 6éninde bulundurarak tespit etmistir.

c) Grup ydnetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger diistklugunin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

e) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda almaktadir:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkun
olmasi,

* Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

¢ Varligin ne sekilde ileriye ddntk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve
diger kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde gtvenilir bir bicimde dlgutlebilir olmasi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

f) Ticari alacaklara iliskin deger disUkligunin tespitinde borglularnin kredibilitileri, gecmis 6deme performanslarn ve yeniden
yapilandirma stz konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi
zarari 6lgilmus ve 6nemli bir etkisi olmadidi anlasiimigtir.

g) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve personel devir hizi gibi aktieryal varsayimlar kullanilarak
belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya cikan énemli belirsizlikleri icermektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagli ortakliklarinin
finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihleri itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalari ve uygulamalari gozetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Gzere, Grup’un kontrolintin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolU; bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yénlendirebilme gtcu ile saglanmaktadir.
Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolln
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yakamiltlUkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Otokar ile
bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Bagl ortakliklarin elden cikartimasi

Grup’un bagl ortaklik Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklk Uzerindeki paylar kontrolln
kaybedildigi tarinteki gercege uygun degeri ile 6lcullr ve defter dederi ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege
uygun deger, musterek ydnetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yUkUmlUldkler Grup tarafindan elden ¢ikariimis gibi muhasebelestirilir. Bu daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandinimasi gerektigi anlamina gelebilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Grup muhasebesi (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

2024 2023

Sahip olunan Etkin ortaklik Sahip olunan  Etkin ortaklik
Bagh ortakliklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar ltalia S.R.L 100,00 100,00 - -

Is ortakiiklari

is Ortakliklari, Otokar ve bagh ortakliklarinin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek lzere, bir
ekonomik faaliyetin Ustleniimesi igin bir sézlesme dahilinde olusturuimustur. Otokar bu mUsterek kontrolli, kendisinin dogrudan
ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra
ise, yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay! yatinmin defter de@eri artirilarak ya da azaltilarak finansal
tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan igletmenin kér veya zararindan alacagdi pay, yatrimcinin k&r veya zarar olarak
muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinrm yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsaml kérindaki degisikliklerden yatinmciya disen pay oraninda dizeltiimesi
gerekir. is Ortakliklar icin 6zkaynak yéntemi uygulanmasinda Otokar’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistr.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, is Ortakliklar'nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

2024 2023
Sahip olunan Etkin ortaklik  Sahip olunan Etkin ortakhk
is ortakliklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (*) 49,00 49,00 49,00 49,00

(*)  Grup’un bagl ortakh@ Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC sirketi 28
Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nde otomotiv ve savunma sanayi satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla
kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkumluligunt yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devrediimis
olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@) MUsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) S6zlesmedeki performans yuktumluliklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikiumliliklerine bolistiriimesi

(e) Her performans yukumlaligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda muUsterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) S6zlesmenin taraflan sdzlesmeyi (yazil, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahh(t etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ©deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un muUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi ddnemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli bakim onarnm sdzlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, s6zlesme ddénemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki ddnemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satiglarinigerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gdre faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini séz
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hasilatin kaydedilmesi (devami)
Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agrlikli olarak Urettigi otobis, minibls, askeri araglarin satisindan hasilat elde etmektedir. Hasllat, Grtnlerin kontroll
mUsteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Grlnler ile birlikte Grup’un musterilerine verdigi, satilan Uriine ve satis yapilan Ulkeye
gore sureleri 1-2 yil arasi degisen yasal garanti taahhUtleri vardir. Bu yasal garanti taahhtleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan,
Urinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhttler olup Urin satigindan ayri bir Grin veya
hizmet olarak degerlendiriimemektedir.

Her bir edim yUkdmlUliga icin Grup, sézlesme basglangicinda edim yUkimlUligunt zamanla yerine getirip getirmedigini veya
edim ydkimldligunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, bakim paketi satiglarinda hizmetin
kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla sz konusu satiglarina iliskin edim yUkdmluldklerini zamanla yerine getirir ve
bu edim yukimltliginun tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek zamanla hasilati finansal tablolara alir.

MUsterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, musteri s6zlesmelerden dogan yudkimltllk olarak finansal tablolarda
kaydedilmekte ve ilgili edim yukimluligt gergeklestiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

Uzatilmig garanti satislarindan kaynaklanan hasilat
Grup, Urettigi Urtnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal surelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhtdu
satisl yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhttlerinin fiyati, satilan Urlinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde

taahhit edilen farkli bir hizmet olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle Grup, uzatimis garanti satigslari nedeniyle verilecek
hizmeti ayri bir edim yUkimlUlagu olarak muhasebelestirmektedir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glctine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmas| durumunda,
(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

iliskili taraflar (devami)
(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve Grup’un ayni grubun (yesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir i¢UncU tarafin is ortakigr olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin Gglinct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu lglinct isletmenin
istiraki olmasi halinde.

v) isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklhiginin) kilit ydnetici personelinin bir GUyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusik olanti ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikl ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi g6z dntinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gore hesaplanmigtir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

Maddi duran varhklar
Butun maddi duran varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun duzeltme
katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme

maliyetinden birikmis amortismani distldUkten ve eger var ise deger dUsUkIGgu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gOsterilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mtumkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi vari@in kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklari déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagdliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik é6mur ve amortisman metodu diUzenli olarak gbzden geciriimekte, bu slrecte kullanilan metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin dizeltimis degerleri Uzerinden faydali dmdurlerine gbre dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall émurleri asagida belirtimistir:

Yeralti ve yerUstt dlzenleri 25-30 il
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 vl
Tagsit araglari 4-9 yll
Doseme ve demirbaslar 5-15 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz &murleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varlklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestiriimigtir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini, yeni Grlin gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve
bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun duizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payl ve eger varsa deger dusukligu indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sire igin tahmini faydall &murleri Uzerinden dogrusal
amortisman yéntemiile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagl ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti glvenilir bir sekilde dlgtlebilmelidir. Deger disuklugindn
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma mastraflari, olustugu dénem igerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ic¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan isletme igi yaratlan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

o Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mUimkun olmasi,

Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlidi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde ol¢ulebilir
olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri
sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grindn ticari Uretiminin basglamasi ile beklenen 6mur olan 5 yil
icerisinde, dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

TUm devlet tegvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glvence olustugunda finansal tablolara alinir. Tegvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu
tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis
gelir olarak bilangoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligl, ddnem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Turkiye’de yUrUrlUkte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
Mevzuat’na gére, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukimltlUkler igin finansal tablolarda

tahmini karsilik ayrnilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket’in faaliyet sonuclar Uzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve
istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil i¢cinde ara ddnemlerde beyan edilen matrahlar tGzerinden %25 oraninda
gegcici vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali kérlar ile mahsup edilebiimekte olup, 6nceki yillar kazanglarindan
(geriye ddniik) mahsup mimkin degildir.

Ertelenen vergi, yakumltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmlultklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri
ile vergi de@erleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirdrlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla halihazirda yUrarlUkte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z éniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlUlUkleri konsolide finansal tablolarda net gdsterilmektedir.

Kidem tazminati karsilig

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yUkimludur.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilango tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tum aktleryal kazanglar ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilimistir.

Dévizli islemler

Yil icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar Uzerinden c¢evrilmistir. Ddvize dayali parasal
varlik ve yuktmlUldkler, yil sonunda gecerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlari Uzerinden Tirk
Lirasrna gevrilmistir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimltlugu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu

yukimltluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukimluligun
miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Karsiliklar (devami)
Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki

indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gbézden gegirimekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yiikimluliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yuktmlulikler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve sarta bagl yakumiltlUkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl yukdmlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda

yansitimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler zerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Garanti giderleri
Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklarn tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklar isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen bakim giderleri ile

hasllati cari yila gelir olarak kaydedilen Urlinlere iliskin mUteakip yillarda sz konusu olabilecek geri ddnts ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal variiklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gercege uygun degder degisimi kar/zarara yansitilan.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gére yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

itfa edilmis maiyeti (izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti tizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan

ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan
uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandirimaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araclar, gercede uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimltltk
olarak muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip
ve de@erindeki degisim riski dnhemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Tlrk Lirasi
mevduatlar maliyet de@erleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru kullaniimak
suretiyle Turk Lirasrna cevriimis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla,
tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide
finansal tablolara finansal yukdmlUlik olarak yansitimigtir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilang¢o tarihini agsanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ bor¢lanma senetleriicin borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari &nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dustkligu hesaplamalari i¢in kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, beklenen kredi zarar karsiligini SmUr boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegcmis kredi zararn deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiigindan dusulerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve muteakip ddnemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar dustldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri tzerinden belirtilir. islem masraflari distildikten
sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri gerceklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Tuarev araclar

Turev araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergcede uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’'un tUrev aracglanni agirlikl olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu turev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar
olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tlrev araclarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve
kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deder dusukIigl

Gercege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusuklugine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkligine ugradidina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger
dUsUkIUgu zarari olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger dusuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger

dUsUklugu dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal varlik ve yukumldliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yUukdmluldkleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki
kontrolinl kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Grup finansal yUktmlUlUkleri, ancak sézlesmede tanimlanan yukimlaligu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan gikartir.

Batdn normal finansal varlik alim ve satimlan iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almay veya satmayi taahhit ettigi tarinte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdil ve dlizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilangcoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis
kuru kullanilarak Turk Liras’na ¢evriimektedir. Donem i¢inde gergeklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili
kurlar kullanilarak Turk Liras’'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda
muhasebelesmektedir.

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan
bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar g6z
6nunde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimunin fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikcinin varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlk
tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varlidin kullanmini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin
kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin bagkalarini yénlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varhgin belirli &zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yakimlGliga yansitr.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yakimlUlugunun ilk lgum tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarihnte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin
dusUlmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin htikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak Grup

tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dUsUkIUgu zararlarn dusulmuas ve
b) Kira yUkdmlUligunun yeniden 8lgimune gore dizeltilmis maliyeti tzerinden odlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar’ standardinda yer alan amortisman
hikUmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dtsukligtne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger DisUkIUgu” standardini uygular.

Kira yakiimliilagi

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yukimluligund o tarihte gergeklesmemis olan kira édemelerinin buglnkt degeri
Uzerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif
borglanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak belirlenmigtir.

Grup’un kira ydkimldligindn dlgcimune dahil olan ve kiralamanin filen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢imu kiralamanin filen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

C) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.

137



BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kiralamanin fiillen basladidi tarinten sonra Grup, kira yukimlilugunit asagidaki sekilde Olger:

a) Defter degerini, kira yukumltligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter deg@erini, varsa yeniden deg@erlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira
yUkUmIGIagandn yeniden 6lctm tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar:

Kiralama yukumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blydk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. EGer
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme ydnetim tarafindan gdzden gegirilmektedir. Cari ddnemde yapilan
degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama suresine dahil edilmesi nedeniyle olusan
kiralama yukumlaligu veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri
Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS

16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ¢demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hisse basina kazanc

Hisse basina kér, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikariimis hisseler

olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikariimasini geriye donUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin
olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili dénemde aciklamaktadir.

Finansal olmayan varhklarda deger disukligi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gdsterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. E§er boyle bir gbsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini
belirleyebilmek i¢in o varigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mUmkidn olmadig durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varigin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayith deder derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir de@er ilgili varigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varigin
makul degerinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varhigin kullanilimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibaryla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter de@eri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustklugu kayiplari kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disUkIUgunln iptali nedeniyle varlidin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda

deger dustkliagindn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkligundn iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varigin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amaglandigi sekilde kullanima veya satiga hazir hale getirimesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda, borglanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen
varliklardir.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gergeklestigi dénemde gider olarak kaydediimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Netlestirme

Finansal varlik ve yakumltltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm guctne sahip olunmasi ve s¢z konusu varlik ve
yukumltlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gOsteriimektedir.

2.6 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.7 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliiklar agiklanir. Ayrica, Not 3 Isletme Birlesmeleri
dipnotunda belirtildigi Uzere Italia S.R.L satin alimiile ilgili nihai muhasebelestirme, 31 Aralik 2023 finansal tablolarinda yansitilmistir.
Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarl muhasebe politikalari uygulamis olup cari dénem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Grup istiraki olan Otokar Europe SAS, 12 Eylil 2023 tarihine kadar sirketin bayisi olan MAURI Bus System S.R.L. (italya Ulkesi)
sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. 12 Eyltl 2023 tarihinde imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi'nin kapanis islemleri EylUl
2023 tarihi itibariyla gerceklestirilmistir. Hisselerin tamaminin satin alimi igin 6denen islem bedeli 2.355 bin avrodur. 1.344 bin
Avro tutarindaki ilk 6deme devir tarihinde gergeklesmistir. 1.011 bin Avro tutarindaki kalan 6deme, 4 yil igerisinde taksitler halinde
Odenecektir.

Bu islem neticesinde sirketin Unvani 12 Ekim 2023 itibariyla “Otokar Italia S.R.L.” olarak degistiriimis olup, sirketin Gnvani ve
yonetim kurulu yapisi degisikligine iliskin tescil islemleri ilgili Ulke sicillerinde gergeklesmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hilkimleri gercevesi altinda
muhasebelestiriimigtir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlk ve yikimltliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gergede uygun degerleri asagidaki
tabloda &zetlenmistir:
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Nakit ve nakit benzerleri 101.401
Finansal yatinm 9.085
Ticari ve diger alacaklar 180.459
Stoklar 93.143
Diger ddnen varliklar 40.607
Maddi duran varliklar 4.726
Maddi olmayan duran varliklar (*) 61.025
Ticari ve diger borclar (279.613)
Banka kredileri (44.370)
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (36.110)
Ertelenmis vergi yOkUmIUlGgu (16.932)
Diger yukumlUlUkler (25.328)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100) 88.093
Serefiye 19.963
Toplam satin alma bedeli 108.056

(*) Maddi olmayan duran varliklar musteri iliskilerinden olusmaktadir ve amortisman émurleri 1-7 yil arasinda degismektedir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit gikisinin detayl asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit (108.056)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 101.401
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) (6.655)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup boélimlere gére raporlama yapmamakta, tek bir bélimde finansal tablolarini takip etmektedir.
Ust diizey karar alict (Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel miidir ve genel miduir yardimeilarindan olusmaktadir.)

UrUnlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 20), satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri, finansman giderleri ve vergi giderleri
olarak takip etmemektedir. Bu nedenle bdlimlere gbre raporlama yapiimamaktadir.
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bankalar
- Vadeli mevduat 923.876 8.543.695
- Vadesiz mevduat 546.887 1.233.699
Diger 85 149
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.470.848 9.777.543
Faiz gelir tahakkuku 534 91.871
1.471.382 9.869.414

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam tutan 923.876 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 520.496 bin TLye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %1,35 vadesi 2 gtindur. Kalan 403.379 bin TLlik tutarin etkin faiz orani yillik
%47,00 vadesi 2 gundur.

(31 Aralik 2028 tarihi itibariyla toplam tutari 8.543.695 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 537.127 bin TLlye karsilik gelen
tutan yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yilik %0,01 vadesi 1 gndur. Kalan 8.006.568 bin TLlik tutarin etkin faiz orani
yillik %44,93 olup vadesi 30 gunddr.)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup’un 63 bin TL (31 Aralik 2023: 4.424 bin TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.
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NOT 6 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve ézkaynak yéntemine konu konsolidasyon
oranlarinin detay! asagidaki gibidir:

2024 2023
is ortakhiklari (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 73.098 49 128.237
73.098 123.237

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icin is Ortakliklar'nin dénem ici hareketleri tablosu agagidaki
gibidir:

2024 2023
1 Ocak 123.237 573.461
Kar/(zararindan) paylar (34.409) (4.445)
Odenen temetti - (329.203)
Yabanci para ¢gevrim farklari (15.730) (116.576)
31 Aralhk 73.098 123.237

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihi itibaryla 6zkaynak ydntemi ile degerlenen Al Jasoor’a iligkin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam varliklar 214.366 801.949
Toplam yukumlaltkler (65.186) (650.444)
Net varliklar 149.180 251.505
is ortaklig orani %49 %49
Grup’un net varliklardaki payi 73.098 123.237
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli borclanmalar

Yilik agirlikh ortalama
31 Aralik 2024 Vade Araligi etkin faiz orani (%) TL karsihgi

Banka kredileri

Avro krediler 10 Ocak 2025 -
11 Haziran 2025 6,57 2.438.898
Dolar krediler 25 Subat 2025 5,64 289.208
TL krediler 22 Mayis 2025 —
25 Aralik 2025 30,02 4.081.123
6.809.229
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 14.362
TL borglar - 30,00 50.210
64.572
Toplam kisa vadeli borclanmalar 6.873.801
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)
Yillik agirhikh ortalama
31 Aralik 2024 Vade araligi etkin faiz orani (%) TL karsihigi
Banka Kredileri
. 2 Subat 2025 -
TL krediler
11 Mayis 2025 41.90 841.313
841.313
ihrag edilmis borglanma araglari (**)
ihrac edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 40,50 1.596.571
1.596.571
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.437.884

(*) Sabit faiz oranli

(**) Grup, takas islemi 3 Mart 2023 tarihinde gerceklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satimak Gzere 740 glin vadeli, %33 yillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon 6demeli, 12 Mart 2025 itfa tarihli
tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, takas islemi 9 Haziran 2023 tarihinde gerceklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinrmcilara satiimak Uzere 752 giin vadeli, %41,5 yillik sabit faiz Uzerinden 6 ayda bir kupon 6demeli, 30 Haziran 2025 itfa
tarihli tahvil inrag¢ etmigtir.

Grup, takas islemi 18 Ekim 2023 tarihinde gerceklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli

yatinmcilara satiimak Uzere 752 gun vadeli, %47,0 yillik sabit faiz Uzerinden 6 ayda bir kupon ddemeli, 20 Ekim 2025 itfa tarihli
tahvil ihra¢ etmistir.
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)

Yilik agirhikh ortalama
31 Aralik 2024 Vade aralig: etkin faiz orani (%) TL karsihigi

Banka Kredileri

TL krediler 29 Ocak 2026 46,32 9.450.000
Avro borclar 5 Kasim 2026 5,54 2.402.582
11.852.582

Kiralama islemlerinden borgclar

Avro borglar - 2,00 4136

TL borglar - 30,00 96.861

100.997

Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 11.953.579
*) Sabit faiz oranli
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

Kisa vadeli borclanmalar

Yillik agirhkli ortalama

31 Aralik 2023 Vade Araligi etkin faiz orani (%) TL karsilig
Banka kredileri
Avro krediler 13 Aralik 2024 6,75 4.308.275
Dolar krediler 19 Subat 2024 -
1 Kasim 2024 5,58 326.191
TL krediler 5 Ocak 2024 -
17 Aralik 2024 39,47 14.046.987
18.681.453
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 58.278
TL borglar - 30,00 26.340
84.618
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 18.766.071
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)
Yilhk agirlikh ortalama
31 Aralik 2023 Vade araligi etkin faiz orani (%) TL karsilhigi
Banka Kredileri
; 11 Ocak 2024 -
TL krediler 18 Kasim 2024 20,45 1.080.625
1.080.625
ihrac edilmis borglanma araglan (**)
ihrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 40,50 112.812
112.812
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari 1.193.437
*) Sabit faiz oranli
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)

Yilhik agirhikh ortalama

31 Aralik 2023 Vade araligi etkin faiz orani (%) TL karsiligi
Banka Kredileri
4 Kasim 2024 -

TL krediler 5 Adustos 2025 14,00 1.034.368

1.034.368
Kiralama iglemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 91.151
TL borglar - 30,00 41.200

132.351
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 1.166.719
ihrac edilmis borglanma araclari (**)
12 Mart 2025 -

ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kismi 30 Haziran 2025 40,50 2.165.683

2.165.683
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 3.332.402

* Sabit faiz oranli

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik

2023: Yoktur).

Grup’un borclanmalarindan kaynaklanan finansal taahhditleri yoktur.

Borglanmalarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2024 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

2024 2023

1 Ocak 23.291.909 17.955.115
Parasal kazang/(kayip) (7.773.691) (9.791.178)
Dénem icinde alinan bor¢lanmalar 25.013.841 48.439.353
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (96.370) (77.855)
TFRS 16 kapsaminda kira yukumltlUklerindeki degisimler 111.663 152.884
Anapara 6demeleri (-) (19.995.539) (36.087.197)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 114.227 1.444.972
Kur farklarindaki degisim 599.224 1.255.816
81 Aralik 21.265.264 23.291.910
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Gergcege uygun Gercege uygun

Banka kredileri Defter degeri degeri Defter degeri degeri
Sabit faizli 19.503.124 27.306.481 20.796.446 22.964.645
19.503.124 27.306.481 20.796.446 22.964.645

NOT 8 - TUREV ARACLAR

Turev araclar, Grup’un ddvizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli déviz islemlerine (vadeli déviz islemi) iliskin

s6zlesmelerden olugsmaktadir.

Sozlesme tutari

Cari donem

sOzlesme vade araliklari

Gergcege uygun

degerler yiikiimliliikler

31 Aralik 2024

2 Ocak 2025—-
Vadeli doviz islemleri 70.209 23 Ocak 2025 (7.664)
Kisa vadeli tlrev araclar 70.209 (7.664)
Toplam tiirev araclar 70.209 (7.664)

Sozlesme tutari

Cari donem
sozlesme vade araliklari

Gergcege uygun

degerler varliklar

31 Aralik 2023

4 Ocak 2024 -
Vadeli déviz islemleri 4.601.633 4 Kasim 2024 (37.326)
Kisa vadeli tlrev araclar 4.601.633 (37.326)
Toplam tiirev araclar 4.601.633 (37.326)
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARiI ALACAKLAR VE BORGCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar, net 10.508.708 7.899.742
Alacak senetleri, net - 5.255

10.508.708 7.904.997
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiigi (276.651) (330.914)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 10.232.057 7.574.083
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 4172158 4.785.777
Kisa vadeli ticari alacaklar 14.404.215 12.359.860
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 750.428 710.477
Uzun vadeli ticari alacaklar 750.428 710.477

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler harig) ortalama vadeleri 60-90 gun arasindadir. (31 Aralik 2023: 60-90

gun).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un alacaklarinin ortalama tahsilat suresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari

alacaklarin gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklar temel olarak midibls ve otobUs bayilerine yapilan satiglardan ve savunma araci satislarindan dogmaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stpheli alacaklar i¢in karsilik ayriimasi sonrasi kalan
toplam 2.284.965 bin TL (31 Aralik 2023: 1.004.955 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 2.284.965 bin TL (31 Aralk 2023:
1.004.955 bin TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmistir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak

konsolide finansal tablo Notu 29°da Kredi Riski béliminde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.

Vadesi Uzerinden 1-5 yiIl gegcmis ticari alacak bakiyeleri igin yasal takibat baslatimistir.

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 330.914 318.438
Parasal kazanc/(kayip) (118.181) (46.571)
Tahsilatlar (59) -
Yabanci para ¢evrim farklari (46) 12103
Kur farki degisimi 64.023 46.944
31 Aralik 276.651 330.914
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FINANSAL BILGILER

BIiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar, net 6.358.612 5.114.208
Kisa vadeli diger ticari borglar 6.358.612 5.114.208
iligkili taraflara ticari borglar (Not 27) 463.554 803.683
Kisa vadeli ticari borglar 6.822.166 5.917.891

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 gln arasindadir (31 Aralik 2023: 45-60 glin arasinda).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un borglarinin ortalama tahsilat stresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari borglarin

gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personelden alacaklar 1.824 2.056
Verilen depozito ve teminatlar 3.066 4.087
4.890 6.143

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2024

14.747

31 Aralik 2023

12.909

14.747

12.909

Kisa vadeli diger borglar

Diger cesitli borglar

31 Aralik 2024

34.119

31 Arahk 2023

50.959

34.119

50.959
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hammadde 5.270.599 5.678.783
Yoldaki mallar 3.751.564 1.633.896
Mamul 3.645.765 2.199.332
Ticari mallar 1.347.788 1.286.211
Yari mamul 371.233 237.294
Stok deger dusUklugu karsiigr (*) (721.273) (807.738)
13.665.676 10.727.778

(*) Stok deger dustkligunin 39.471 bin TLIlik kismi mamullere (31 Aralik 2023: 12.525 bin TL), 8.041 bin TLIlik kismi ticari
mallara (31 Aralik 2023: 11.610 bin TL), 473.379 bin TLlik kismi hammaddeye (31 Aralik 2023: 283.603 bin TL), 200.382 TLlik
kismi ise verilen siparis avanslarina (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.) iliskindir. Stok deger distklugu karsilidi, satlan malin
maliyeti hesabinda muhasebelegtirilmigtir.

2024 ve 2023 yillari iginde stok deger dustkligu karsiiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2024 2023
1 Ocak (807.738) (136.176)
Donem iginde ayrilan karsilik (413.535) (171.562)
31 Aralik itibariyla (721.273) (307.738)

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt digi satiglarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan'da bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statllu bir bdlge olan Astana International Financial Center
(AIFCyde 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Finansal yatinmlar, Otokar Central Asia Limited sermaye istirak tutari 884 bin TL ile Ozel Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na yaptigi
73.439 bin TL tutarindaki yatinmlari icermektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Arallk 2024 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak cevrim 31 Aralik
2024 llaveler farklani  Cikiglar lktisaplar Transferler 2024
Maliyet

Arazi ve arsalar 692.878 - - - - - 692.878
Yeralti ve yerustu duzenleri 224.932 21.241 - - - 28.670 274.843
Binalar 2.087.750 7.385 - - - 226.233  2.321.368
Makine, tesis ve cihazlar 2.909.680 338.995 2.321 (9.701) - 30.593  3.271.888
Tasit araclan 237154 29.339 - (48.214) - - 218.279
Doseme ve demirbaglar 1.739.930 369.274 2.426 (4.135) - 86.004 2.193.499
Ozel maliyetler 32.986 7.589 - (7.992) - 184.886 217.469
Yapilmakta olan yatinmlar 164.898 549.566 - - - (5656.386) 158.078
8.090.208 1.323.389 4.747 (70.042) - - 9.348.302

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstt dlzenleri (123.389) (7.774) - - - - (131.163)
Binalar (1.075.534) (57.946) - - - - (1.133.480)
Makine, tesis ve cihazlar (1.835.909) (192.121) (1.964) 9.701 - - (2.020.293)
Taslit araglari (145.957) (16.706) - 37.305 - - (125.358)
Ddseme ve demirbaslar (560.848) (157.755) (1.696) 3.198 - - (717101)
Ozel maliyetler (21.680) (7.544) - 7.957 - - (21.267)
(3.763.317) (439.846) (3.660) 58.161 - - (4.148.662)
Net defter degeri 4.326.891 - 5.199.640

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2023: ipotek bulunmamaktadir).

152



OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Arallk 2023 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak para ¢evrim 31 Aralik
2023 ilaveler farklan Cikislar lIktisaplar Transferler 2023
Maliyet

Arazi ve arsalar 675.205 17.673 - - - - 692.878
Yeralti ve yerUstl duzenleri 222.582 2.350 - - - - 224,932
Binalar 1.764.161 40.969 - (1.216) - 283.836 2.087.750
Makine, tesis ve cihazlar 2.653.210 257.464 8.817  (60.928) 4165 46.952  2.909.680
Tastit araglan 217.012 20.142 - - - - 237154
Doseme ve demirbaglar 1.227.376 418.059 7.267 (7.321) 7180 87.369 1.739.930
Ozel maliyetler 26.795 6.191 - - - - 32.986
Yapilmakta olan yatinmlar 111.518 471.537 - - - (418.157) 164.898
6.897.859 1.234.385 16.084  (69.465) 11.345 - 8.090.208

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstl dUzenleri (115.948) (7.441) - - - - (123.389)
Binalar (1.031.448) (44.665) - 579 - - (1.075.534)
Makine, tesis ve cihazlar (1.736.608) (150.768) (6.038) 60.414 (2.909) - (1.835.909)
Tasit araglar (130.461) (15.496) - - - - (145.957)
Ddseme ve demirbaslar (440.306) (122.882) (91) 6.576 (4.145) - (560.848)
Ozel maliyetler (18.701) (2.979) - - - - (21.680)
(3.473.472)  (344.231) (6.129) 67.569 (7.054) - (8.763.317)
Net defter degeri 3.424.387 4.326.891

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarindan
olugsan cari dénem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

2024 2023

Arastirma gelistirme giderleri 903.884 844.917
Satilan malin maliyeti 288.820 214.680
Kullanim hakki varliklari 143.405 84.050
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 85.162 77.891
Stoklar Uzerindeki amortisman 68.084 36.411
Genel yonetim giderleri 52100 46.032
Satis ve pazarlama giderleri 20.514 10.869
Yabanci para cevrim farklari 3.661 7176
1.565.630 1.322.026
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Kullanim hakki varliklari

2024 yil igerisinde kullanim hakki varliklarindan kaynakli olarak 68.252 bin TL yeni giris 143.405 bin TL amortisman gideri

olusmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemlerdeki birikmis amortisman tutarlar asagidaki

gibidir:

Déseme ve
31 Aralik 2024 itibariyla Binalar Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 159.053 239.566 7.016 405.635
Birikmis amortisman (132.627) (204.662) (4.321) (341.610)
26.426 34.904 2.695 64.025

Déseme ve
31 Aralik 2023 itibariyla Binalar Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 158.248 238.354 6.894 403.496
Birikmis amortisman (99.668) (153.801) (8.179) (256.648)
58.580 84.553 3.715 146.848

NOT 14 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Yabanci
para
1 Ocak . cevrim 31 Aralik
2024 llaveler farklari Cikislar Transferler 2024
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 426.337 17.765 27 - 25.490 469.619
Gelistirme maliyetleri 9.239.418 18.192 - - 426.323 9.683.933
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 2.329.281  2.086.216 - - (451.813) 3.963.684
Musteri iliskileri 61.025 - - - - 61.025
12.056.061  2.122.173 27 - - 14.178.261
Birikmis itfa paylan
Diger maddi olmayan duran varliklar (319.668) (43.664) (1) - - (363.333)
Geligtirme maliyetleri (6.133.717) (888.997) - - - (7.022.714)
Musteri iliskileri (18.893) (1.496) (20.389)
(6.472.278)  (934.157) (1) - - (7.406.436)
Net defter degeri 5.583.783 6.771.825
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NOT 14 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak cevrim 31 Aralik
2023 ilaveler farklari Cikislar iktisaplar Transferler 2023
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 398.852 25.662 - - 309 1.514 426.337
Gelistirme maliyetleri 8.202.063 - - - - 1.037.355 9.239.418
Gelistirme sUrecinde olan 2.755195 612.955 - - - (1.038.869) 2.329.281
faaliyetler
Musteri iligkileri - 61.025 - - - - 61.025
11.356.110  699.642 - - 309 - 12.056.061
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan duran
varliklar (276.959) (42.699) - - (10) - (819.668)
Gelistirme maliyetleri (6.307.693)  (826.024) - - - - (6.138.717)
Musteri iliskileri - (18.893) (18.893)
(5.584.652) (887.616) - - (10) - (6.472.278)
Net defter degeri 5.771.458 5.583.783
NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli 4.520 6.011
Uzun vadeli 20.650 28.822
25.170 34.833

Devlet tesvik ve yardimlari, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) Grup’un yurittiga cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydediimektedir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Garanti giderleri karsiligi 841.510 997.681
Toplu is s6zlesme tahakkuk karsiligi - 513.976
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar (Not 17) 140.252 157.570
Alig maliyetleri karsilig 63.722 48.536
Dava kargiliklar 38.347 28.398
Diger 582.492 639.659
1.666.323 2.385.820

Garanti giderleri karsiligi

Grup, satisini gergeklestirmis oldugu araglar 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagli olarak, bilango tarihi itibariyla
garanti kapsaminda olan araclar icin gelecek dénemlerde gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrimigtir.

31 Arallk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri igindeki garanti giderleri karsiiginin hareketleri asagidaki
gibidir:

2024 2023
1 Ocak 997.681 823.076
Parasal (kazanc)/kayip (819.838) (447.502)
Yil icerisindeki artis 1.050.808 1.298.181
Donem ici kullanim/konusu kalmayan (887.141) (676.074)
31 Aralik itibariyla 841.510 997.681

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iligkin tablolar agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
a. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari 28.159.814 8.259.471
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 301.840 383.326
c. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrattlimesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -
28.461.654 8.642.797
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihgi para birimi karsihgi
Turk Lirasi 8.168.275 8.168.275 2.731.159 2.731.159
Amerikan Dolari 75.778 2.669.160 59.927 2.547.055
Avro 57.257 2.103.795 58.292 2.741.447
Rumen Leyi 2.086.962 156.321.225 52.885 497164
Gdurcistan Larisi 11.817 148.524 - -
Arap Emirlikleri Dirhemi - - 5.200 59.839
Cek Korunasi 34.690 50.675 34.690 66.133
28.461.654 8.642.797

a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka teminat mektuplari 28.461.654 8.642.797
28.461.654 8.642.797

b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla alinan garantiler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Banka teminat mektuplari 4.561.676 2.668.097
Teminat senetleri 1.837 9.273
Alinan ipotekler - 29

4.563.513 2.677.399
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kidem tazminati karsiligi 420.692 483.673
Kullaniimamis izin karsiligi 140.252 157.570
560.944 641.243

Kidem tazminati karsilig

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 tam TL (31
Aralik 2023: 23.489,83 tam TL) ile sinirlandinimigtir.

Kidem tazminat karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi calisanlarin emekliligi halinde ¢denmesi gerekecek muhtemel yUkimltligun buginkd degerinin
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yokimlaligundn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 (1 Ocak
2024: 35.058,58 TL) olan tavan tutari géz 6ndne alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar, Grup’'un kidem tazminati karsiidini tahmin etmek icin aktler
degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gdre toplam yukimltlugin hesaplanmasinda asagidaki aktter
ongoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net iskonto orani (%) 3,41 2,90
Emeklilik olma olasiligina iligkin devir hizi (%) 97,81 98,00
Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 483.673 747181
Parasal kazanc/(kayip) (190.388) (275.012)
Faiz ve cari dénem hizmet gideri 132.300 48.942
Yeniden dlgum farklari 197151 169.580
iktisaplar - 11.732
Odemeler (202.044) (218.750)
31 Aralik itibariyla 420.692 483.673

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarliik analizleri asagidaki
gibidir:

Faiz orani Enflasyon orani
%0,25 %0,25 %0,25 %0,25
Duyarhlik seviyesi artis azalis artis azalis
Kidem tazminati yUkUmluligu degisimi 14.319 (15.008) (15.498) 14.826
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NOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kullanilimayan izin giinleri karsihigi

Kullanilmayan izin gtnleri karsii@inin yil icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 157.570 117.254
Parasal kazanc/(kayip) (65.171) (67.593)
Yil igerisindeki artig, net (Not 21) 47.853 107.909
31 Aralik itibariyla 140.252 157.570

NOT 18 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER, ERTELENMi$ GELIRLER,
YUKUMLULUKLER

a) Pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Aralik 2024

Pesin 6denmis giderler 340.433

DIGER VARLIK VE

31 Aralik 2023

243.520

340.433

243.520

Pesin 6denmis giderler — uzun vadeli 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen avanslar 16.775 31.369
Pesin 6denmis giderler 6.024 6.908
22.799 38.277

b) Diger dénen varliklar

Diger dénen varliklar — kisa vadeli 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Katma deger vergisi alacaklari 328.832 1.517.599
Diger 89.506 69.040
418.338 1.586.639
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NOT 18 - PESIN ODENMI$S GIDERLER, ERTELENMIi$S GELIRLER, DIGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Misteri s6zlesmelerinden dogan ylikiimliliikler

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimlilikler
kisa vadeli

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan siparis avanslari 4.351.732 647135
Ertelenen bakim onarim gelirleri 322.306 467.762
4.674.038 1.114.897

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimlulukler
uzun vadeli

Ertelenen bakim onarim gelirleri

31 Aralik 2024

504.508

31 Aralik 2023

881.333

504.508

881.333

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele borglar 323.807 247.035
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 151.201 201.289
Odenecek vergi ve fonlar 193.290 143.923

668.298 592.247

e) Diger kisa vadeli ylikiimluliikler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 55.299 75.412
Tecil edilen dzel tUketim vergisi 5.051 9.035
Odenecek saglik sigortasi giderleri 22.878 2.762
Diger 6.973 4.507

90.201 91.716
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 56.850 47.38 53.614 44.68
Unver Holding A.S. 29.775 24.81 29.775 24.81
Diger 33.375 27.81 36.611 30.51
120.000 100.00 120.000 100.00

Sermaye dlzeltme farklari 1.778.712 1.778.712

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUtkim haricinde dagitilabilirler. Turk Ticaret
Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, Grup’'un ddenmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini ge¢cmedigi slirece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullaniimasi mumkin degildir. Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrUrlige giren
[1-19.1 no.lu Kar Payi Tebligi'ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikidmlerine
uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S8z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler
esas stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payr ayrimadikga; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Yukarida tarihi bedelleri ile gosteriimis kalemlerin dizeltilmis degerleri ve sermaye dizeltme farklar 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 120.000 1.778.712 1.898.712
Yasal yedekler 183.398 1.285.207 1.468.605
303.398 3.063.919 3.367.317

31 Aralik 2023
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
Degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 120.000 1.778.712 1.898.712
Yasal yedekler 183.398 1.195.616 1.379.014
303.398 2.974.328 3.277.726

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganustu yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yasal yedekler 1.468.605 1.379.014
Gecmis yillar karlari veya zararlari 9.340.934 7.492.641
10.809.539 8.871.655

31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibarlyla pay basina dagitilan temettl tutan 5,400 kurug’tur. (Yonetim Kurulu karar tarihi
itibariyle pay basina kazang 6,000 kurus)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Sirket’in sermayesinin timud édenmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 120.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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NOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Net satiglar

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Yurt igi satiglar 12.244.565 10.753.067
Yurt digi satiglar 21.916.695 28.7563.670
Brit satiglar 34.161.260 39.506.737
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (275.480) (179.552)
Net satislar 33.885.780 39.327.185
2024 ve 2023 yillar iginde Grup’un satiglarinin tutarsal olarak Urin grubu bazinda dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari araglar 23.301.114 24.659.796
Savunma sanayi araglari 5.538.013 9.025.744
Diger satislar (*) 5.046.653 5.641.645
33.885.780 39.327.185
(*) Yedek parca, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satilan mamullerin maliyeti (26.256.800) (26.529.770)
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.109.980) (3.691.660)
(28.366.780) (30.221.430)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasr’nin (“T

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

L"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Pazarlama giderleri (4.561.283) (5.275.231)
Genel ydnetim giderleri (2.081.536) (1.690.724)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.163.432) (1.068.268)
(7.806.251) (8.034.223)

NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hammadde ve tlketim mall kullanimi (22.063.390) (23.139.970)
Personel giderleri (5.798.503) (4.769.173)
Satilan ticari mal maliyeti (1.391.587) (2.869.638)
Amortisman ve itfa payi (1.385.287) (1.162.282)
Satig, tesvik ve prim giderleri (1.129.194) (1.464.435)
Yénetim giderleri (1.111.485) (973.380)
Garanti giderleri (1.060.059) (1.243.671)
isletme giderleri (940.124) (937.564)
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri (475.441) (826.941)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (896.613) (807.224)
Diger giderler (421.348) (561.375)
(36.173.031) (38.255.653)

2024 ve 2023 yillari icin, personel giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Kaydedildigi hesaba gore

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satilan malin maliyeti ve stoklar (8.619.720) (8.012.271)
Aktiflestirilen gelistirme harcamalar (1.316.159) (1.059.838)
Genel ydnetim giderleri (1.071.839) (780.824)
Satis ve pazarlama giderleri (1.034.401) (931.372)
Arastirma ve gelistirme giderleri (72.543) (44.705)

(7.114.662) (5.829.010)
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NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Niteligine gore
Maas ve Ucretler (5.258.758) (4.306.198)
Diger sosyal yardimlar (904.762) (791.034)
SSKigveren primleri (727.845) (476.530)
Kidem ve ihbar tazminati giderleri (134.607) (105.967)
izin karsiigi giderleri (47.853) (107.909)
Diger (45.837) (41.372)
(7.114.662) (5.829.010)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kurulusglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin
aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 6.063 4.313
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 80 87
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin lcreti 689 1.675
6.832 6.075

Yukaridaki Ucretler tum bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurt disi bagh
ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TLye gevrilmistir, TFRS’e uygun
sunmak amaciyla TLnin satin alma guctndeki degisimlere gdre diizenlenmisgtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Ticari alacak ve borglardan kur farki geliri 5.711.408 5.0564.425
Kredili satislardaki vade farki geliri 929.103 964.787
Vadeli islem geliri 318.446 287.034
Tesvik gelirleri 3.313 3.878
Diger gelirler 140.773 224.511
7.103.043 6.534.635

1 Ocak 1 Ocak

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (4.989.276) (8.606.997)
Vadeli iglem gideri (492.542) (345.925)
Supheli alacak karsilik gideri (35.581) (46.945)
Diger giderler (697) (8.313)
(5.518.096) (4.008.180)

NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Banka mevduati faiz geliri 855.498 1.430.246
Banka mevduati kur farki geliri 1569.282 437.090
Kredi kur farki geliri 202.429 168.780
1.217.209 2.036.116

NOT 25- FINANSMAN GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Banka kredileri faiz ve komisyon gideri (7.075.052) (5.294.009)
Banka kredileri kur farki gideri (801.651) (1.774.272)
Banka mevduati kur farki gideri (108.692) (171.776)
Diger - (36.063)

(7.985.395) (7.276.120)
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye’de genel kurumlar vergisi orani %25'dir (31.12.2023: %25). 31727 sayill ve 22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan 7351 sayill Kanun’un 15. Maddesi ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. Maddesinde degisiklik yapilmis olup,
ihracat yapan kurumlarin minhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclari ile sanayi sicil belgesine haiz ve fiilen Uretim faaliyetiyle
istigal eden kurumlarin minhasiran Uretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli olarak
uygulanmaya basglamistir. 32249 sayil ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7456 sayill Kanun'un 21. Maddesi
ile kurumlarin mtnhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi indirim orani 5 puana ¢ikarilmigtir.

Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap ddneminin sonunu takip eden dérdinct ayin son gund aksamina kadar beyan edilip, tek
taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gger aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar ayristinimakta, ihracat kazanglari
Uzerinden %20, sanayi sicil belgesine haiz olarak fiili Uretimlerden kaynaklanan imalat kazanglar Uzerinden %24 ve harici
kazanclar Uzerinden ise %25 oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte olup, bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup ediimektedir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige girmis bulunmaktadir. Buna gdére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde isletme blnyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklan
harcamalarin %100’0 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir.

Ar-Ge merkezi belgesi bulunan Sirket’in, 2024 yilinda yaptigi 1.762.988 TL (31 Aralik 2023: 1.252.131 TL) tutarindaki arastirma ve
gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegdi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlar pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi

gosterilmistir:

Kurumlar ve gelir vergisi
Pesin 6denen vergiler (-)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

30.419

30.419

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Cari dénem kurumlar vergisi (34.021) (324.093)

Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/gideri

Dénem kérina yansitilan cari dénem vergi gelir/(gideri) (82.242) 1.060.343
(116.263) 736.250

Vergi 6ncesi ddnem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari/zarari (2.988.166) 2.105.071
Hesaplanan vergi gideri 747.042 (526.268)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (172.554) (271.935)
indirim ve istisnalar 167.601 495,162
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin karinin/zararinin vergi (8.602) (1.112)
etkisi

Parasal kayip kazang ve diger (849.750) 1.040.403
Toplam (116.263) 736.250
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %25'tir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis
vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yUukimlUliginun dagiimi
asagida ozetlenmistir:

Kiumdilatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/(yakimliligii)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 3.515.009 (92.000) (875.752) 21.820
Ar-Ge tesvigi 1.762.988 - 440.747 -
Ertelenmis bakim onarim gelirleri (849.661) (1.256.684) 189.433 293.457
Garanti giderleri karsilig (841.510) (997.681) 210.378 249.491
Stoklar (648.771) (306.122) 162.193 76.531
Diger karsiliklar (620.838) (820.010) 155.210 205.002
Kidem tazminati yOkUmlUlagu (420.692) 474.277) 105.173 118.570
Yatirim indirimi (*) 196.617 - 196.617 -
Ertelenmis finansal gelirler (161.218) 419.777) 56.982 104.945
Kullaniimayan izin gunleri karsiligi (140.252) (157.571) 35.063 39.392
Ertelenmis finansal giderler (33.356) (36.869) (8.339) (9.217)
indirilebilir cari ddénem zarar (**) - - 395.000 -
Diger (130.592) 120.368 28.155 23.8283
Ertelenmis vergi varligi, net 1.090.860 1.123.814

(*) Grup’un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhidr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligd’'ne yapmis oldugu
Yatinm Tesgvik Belgesi miracaati onaylanmis ve toplam 1.335.630 bin TL tutarinda ve 4 yillik ddnemde yapiimasi dngorilen
modernizasyon yatirnmi igin 512845 sayili Yatinm Tesvik Belgesi dUzenlenmistir.

(**) Grup’un ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilir mali zararlarinin toplam tutan 1.975.010 TL ve tamami 2024
yilina aittir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

(*) Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen igletiimesine
baslanilan hesap ddneminden itibaren vyatirma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralk 2024 tarihi itibaryla Grup’'un &ngoérUlebilir gelecekte faydalanacagi
196.617 TL (31 Arallk 2023: Bulunmamaktadir) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varlig olarak konsolide finansal
tablolara yansitiimistir. S8z konusu vergi avantajinin 31 Arallk 2024 tarihi itibarnyla muhasebelestiriimesi neticesinde
1 Ocak — 31 Aralk 2024 dénemine iliskin konsolide kér veya zarar tablosunda 196.617 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri
olugmustur.

Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici
farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatinm indirimleri nedeniyle
hak kazanilan vergi avantajlar tzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatinm tesviklerinden dogan ertelenmis vergi
varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitimasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirnm indirimlerine
iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her
bilango tarihi itibaryla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde
geri kazanilmasi dngdrilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gergeklestirilen duyarllik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektorel
varsayimlarda yer alan girdiler %10 artinlarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil
olarak 6ngorulen geri kazanim surelerinde bir degisiklik olmamigtir.

Ertelenen vergi variginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 1.123.814 21.076
Kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen
vergi geliri/gideri:
Kar veya zarara yansitilan (82.242) 1.060.343
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 49.288 42.395
31 Aralik itibariyla 1.090.860 1.123.814
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NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimig hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net dénem (zarari)/kérn (3.104.429) 2.841.321
Cikarilmig adi hisselerin agirlikl ortalama adedi 12.000.000.000 12.000.000.000
Pay basina (kayip)/kazang (Kurus) (25.870) 35.275

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Yil sonu itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile yil igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacak ve bor¢lar:
iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (%) 4.141.200 4.357.471
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) - 400.685
Diger (1) 30.958 27.621

4.172.158 4.785.777

() Yurt disi satislarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. araciligi ile inrag kayith olarak gergeklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden
dogan ticari alacaklardan olugmaktadir.
(**) Grup’un Is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilan satiglar sebebi ile olusan ticari alacaklardir.
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NOT 28 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 155.220 468.841
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 81.260 86.347
Kog Holding A.S. (2) 71124 93.806
Wat Motor Sanayi ve Ticari A.S. (1) 42.063 -
Kog Digital CozUmler A.S. (1) 21.611 28.640
Ark ingaat (1) 19.593 8.237
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 17.530 7.307
Ford Otosan A.S. (2) 8.342 3.806
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 7.493 12.258
Setur Servis Turistik A.S. (1) 5.918 24.240
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 5154 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 4.475 23.987
Dizey A.S. (1) 4.288 -
Akpa Dayanikl Tuk.Paz. A.S. (1) 3.636 4.473
Ingage Dijital (1) 2.951 897
Opet Petrolculik A.S. (1) 2.588 3.035
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 2.274 13.931
Diger (1) 8.034 23.878

463.554 803.683

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflan
(2] Grup hissedar
©)) Is Ortaklig

iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 677.891 81.931
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) - 35.236

677.891 117.167

(") Grup’un Ig Ortakligl olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC'ye yapilacak satiglara iliskin olarak alinan avanstan
olugsmaktadir.

ii) iligkili taraflara yapilan énemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan énemli alimlar:
1 Ocak - 1 Ocak -
Uriin ve hizmet satiglan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (%) 6.453.038 8.796.634
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 205.502 1.516.014
Diger (1) 4135 4191
6.662.675 10.316.839
*) Ram Dis Ticaret A.S.ye yapilan satiglar iligkili olmayan Gg¢tncu kisiler icin yapilan ihrag kayith satiglardan olugsmaktadir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sabit kiymet alimlari

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 95.721 105.398
Ark ingaat (1) 39.197 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 23.924 12.697
Diger (1) 2.892 12.748
161.734 130.843
1 Ocak - 1 Ocak -

Stok alimlan

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 714.649 628.854
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 207.971 180.879
Wat Motor Sanayi ve Ticari A.S. (1) 138.462 1.751
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 58.970 53.521
Opet Petrolcllik A.S. (1) 38.324 51.364
Akpa Dayanikli Tuk. Paz. A.S. (1) 29.015 39.234
Ford Otosan A.S. (2) 22.725 26.990
Dluzey A.S. (1) 7.087 62
Kogctas Yapi Marketleri A.S. (2) 4.643 7.269
Diger (1) 6.154 10.402

1.228.000 1.000.326

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflan

) Grup hissedar
©) Is Ortaklidi
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hizmet alimlan

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (**) 159.348 113.509
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 147.924 464.374
Setur Servis Turistik A.S. (1) 144.956 173.471
Kog¢ Holding A.S. (2) (%) 103.451 145.296
Eltek Elektrik Enerii ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 100.080 142.779
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hiz. A.S. (1) 86.073 104.933
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 71.641 61.312
Token Finansal Teknolojileri A.S. 29.233 15.589
KogDigital Goztimler A.S. (2) 25.873 28.828
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 22.604 29.336
Ingage Dijital (1) 16.236 11.734
Kog Toplulugu Spor Kullibti Dernegi iktisadi 11.837 4772
Temel Ticaret A.S. 8.961 3.767
Ark insaat A.S. (1) - 68.610
Diger (1) 23.615 32.358

951.832 1.400.668

(*) Ana ortak Ko¢ Holding A.S.nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu
hizmetlerin kargiidi olarak, personel ve Ust ydnetim giderleri dahil olmak lzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortlli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” dizenlemesi cergevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini

icermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri
arasinda imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde édenen

ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

Banka mevduat hesaplari

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

- Vadeli mevduatlar 57112 850.696
- Vadesiz mevduatlar 2.738 4.562
59.850 855.258

Krediler

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2024

512.912

31 Aralik 2023

642.370

512.912

642.370

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflan
2 Grup hissedari
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OTOKAR 2024 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

Ticari alacak ve borglardan dogan
kur farki gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 4.399.778 948.956
Diger (1) 1.904 3.059
4.401.682 952.015

1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari alacak ve borc¢lardan dogan
kur farki giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 4.375.864 176.922
Diger (1) 10.953 11.384
4.386.817 188.306

31 Arallk 2024 ve 20283 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz gelirleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (1) 28.040 89.486
28.040 89.486
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 145.337 282.633
145.337 282.633
1 Ocak - 1 Ocak -

Kur farki gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2024

35.821

31 Aralik 2023

106137

35.821

105.137

(N Grup ana ortaginin iligkili taraflari
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kur farki giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 22144 24.770
22144 24.770

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari

Ust diizey y6neticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 375.842 bin TL olup,
bu tutarin 220.573 bin TLsi ayriima nedeniyle yapilan 6demelere iliskindir. (31 Aralik 2023: Grup’un Ust dlzey yoneticilerine
sagladigi faydalar toplami 207.897 bin TL olup, 32.890 bin TLsi ayrilma nedeniyle yapilan 6demelere iligkindir.) Ust dlizey
yoneticiler, ydnetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarindan olugsmaktadir.

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk ydnetimi programi, mali piyasalarin éngoértilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak kargilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya
da diger musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla
calisarak veya satilan araclarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecribeler ve diger faktorler géz énliinde bulundurulmaktadir.
Yurt disi satiglarinin tamami teyitli akreditif ile gergeklestiriimektedir. Savunma araglari satiglan ise yurt ici ve yurt digi
hakdmetlerin kuruluslarina ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayr bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat
riski 6ngortlmemektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum gdz dniine alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir (Not 8).
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2024 alacaklar alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 15.154.642 19.637 1.471.297
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) 2.701.379
A. Vadesi gegcmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 15.156.778 19.637 1.471.297
B. Kosullar yeniden goértstlmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
dusukligline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri (2.136) - -
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) 274.516 - -
- Deger dusukligu (-) (Not 9) (276.652) - -
- Net dederin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2.136) - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - -
- Deger dustklugu (-) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - -
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 alacaklar alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 13.070.336 19.051 9.777.394
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) 1.616.746 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligune ugramamis finansal varliklarin net def-
ter degeri 12.738.145 19.051 9.777.394
B. Kosullar yeniden gérustlmuis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dusukltguine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 638 - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) 331.553 - -
- Deger dustklagu (-) (Not 9) (330.915) - -
- Net degerin teminat ile glvence altina alinmig kismi 638 - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - -
- Deger dusukltgu (-) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilanco disi kredli riski iceren unsurlar - - -
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigstir.
2 Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag¢ rehinlerinden olugsmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade
dagiimlarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukimlulikler
Banka kredileri 19.503.124 22127.773 3.025.669 6.418.281 12.683.823 -
Ticari borclar 6.822.166 6.855.522 6.855.522 - - -
Beklenen
Defter nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukimlilikler
Diger borclar 34119 34119 34119 - - -
Diger kisa vadeli yukumlaltkler 90.201 90.201 90.201 - - -
Soézlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal
yukiimliiliikler (net) (7.664) (7.664) (7.664) - - -
Tlrev nakit girigleri 1.286.002 1.286.002 1.286.002 - - -
Tlrev nakit cikislari (1.293.666) (1.293.666) (1.293.666) - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
So6zlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (I11) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukumiliilukler
Banka kredileri 20.796.446 27.698.574 9.199.711 12.835.430 5.654.433 -
Ticari borclar 5.917.891 5.954.760 5.954.760 - - -
Beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukimlilikler
Diger borclar 50.959 50.959 50.959 - - -
Diger kisa vadeli
yUkUumltlUkler 91.721 91.721 91.721 - - -
Sozlesme
uyarinca/
Beklenen beklenen
(veya sbzlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tirev finansal varliklar
(net) (37.326) (37.326) (37.326) - - -
Tlrev nakit girigleri 3.303.229 3.303.229 3.303.229 - - -
Tlrev nakit cikislari (3.340.556) (3.340.556) (3.340.556) - - -
Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle ddviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin
Turk Liras’'na ¢evrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru
riski, ddviz pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda
alinan aktif ve pasiflerden 6ttrd ortaya gikan kur riskini ydonetmek icin, doviz sepetini mimkuin oldugunca gesitlendirmeye yonelik
bir politika izlemektedir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

TL karsihig
islevsel para Amerikan ingiliz
31 Aralik 2024 birimi) Dolari Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 8.137.902 124.224 102.396 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 605.932 1.664 14.895 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 64 2 - -
Do6nen varliklar (1+2+3) 8.743.898 125.890 117.291 -
Ticari alacaklar - - - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 126 - 3 -
Duran varliklar (5+6+7) 126 3 -
9. Toplam varliklar (4+8) 8.744.024 125.890 117.294 -
10.  Ticari borglar (2.539.545) (86.542) (33.967) (99)
11. Finansal yukumlultkler (2.707.823) (8.211) (65.825) -
12a. Parasal olan diger yukimlalukler (1.200.156) (7.066) (25.890) -
12b. Parasal olmayan diger yukamlultkler
13.  Kisa vadeli yikimlilikler (10+11+12) (6.447.524) (51.819) (125.682) (99)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukdmlUlukler (2.402.582) - (65.389) -
16a. Parasal olan diger yukdmlUlUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yakidmlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliliikler (14+15+16) (2.402.582) - (65.389)
18. Toplam yiikiimlulikler (13+17) (8.850.106) (51.819) (191.071) (99)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) (106.082) 74.072 (73.777) (99)
19.  Bilango digi trev araglarin net varlik/(yikdmldlik) pozisyonu (7.664) (36.650) 35.000 -
(19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 1.286.002 - 35.000 -
19b. Hedge edilen toplam yukdmlUldk tutar (1.293.666) (86.650) - -
20. Net yabanci para varhk/(ylikiimliiliik) pozisyonu (113.746) 37.422 (38.777) (99)
(9+18+19)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) (106.272) 74.069 (73.780) (99)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doéviz hedge'i igin kullanilan finansal araclarin toplam gercege 7.664 7.664 - -
uygun degeri
23.  lIhracat 21.818.403 123.560 431.804 31.011
24,  ithalat 9.891.635 92.477 155.575 2.582
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)
TL karsihigi
islevsel para Amerikan ingiliz
31 Aralik 2023 birimi) Dolari Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 10.976.180 122.801 122.408 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 834.650 7.082 11.347 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
Doénen varliklar (1+2+3) 11.810.830 129.883 133.755 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 141 - 3 -
Duran varliklar (5+6+7) 141 3 -
9. Toplam varliklar (4+8) 11.810.971 129.883 133.758 -
10.  Ticari borglar (3.143.554) (42.568) (28.314) (50)
1. Finansal yukdmltltkler (4.634.467) (7.675) (91.607) -
12a. Parasal olan diger yukdmlUltkler (536.714) (5.940) (6.044) -
12b.  Parasal olmayan diger yukumltlUkler
13.  Kisa vadeli yikimlilikler (10+11+12) (8.314.735) (56.183) (125.965) (50)
14.  Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlulikler - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlulUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukdmlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimluliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliliikler (13+17) (8.314.735) (56.183) (125.965) (50)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 3.496.236 73.700 7.793 (50)
19. Bilango digl tirev araglarin net varlik/(yUkUmlUlik) pozisyonu (3.180.4006) (67.000) (7.075) -
(19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkimlulik tutar (8.180.406) (67.000) (7.075) -
20. Net yabanci para varhk/(ylikiimliiliik) pozisyonu 315.830 6.700 718 (50)
(9+18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) 3.496.095 73.700 7.790 (50)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge'iigin kullanilan finansal araglarin toplam gercege 37.326 6.591 19.262 -
uygun degeri
23. lhracat 28.885.447 230.602 382.958 -
24, ithalat 12.470.741 73.037 201.816 749
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve

ingiliz Sterlin'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolar net varlik/ytkimlulagu 131.812 (131.812)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 131.812 (131.812)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varlik/ydkimlulagu 142.750 (142.750)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 142.750 (142.750)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yUkimluligu (436) 436

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (436) 436
Toplam (3+6+9+12) (11.374) 11.374

31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolar net varlik/ytkimlulagu 28.477 (28.477)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 28.477 (28.477)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varlik/yGkimlulagu 3.377 (3.377)

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 3.377 (8.377)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yUkimlaligu (270) 270

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (270) 270
Toplam (3+6+9) 31.584 (31.584)
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Faiz orani riski

Grup’un faize duyarl énemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyUk oranda piyasa faiz
oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz orani riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un almis oldugu
banka kredileri ve vadeli mevduatlar sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami i¢in gelecek dénemlerdeki krediler ve
mevduatlar ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yukimldlUkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacilyla en uygun sermaye yapisini sUrdtrmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yonetiminde net finansal borg sermaye ¢arpanini izlemektedir. Bu garpan
net finansal borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (bilangoda g&sterildigi gibi kredileri ve kiralama yukUimlUldklerini icerir) distimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal borglar (Not 7) 21.265.264 23.291.910
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (1.471.382) (9.869.414)
Net finansal bor¢ 19.793.882 13.422.496
Toplam &zsermaye 8.188.236 11.987.984
Net finansal bor¢/6zsermaye carpani %242 %112
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az Grup’un 6zel tahminleri kadar gUvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin
maksimum duizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergede uygun degeri acisindan gereken tum girdiler gdzlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

e Belirli varliklar ve yakimlalUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamisg) (Seviye 1).

e Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik ve yukUimlUltdkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

e Go6zlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikidmlUlUkler igin girdiler (gézlenemeyen girdiler) (Seviye
3).

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki gergede uygun degderi ile 6lgtimus varliklarini gdstermektedir:

31 Aralik 2024

Yukimliliuk Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tlrev araglar - (7.664) - (7.664)
- (7.664) - (7.664)

31 Aralik 2023

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev araglar - (87.326) - (87.326)
- (37.326) - (37.326)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gdnullU taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecedi tutar olup, egder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir gncel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gdstermeyebilir.

Grup, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar ve kredi kaybinin énemsenmeyecek 6l¢clide olmasindan dolayi, rayi¢
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukamlUltkler - Ticari borg¢larin ve diger parasal yiktmltlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu goérilmustur. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tagsinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayilmaktadir.
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NOT 31 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKIN

ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 2.525.101
Maddi duran varliklar 1.7565.667
Maddi olmayan duran varliklar 3.227.081
Odenmis sermaye (572.667)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (442.070)
Kéar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii giderler 345.563
Gecmis yil Kérlar/zararlari (8.737.924)
Diger 164.896
Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat (2.981.304)
Satislarin maliyeti 3.828.638
Aragtirma gelistirme giderleri 165.214
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 471.480
Genel yonetim giderleri 143.518
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (1.145.532)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4.283
Finansal gelir/giderler 770.056
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 4.522.000

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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2024 YILINA AiT 24.03.2025 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

1. 24.03.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Otokar'in 2024 yil galismalarini incelemek ve asagida yazili glndemi gorUslp karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul
Toplantis’'ni 24.03.2025 tarihinde, Pazartesi giinii saat 15.30°da, Divan istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No. 1 Elmadag, Sigli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktr.

2024 faaliyet yilina ait finansal tablolar, Esas Sézlesme tadil tasarisi, bagimsiz denetleme kurulusu Giney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu'nun kér dagitimina iliskin
teklif ile Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Strdurdlebilirlik ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalarini da igeren Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalar iceren
aynintil bilgilendirme notu, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere, toplantidan en az ¢ hafta 6nce kanuni suresi i¢inde sirket
merkezinde ve subesinde, www.otokar.com.tr adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Pay Sahiplerinin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak
Pay Sahiplerinin hak ve yukdmlUlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile sirket birimlerimizden
veya www.otokar.com.tr adresindeki sirketin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayill “Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirluge giren 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis veya ekinde imza sirkUleri olan
vekaletnamelerini sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu tebligde zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde
yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerinin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik ve Teblig hilkiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, sirketin
www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya sirket merkezinden (Tel:0 216 489 29 50) bilgi edinmeleri rica
olunur.

6102 sayill Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4'UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl
degildir. Bu ¢ercevede, Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantis’na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis'nda gindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yéntemle oy kullanma hiktmleri sakl
olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Otokar tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere
www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin

Korunmasi ve islenmesi Politikasrndan ulasilabilmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantis'nda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yéntemle oy kullanma hiktmleri sakl
olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantisi'na tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapilimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Tagdelen Mahallesi Sirn Celik Bulvari No. 5 34788 Cekmekdy - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467
Mersis No: 0649001827200034

2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapiimasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizde imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.

isbu bilgilendirme dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 56.850.123 47,38 5.685.012.277 47,38
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81 2.977.471.915 24,81
Diger 33.375.158 27,81 3.337.515.808 27,81
Toplam 120.000.000 100,00 12.000.000.000 100,00

Sirket’in ana ortad Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket pay sahibi Unver Holding A.S., Unver Allesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2, Sirket ve Bagh Ortakliklarinin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Ortakhi@in ve baglh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladidr ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlgtide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin stratejik hedefleri gergevesinde, 2024 yilinda sirketin ya da bagl ortakliklarinin
faaliyetlerini 5nemli dl¢tide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gerceklesmemistir. Gelecek hesap dénemileri icin de sirket
ya da bagl ortakliklari igin énemli ydnetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir. Sirket tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan &ézel durum agiklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
Ortaklik, Pay Sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmeci iliskileri Balimi'ne yazil olarak iletmis olduklari talepleri,
Yoénetim Kurulu’nun ortaklarin giindem o&nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile red gerekgeleri ile ilgili

bilgiler asagida sunulmaktadir:

2024 yili faaliyetlerinin gérusilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.
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24.03.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKiN AGIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik (Yonetmelik veya Genel Kurul Yénetmeligi) ve
Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi hikimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantis'ni yénetecek Toplanti Baskani
secimi yapiimaktadir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirimektedir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da sec¢ebilmektedir.

. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan dnceki Ug
hafta streyle sirket merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.otokar.com.tr adresindeki
sirket kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunulan 2024 Yl Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek Faaliyet
Raporu ortaklarin gértistine ve onayina sunulacaktir.

. 2024 yili hesap déonemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

Genel Kurul Toplantis’ndan 6nceki U hafta streyle sirket merkezinde ve subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinde
ve www.otokar.com.tr adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

2024 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler gercevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki U¢
hafta sUreyle sirket merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.otokar.com.tr adresindeki
sirket kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunulan finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
mali tablolar hakkinda bilgi verilerek ortaklarin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Ydnetmelik hilkiimleri cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiir(i ayri ayn
ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, sirket Kar Dagitim Politikasi’nda 2025 yili ve izleyen yillara
iliskin olarak yapilacak degisikligin onaylanmasi,

Sirketin EK/1’de yer alan Kar Dagitim Politikas’'nda yapilacak degisiklik, Genel Kurul’'un onayina sunulacak olup ayrica Genel
Kurul Toplantis’'ndan énceki U¢ hafta slreyle sirket merkezinde, subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Yatinmoai iligkileri bolimiinde ilan edilmistir. Kar Dagitim Politikasr'na
iliskin degisiklik 6nerisi ve degisiklik gerekgesi, Yonetim Kurulu’nun 26.02.2025 tarih ve 2025/06 sayll toplantisinda kabul
edilmis ve ayni tarihte KAP araciligiyla kamuya agiklanmigtir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2024 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirket tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri ¢gercevesinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
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10.

denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddnemine ait finansal tablolara gére 3.104.429.032 TL ana ortakliga ait Konsolide
Net Dénem Zarar elde ediimis olup sirketin Kar Dagitim Politikasi, uzun vadeli stratejisi, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kér Payi Rehberi’nde yer
alan ké&r dagitim tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kér dagitim 6nerisine iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun

kayith sermaye tavaninin artiriilmasi ve gecerlilik siiresinin uzatilmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Sermaye” baslikli1 7. maddesinin ve “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 5. maddesinin degisikligi hakkindaki
onerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketin 28.01.2025 tarih ve 2025/01 sayill Yénetim Kurulu karar dogrultusunda kayith sermaye tavani tutarinin 3.000.000.000
TLye yUkseltimesini, kayitl sermaye tavaninin gecerlilik stresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasini ve sirket
merkezindeki degisikligin Esas Sézlesmeye yansitimasini teminen, ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte EK/3’te yer alan
Esas Sozlesme degisiklik dnerileri Genel Kuru'lun onayina sunulacaktir. S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi onerileri icin
SPK’dan 03.02.2025 tarihli, Ticaret Bakanlidrndan 13.02.2025 tarihli onaylar alinmistir.

Yoénetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer alan Yonetim Kurulu Uye se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal
Ydnetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz Uye secgimi gerceklestirilecektir.

Esas Sézlesmenin 11. maddesine gore sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukUmleri kapsaminda, en ¢ok 3
yil igin secilecek en az 5 (beg) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir. Genel Kurul, sUresi sona ermis olmasa
dahi Yénetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 Uyeden olusmasi 6ngdrillen Yonetim Kurulu igin secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’0 SPK’nin Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin dnerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar ile Sn. Ali ihsan likbahar, Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Sn. Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari
olarak belirlenmis olup SPK tarafindan aksi géris iletimeyen/iletimedigi takdirde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylan
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Toplantisrna sunulmak lzere belirlenen Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin zgecmisleri ve bagimsiz ye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari EK/4’te sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’'nin 4.6.2. no.u Zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
Pay Sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/5’te yer aimaktadir.
2024 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarin 28 no.lu dipnotunda ise 2024 yili icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,
10 no.lu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikasi kapsaminda 2025 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu
Uyelerinin yillik brit Ucret tutan sirket ortaklar tarafindan belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu sec¢iminin
onaylanmasi,

TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak, Yoénetim Kurulu’nun 14.02.2025 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu alinarak sirketin 2025
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan surdurtlebilirlik alaninda badimsiz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetkilendirimesi sarti ile KGK tarafindan
yayimlanan Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strdurUlebilirlik
glvence denetimi dahil ancak bununla sinirh olmamak Gzere ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek
Uzere GlUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.nin segilmesine karar veriimis olup bu segim
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., KGK’'nin 18.02.2025 tarihli karari ile strdurulebilirlik
alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetkilendirilmistir.

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin list sinir belirlenmesi,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 03.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi'ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika
olusturularak Genel Kurul onayina sunulur.” hikmu cergevesinde 17.03.2021 tarihli Genel Kurul'da Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, Esas
Sozlesmede belirtimeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve éddemeler Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu gergevede, sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda 2024 yili iginde Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tlzel kisiligi tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar
esas alindiginda 20.646.579 TLdir (31 Arallk 2024 tarihindeki alim glclne gbre hesaplanan toplam tutar 21.563.475 TL).
Bu tutarin 11.817.694 TUsi Kog Universitesine, 5.704.000 TLsi Vehbi Kog Vakfrna, 1.711.836 TUsi Elektrikli Araglar Atdlyesi
kurdugu Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) Motorlu Araglar Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne yapilmis
olup bakiye tutar ise her biri 500.000 TLnin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar agisindan énemli
bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in Gst sinir Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakliklarinin 2024 yilinda liciincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12°'nci maddesi uyarinca sirket ve baglh ortakliklari
tarafindan UgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel
Kurul Toplantisi glindeminde ayr bir madde olarak yer veriimesi gerekmekte olup 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolarin 16
numarall dipnot maddesinde bu hususa yer verilmigtir.
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15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yih
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagr” baslikli 395'inci maddesinin

birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile
muUmkdndar.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca, ydnetim kontroliin elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile gikar ¢catigsmasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmalari ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmalar ya da ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmeleri durumunda; s6z konusu islemler, Genel
Kurul'da konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinmakta ve Genel
Kurul tutanagina islenmektedir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu iznin veriimesi Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklar bilgilendirilecek olup yonetim kontrolinu
elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ya
da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2024 yili icerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamigtir.

16. Dilek ve gérisler.

EKLER:

EK/1  Kar Dagitim Politikasina iliskin degisiklik onerisi (Bkz. Sayfa 36)

EK/2  Yénetim Kurulu'nun 2024 Yil Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 37)

EK/3 Esas Sozlesme Degisiklik Tasarilar ve iigili Yénetim Kurulu Karar (Bkz. Sayfa 38-39)

EK/4  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. Sayfa 40-43)
EK/5  Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 44)
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KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmigtir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Uzere Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde Ozellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

y X

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetciler, Genel Kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.
Yapilan bagislar igin Genel Kurul
gundeminde ayri bir gtindem
maddesine yer verilmis, Genel Kurul
bilgilendirme dokimaninda yiksek
tutarl bagislarin detayr agiklanmigtir.
Bilgilendirme dokimaninda

1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim detaylandirimayan bakiye tutar ise

S ’ her biri 500.000 TLnin altindaki

bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve .
X X muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede M AN
yer verilmigtir ve yatlrlr[lqlar agsmdan pne[nll bilgi
olarak gérulmeyen cesitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatinmcilar tarafindan takip
edilmemekte olup izleyen yillarda giinin
kosullarina gére belirlenecek dnemililik
sinirt ile agiklama yapiimasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

1.83.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X

dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay Sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip X

pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakhidin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren kargilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami
ozen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari Esas Sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oranda Pay Sahibi
olanlara taninmamis olup genel
uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki genel
hikdmler cergevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da
bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidiimesi
ise 6bngdrulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, Pay Sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan ttm
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay Sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik Faaliyet Raporu’nun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik Faaliyet Raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlarr icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITI

KASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, Esas Sozlesme
veya sirket i¢i ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve calisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotd muamelelere kargi korumaya yénelik prosedurler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguinu ve toplu
is sO6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.8.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadrr.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini SlgmuUstur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermigtir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu, Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yoénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim
Kurulu’nun, sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
Pay Sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
Faaliyet Raporu’nda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik Faaliyet Raporu'nda verilmigtir.

4.2.5 - Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani (Genel
MUdur) gérevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yénetim Kurulu, Yatinmet lligkileri Boltm

ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve Pay
Sahipleriyle iletisimde Yatinmct iligkileri Balimii ve
Kurumsal Yénetim Komitesi'yle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

195



BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2024 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu’nda, kadin Uye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik X
olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X

yillik tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - Buttin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamigtir.

Gorus bildirim imkani

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili bulunmakla birlikte toplantiya
olarak Y6netim Kurulu'na bildiren tyenin gérusleri diger X katlamayan Yoénetim Kurulu
Uyelerin bilgisine sunulmustur. Uyelerinden bu yénde bir

bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale X

getirilmigtir.
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4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki ttim
maddelerin géristldigunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul
Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yénetim
Kurulu’na énemli katki
saglamasi nedeniyle sirket
disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimamistir.
Faaliyet Raporu’nda Otokar
Yénetim Kurulu Uyelerinin
6zgegmislerine yer verilmistir.
Yonetim Kurulu’nun etkin
galismalar dikkate alinarak
kurumsal yénetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik
ongodrulmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOM

ITELER

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Komiteler Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrtbeleri dikkate alinarak
ilgili dizenlemelere uygun
olarak olusturuimakta, bazi
Yénetim Kurulu Uyeleri
birden ¢ok komitede
gbrevlendirilmektedir. Birden
fazla komitede gorev alan
Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecrlibelerinin
katkislyla verimli calismalari
dikkate alinarak mevcut
komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi
gortlmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.
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4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gérdtigu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizigr hakkinda X Bu yénde alinmig bir danismanlik
bilgiye yillik Faaliyet Raporu’nda yer hizmeti bulunmamaktadir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek Yénetim X
Kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lzere Yonetim X
Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun suresini uzatmamis, X
sartlar iyilestirmemis, Ggtinct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglgi altinda
kredi kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemigtir.
Olagan Genel Kurul’'da ve
finansal tablo dipnotlarinda
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
L . o yapilan édemeler genel
4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari .
g L . uygulamalara paralel sekilde toplu
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
. ) o X olarak kamuya ag¢iklanmaktadir.
Ucretler yillik Faaliyet Raporu’nda kisi - L
bazinda agklanmistr. Pn<|§|sell bl|“gll|.el’|ﬂ gizliligi agisindan
onemli gdrilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi dngdrilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmei konferans ve toplantilarinin sayisi

2024 yilinda yil boyunca 11 adet gevrim ici ve 4
adet fiziki yatinmci toplantisi, 52 adet telekonferans
gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253218

Genel Kurul Toplantist'yla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleriyle ilgili
aciklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253153
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélimdn adi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi kurumsal internet sitesinin
Yatinmat lligkileri/Kurumsal Yénetim béliminde yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123805

Esas Sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %47,38
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin Esas Sozlesmesi’nde (icerik veya oran bakimindan) Hayr

genigletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Esas Sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatiimai lligkileri/Kurumsal Yoénetim/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a kéarin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar pay! dagrtimistir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 27.03.2024
Genel Kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay Sahiplerinin Genel Kurul’a katiim orani %75,71
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,04
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %75,67

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigr bélimdn adi

Yatinmei lligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantis’nda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

Yatinmet lligkileri - Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanti tutanaginin ilikili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasl

Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263258

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Yatinmer iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi Pay Sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Yatirnmoai lligkileri - Kurumsal Bilgiler - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin Faaliyet
Raporu’nda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglarl hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlart dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan Bolimleri

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari BIUmu

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Bolimu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Surdirilebilirlik ve insan Kaynaklari
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
balimin adi

https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/tazminat-
uygulama-esaslari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

7

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

ic Denetim MUdUrGgu ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iligskin olan i¢ dlizenlemelerin yer aldigi bolumun
adi

i¢ diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Otokar'da ¢alisanlar gesitli yontemlerle ydnetime katimakta, goruslerini
paylagmaktadrr. Is Saghg ve Glvenligi, Disiplin ve Yillik izin Kurullarinda,
calisan temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica tim hatlarda mesai baslangig ve
bitislerinde ekip ici RAK (Rutin Araliklarla Kontrol) Toplantilarinda kargilikli
mesaj ve bilgi akigl saglanmaktadir.

TUm calisanlar, 6neri sistemi ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki fikirlerini
elektronik olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan Calisan Bagliligi
Arastirmasi ile her ¢alisanin gortsu anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

Ek olarak calisanlarin ISG ve Calisan Deneyimi alanlarinda talep ve énerilerini
Otokar Galisan Mobil uygulamasi tGizerinden anlik olarak bildirdikleri kurgular
da mevcuttur.

TUm bu iletisim kanallari yaninda, yil boyunca nabiz aragtirmalari, saha turlar,
calistaylar ve odak gruplar gibi yapilandiriimis yéntemlerle de galisanlardan

i¢ goruler ediniimekte ve bu kapsamda planlanan aksiyonlar hayata
gegirilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ybnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
Yoénetim Kurulu’nun roll

Tum kilit ydnetici pozisyonlart icin bir halefiyet plani olusturulmaktadir. Bu
Halefiyet Plani, Genel MudUr onayina sunularak nihai haline getiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
ol¢utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
balimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Otokar, 2017 itibaryla Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlegmig
Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi olan
Kadinin Giglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur.

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunuimaktadir. Ayrica hem Etik Davranig
Kurallar’'nda hem de Insan Haklari Politikasi'nda ise alimda firsat esitligi
konusu vurgulanmaktadir.

https://www.otokar.com.tr/getmedia/75e24879-2d82-46e4-8070-
46f2a20f18d2/yk21-22-uyum-politikalar-ek-etik-%C4%B1lkeler-17092021

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415¢390-c32d-4fa3-9880-
d9bc6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
Onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Ayrimcihgin Onlenmesi

Ayrmciliga karsi sifir tolerans politikasi tim ise alim, terfi, atama ve

egitim streclerinde temel ilkedir. Otokar, tUm calisanlarindan birbirlerine
olan davraniglarinda ayni hassasiyetle hareket etmelerini beklemektedir.
Otokar, galisanlarina esit haklar ve firsatlar sunarak esit davranmaya 6zen
gOstermektedir. Irk, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas, engellilik, cinsel yonelim
ve siyasi gorise dayanan ayrimciligin ve saygisizigin hicbir tiriine mtsaade
edilmemektedir.

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415¢390-c32d-4fa3-9880-
d9bc6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karan sayis

1
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi

Etik llkeler ve Uyum Politikalan

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik/Kurumsal Sosyal Sorumluluk
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele igin

Konuyla ilgili esaslar Otokar Etik ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla

alinan énlemler
4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Mucadele Politikasi’nda yer almaktadir.

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2024
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanimadigi Y

Butiin Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyelerinin

adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

i Denetim Birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak Denetim Kurulu’na sunum
yapilimaktadir.

ic Kontrol Birimi tarafindan Denetim Kurulu’'na veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet Raporu’nda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi Kurumsal Yénetim / lg Kontrol Sistemi ve I Denetim

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi Yildinm Ali Ko¢

Ibrahim Aykut OzUner (Sn. Ahmet Serdar Gorguc 31.03.2024
tarihi itibaryla, emeklilik sebebi ile Genel Mtdurlik gérevinden
ayrimig olup bosalan Genel Mudurlik gérevine 01.04.2024
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Sn. Ibrahim Aykut
OzUner atanmistir.)

icra Bagkani / Genel M{iddr'in adi

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel MUdir'iin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta -
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimdn adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani 2 (%22)
Yoénetim Kurulu'nun Yapisi
Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Bagimsiz- Denetim,
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer Aldigi Uyenin Aday hgini Muhasebe
Soyadi Olup Olmadigi Ilk Secilme KAP Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya
Olmadigi Tarihi Duyurusunun Tarafindan Uye Finans
Baglantisi Degerlendirilip Olup Alaninda En
Degerlendirilmedigi Olmadigi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015
Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018
Levent Gakiroglu Degil Degil 26.03.2015
Haydar Yenigln Degil Degil 21.03.2022
ismail Cenk Gimen | Degil Degil 18.03.2019
Ahmet Serdar Degil Degil 20.04.2006
Gorgug
. ; . M https://www.kap.org.tr/tr/ y -
Ali Ihsan likbahar Degil Bagmsiz 16.03.2020 Bildirim/1288242 Degerlendirildi Hayir Evet
Fatma Fisun . N https://www.kap.org.tr/tr/ M -
Akkal Bozok Degil Bagimsiz 27.03.2024 Bildirim/1288242 Degerlendirildi Hayir Evet
e . “ https://www.kap.org.tr/tr/ 9 I
Kamil Omer Bozer Degil Bagmsiz 27.03.2024 Bildirim/1288242 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim Kurulu 3
Toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani

%89

Yoénetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanimadigdi

Hayir

Y('jnelt(ijm_Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin énce Uyelere
sunuldugu

Toplantidan bir hafta énce

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarinin nedgekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélUmUn adi

Konuya iliskin sirket ici diizenleme (Otokar Yonetim
Kurulu Galisma Esaslari) bulunmakla birlikte kamuya
aclk bir dokiiman degildir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bélumuUn adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri Bolimii

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283890

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi Soyadi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi - Kamil Omer Bozer

Baskan

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Fatma FUsun Akkal Bozok Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Ali ihsan ilkbahar Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Levent Cakiroglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - HUseyin Odabas Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yénetimi Komitesi - Fatma FUsun Akkal Bozok Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - Haydar Yenigiin Uye Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesi’nin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumanu belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalar - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yoénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gésterme Komitesi’'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdlimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Aday Gosterme Komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi yuritmektedir.

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliman adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yUritmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet Raporu’nun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunun adi

Yatinmet lligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu’nun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adl

Genel Kurul Bslimui - Ucret Politikas!

Yoénetim Kurulu Komiteleri - 1l

Komitenin

- . Birinci Siitunda : = . . Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu “Diger” Olarak lcrada Gorevli Komitede| o cokjestirdigi Fiziki Hakkinda Yénetim
Komitelerinin Adlari ) Olmayan . Bagimsiz ' =

Belirtilen Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kurulu'na Sundugu

Komitenin Adi Yy Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 8

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 6 6

Risk Yénetimi Komitesi - %100 %50 6
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TERIMLER SOZLUGU

AB: Avrupa Birligi
ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ACEA: Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (The European
Automobile Manufacturers’ Association)

AIFC: Astana Uluslararasi Finans Merkezi (Astana
International Financial Center)

AQAP: Miittefik Kalite Glvence Belgesi (Allied Quality
Assurance Publications)

AR-GE: Arastirma Gelistirme

A.S$.: Anonim Sirket

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BIST: Borsa istanbul

BM: Birlesmis Milletler

BSI: ingiliz Standartlari Kurumu (British Standards Institution)
CAD: Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design)

CBI: ingiliz Sanayi Konfederasyonu (Confederation of British
Industry)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
ECA: Avrupa KulUpler Birligi (European Club Association)

ESG: Gevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (Environmental,
Social and Corporate Governance)

GES: Gines Enerji Santrali
GHG: Sera Gaz (Greenhouse Gas)

GPS: Kiresel Konum Belirleme Sistemi (Global Positioning
System)

GRI: Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)
GVK: Gelir Vergisi Kanunu

ILO: Uluslararasi Galisma Orgiiti (International Labour
Organization)

loT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)

IPCC: Hikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change)

ISO: Uluslararasi Standardizasyon Teskilati (International
Standardization Organization)

IETT: istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri
iSG: Is Saglgi ve Guvenligi

iSO: istanbul Sanayi Odasi

iSKUR: is ve isci Bulma Kurumu

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK: Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

KPG: Kilit Performans Gostergesi (Key Performance Indicator-
KPI)

KYBF: Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

LSEG: Londra Menkul Kiymetler Borsasi (London Stock
Exchange Group)
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MESS: Turkiye Metal Sanayicileri Dernegi

NATO: Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiti (North Atlantic Treaty
Organization)

NPS: Net Promosyoncu Puani (Net Promoter Score)

OHSAS: is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Occupational
Health and Safety Management Systems)

0OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi
RAK: Rutin Araliklarla Kontrol

SASB: Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board)

SATSO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

SBTi: Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets initiative)

SKA: Surdirilebilir Kalkinma Amaglari
SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu
SSI: Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi

STEM: Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik (Science,
Technology, Engineering, Mathematics)

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TAIK: Tirkiye-ABD Is Konseyi

TASTI: Uygulamaya Uyarli Sentetik Gériintii Uretimi
(Application-Tailored Synthetic Image Generation)
TCMB: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TFCD: iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (Task
Force on Climate Related Financial Disclosures)

TFRS: Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
THP: Tek Diizen Hesap Plani

TiM: Turkiye ihracatgilar Meclisi

TiSK: Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
TMS: Tlrkiye Muhasebe Standartlari

TRIK: Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet

TTK: Turk Ticaret Kanunu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
TUFE: Tiketici Fiyat Endeksi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
UFRS: Uluslararasli Finansal Raporlama Standartlari
UMSK: Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu
URAK: Ulusal Rekabet Arastirmalar Kurumu

URF: Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

VAP: Verimlilik Artirici Proje

WEPs: Kadinlarin Giglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles)
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