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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami élctide ézen gdstermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler
ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde yUrttmektedir. Sirketimiz kurumsal yénetimin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensiplerini ilke edinmistir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 21.03.2018 tarihli 6zel durum aciklamamizla kamuya
aciklandigi Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen sirketin Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu 93,51’e (10 lzerinden 9,35) yukseltmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni metodolojisi
kullanilarak, SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina iligkin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi Temel Kurallari gergevesinde degerlendirilen ve Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu ana bagliklari altinda yapilan degerlendirme sonuclari agagida yer
almaktadir:

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na, sirketimizin internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

Ana Basliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 95,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 93,94
Menfaat Sahipleri %15 97,13
Y6netim Kurulu %35 90,31
Toplam 93,51

2018 yilinda yUrurlukte bulunan [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde
calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bldnyesinde kurumsal yonetim

ilkeleri cercevesinde yUratilen kapsamli calismalar ve ilgili bdlimlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan
kaynaklanan c¢ikar catismalari aciklanmistir.

2018 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dlizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasas| Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yUrittimuastar. 2018 yilinda

yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
dUzenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde bagimsiz tye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan yénetim kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokidmani ile ilkelerde aciklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Uye Adaylari
dzgecmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yénetici Uicret politikast ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan
3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapllacaktir.

59

HYMO0L10 Y1SIMvE Hig

QI RENED!

4Y%0.10 VANITIA 8102

437(9719 TYSNVYN|4 INILINQA TYSINNENY

NLON JNHIANTT9IE




OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekgelerle hentiz
uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler asagida ilgili boélumlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldidi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hiikimler gercevesinde haklar
saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda kadin Uye bulunmasina iliskin bir politika olmamakla birlikte mevcut
durumda Y6netim Kurulu'muzda %11 oranini saglayan bir kadin dye bulunmaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda sirketimizde uzun yillardir
tutarl bir bigcimde surdUrtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dlizenleme bulunmamaktadir.

- 4.5.5. numaral ilkeye iliskin olarak; komitelerde géreviendirme, Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendiriimektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.

- 4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak; Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagli 6zel bir calisma
yurttilmemistir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanacak Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK
tarafindan uygun gdrulen sure i¢erisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci lliskileri Boliimii

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle saglanan ortak ¢alisma sonucunda,
Yatinmal lliskileri Balima sorumlulugunda yiritiimektedir. Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere ve

bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde, pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilar ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimden
sorumludur.

BaIUmUn ydrattuga baglica faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

- Yurtici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirmcilara sirketin tanitiminin yapiimasi; potansiyel yatirmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi, araci kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

- Yatinmci toplantilari ile pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar ediimesi,

- internet sitesi, faaliyet raporlari, yatirmei sunumlari, yatirmer biltenleri vb. iletisim araglarinin diizenli sekilde giincellenerek
pay sahiplerinin en dogru, hizll ve eksiksiz bilgiye ulasmasininn saglanmasi,

- Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdidi her tirl( kamuyu aydinlatma
yUkUmlUlUklerinin ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlarin yerine
getiriimesi,

- Genel Kurul Toplantis’nin yurtrlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi,

- Genel Kurul toplanti tutana@i araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi raporlarin
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul'dan Ug¢ hafta dnce sirket internet sitesinde
yatirmcilarin bilgisine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin temettl ddemelerinin saglanmasi,

- Pay sahipleri ile sirket Ust Yénetimi ve Ydnetim Kurulu arasinda bir kdprii gérevi stlenerek cift yonlii bilgi akisinin temin
edilmesi,

- YUrUrlikteki mevzuat ve kanunlarda meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya alinmasinin saglanmasi,
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2018 yilinda Yatirimai lliskileri BélimU tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmcilar ile 13 adedi yurt disinda
olmak Uzere toplam 39 adet bire bir toplanti, 83 adet telekonferans gerceklestirilmistir. 2018 yili igerisinde 2’si de yurt disinda
olmak Uzere 4 adet konferans ve roadshow’a katilim gerceklestirilmistir. Ayrica yil igerisinde kurumsal yatinmcilarmiz ve
analistlerimiz i¢in 1 kez tesis gezisi dizenlenmigtir. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi,
yatinmci sunumlari, yatinmer bultenleri diizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmcilar icin énem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde yaynlanmistir.
Yatinmoai lliskileri Birimi’ne analist ve yatinmcilardan sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin cok sayida bilgi talebi
iletiimis ve tim sorular kamuya agik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitianmigtir.

Yatirimet lliskileri Balim( 2018 yilinda yirittigu faaliyetlere iliskin Yénetim Kurulu'na iletmek tizere Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir. 2018 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 22 Subat 2019 tarihinde
yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11'nci maddesinde édngdérulen gdrevleri yerine getirmek
lizere, 27.06.2014 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi ile Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Hiiseyin Odabas
ydnetiminde Mali igler Direktori irfan Ozcan, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmai lliskileri Direktorii Dogan Seckinler ile Yatinmai
iliskileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi Hatice Giilsah Mutlu géreviendirilmis ve Sayin Hiiseyin Odabas Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Finans, Risk Yénetim ve Yatinma lligkileri Direktéri Dogan Segkinler ve Yatinmer lliskileri
ve Kurumsal Yonetim Yoneticisi Hatice Giilsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibidir.

Yatinmoal lliskileri B&IUmU sorumlularinin bilgileri asagida sunulmaktadir;
Hiseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi-Mali)

irfan Ozcan (Mali Isler Direktdri)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yénetim ve Yatirmei lliskileri Direkt&ri)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinma! lliskileri ve Kurumsal Yénetim Yoneticisi)

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatinmer lliskileri BSIimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortstlerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirimaktadir. Bu raporun 3.1. no.lu béliminde aciklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her turll bilgi ve agiklamaya yer verilmigtir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldudu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da segilen Bagimsiz Denetci ve organizasyon icerisinde yer alan i¢ Denetim Midrligi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Yatinmci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, gectigimiz yil sirketimizle ilgili
pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz
hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir bagvuru ve soru
iletilmemigtir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

2018 yil iginde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir. 15 Mart 2018 tarihinde, Divan istanbul Eimadag, Asker Ocagi Cad. No. 1
Sisli-Istanbul adresinde, %76 nisapla Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirimistir. Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin
katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkan olan en az maliyetle
katiimini saglayacak sekilde gerceklestiriimis ve bu amagcla esas sdzlesmede yer aldidi Uzere, toplanti pay sahiplerinin sayisal
olarak gogunlukta bulundugu yerde yapilmigtir.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak Ko¢ Toplulugu
Sirketleri Genel Kurullari icin hazirlanan prosedUrdeki esaslar gergevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis
katiimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul’a fiziki katilimin yani sira, elektronik ortamda da katiim
saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile ¢esitli araci kurum ve kurulus yetkilileri ve izleyici hiviyetinde katilmak
isteyenlerin timune bu imkan verilmistir.

Genel Kurul Toplantis’'na davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sdzlesmesi hilkiimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karart alindidi tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (KAP), MKK’nin e-ydnet ve e-sirket portali ile e-Genel Kurul Sistemi (e-GKS) Uizerinden ve sirket kurumsal
internet sitesinden gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 gin 6nce Genel Kurul'un toplanacagdi yer, glindem, varsa esas sdzlesme degisiklik taslaklari
ve vekalethame 6rnegi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmaktadir. Bu ilanda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
streclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim dnerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesmede degisiklik
yapllacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantis'ndan (¢ hafta 6nce, sirket
merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi icin detayll aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel
Kurul Toplantilan icin dngdrulen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUri internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekaletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

GUmrUk ve Ticaret Bakanlgi tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde yapiimakta olan Genel Kurullarimizda
pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, sirketimiz
ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili &neri sunmalari, verdikleri dneriler lizerinde konusma
yapmalari Toplanti Baskanl@i tarafindan usullne uygun olarak saglanmaktadir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan
herhangi bir gindem 6nerisi iletimemistir. Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’a sunulan tim sorular Yénetim Kurulu Bagkani
ve sirket Ust Yoénetimi tarafindan cevaplandirimistir. Cevaplanmayan soru bulunmamaktadir.

Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune sirket genel merkezimizden ulasmak mimkuin oldugu
gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina Tiirkge ve ingilizce olarak kurumsal internet sitemizden ulagilabilmektedir.
Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarmizin incelemesine agik olup, talep edildiginde verilmektedir.

2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2017 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da
ayr bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2018 yili i¢in yapilabilecek bagdis sinir dnceki yil toplam hasilatinin %0,2’si olarak
belirlenmistir. Sirketin, bagdis ve yardimlara iliskin politikasi bulunmamakla birlikte, bir yil icinde yapilacilecek azami bagdis tutari
SPK dizenlemeri dogrultusunda Genel Kurul’da pay sahiplerimiz tarafindan belirlenmektedir.
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Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2018 yili icerisinde, Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, sdz konusu Kigiler ile halka agik sirket veya bagli ortakliklar arasinda ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s&z konusu olmamigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari
Sirketimiz esas sdzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Tum pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi
imkani saglanmaktadir.

Esas S6zlesmemizde azlik paylarinin yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma yéntemine yonelik dizenlemeler yer
almamaktadir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara taninmamig
olup, azliga mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, kurumsal ydénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri/Yasal Kayitlar
cercevesinde hesaplanan dagrtilabilir ddnem kérinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimaktadir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay avansi dagitabilmektedir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kér payi
avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlhdir.

Esas stzlesmemizin ilgili maddesi ¢cercevesinde dagitim gergeklestirimektedir.

Sirketimizin son yillarda gergeklestirmis oldugu temettl dagitimlari, sirket cikariimis sermayesine gére asagidaki gibidir.

Yillar Cikariimis Cikarilmis Sermayeye Dagitilan Temettii

Sermaye (TL) Gore Temettii %'si Tutan (TL)
2013 Vil Karindan 24.000.000 %416,67 100.000.000
2014 Yil Karindan 24.000.000 %333,33 80.000.000
2015 Yili Kéarindan 24.000.000 %300,00 72.000.000
2016 Yili Karindan 24.000.000 %250,00 60.000.000
2017 Yil Karindan 24.000.000 %291,67 70.000.000
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2.6. Paylarin Devri
Esas s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hUkUmler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya
pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilmektedirler.

Sirketin borsada islem gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri
uygulanmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin glincel ve gegmise donUk bilgilerin yer aldigi internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde hizmet vermektedir. S6z
konusu internet adresinde sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. internet sitesinde
yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. Gelismelere gére giincellenen internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlari iceren “Yatirimai lliskileri” bdlimi bulunmaktadir. Yatinmei lliskileri bélimiinde yer alan bilgilerin
son 5 vyillik igerikleri mevcuttur. internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikas’nda da yer aimaktadir.
Ayrica sirketin antetli kagidinda internet adresine yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yénetim Kurulu’nun sorumlulugunda hazirlanan faaliyet raporu, kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan tim bilgileri kapsamakta
olup, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon
araclar kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya araciliiyla yapilmakta, calisanlarla da cesitli
organizasyonlar vasitasiyla bilgi aktarimi séz konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde yer alan bilgiler, faaliyet raporlarimiz,
basin agiklamalarimiz, bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamamiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir. Sirket i¢inde ¢alisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular,
yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlari, bayi ve musteriler
tarafindan takip edilen “Otokar Hatt” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayimlamaktadir. “Otokar’da Bu Ay” e-bulteni sirket
icinde yayinlanmakta olup 6ne ¢ikan Otokar haberlerinin tim galisanlarla paylasiimasi hedeflenmektedir. Genel veya boélgesel
bayi toplantilari ve ziyaretleri ile bayi iligkileri Ust seviyede strdtrtlmektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykir uygulamalar ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletimek Uzere sunmasi mUmkinddr.

Sirketin calisanlara yénelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla birlikte, calisanlarimiza ilgili mevzuat kapsaminda taninan
tazmin imkanlar kullandirimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katiimi ve bu yoénde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve
degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bunyesinde hazirlanmis prosedurlere badl olarak yurittimektedir.
EFQM modelinden, tim beyaz ve mavi yakalilarin katilimina acik 6zdegderlendirme toplantilarindan, acgik kapi toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek ¢alisanlarin, gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi
arastirmalar s6z konusu olup, IK politikalar dogrultusunda yuritiimektedir.
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Bayi teskilati toplantilarindan hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime yénelik toplum CGzerinde etkinligi artiracak
calismalar yapiimakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayi agindan, musteri taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi
ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandidi bir sistem mevcuttur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, tim sistem ve sureglere iliskin esaslar yazili olarak belirlenmistir.

Otokar insan Kaynaklari vizyon ve misyonu tanimlanmis ve Otokar kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

ise alim politikalar, kariyer planlamasi, galisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel Yénetmeligi
kapsaminda saglanmis, nitelikli insan kaynaginin strekli gelisimi, motivasyonu ve Otokar ailesine bagliligi amaglanmistir. “Dogru
ise dogru insan” felsefesinin temel alindigi secme ve yerlestirme sistemi, sirket hedeflerine uyumilu, yaratici, yeniliklere acik ve
nitelikli is glictnU bldnyesine katma amacina yoneliktir. Otokar, tUm ise alimlarinda tek 6lcu olarak ise uygunluk vasfini arayarak;
ayrmcilik yapmadan firsat esitligi saglamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiriitmek Uizere degisik komiteler séz konusu olmakla beraber, her departmandan bir insan Kaynaklari
Temsilcisi belirlenmistir. Kog Toplulugu’nun hayata gegirdigi insan Kaynaklar politikalaryla uyumlu calismalar yiritiimekte ve
gerek ofis ¢alisanlarinin gerekse saha calisanlarinin haklari ve calisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya k&t muameleye
maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem i¢inde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamigtir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yazil olarak olusturulmus ve galisanlarla paylasiimistir. Calisan gelisimi ve performans
degerlendirmeye yénelik uygulamalar Ko¢c@insan elektronik platformu Uzerinden saglanmaktadir. TUm ¢alisanlara agik bir iletisim
araci olan bu platform ile sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta ve ¢alisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki basarilar
OlcUlmektedir. Hedef gergeklesmeleri sistem Uzerinden ¢alisanlar tarafindan da gortnttlenebilmekte ve ¢alisanin genel performansi,
yll sonunda yoneticisiyle yaptigi performans geribildirim toplantilarinda sézIU olarak da degerlendirimektedir. Bu toplantilarda calisan
ve yoneticisi karsilikl goriserek ¢alisanin egitim ve gelisim ihtiyaclarini da netlestirmektedir. Devaminda gelisim planlama sUreci yine
Koc@insan elektronik platformu Gizerinden ydr(tllmektedir.

Otokar’da ¢alisanlarin isle ilgili basarilarini takdir etmek amaciyla kurulmus cesitli 6dUl sistemleri mevcuttur. Bu 6dUl sistemleri
icin belirlenen ¢dullendirme kriterleri tum c¢alisanlarla, ilgili 6dul dederlendirme slreci basinda e-postayla paylasiimaktadir.
Ayrica de@erlendirme sireci boyunca ilgili kriterler sirket ici iletisim ekranlarinda da yayinlanmaktadir. Degerlendirme sireci
sonunda, sirket Ust Yénetimi’nden olusan degerlendirme komitesi tarafindan 6diil alacak calisanlar belilenmektedir.

Tum insan Kaynaklar galismalarimiz, insan kaynaginin gelistiriimesi ve sirkete bagliiginin korunmassi ilkesiyle sekillendirimekte
ve Otokar’in kendini yenileyerek buyUmesini strdirmesine, rekabet avantajini korumasina katki saglamak amacini tagimaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Otokar, yurt icinde ve yurt disinda is iliskisinde bulundugdu kisi ve kuruluglara, icinde bulundugu topluma, musterilerine,
tedarikgilerine ve ortaklarina, calisanlarina karsi tum faaliyetlerinde ve iliskilerinde uygun tutum ve davraniglar sergilemeyi, basta
kendi sektdriinde olmak Uzere tim bu davranislarin yayginlasarak benimsenmesi icin ¢caba gdstermeyi gorev edinmis olup, bu
amaglara ulasmada izlenecek yolu, internet sitesinde de yayinlanan Otokar Etik ilkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek fabrikasinin bulundugu bélge gerekse kamuya yonelik sosyal galismalar cergevesinde kurumsal sosyal
sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore topluma katki saglayacak ve deder yaratacak faaliyetler dizenlemektedir.
Bu baglamda ddénem iginde yapilan ¢alismalara iliskin faaliyet raporu icinde gerekli ve ayrintili bilgilere yer verilmektedir. Donem
icinde ¢evreye zarardan dolay higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip basta ¢evresel etki dederlendirme raporlari olmak
Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar yer almaktadir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal faktdrleri kurumsal ydnetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmay amaglayan

Otokar’in bu alanda yaptigi calismalara, www.otokar.com.tr adresinden paylasilan, Otokar Surdurllebilirlik Raporu’nda detayli
olarak yer verilmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Asagidaki tabloda, Genel Miidiriimiz Sayin Ahmet Serdar Gérgiic haricinde tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gére icrada gérev almayan, mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler dzetlenmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerimiz 18 Mart 2019 tarihli Genel Kurulumuzda, 2018 yili faaliyetlerinin gérisiilecedi Genel Kurul Toplantisr'na kadar gdrev
yapmak Uzere segilmigtir.

Kog¢ Holding A.S. - Yénetim
Yildinm Ali KOG Bagkan Bagimsiz Uye Degil Kurulu Baskan Vekili, Ko¢ Grubu

Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Levent CAKIROGLU Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil | Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi gi(:ie?;):?rigge ﬁé}iéﬂ?ﬂEﬁﬁE@@ reL:iilIJeri
Selin Ayla UNVER Uye Bagimsiz Uye Degil ;Zgi;::oldlng AS. Yonetim Kurulu
Osman Turgay DURAK Uye Bagimsiz Uye Degil Yonetim Kurulu Uyelikleri

MESS Yoénetim Kurulu Baskani,
Kudret ONEN Uye Bagimsiz Uye Degil | Risk Yonetimi Komitesi Uyesi TISK Yénetim Kurulu Bagkani,

Yonetim Kurulu Uyelikleri
Ahmet Serdar GORGUC | Uye - Genel Mudir | Bagimsiz Uye Degil
Denetim Komitesi Bagkan!,

Ahmet Nezih OLCAY U Bag U
met ez ve agimsiz Lve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Ali ihsan KAMANLI Uye Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi
. . . Turk Kalp Vakfi Yonetim Kurul
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye Risk Yonetim Komitesi Bagkani o b I I urdid

Baskani

15.03.2018 tarihli Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Halil ibrahim Unver’in 06.09.2018 tarihinde vefati ile
bosalan Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Levent Gakiroglu, Yénetim Kurulu Gyeligine Sn. Selin Ayla
Unver, ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak (izere secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayl §zgecmislerine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidurliik gdrevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska goérev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz yelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’'na
onemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte,
sirket disinda yurGttiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne, 2018 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve
6zgecmigleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 08.02.2018 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Gye aday! olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiziik
beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmus olup, 2018 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizlidi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu'muz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin sirketin faaliyetlerine

ve Yonetim Kurulu'nun etkin galismasina olumlu katki saglayacagi dustintimektedir. Bu konuda bir politika olmamakla birlikte
mevcut durumda Yonetim Kurulu’'muzda %11 oranini saglayan bir kadin Uye bulunmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu basligi veya giindemiler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
dlzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagl olarak Yénetim Kurulu Toplanti sayisi yillar itibariyla degisiklik
gbsterebilmektedir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dodrultusunda sirket

isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Trk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci
maddesinin 4’tncU fikrasi hUkmU geregdi elden dolastirma yontemi ile de almaktadir. 2018 yilinda toplam 19 adet Yénetim
Kurulu Kararr alinmigtir. Toplantilara bagimsiz Gyelerin en az ikisinin katlimi mutlaka saglamistir. Toplantiya katiim ve ¢agri,
esas itibariyla sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yénetim Kurulu toplantr. iletisimi saglamak igin &zel bir sekreterya
kurulmus olmamakla beraber, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmei lliskileri Direktérligi’ne bagh Yatnmer lliskileri ve Kurumsal
Y6netim Birimi tarafindan sdz konusu Yonetim Kurulu kararlarina iliskin glindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi
yaplimaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinin glindemi, sirket esas sézlesmesinin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, sirket Ust ydnetimince Yonetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplant
gundemi belirlenmektedir.

Sirket Yoénetim Kurulu'nda gériistiimesi istenen konular, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmct lliskileri Direktdrliigi'nde toplanmakta
ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

Otokar A.S. Yénetim Kurulu Toplantilarinin gindeminin belirlenmesi, Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Finans, Risk Yénetim ve Yatinmai lligkileri Direktori
gdrevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu turde bir muhalefet veya farkll goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin faaliyetlerini gbzetirken cgikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin sirket acisindan sonugclarini degerlendirmekte ve sirketin cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken
kararlar almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dlzenlemelere uyumun yani sira, Yoénetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele ainmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler
mevcut olup komiteler, faaliyetlerini belirlenen prosedirler ¢cercevesinde yiritmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

Komitelerin baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklar tim ¢alismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren

raporlan Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gdrustndedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
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Denetim Komitesi
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’nda alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'nda Denetim Komitesi icin dngdrilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 12 Nisan 2018 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Bagimsiz Uye’den
olusmasina ve Baskanligina Sayin Ahmet Nezih Olcay’in, Uyelige Sayin Ali ihsan Kamanl'nin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2018 yilinda bagimsiz denetcinin segimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde
gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. 2018 yili icinde Denetim Komitesi 5
toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici &nerilerde bulunmak, kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatirimat iliskileri Balimirniin calismalarini gézetmek Gzere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile kurulmustur. Komitenin calisma esaslari sirketimiz internet sitesinde
ilan edilmistir. 12 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 3 Uyeden olusmasina ve
Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Nezih Olcay’in, Uyeliklere Sayin Levent Cakirodlu ve Sayin Hiseyin
Odabag’in getirilmesine ve tebli§ kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar
veriimigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda, faaliyet raporunda yer alacak Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun degerlendiriimesi,
Yatinmet lligkileri Balimi Raporu’nun degerlendirimesine iliskin gérislerini ve bu hususlar disinda yil iginde gergeklestirdigi
toplantilarda alinan kararlar Yoénetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmigtir. 2018 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 8 toplanti
gerceklestirmigtir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde ytrirlige giren 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak tzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina karar
verilmistir. 12 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda komitenin 2 Gyeden olusmasina ve Baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kenan Giiver'in, Gyelige Sayin Kudret Onen’in getiriimesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6
defa toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2018 yilinda, faaliyet raporunda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina iligkin
goruslerini, yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmigtir. 2018 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi 7 toplanti gergeklestirmistir.

5.4. Risk Ydnetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagdli olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol organizasyonu olusturulmus olup, ilgili sermaye
piyasasi mevzuat ve diizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Finans, Risk Yénetim ve Yatirimet iliskileri Direktdrligi ve
ic Denetim MudUrligu tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolar Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.
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Sirketimizin maruz kaldigi bagslica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak dért ana
baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili béliminde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Urtnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekln mukemmellik felsefesi ile
musterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.

Sirket Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayigiyla sirketin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiyag duyacagi is gtcu ile finansal kaynaklarini belirlemekte
ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yénetim Kurulu stratejik hedefleri tanimlamakta, ihtiyag duyulan kaynaklari belirlemekte ve bu kapsamda

ybnetim performansini denetlemektedir. Stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust
Y6netim tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan yilda 3 defa yapilan stratejik degerlendirme
toplantilarinda, butceye gore karsilastirmali olarak takip edilen, gerceklesen finansal performans degerleri ve stratejik konular
gdzden gegirilerek degerlendirilir ve dneriler geligtirilir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve Gcret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin

Ucret Politikas” 26.03.2015 tarihli olagan Genel Kurul'dan (i¢ hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” aracilid ile
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve s6z konusu Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir.
2017 yil faaliyetlerinin géristldugud Olagan Genel Kurul gindeminde de yer alan ve sirket internet sitesi ile faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika, 2018 yili faaliyetlerinin gértstlecedi 18 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gériisiine sunulacaktrr. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi gercevesinde yapilan ddemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak, kisi bazinda degil, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidir Yardimcilarindan olusan Ust Diizey Yéneticilere
saglanan faydalarin toplami olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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