OTOKAR

OTOBUS KAROSERI SANAYI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2009 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida
yazili glindemi goriigiip karara baglamak iizere, 17 Mart 2010 Carsamba giinii saat 10:00’da
Divan City, Biiyiikdere Cd. No:84 Gayrettepe-Istanbul adresinde toplanacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket Merkezimiz ile www.otokar.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve 9.3.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.8 tebliginde ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimer hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin “Merkezi
Kayit Kurulusu A..S. (MKK)’nin (www.mkk.gov.tr) 2005/28 numarali Genel Mektup eki
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formlar/is_bilisim.pdf internet adresinde
yer alan “MKS Is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar1” kitapgiginin “Genel Kurul Blokaj”
islemlerini diizenleyen hiikiimleri c¢ergevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul
Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini “Blokaj Listesine
kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin
Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

MKK’nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi iizere, Sermaye Piyasast Kanunu’nun Gegici
6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece
Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarini kullanmalart miimkiin degildir. Hisse senetlerini
heniiz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin genel kurula katilim bagvurulari, ancak hisse
senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir. Konu hakkinda, Sirketimizde
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nden gerekli bilgiler alinabilir. Hisse senetlerini ellerinde
fiziken bulunduran hissedarlarimizin 6ncelikle hisselerini kaydilestirmek tizere Sirketimizde Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi veya Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini yiiriiten Yap1 Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S.’ne miiracaat etmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurulda kullanilabilecek, sirketin 24.000.000 TL’lik sermayesine tekabtil eden, toplam
oy 24.000.000.000 adet olup, imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

2009 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Dig Denetleme
Kurulusu raporlar1 ve Bilango, Gelir Tablosu, safi kazancin dagitilmas: ile ilgili teklif,
toplantiya tekaddiim eden 21 giin siire ile Sirket Merkezinde ve www.otokar.com.tr adresindeki
sirket internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya davetlidir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi
No:24 A Blok Kiigiikyali - Istanbul
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OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYI A.S.' NIN
17.03.2010 TARTHINDE SAAT 10.00'DA YAPILACAK
47. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN
TOPLANTI GUNDEMI

1- Acilis ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi.

2- 2009 yili faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu, Denet¢i ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
Rapor 6zetinin okunmasi ve gorligiilmesi. Yonetim Kurulu’nun 2009 yili bilangosu ve
gelir tablosu ile ilgili nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

3- Sirketin 2009 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetgilerinin ayri
ayr1 ibra edilmeleri.

4- Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi.

5- Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi.

6- Yonetim Kurulu'nun 2009 yili kadrinin dagitilmast ve dagitim tarihi konusundaki
oOnerisinin kabiilii, degistirilerek kabiilii veya reddi.

7- Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen {iye sayisina gore segim
yapilmast.

8- Denetgilerin iliye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen iiye sayisina gére se¢im yapilmasi.
9- Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetgilerin aylik briit {icretlerinin belirlenmesi.

10- Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

11- Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin
almmis olmas: halinde Sirket Ana Sozlesmesi’nin, “Ticaret Unvani” bashkli 3.
maddesinin, “Ama¢ ve Konu” baslikli 4. maddesinin, “Kayitli Sermaye” baglikli 7.
maddesinin, Gegici Madde’nin ve “Yonetim Kurulu” baghkli 10. maddelerinin
degistirilmesi konusunda karar alinmas.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesi’nin Onerisi iizerine YOnetim
Kurulumuz tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

13- Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adma
yapmalart ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger isleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince izin
verilmesi.

14- Genel Kurul Toplanti tutanagimin Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi.

15- Dilekler.



OTOKAR OTOBUS KAROSERIi SANAYii ANONiIM SIRKETI'NiN
ANA SOZLESMESi TADIL METNi

ESKi METIN: YENi METIN:
Madde 3. Ticaret Unvan : Madde 3. Ticaret Unvani :
Sirketin ticaret Gnvani "Otokar Otobls Karoseri Sanayii Sirketin ticaret Unvani "Otokar Otomotiv ve Savunma
Anonim Sirketi"dir. Bu ana sbdzlesmede kisaca (Sirket) Sanayi Anonim Sirketi"dir. Bu ana sdzlesmede kisaca

kelimesiyle ifade edilmigtir. “Sirket” kelimesiyle ifade edilmistir.



Madde 4.

Amacg ve Konusu :

Sirket; her turld kara, deniz ve hava savunma araclari ile
zirhli gavenlik araglarinin, ticari maksath otobls, kamyon,
minibus, midibds, panel, arazi araci, traktor, treyler, semi-
treyler ve benzeri tasit aracglarinin, ticari amagla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdvdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her tarli aksaminin, yedek
parcalarinin ithali, Gretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi
amaci ile kurulmustur.

Sirket bu amacini gergeklestirmek
konularda faaliyette bulunur.

icin asagidaki

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve
servis istasyonlari tesis edebilir. imalat icin gerekli
hammadde ara mall ve igletme malzemesi
niteliginde mallari ithal ve imal edebilir veya yurt
icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegi gibi, baskalarina da imal ettirebilir, imal
faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir; imali kendi
markalari veya yabanci markalar altinda tahakkuk
ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her tirlG
mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 06zel, daire kurulus ve firmalara karsi
taahhatlere girisebilir.

- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve
donanim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt iginde veya disinda acentalik ve mimessillikler
kurabilir

Madde 4.

Amacg ve Konusu :

Sirket; her turlh kara, deniz ve hava savunma araglari ile
zirhli gavenlik araglarinin, ticari maksatli otobus, kamyon,
minibids, midibds, panel, arazi araci, traktoér, treyler, semi-
treyler ve benzeri tasit araglarinin, ticari amagla
kullanilacak deniz ve hava araclarinin; gdévdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her turli aksaminin, yedek
parcalarinin ithali, Uretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi
amaci ile kurulmustur.

Sirket bu amacini  gergeklestirmek
konularda faaliyette bulunur.

icin asagidaki

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve
servis istasyonlari tesis edebilir. imalat igin gerekli
hammadde ara mali ve isletme malzemesi
niteliginde mallar ithal ve imal edebilir veya yurt
icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegi gibi, bagkalarina da imal ettirebilir, imal
faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir; imali kendi
markalari veya yabanci markalar altinda tahakkuk
ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her tirll
mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 0zel, daire kurulus ve firmalara karsi
taahhatlere girisebilir.

- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve
donanim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt icinde veya disinda acentalik ve mimessillikler
kurabilir.

- Yurt icinde veya digsinda sirketler kurabilir,
sirketlere istirak edebilir, sirket satin alabilir. 2499
Sayili Kanunun madde 15/son hiikiimleri sakhidir.



- ¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg
para alabilir.

Yatirimcilarin  aydinlatiimasini  teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla kefalet
verebilir. Kredi karsihgi rehin ve teminat gosterebilir.

Sirket; amag¢ ve istigal konusunu gerceklestirmek
amaciyla ipotek karsiligi veya teminatsiz 6dung alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tarlt teminat alabilir veya verebilir.

- Calisma alanlarina giren konularda markalar, modeller,
resimler, hususi imal ve istihsal usulleri, ihtira berat1 ustalik
(know-how) ve diger gayri maddi haklari iktisap edebilir,
devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve yabanci
firmalarla lisans anlagmalar1 yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliinde olmamak
kosulu ile alabilir ve lzerinde tasarrufta bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri
ile ilgili gercek ve tuzel kigilerle ortakliklar yapabilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde
bu igtiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluslara katilabilir, istirak amaci ile aracilik
faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.
Soézkonusu igtirak islemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.

- i¢ ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg
para alabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina veya 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket; amacg ve istigal konusunu gergeklestirmek
amaciyla ipotek karsiligi veya teminatsiz 6dung alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her tirlU teminat alabilir veya verebilir.

- Calisma alanlarina giren konularda markalar, modeller,
resimler, hususi imal ve istihsal usulleri, ihtira berati1 ustalik
(know-how) ve diger gayri maddi haklar iktisap edebilir,
devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve yabanci
firmalarla lisans anlagmalar1 yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak
kosulu ile alabilir ve lzerinde tasarrufta bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri
ile ilgili gercek ve tlzel kisilerle ortakliklar yapabilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde
bu igtiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Greten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluslara katilabilir, istirak amaci ile aracilik
faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden c¢ikarabilir.
So6zkonusu istirak iglemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.



e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun
gerceklesmesini teminen gayrimenkul iktisap, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar tzerinde
ipotek ve baskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- Qirket; sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket
icin yararli ve gerekli gorulecek islere girisilmek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilir.

Ancak ana sézlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu
kararlarin uygulanabilmesi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan gereken
izin alinacaktir.

e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag¢ ve konusunun
gerceklesmesini teminen gayrimenkul iktisap, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar tzerinde
ipotek ve baskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- Sirket; sosyal amach kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagska ileride sirket
icin yararl ve gerekli gorulecek islere girisilmek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilir.

Ancak ana sdzlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu
kararlarin uygulanabilmesi icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan
gereken izin alinacaktir.



Madde 7.

Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hikimlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon)
YTL. olup, her biri 1 (Bir) Yeni Kurus itibari degerde
2.500.000.000 paya boélunmastdr.

Sirketin cikarimis sermayesi 24.000.000,00
(Yirmidortmilyon) YTL’si olup, tamami &6denmis ve
karsilanmis, son olarak artirilan 16.165.225,85 YTL'sl

sermayenin 16.050.417,79 YTL’si Sabit Kiymetler Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 YTL ise
Maliyet Artis Fonundan karsilanmistir.

Cikanlmig  24.000.000,00  (Yirmidortmilyon)  YTL.'hk
sermayeyi temsil eden hisselerin tamami nama vyazih
hisselerden tesekkl etmistir.

Yonetim Kurulu yukarida yazili kayith sermaye
miktarina kadar beheri 1 (Bir) Yeni Kurus
nominal degerde paylari temsil edecek sekilde
1 (Bir) Yeni Kurus veya katlarini ihtiva edecek
hisselik kupurler halinde nama vyazili hisse
senetleri  ¢ikararak  sermayeyi  arttirabilir.
Yonetim Kurulu yeni hisse senedi ¢ikarilmasina
karar verirken,

- ltibari degerin lizerinde hisse senedi gikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.

Kullanilan ve kullaniimayan ric¢han haklari icin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve tebligleri hukumlerine uyulur. Satilan
hisse senetlerinin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.

Madde 7.

Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hikidmlerine goére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon)
TL. olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
2.500.000.000 paya bolunmaustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir. 2014
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilir.

Sirketin cikariimis sermayesi 24.000.000,00
(Yirmidortmilyon) TL’st olup, tamami 06denmis ve
karsilanmig, son olarak artirilan 16.165.225,85 TL'sI

sermayenin 16.050.417,79 TL'si Sabit Kiymetler Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 TL ise
Maliyet Artis Fonundan karsilanmis olup, karsihdinda
cikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda
bedelsiz olarak dagitiimigtir.



Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuatca 06ngérilen
Yeniden Degerleme ve benzeri fonlarin sermayeye
donustirilmesi suretiyle ¢ikarilmis sermayenin arttirildigi
hallerde artinnm tarihindeki her hissedar sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisseye sahip olur.

Hisse senedi sahiplerinin istedi halinde devir ve tedavuli
saglamak amaci ile Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi cercevesinde buylk kupur hisse
senetlerinin iade ve iptali sartiyla bunlarin yerine daha
klguk kupurler halinde hisse senedi bastirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun hisse senetlerinin
kaydilestiriimesi ve kaydilestirilen menkul kiymetlere iligkin
duzenlemelerine uyulur.

Gecici Madde

Hisse senetlerinin nominal degerleri 1000-TL. iken 5274 say
T.T.K'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda
YKR olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam p:
sayis| azalmis olup her 1000 TL nominal deg@erli 10 adet p:
icin 1 adet 1 YKR tutarinda pay verilecektir. 1 YKR’)
tamamlanamayan paylar icin kesir makbuzu diizenlenecektir

Sirket'in mevcut 24.000.000 YTL'lik sermayesini temsil
eden 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10,, 11. ve 12. tertip paylar 13.
tertip olarak birlestirilmigtir.

S6z konusu degisim ve pay birlestirme ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

Hisse senetlerinin degisim iglemleri, sermaye piyasasi
araclarinin kaydilestiriimesinin uygulamaya konulmasini
takiben ilgili dizenlemeler cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan baglatilacaktir.

Yoénetim Kurulu 2010-2014 willari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli
gordugiu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazih paylar ihrag ederek cikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken,
- litibari degerin iizerinde pay gikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Gecici Madde

Paylarin nominal degeri 1000,-TL iken dnce 5274 sayil
Tark Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Tark Lirasi ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup her 1000,-TL nominal degerli 10 adet pay
karsihginda 1 adet 1 (Yeni) Kurugs nominal degerli pay
verilmistir. Sézkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri
yukarida belirtlen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.



Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Turk Ticaret
Kanunu hukumleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalur.

Uyelik Suresi :

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi bir yildir. Gérev
siiresi biten Yénetim Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek goérdiginde Yonetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tizel
kisileri temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kisiler Uyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini Uyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Uyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan
mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan  gekilde
paylastirimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas Uye ve mudurlerin yetki ve
sorumluluklarini  tayin eder ve Yonetim Kurulu'na
taninmig olan her turlu yetki ve sorumlulugu, yine
Yoénetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hikumler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere aktarabilir ve gerekli
gérdigunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Turk Ticaret
Kanunu hikumleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalir.

Uyelik Suresi :

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir yildir. Gérev
siiresi biten Yoénetim Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek gordiginde Yonetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tizel
kisileri temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tlzel Kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kisiler tyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil goérevlerini Gyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu uyesi
olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri
bulunmayan mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil gorevlerinin  anillan  sekilde
paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas Gye ve muadurlerin yetki ve
sorumluluklarini  tayin eder ve YoOnetim Kurulu'na
taninmig olan her turld yetki ve sorumlulugu, yine
Yoénetim Kurulu’nun tespit edecedi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli
gordugunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.



Yoénetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi Gyeleri
velveya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yéonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek huzur hakki yaninda,
Uyelere Sirkete vermis olduklari diger hizmetlerin
karsihginda dcret, ikramiye, prim veya mevzuat
cercevesinde kazang paylari 6denmesi Genel Kurul
tarafindan kararlastirilabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun goérecegi konularda kendi Gyeleri
ve/veya Uyesi olmayan Kkisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu uyelerine Turk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda huzur hakki odenebilir.
Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite
uyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu uyeligi ve komite
tiyeligi cergcevesinde vermis olduklan diger
hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin diginda
ticret, ikramiye veya prim dédenebilir. Murahhas azalar
dahil Yonetim Kurulu tuyelerine Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayisiyla yapilan o6demelerin sekil ve
miktarn Genel Kurulca, komite iyelerine komite
tiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin
sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yoénetim
Kurulu tarafindan belirlenir.



VEKALETNAME

OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYi A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGINA,

OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYi A.S.’nin 17 Mart 2010 Carsamba ginii, saat 10:00'da
DIVAN CITY Biyiikdere cad. No: 84 Gayrettepe-istanbul adresinde yapilacak 47. Olagan Genel
Kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere Sayin...................coeeeeee. vekil
tayin ediyorum

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim glindem maddeleri igin kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a- Adet-Nominal Degeri

b  Oyda imtiyazi olup olmadigi

c- Hamiline-Nama yazil oldugu

QRTAGIN ADI-SOYADI VEYA UNVANI :
Imzasi :
Adresi :

NOT : 1- A) béluminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(b) ve (d) sikki igin agiklama yapilir.
2- Vekaletnameyi verenin, vekalethamedeki imzasinin noterden tasdik ettiriimesi gerekmektedir.



