











BUYUK
DUSUNDUK,
BUYUDUK.

Liderlerin en biiyiik 6zelligi her
zaman biiyiik diisiinmeleridir. Gercekgi
hedefleriyle, hayallerini ve vizyonlarini
birlestirip her giin biraz daha biiyiimek

icin calisirlar.

49 yillik kokli tarihimizdeki sayisiz
basarimizin temelinde, ilk giinden beri
genlerimizde olan biiyiime tutkusu var.

Nitelikli insan kaynagimiz, dogru
yatirnmlarimiz ve gerceklestirilebilir
hedeflerimizle bu sene de biiyiik
diisiindiik, biiyudiik.
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OTOKAR HAKKINDA

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S,
1963’ten bu yana otomotiv ve savunma
sektoérinde kendi teknoloji, tasarim ve
uygulamalari ile musterilerinin ihtiyaclari
dogrultusunda &zel cdzUmler sunuyor.

Koc Toplulugu blunyesinde vyer alan
Otokar, Sakarya Arifiye’deki 552.000
metrekarelik fabrikasinda 2.000’e yakin
calisani ile faaliyet gdsteriyor. Toplam
10.700 arac Uretme kapasitesine sahip
Sirketin binlerce toplu tasima, lojistik ve
savunma aracl, 5 kitada, Turkiye dahil 60’a
yakin Ulkenin yollarinda hizmet veriyor.

Otokar, askeri arac alaninda; fikri mulkiyet
haklari Otokar'a ait olan ZPT, COBRA,
KAYA, ARMA markall taktik tekerlekli
zirhli araclar ve lisans altinda Urettidi
Land Rover Defender araclar ile faaliyet
gosteriyor. Sirket, ayrica Turkiye'nin ilk
milli ana muharebe tankini tasarlamak
Uzere ALTAY PROJESI'nde ana yUklenici
olarak gdrev aliyor. Turkiye'nin en
blUyUk &zel sermayeli savunma sanayii
Sirketi olan ve Ulkenin lider kara araclari
tedarikcisi olan Otokar’'in UrUnleri 20’den
fazla Ulkede aktif olarak kullaniliyor.

Otokar, toplu tasimacilik alaninda 5,8
metrelik  minibUslerden 12 metrelik
otobUslere kadar genis bir Grun yelpazesi
ile faaliyet gosteriyor. M-2010, Sultan,

Doruk ve Kent markali otobuUsleri sehir
ici tasimaciliktan uzun yol tasimaciligina
kadar farkli alanlarda hizmet veriyor.
Centro, Navigo, Vectio, Kent, Territo
markalari altinda ihracat edilen Otokar
otobusleri bugln 30'dan fazla Ulkede
kullanilyor.

2002 vilindan bu yana treyler ve semi-
treyler araclarini Ureten Otokar, Fruehauf
ve Otokar markasi ile faaliyet g&steriyor.
Otokar semi-treylerleri tehlikeli madde
tasimaciligl, bozulabilir gida tasimacilig,
kuruyUk tasimacihigr gibi pek cok farkl
alanda hizmet veriyor.

Vizyon:

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek,
Urlnlerinde yerli ve milli kimlik &zelligini
korur; topyeklin mUkemmellik felsefesi ile
musterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde  sUrekliligi  saglamayi
hedefler.

Misyon:

Otokar'in ana gobrevi, ticari araclar ile
cesitli  savunma sanayii  mamullerini,
mUsteri beklentileri dogrultusunda, dlinya
capinda rekabet glcU olan Urlnler olarak
tasarlamak, Uretmek ve pazarlamaktir.
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UST YONETIM
MEKTUBU

Degerli ortaklarimiz,

Gectigimiz  villarda vyasadigimiz  ve
dlnyada benzeri az goérullir bir klUresel
krizin ardindan, 201 vyili titm ekonomi
ve sanayide carklarin hizla ddnmeye
basladigi bir yil oldu. Bugln dinya
ekonomisinde hala toparlanmalar ve
hatta duraklamalar devam ederken, alinan
tedbirler, calismalar ve dUzenlemelerin
etkisi ile Turkiye 2011 yilinda basarili bir
tablo ortaya koydu.

Otomotiv ve Savunmada Canlanma Yil

Sadece rakamlar degdil, ekonomik hayatin
canlanma gostergelerinden sayilan ticari
arac sektorindeki hareketlenme de bu
gercedi dogruladi. Ticari aracta durgun
gecen 2010 vyiinda ertelenmis olan
talepler, 2017’de satisa donUstl. Faaliyet
goOsterdigimiz  otobUs sektdrinde ve
semi-treyler alaninda pazarda ciddi
dlclde bUyUmeler gerceklesti.

OtobuUs alaninda Avrupa Birligi uyum
programi cercevesinde Euro 4 emisyon

regulasyonlarina
uyum sebebiyle pazar, yilin ilk yarisi biraz
duraklasa da o6zellikle belediye ve halk

seviyeleri ve Avrupa

otobUst alimlari  sektdrd  canlandird.
Toplam otobls pazari ylzde 50’ler
dlUzeyinde buUyudd. Turkiye'nin  ana

ihracat pazari olan Avrupa’da otobuUs
pazarinda az da olsa bir toparlanma
yvasandil. Ne yazik ki, hem i¢c pazarda hem
de ihracat pazarlarinda 2008 rakamlarina
ulasilamadi.

Otokar'in ana faaliyet alanlarindan biri
olan semi-treyler pazarinda ise iki yildir
ertelenmis talebin etkisinin  yanisira,
sanayiideki canlanma ve Uretim artislari
ile sektdrde son on vilin en yUksek satis
adetlerine ulasildi. Treyler pazari bir &nceki
vila kiyasla ylUzde 80 civarinda bUyudu.

Savunma sanayiinde ise dogJal talep
dalgalanmalari 2017’de de devam etti.
Genel olarak durgun gecen pazarda
Ortadogu ve Koérfez Ulkelerinde yasanan
ic karisikliklar ise anlik ve yeni talepler
yaratti.

Otokar 2011 yilinda yilizde 72 biiyiidi,
890 milyon TL ciroya ulasti

Otokar olarak, musteri odakl Grin ve
hizmet stratejimiz, muUhendislik, Ar-Ge



ve Uretim glUcUimuz ile 2009-2010 kriz
dénemini basari ile ydnettik. Dogru ve
yverinde kararlar alarak yeni UrUnler ve
daha agresif bir satis stratejisi ile 201Te
glclenerek girdik. Bunlarin bir sonucu
olarak, bir kez daha Turkiye'nin en cok
tercih edilen otobUs ve askeriara¢c markasi
olduk. Ciromuz yUzde 72 bUyUyerek son
sekiz yildaki bUyUme hizini yaklasik dérde
katladl ve 890 milyon TL'ye ulasti. Satis
adetlerimizi ylzde 59 artirarak 55 milyon
TL kar elde ettik.

Bu basari elbette bir tesaduf dedil; Otokar,
gectigimiz vil ticari ve askeri olmak Uzere
iki farkl alanda faaliyet gdstermesinin bir
avantajini daha kullandi. 2017e kadar ticari
ve askeriislerin birbirini dengelemesi ve iki
farkl alanda riski dagitmamiz, Sirketimizin
en olumsuz kosullarda bile strdUrulebilir
bUyUmesini korumasini sagladi. 2011 ise,
pazardaki hareketliligin de olumlu etkisi ile
her iki alanda blUyUme ve bUyUk basarilar
elde ettigimiz 6zel bir yil oldu.

Diinyada marka olduk, ihracati
katladik

ikiye

Her zaman belirttigimiz gibi farkl faaliyet
alanlarinin yanisira Otokar'in en dnemli
dzelliklerinden biri de badimsiz bir Uretici
olarak fikri mulkiyet haklari kendisine
ait olan Urdnler Uretmesidir. Bu sayede

kendi UrUnlerini  Otokar markas ile
istedigi pazarda, pazarin ihtiyaclarina
uygun bicimde sunabiliyor. TUrkiye’'nin

lider otobUs ve zirhli taktik ara¢c markasi
olarak kendini i¢c pazarda ispatlamis bir
Sirket olarak bu glUcUnU her yil artan satis
rakamlariyla da pekistiriyor. Bugun Otokar
markall Urlnler sadece i¢c pazarda degdil, 5
kitada 60’tan fazla Ulkede kullanihyor.

Bu basarilar finansal sonuclarimiza
da vyansiyor. 2011 yilinda yUzde 10’luk
bir artisla 96 milyon USD dUzeyinde
ihracata ulastik. 2011’de ihracattaki bUyUk
gelisme savunma sanayii UrUnlerinden
kaynaklandi. Dlinyada kendi siniflarinda
en cok taninan araclar Ureten Otokar,
20’den fazla Ulkede, Birlesmis Milletler
Baris GUclerinde basari ile hizmet veren
Turk zirhlhilarinin kullanicilarina yeni tlkeler
ilave etti. Mevcut basarilar yeni siparisler
icin referans oldu. Bunun da etkisi ile
savunma sanayiinde 6rnedi dunyada
cok az rastlanan bir basariya imza attik.
Yeni Uriunimuz ARMA, daha bir yasini

doldurmadan yurtdisindan ikinci siparisini
ald.

1 milyar TL ciroya dogru

Otokar, 201 vilinda cok ciddi 6lctde bir
bUyUme kaydetmesinin yanisira, gerek
faaliyet gosterdigi sektodrlerin blyUme
potansiyeli, gerek kendi glcld yonleri ile
bu bUyUkltGgu daha da artirma potansiyeli
olan bir Sirket.

Onumuzdeki 5 villik slrecte otobuUs
pazarinin  hem Turkiye'de hem de
Avrupa’da lehimize bUyUmesini
bekliyoruz. Ozellikle Avrupa'da global

krizin verdigi maliyet, hassas yaklasimlar,
dusUk isletme giderlerine ve fiyatlara sahip
TUrk otobUs markalariicin &nemli bir pazar
imkani sunuyor. Bu sebeple 2011 vilinda
kurdugumuz Otokar Avrupa Sirketimizin
bizim icin, musteriye ve pazara daha
yakin olarak yeni firsatlar yaratacagina
inaniyoruz. Treylerde Turkiye'de veni

regUlasyonlarin  devreye alinmasi ile
oOzellikle akaryakit tasimacihidgr alaninda
ADR’li  tanker pazarinin  bUyUmesini
bekliyoruz.

Diger taraftan, Turkiye'nin en blyuk 6zel
sermayeli savunma sanayi Sirketi olarak,
25 yildir faaliyet gosterdigimiz zirhli taktik
tekerlekli araclar alaninda COBRA’'nIN
basarisinl  dnUmuUzdeki vyillarda vyeni
drdnlerimize tasimayi hedefliyoruz.
201de gercek boyutlu modelini ilk kez
sergiledigimiz  ALTAY ana muharebe
tanki projesinde de Ulkemize layik araclar
icin tum gUcumuzle calismaya devam
ediyoruz.

Bu hedeflerimize ulasmak icin yeni bir yili
heyecanla karsilarken;herzamanyanimizda
olan hissedarlarimiza, musterilerimize,
is ortaklarimiza, tedarikcilerimize ve
calisanlarimizatesekkdrlerimisunuyor, 2012
yilini da basarili sonuclarla tamamlamayi
diliyorum.

Saygilarimla

A

v (s

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Baskani

n
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YONETIM KURULU UYELERI

Kudret ONEN
Baskan

Sn. Onen, 1953 dogumlu ve Universite mezunu olup, Ko¢ Holding
A.S. Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Halil ibrahim UNVER O.Turgay DURAK Alpay BAGRIACIK Ali Tarik UZUN
Baskan Vekili Uye Uye Uye

Baskan Vekili 5 Sn. Durak, 1952 dogumlu Sn. Bagriacik, 1938 dogumlu Sn. Uzun, 1964 dogumlu
Sn. Unver, 1950 dogumlu ve Universite mezunu olup, ve Universite mezunu ve Universite mezunu olup,
ve Universite mezunu_olup, Kog¢ Holding A.S. CEO'su olup, Kog¢ Holding A.S.de Kog¢ Holding A.S. Denetim
Unver Holding Yénetim olarak gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi ve Grubu Baskani olarak
Kurulu Baskani olarak gérev Danisman olarak devam ettigi gorev yapmaktadir.
yapmaktadir. goérevinden 2002 yilinda

emekli olmustur.

A. Serdar GORGUC Taylan BILGEL Tugrul KUTADGOBILIK

Uye-Genel Miidiir Uye Uye

Sn. Gorgug, 1959 dogumlu Sn. Bilgel, 1942 dogumlu Sn. Kudatgobilik, 1940 dogumlu

ve Universite mezunu olup, ve Universite mezunu ve Universite mezunu olup, MESS

Otokar A.S. Genel Muduru olup, Orta Anadolu ve MESS Egitim Vakfi Yonetim

olarak gérev yapmaktadir. Otomotiv Ticaret ve Sanayi Kurulu Baskanlik gorevlerini
A.S.Yonetim Kurulu Baskani yuratmektedir.

olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin 12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukamleri ile belirlenmistir.
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DENETIM
KURULU UYELERI

Mehmet APAK

Denetgi

Sn. Apak, 1970 dogumlu

ve Universite mezunu olup,
Kog¢ Holding A.S. Denetim
Grubu Koordinatérlugt'nde
Koordinatédr olarak gérev
yapmaktadir.

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin 16. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu htkamleri ile belirlenmistir.

Metin UTKAN

Denetgi

Sn. Utkan, 1940 dogumlu
ve Universite mezunu
olup, Utkan YMM Y&netim
Kurulu Baskani ve Kurucu
Uyesi olup Yeminli Mali
MUsavir olarak gérev
yapmaktadir.
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YOLCU TASIMACILIGI

2009 vyilinda vyasanan global krizin
ardindan agir ticari arac sektdrU hizla

toparlanmaya basladi ve 2011 vilinda
minibUs, kUcUk otobls ve otobUs
alanlarinda  sektérde ylUzde  30’lar

gecen Uretim artislari gerceklesti. Adir
ticaride, Avrupa Birligi uyum programi
cercevesinde Euro 4 emisyon seviyeleri ve
Avrupa regullasyonlarina uyum sebebiyle,
pazar biraz duraklasa da O&zellikle
belediye ve halk otobUsU alimlari sektéri
canlandirdl. Toplam otobUs pazarinda
yUzde 50’ler dUzeyinde blUylme
gerceklesti. Turkiye’'nin ana ihracat pazari
olan Avrupa’da da otobUs pazarinda
toparlanma vyasandi. Ancak hem ic
pazarda hem de ihracat pazarlarinda
2008 rakamlarina ulasilamadi.

Otokar, bir d6nceki vil oldugu gibi, 2017
de Turkiye’'nin otobUs pazari lideri olarak
kapattl. Pazardaki artisin Uzerinde bir
blUyUme gbstererek 25 ve Uzeri yolcu
kapasiteli tim otobUs satislari icinde en
cok tercih edilen marka oldu.

ic pazarin vanisira Avrupa'da da iddiali
hedefleri olan Otokar, otobUs ihracat
faaliyetlerini hedef pazara vyakin bir
noktadan yUrUtmek ve musteriye yakin
olmak icin Otokar Avrupa Sirketini 2011
yiinda kurdu.

Sehir ici yolcu tasimaciligi

Sehirici yolcu tasimaciliginda belediyelerin

olusturdugu vyeni sistemler ve vyeni
cdzUmler 2011 yilina damgasini vurdu.
Rayll  tasimacihgr  gelistirmek adina

yvatirimlar yapan bUyUksehir belediyeleri
bu tasimacilik sistemini  besleyecek

entegre co6zUmler arayisina gittiler. Bircok
bUyUksehir belediyesinin sehir ici toplu
tasimacilik  hizmetini  ayri  kurumlara
devretmesi, sehirlere daha modern ve
cagdas otobuUslerin alinmasini  sagladu.
Istanbul, Bursa, Samsun gibi sehirler bu
alanda 6nculik etti. Istanbul BlyUlksehir
Belediyesi yeni bir uygulama baslatarak
istanbul Otobls A.Syi kurdu ve bu
bunyede hizmet verecek yeni otobus
hatlari ihaleleri actl.

alaninda
KENT

Otokar,
gectigimiz il
otobUsU ile buyuk bir c¢ikis yaptl. KENT

belediye otobuUsleri
pazara sunulan

ilk vilinda lIstanbul, Malatya, Samsun
gibi Turkiye’nin dnde gelen bircok ilinde
kullaniimaya baslandi. istanbul'da yeni
toplu tasimacilik  sistemlerinden  biri
olan Istanbul OtobuUs A.S blUnyesinde
hizmet vermek Uzere satin alimlarda en
cok tercih edilen arac KENT oldu. KENT
yapilan ilk ihalede kullanicilarinin bGyuk
cogunlugunun tercihi oldu.

KENT, bu basarilara dogru yol alirken,
Otokar’'in pazardaki benzersiz UrinU alcak
giris tabanli, engelli yolcu tasimaya uygun
9 metrelik DORUK otobUsuU, Tudrkiye'nin
doért bir yaninda hizmet vermeye basladi.
Otokar, 2011 vilinda kullanici beklenti ve



intivaclari dogrultusunda alcak tabanl
aract DORUK LE’yi 3 kapili olarak yeniledi.
Gerek cagdas tasarimi, gerekse dusuk
isletme maliyetleri ile hem belediye hem
de halk otobUst kullanicilari DORUK'u
benimsedi.

2012 Temmuz ayinda devreye alinacak
sehir ici toplu tasimacilikta engelli yolcu
tasimaciligina uygun araclar kullaniimasi
ile ilgili karar dogrultusunda Otokar, 7,7
metrelik SULTAN Maxi City aracini arka
kapisindan tekerlekli sandalye ile binis ve
inise izin veren yapis! ile pazara sundu.

Sehir ici tasimacilikta Turkiye’'nin en
genis Urun ailesine sahip olan Otokar,
bu yonU ile sehir ici tasimacilikta
belediyelere 06zel c¢dzUmler sunmaya
basladi. Farklilasan pazar ihtiyaclari ve
dinamiklerini gdz &ninde bulunduran
Otokar, engelli tasimacihigina uygun
alcak tabanli minibUslerini de ayakta
yolcu tasiyan otobUs olarak belediyelerin
hizmetine sunmaya basladl. Tasima
saatleri ve gUzergahlara gdre degdisen
yolcu yogunluklarini  optimum sekilde
dengeleyebilmek icin belediyelere 6-9-
12 metrelik araclarini birbirini ve mevcut
sistemlerini tamamlayan sekilde ¢dzUmler
Uretti. Samsun, Bursa, gibi iller bu sekilde
alim yaparak isletme giderlerini minimize
edecek adimlar attilar.

Otokar'in i¢ pazardaki bu basarisi, dis
pazarlarda da devam etti. Polonya'da
DORUK ve KENT  otobusleri,
Macaristan’da KENT otobusleri, ispanya’da
M-2010 otobuUsleri yeni eklenen kullanicilar
arasinda yerlerini aldilar.

2010’da tasarim 6dult alan KENT otobusy,
201de de yurt disindan bir 6dulin sahibi
oldu. Busworld KortrijklblUnyesindeyapilan
European Bus&Coach Week yarismasinda
zorlu test sUreclerinden basari ile gecti.
Alaninda uzman basin mensuplarindan
olusan secici kurul tarafindan Juri Ozel
Odulu’ne layik bulundu.

Turizm ve personel

tasimaciligi

Tasimacilik  Ucretlerinde  yeterli artis
olmamasi, buna ragmen vyakit, arac
venileme ve isletme maliyetlerindeki

artisin devam etmesi nedeniyle 2011 vyili
servis tasimacilari icin zor bir yil oldu.
Sektérde  kUcUlme  yasanmadiysa da
muUsterilerin kazanclarindaki azalma,
Ureticiler arasindaki rekabeti hizlandird.
Otokar, SULTAN otobUsleri ile bu
rekabetten lider olarak ¢ikan marka oldu.
SULTAN otobuUsleri iki farkli boy ve farkli
konfor secenekleri ile ozellikle personel
tasimaciliginda dusUk isletme giderleri
ve dayanikliliklari ile &ncelikli tercihler
arasinda oldu.

BUyuUk yolcu otobuUslerine kiyasla daha az
yolcu kapasitesi olan ve daha kisa olan
ancak gerek distasarimigerekseic konforu
ile bUyUk otobuUsleri aratmayan DORUK

T, gectigimiz vyil turizmcilerin gdzdesi
oldu. Ozellikle Antalya bolgesinde 2010
sezonunda otobUst deneyen kullanicilar,
aracin bUyuk otobuUslere kiyasla sundugdu
dusuk isletme maliyetlerinden ve klcUk
otobuUslere kiyasla sundugu fazla yolcu
tasima kapasitesinden ¢ok memnun
kalarak 2011 yilinda siparislerini artirdilar.
DORUK T, kendi nis pazarinda buyUk
basarilara imza atan bir otobUs oldu.
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YUK TASIMACILIGI

Global krizin etkisi ile treyler sektodru son
iki yildir dnemli bir durgunluk yasiyordu.
201 yilinda genel ekonomik canlanmanin
da etkisi ile ertelenmis talepler satisa
donustl. Sektdrde 2010’a kiyasla yuzde 80
dolayinda buUyUme yasandi. TUurkiye'deki
treyler satislari son 10 yilin en yUksek
adetlerine ulasti.

Otokar, 201de treyler satislarini ikiye
katlayarak 2616 adet satisa ulastl. Genel
satis adetlerinde pazar ikincisi olurken,
yUksek uzmanlik ve deneyim gerektiren
bozulabilir gida tasimacihdr UGrdnleri ile
akaryakit tankerleri satislarinda vyillardir
sUrdurdugu liderligini pekistirdi.

Frigorifik araclarda liderligini strekli yeni
Uarin gelistirme ile pekistiren Otokar, 201
basinda ve sonlarinda iki yeni ve farkl
modeli pazara sundu. 2011 basinda Urin
ailesine eklenen vyeni Iceliner modeli,
2,66 metrelik yukseklik ile genis ic hacmi
ve daha fazla hijyen sadlayan vyenilikleri
ile kisa sUrede bedeni kazandi. Ozellikle
bozulabilir gida tasimacihdinin yodun
olarak, vyapildigr GuUneydogu Anadolu
Bolgesinde oncelikli tercih oldu. Kasim
ayinda daha vyuUksek i¢c hacme sahip
Iceliner Premium’u gelistiren Otokar, bu
aracl ile de 2012 yilinda iddiali olacaktir.
20M vyilinda Otokar ayrica Turkiye’'nin en
blUyUk frigorifik semi-treyler teslimatina
da imza attu.

Akaryakit tasimacihginda Turkiye'nin &éncd
Sirketiolan Otokar, 201 yilinda bu alandaki
liderligini devam ettirirken, TuUrkiye'de
ADR’li  tanker kullanma zorunlulugunu
getirecek ve 1 Ocak 2013te devreye

alinacak yonetmelik ile ilgili bilgilendirme
calismalarini da surdurdu.

Tenteli semi-treyler alaninda da yeniliklere
imza atmaya devam eden Otokar, 201'de
Turkiye'de bir ilke imza atti ik Tark
Uretimi olan ve her cekici ile kullanilabilen
semi-treyleri pazara sundu. Optiliner ismi
ile Kasim ayl sonunda pazara sunulan
arac, kullanicilarin = bUyUk bedenisini
kazandl. Yine 2011 sonunda Otokar, tenteli
semi-treylerde kullanicilarin isletme
maliyetlerini dUslUren ve daha fazla yuk
tasimasina imkan veren hafif semi-treyleri
de pazara sundu.



SAVUNMA SANAYII

Savunma sanayiinde vyerli tasarimlarin,
yerlilestirme calismalarinin agirhk
kazanmas! ile Turkiye Milli Savunma
BakanligiSavunma Sanayi MUstesarligison
donemlerde yerlilik payinin yltzde 52’ler
seviyesine cikarildigini duyurdu. Savunma
sanayiinde bircok proje icin son vyillarda
Onemli adimlar atildi ve pek cok yeni
proje hayata gecirildi. Emniyet gUclerinin
mevcut envanterinin  yenilenmesi  ve
gelistirilmesi; komsu Ulkelerde yasanan
ic catismalar ve gerginlikler savunma
sanayiindeki ihtiyaci artirdh.

Turkiye'nin  en buUyUk O6zel sermayeli
savunma sanayi kurulusu olan Otokar,

kara araclarindaki calismalarda aktif rol
alarak 2011 vilinda da liderligine devam
etti. Her zaman oldugu gibi COBRA yine
Otokar'in en begenilen ve takdir edilen
aracl olarak hem i¢c pazarda hem dis
pazarda talep gordi. Ozellikle Birlesmis

Milletler ve baris gulclerinde go&sterdidi
performansi, arazi ve hareket kabiliyeti,
Ustin korumasi ve moduler yapisi yeni
siparisler icin COBRA’ya referans oldu.
2017de ki yeni kullanici daha farkl
misyonlar icin COBRA aracini tercih etti.
Otokar’'intekerlekli GrUn ailesinigenisletme
stratejisi dogrultusunda tasarlanan
ARMA, bu referansin da etkisi ile savunma
sanayiinde esine az rastlanir bir basariya
imza atti. 2010 Haziran ayinda tanitilan
ARMA 6x6 Zirhli Muharebe Aracl, daha
birinci yasini doldurmadan vyurtdisindan
iki siparis ald.

Ar-Ge vyatirmlarini ve dolayisiyla Grin
gelistirme hizint artiran Otokar, 2011 yilinda
Urln ailesini genisletti. ARMA ailesine 8x8
zirhli Muharebe Aracini ekleyerek, yeni
aracl ilk kez Turkiye'nin ve bdélgenin en
dnemli ve en bUyUk savunma sanayii fuari
IDEF 2017de sergiledi. Arac, ¢col testleri de
dahil olmak Uzere girdigi tim testlerden
basari ile gecerek seri Uretime hazir hale
getirildi.
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IDEF’te sergilenen bir baska yeni arac¢ da
ARMA 6x6 Zirhli EOD Araci oldu. El yapimi
patlayicilar veya yol kenari bombalarinin
imha edilmesi icin godrevlendirilen EOD
timlerinin  kullanimina yonelik olarak
tasarlanan arac¢, Uzerine entegre edilen
hidrolik robotik kol ile supheli/tehlikeli
maddelerin uzaktan teshisi, tespit edilen el
yapimi patlayicilarin (EYP) tanimlanmasi,
mayinlarin topraktan cikartiimasi ve bu
tUr patlayicilarin etkisizlestirilerek imhasi
icin gelistirildi.

Otokarin 201 projeleri arasinda en
onemlilerinden biri de Emniyet Genel
MUdurluglu envanterinde bulunan Zirhli
Personel Tasiyicl ve Akrep araclarinin
modernizasyon  calismasi  oldu. Bu
calismalara ilave olarak Otokar, emniyet
glclerinin guncel ihtiyaclarini ve degisen
tehditleri gdz &nunde bulundurarak Zirhli
Personel Taslyicl platformu Uzerinde
gelistirdigi Zirhli ic Guvenlik Araci icin de
ilk siparislerini aldl.

ic pazardaki siparislerin yanisira ihracatta da
onemli siparisler alan Otokar, COBRA, ZPT,
ARMA'nIN yaninda Zirhliic Glvenlik Aracticin
de 6nemli bir anlasmaya imza attl. Haziran
201de Otokar, mevcut kullanicilarindan biri
ile 54,1 milyon USD tutarinda Zirhli ic Gavenlik

Aracl siparisi alarak, bu aracin ihracatina da
baslamis oldu.

Otokar, 201’de sadece zirhli taktik

tekerlekli araclar alaninda degil, kule
sistemlerinde de tasarim ve gelistirme
calismalarina imza att. Ozgin ve milli
bir proje olarak Otokar kaynaklari ile
gelistirilen uzaktan komutal silah kulesi
MIZRAK-30, ilk kez IDEF'te ARMA 8x8
Uzerinde sergilendi. MIZRAK, esnek ve
moduler tasarimi sayesinde 20 mm’den
40 mm’ye kadar farkli tipte ve kalibrede
otomatik toplarin ana silah olarak kuleye
entegrasyonunu mumkun kiliyor.
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MIZRAK; teknolojik
kabiliyetleri  ile  dUnya  ordularinda
kullanilan veya halen gelistiriimekte olan
sistemlerle rekabet ediyor.

performans ve

Entegre Lojistik Destek sistemi ile rakipleri
arasinda fark yaratan Otokar, 2011 yilinda
Cobra, ZPT ve Land Rover Defender
araclari ile ilgili kullanicilar icin toplam
41 adet egitim gerceklestirdi. Teorik
ve uygulamali olarak gerceklestirilen
faaliyetlerde yerli ve yabanci 700’e yakin
personele egitim verildi.



ALTAY PROJESI

Turkiye’'nin ilk ana muharebe tanki ALTAY
icin ana yuUklenici olarak goérevlendirilen
Otokar, 2008 Temmuz ayinda imza téreni
ile baslayan ve Uc¢ asamadan olusan
projede 2011 yilinda Asama II'ye gelindi.

Gectigimiz vyil, ilk asama olan konsept
tasarim tamamlanip, 10-14 Mayis 2011
tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilen
10. IDEF (Uluslararasi savunma fuari)

fuarinda ALTAY Tankinin 1/16lcekli modeli
sergilendi.

ALTAY’IN gercek boyutlu modeli,
Cumhurbaskani  Abdullah  GuUl,  Milli
Savunma Bakani Vecdi Gondl,
Genelkurmay Baskani Orgeneral Isik
Kosaner, Kara Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Erdal Ceylanoglu, Savunma

Sanayii MUstesari Murad Bayar’in katilimi
ile kez kamuoyuna gdsterildi. ilk Tlrk ana
muharebe tankinin gercek boyutlardaki
bir modeli Gzerinde projenin o glne kadar
tamamlanmis olan ‘konsept tasarimi
asamasi’nin tum ozellikleri izlenilebildi.

Takiben proje kapsaminda Uretilecek olan
on prototiplerden ilkinin Uretim hazirliklari
tamamlandi. Asama Il icerisindeki kritik
tasarim sUrecleri baslatild!.
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YATIRIMLAR VE

IYILESTIRMELER

Otokar, 201'de arastirma gelistirme
alaninda 16 milyon TL tutarinda yatirm
vaptl. Gerek askeri gerekse ticari arac

alaninda yeni modelleri Urdn ailesine
eklerken; musteri beklenti, glincel
intivaclar  ve  teknolojik  gelismeler

dogrultusunda da mevcut Urun gamini
gelistirme calismalarina devam etti.

Gectigimiz yil Turkiye’de dnemli bir Ar-Ge
yatirimlarindanolanvebenzerleridUnyanin
savill Ureticilerinde olan “Dinomometreli
Iklimlendirilmis Test Odasi’ni devreye alan
Otokar, 201 vilinda bu test imkanini kendi
araclari icin kullanirken TUurkiye'nin énde
gelen otomotiv firmalarina da kiraladi.

Otokar, bu vyil ayrica Altay; Projesi
kapsaminda “Elektromanyetik Uyumluluk
Test Merkezi (EMC/EMI Test Merkezi)”
yatirmina basladi. Mevcut ve vyeni
araclarin elektromanyetik testlerinin ve
uyumluluk calismalarinin yapilacagr bu
test merkezi, tamamlandiginda kendi
alaninda dunyanin en modern tesisleri
arasinda ve Turkiye'nin en buUyuk EMC/
EMI Test Merkezi olacak.

Uretim alaninda ise gelistirme ve
ivilestirme vyatirmlarinin  yanisira, aktif
calisan katiimini saglayan Otokar Oneri
ve Odul sistemine 2011 yilinda 2603 adet
dneri geldi. Bu sayede verimlilikte dnemli
bir artis elde edildi.

ALTAY Projesi kapsaminda &n prototip
ve prototip tanklarin Uretimi icin Prototip
Atdlye  vyatirmi yapildi.  Uretimleri

tamamlanan tanklarin testlerinin
gerceklestiriimesi icin  Otokar arazisi
icerisinde Tank Test Pisti yatirimina da
201 vili icerisinde baslayan Otokar, bu
yvatirimini da éndmuzdeki yil tamamlamayi
hedefliyor.

INSAN KAYNAKLARI

20N sonu itibariyla 984’0 mavi, 535’ beyaz
yaka olmak Uzere toplam 1519 calisani olan
Otokar, Koc¢ Toplulugu'nun “en onemli
sermayemiz insan kaynagidir” ilkesi
dogrultusunda insan kaynaklari alanindaki
yatirimlarina devam etti. Otokar, 20T
yilinda toplam 17 Kkisiyi Otokar ailesine
kattl.

Yillik toplam 25 bin saat egitim ile gecen
yila kiyasla ylUzde 29’luk bir artis saglandi.
Kisi basina dlsen ortalama editim saati ise
yUzde 47'lik bir artis gdsterdi. is ve ilgili
egitimlerin yani sira sanat, psikoloji, saglik,
Uretim teknolojileri ve is yasamina iliskin
1 farkh konu bashdi ile Otokar Paylasim
Konferanslariuygulamasi baslatildi. Ayrica
calisanlarin  sosyal hayatlarina yoénelik
olarak cesitli faaliyetler dtzenlendi.

201T'de s Guvenligi kalttrand iyilestirmeye
yonelik de is gUvenligi bulteni, is gUvenligi
egitimleri gibi aktif adimlar atildi. Otokar
bUnyesinde hem toplumsal afetlerde hem
de fabrika icerisindeki olas! acil durumlarda
arama kurtarma calismalarl yapmak Uzere
45 Kkisilik gonulld Otokar Dogal Afet Arama
Kurtarma Ekibi (ODAK) kuruldu.



SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARI

Kurumsal sosyal sorumlulugunun
bilincinde bir Sirket olarak Otokar, Koc
Holding tarafindan tim Koc¢ Toplulugu’'nda
yUrttilen “Ulkem icin” projesine aktif
katillm sagladi. 2010 ve 2011 villarinda
Kizilay ile ortak yurttdlen “Ulkem lcin
Kan Veriyorum” projesinde 1.013 Otokar
calisani kan bagdisinda bulundu. Otokar,
ayrica Kizilay icin 6zel bir mobil kan
badisi otobUsU hazirladi, Kizilay ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanan ve gerekKli

ekipmanlarla donatilan KENT otobUsU
Kizilay’a bagislandi.

Yine Ko¢ Toplulugu'nda yuruttlen bir
baska sosyal sorumluluk projesi olan
“Meslek  Lisesi Memleket Meselesi”
kampanyas!i kapsaminda 2011 vilinda
Otokar’'da bulunan meslek lisesi
dgrencilerinin 6zellikle MIG MAG kaynak
ydbntemleri ve kaynak hatalari konularinda
teorik ve pratik egitim almalari amaciyla,

fabrika icerisinde bir kaynak atolyesi
kuruldu.
Sakarya Dbodlgesinde kalifiye eleman

istihdamini artirmak ve piyasaya bilgili ve
donanimli elemanlar yetistirmek amaciyla
fabrika bUnyesinde Oto Boyaciligr Kursu
acildi. iskurla ortaklasa gerceklestirilen
bu projede, iskur tarafindan yonlendirilen
60 aday 3,5 ay boyunca oto boyacildi
kursuna katildilar. Kurs sonunda yapilan
sinavl basariyla gecen adaylardan 33 kisi
Otokar bunyesine katildi.

Otokar 201Tde Sakarya bdlgesindeki sosyal
ihtiyaclara, calisanlarinin gdnulld katihmlar ve
yardimlariyla da destek verdi.

2012 BEKLENTILERI

2012 vyiinda otoblUs alaninda gerek
genel ekonomik beklentiler gerek Euro5
emisyon seviyesine gecis ile artan arac
maliyetleri nedeniyle ic pazarda daralma
ongoérultyor. Bu  daralmanin  etkisinin,
Temmuz 2012'de devreye girecek olan
sehir ici toplu tasimacilikta engelli yolcu
tasima zorunlulugu ile azalmasi ve ilk alti
ayda bu alanda pazarda canlanma olmasi
bekleniyor. Dis pazarda ise Avrupa’da
pazarin  benzer dUzeylerde kalacadi
tahmin ediliyor.

Treylerde ise iki yildir ertelenmis talebin
etkisi ile 201'de beklenmedik bir hizla
bUylUyen pazarin, bu ivmesinin azalmasi
bekleniyor. Ancak 2013 Ocak ayinda
devreye alinacak ve ADR’li tankerlerin
kullanimini zorunlu kilacak ydnetmelik ile
bu alanda bir hareketlilik &ngdraltyor.

201T’dealdigisavunmasanayiisiparislerinin
teslimatlarina odaklanacak Otokar, Altay
Milli Tank Projesi kapsaminda ikinci ve
Uclncl asama calismalarina da tum
hiziyla devam edecek.

2012 vyilinda Otokar ayrica alternatif
vakitlar ile calisan otobuUsler ve yeni treyler
modelleri ile UrUn ailesini genisletmeye
devam edecek.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.NIN
14.03.2012 TARIHINDE SAAT T1:00°DE YAPILACAK 49. OLAGAN
GENEL KURULUNUN TOPLANTISINA ILISKIN

TOPLANTI GUNDEMI

Acllis ve Baskanlik Divanrnin secimi.

201 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda, Ydénetim Kurulu ve Denetci Raporlari ile,
bagimsiz denetim Sirketi GlUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S’nin Bagimsiz Denetim Raporu &zetinin okunmasi, muzakeresi;
Yonetim Kurulu'nun 2011 yili Bilancosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetcilerinin ayri
ayri ibra edilmelersi,

Yonetim Kurulu'nun, 2011 yili karinin dagitiimasi ve kar daditim tarihi konusundaki
dnerisinin kabull, dedistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydi ile; Ana Sdzlesme’'nin “Merkez ve Subeler” baslkl 5. maddesi,
“Yonetim Kurulu” baslikli 10., “Yonetim Kurulu ile llgili HOkUmler” bashkl 14., “Genel
Kurullar” bashkl 17. maddelerine iliskin tadillerin ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” baslikll 32. maddenin Ana Sdzlesme’ye eklenmesi hususlarinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye
adedine gbdre secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

Denetci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gdre secim yapiimasi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust dlizey Yoneticiler
icin “Ucretlendirme Politikasi’nin belirlenmesi,

Ydnetim Kurulu Gyeleri, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Denetcilerin aylik brit
Ucretlerinin belirlenmesi,

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim  Standartlari
Hakkinda Teblig geregdi, Denetim Komitesinin onerisi Uzerine Ydnetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu seciminin onaylanmasi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Ust duzey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan Sirketlerde ortak olabilmeleri ve dider islemleri
yapabilmeleri hususunda, TUrk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geredince
Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve vyil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasli Kurulu dlzenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 il
icerisinde vapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
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13- Kurumsal Yoénetim llkeleri geredince 2012 vili ve izleyen vyillara iliskin Sirket’'in “Kar
Dagditim Politikasl” hakkinda Genel Kurul’a bilgi veriimesi,

14- Kurumsal Yonetim llkeleri geredince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikas!”
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15- Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 vilinda yaptidi badis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul’'a bilgi vermesi,

16- Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin Hissedarlar adina Baskanlik Divani tarafindan
imzalanmasli ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

17- Dilek ve gdrusler



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYIAS.
14.03.2012 TARIHLI 49. OLAGAN GENEL KURUL'A SUNULAN
01.01.2011 - 31.12.2011 DONEM

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2011 yilini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclarini gbsteren,
_Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanmis ve Genel Kabul GbormUs Muhasebe
llkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Donem icinde Ydnetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gbrev sureleri ve
yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (15.03.2011 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul

Toplantis'nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Gorev Slresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Kudret ONEN Baskan 15.03.20M 14.03.2012
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili 15.03.2011 14.03.2012
Osman Turgay DURAK Uye 15.03.201 14.03.2012
Alpay BAGRIACIK Uye 15.03.2011 14.03.2012
Ali Tark UZUN Uye 15.03.201 14.03.2012
Ahmet Serdar GORGUC Uye 15.03.20M 14.03.2012
Taylan BILGEL Uye 15.03.20M 14.03.2012
Tugrul KUDATGOBILIK Uye 15.03.20M 14.03.2012
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlart Sirket Ana S&zlesmesinin 12.

maddesi ve Turk Ticaret Kanunu htkUmleri ile belirlenmistir.

25



201 Faaliyet Raporu

26

Denetim Kurulu :

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Mehmet APAK Denetci 15.03.2011 14.03.2012
M. Metin UTKAN Denetgi 15.03.2011 14.03.2012

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana S6zlesmesinin 16. maddesi ve TUrk Ticaret Kanunu
hakUmleri ile belirlenmistir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %$10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.12.20M tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup, cikariimis
sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10°’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari1 (TL) Pay %
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.57ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal dederli hisse ise
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den aldigimiz en son bilgiler dogrultusunda yaklasik 4.900
ortadimiza dagiimis durumdadir.

Son Uc¢ Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan :

Otokar gectigimiz yillarda, cikarilmis sermayesi Uzerinden, asadida gdsterilen oranlarda
nakit temettt dagitmistir.

Dénem %
2008 30,00
2009 85,00
2010 62,50



2010 faaliyet ddnemine ait temettlindn tamami ortaklarimiza 22 Mart 2011 tarihinden
itibaren nakden ddenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci lliskileri” bdIimanun
altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere iliskin bilgilere ulasmalari

mUmkUndur.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdbrinUn hafif ticari araclar grubunda yer alan Otokar’in Grin gamini, bir
taraftan ticari piyasaya ydnelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliginda
tercih edilen minibUs, midibUs ve otobUs tipi araclar olustururken; diger taraftan savunma
sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar ile lastik tekerlekli hafif
zirhli araclar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektdriU icin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi MUstesarlidl arasinda “Milli
Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Dénem | Turk Ana
Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Soézlesmesi imzalanmistir. Altay Projesi
kapsamindaki calismalar, 2010 vyili icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben detay
tasarim fazina gecilmis ve ALTAY tankinin detay tasarimlari Uzerinde calisiimaktadir.
ALTAY tankinin1/ToranlimodeliMayisayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna sunulmustur.

201 yil sonu itibariyle sektdordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki
sekilde 6zetlemek mUumkundur.

* Toplam tasit araci Uretimi 2011 yili Ocak-Aralik déneminde, 2010 yili ayni
dénemine gdre % 9 artisla 1.189 bin adede yuUkselirken otomobil Uretimi de % 6
artisla 640 bin adet olarak gerceklesmistir.

*  Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araclar Grubunda Uretim gelismeleri
asagidaki gibidir;

MinibUste ve midibUste; % 32 oraninda
Kamyonette; % 8 oraninda artis gerceklesmistir.
* AQJIr ticari araclar grubunda da ;
Otobuste; % 31 oraninda
BuUyUk Kamyonda; % 60 oraninda
KUcuk Kamyonda; % 39 oraninda artis gerceklesmistir.

201 yili Ocak-Aralik ddéneminde toplam hafif ticari arac satislarinda; % 8, ithal hafif ticari
arac satislarinda; % 11 oraninda artis gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arac satislari ise
% 6 oraninda artmistir. ithalatin pazar payi 2011 Ocak-Aralik déneminde % 41 olarak
gerceklesmistir.
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URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki villa karsilastirmali Uretim ve satis adetleri
asagida gosterilmistir.

201 2010 Dedisim (Adet) Dedisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibis 168 152 286 283 (118) (131) n (46)
Kiiclik Otobiis 1,492 1,383 988 1,033 504 350 51 4
Otobis 121 607 39 405 348 202 92 50
4x4 Arazi Araglan 147 205 314 416 (220 (2m (61) (51)
Zirhlr Araglar 528 546 205 179 35 367 158 205
Treyler 2,614 2,616 1,158 1,159 1,456 1,457 126 126
TOPLAM 5,676 5,509 3,390 3415 2,286 2,034 67 59

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Xl, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide
olmayan finansal raporlarimizda, Sirket cirosu gecen vilin ayni dénemine gdre % 72
artis gdstermistir. Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dadilimi gecen yilla mukayeseli olarak

asagida yer almaktadir.

201 (TL) 2010 (TL) Degisim %
Yurtici satislar 726.345.773 447.972.160 62
Yurtdisi satislar 164.179.416 69.424.334 136
TOPLAM 890.525.189 517.396.494 n

Yurt disi toplam satislarimiz 96.439.329 $ (2010: 45.876.869 $) olup, toplam ciro icindeki
payl % 18 ( 2010: % 13) olarak gerceklesmistir.

20M vyil sonu itibariyle toplam kapasite kullanimimmiz % 53 ( 2010: % 32) olarak
gerceklesmistir.

Otokar bUyUmesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, mihendislik
ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urlnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
savunma sanayiinde blyUmek, ciro icindeki ihracat payinin artirilmasini saglamak ve
yeni modellerle bUyUmek olarak belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

20M yilinda, 20-24 Subat 2011 tarihleri arasinda Abu Dhabi’de dUzenlenen IDEX 201
Askeri fuarina katiim gerceklestirilmistir. S6z konusu fuarda Otokar Askeri Arac Urln
gamindan Cobra, Kaya ve Arma araclarini sergilemistir.

Otokar, 06-09 Temmuz 2011 tarihleri arasinda, Brunei Sultanhgrnda bu yil UclnclsUu
dUzenlenen savunma sanavyii fuari BRIDEX 2017e ilk kez katilmistir. Otokar, dizenlenen
fuarda Cobra’nin icerden kumandali silah platformu tipini sergilemistir.

Otokar'in Kent LF otobuUsu, 21-26 Ekim 2011 tarihleri arasinda Belcika’da duzenlenen
Busworld 2011 Kortrijk Otobus Fuar'inda “Juri Ozel Oduli’nun sahibi olmustur.



Otokar, 10 - 13 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da Tuyap BeylikdlzU Fuar ve Kongre
Merkezi'nde dUzenlenen 10. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuarr’nda (IDEF) tasarimini
ve Uretimini kendisi yaptigl dUnyaca taninan askeri araclarini sergiledi. Otokar, ana
yUklenicisi oldugu ALTAY Projesi kapsaminda Uretilecek olan ilk TUrk ana muharebe
tankinin gercek boyutlardaki bir modelini de IDEF fuarinda sergilemistir..

Otokar, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde 24-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda, iki yilda
bir dizenlenen COMVEX istanbul Ticari Araclar, OtobUs ve Yan Sanayi Fuari’nda otobus

ve semi-treyler UrUnlerini tanitmistir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli bUyUmeyi yakalamak
amacliyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da &nemli bir karar alarak &nceki
yillarda basladigr “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina 2011 yilinda da devam etmistir.

Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsamindaki yatirimlar dahil olmak Uzere yaklasik 15
milyon dolar yatirim gerceklesmistir.

iDARi FAALIYETLER

Sirketimizin 201 vyilinda Ust ydnetim kadrosunda goérevli personel ve godrev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Goérevi

A. Serdar GORGUC Genel Mudur

HUseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudur Yardimcisi - Uretim

Murat ULUTAS Genel MUdUr Yardimcisi - Teknik

H.Basri AKGUL Genel MUdUr Yardimcisi - Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arac.

31.12.201 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.519 (2010 : 1.312) Kkisidir.
Bunlardan 535 adedi (2010 : 461) idareci ve memur, 984 adedi (2010 : 851) ise iscidir.
Doénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gdzlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikas! ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gecerli olmak
Uzere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesine tabidir. S6zlesme iki il
sUreli olup, 31.08.2012 tarihinde sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uymay! ve gelisen kosullara bagdll olarak uyum sadlanacak konularda duzenlemeler
vapmay! benimsemistir. SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” Tebligi kapsaminda ve IMKB Sirketlerinin
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup, hazirlanan “Kurumsal
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Yonetim Derecelendirme Raporu” Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yvayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2010 yilinda 83.18 (8.32) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, 2011
vilinda 84.68 (8.47) olarak gerceklesmistir.

FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2011 yil faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarini Genel Kurul'a ve
kamuoyuna sunmaktadir.

201 yih faaliyet sonuclarimizi gdsteren mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar ayrica
tetkiklerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2011 yili cirosu 890.525.189 TL, brut satis kar1 195.704.563 TL olmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde hazirlanan finansal tablolarina goére; Sirketimiz 21.548.249
TL amortisman, 14.278.967 TL kidem tazminatl ve garanti gideri karsihd ayirarak yili
61.776.341 TL vergi 6ncesi kar ile kapatmistir.

20M yilinda Sirketimiz, 54.846.604 TL vergi sonrasi net kar elde etmistir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil icinde
1.810.537 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar daditiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, Sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza
% 200 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,00000 TL
brit=net nakit temettl ddenmesini,

Diger hissedarlarimiza % 170 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse
senedine 1,70000 TL net nakit temettl ddenmesini,

Odenecek toplam 48.000.000 TL temettuntn, daditim tarihi baslangicinin 21.03.2012
Carsamba glnu olarak belirlenmesini, tasviplerinize sunuyoruz.

201 vilinin calismalarini ve elde edilen sonuclarinin &6zetini bilgilerinize sunmus
bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugln calisma sUresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida
dnUmuzdeki donem icin yeni Yodnetim Kurulu Uyelerinin secimi yapilacaktir. Hizmet
sUremiz icinde bizlere karsi gbsterilen itimat, teveccUh ve yardimlariniz nedeni ile
tesekklUr eder Sayin Heyetinizi saygl ile selamlariz.

Istanbul, 21 Subat 2012
(5

Kudret ONEN

Yonetim Kurulu Baskani



01.01.2011- 31.12.2011 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi hUkUmleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve GUney Badgimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza goére
54 846.604 TL “Konsolide Olmayan Net Donem Kar1” elde edilmistir. Uzun vadeli Sirket
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almakta
olup, Genel Kurul'da alinacak karara gdre temettinin édenmesine 21.03.2012 tarihinde
baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) 18.118.147
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 61,776,341 67,231,134
4. | Odenecek Vergiler (-) -6,929,737 -11,715,710
5| Net DonemKari (=) 54,846,604 55,521,424
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-)
1. Birinci Tertip Yasal Yedek (- )
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 54,846,604 55,521,424
9. | Yilicinde yapilan badislar (+) 1,810,537
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacadi badgislar eklenmis net dagitilabilir
ddnem kan 56,657,141
1. | Ortaklara Birinci Temetti 11,331,428
-Nakit 11,331,428
-Bedelsiz
- Toplam 11,331,428
12. | imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Daditilan Temettii
B. Yonetim kurulu Gyelerine. ¢alisanlara vb.’e temetti
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 36,668,572
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4,680,000
17| Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2,166,604 2,841,424
20. | Dagitiimasi Ongdriilen Digier Kaynaklar
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILER

GRUBU TOPLAM TEMETT() 17L NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETT()

TUTARI (TL)
TUTAR(TL) ORAN(%)
BROT - 48,000,000 2.00000 200.000
TOPLAM 48,000,000 2.00000 200.000
NET - 40,800,000 170000 170.000
TOPLAM 40,800,000 1.70000 170.000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR

PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMS NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

48,000,000

84.12




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi AS.
DENETCI RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Kurulu‘na
ISTANBUL

Sirketin 2011 vili hesap ddnemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuclari
asagida goruslerinize sunulmustur.

1. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir
sekilde tutuldugu,

b. Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usulline uygun sekilde tutulan
karar defterine gecirildigi, gdérulmuastur.

2. Bu cercevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gérisimuze gbre
Sermaye PiyasasiKurulu'nun Seri: XI,No:29sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukumlerine ve bu teblige aciklama getiren
duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis, mali
tablolar Sirketin anilan tarihteki mali durumu ile anilan déneme ait faaliyet sonuclarini
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen Sirket calismalari,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak dlUzenlenen mali tablolar ile Y&netim
Kurulu'nun dénem neticesiile ilgili ©nerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi
hususunu Genel Kurul’'un géruslerine sunariz.

Saygllarimizla,

Istanbul, 21.02.2012

\

Mehmet Apak M.Metin Utkan
Denetci Denetci
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.SNIN
1 0CAK-31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Ydénetim Kurulu'na:
Giris

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli
gelir tablosunu, dzsermaye degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve dnemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yénetiminin sorumlulugu

Sirket ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gdre hazirlanmasive durust bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan &dnemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi dlrust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
gb6rus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
badgimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve badimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dUrUst
bir bicimde vyansitip yansitmadigl konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere
planlanarak yurdtdlmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, badimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata veya hileden
ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadidr hususu da dahil olmak Uzere &nemli
vanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢c kontrol sistemi géz
dnlnde bulundurulmustur. Ancak, amacimizic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus
vermek dedil, badimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan &nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir bUtln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.



Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdsimuzun
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Goérusuimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde
yansitmaktadir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

b e

13 Subat 2012
Istanbul, Turkiye
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A. §.

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA

Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar

wegy

Teblidi"ne gore hazirlanmis

BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Cari donem

Geg¢mis dénem

(Bagimsiz denetimden ge¢cmis)

Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.470.424 111.564.742
Ticari alacaklar 215.803.465 136.241.771
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 28 19.862.364 18.890.279
- Diger ticari alacaklar 195.941.101 117.351.492
Diger alacaklar 577 594
Stoklar 10 168.551.835 100.565.170
Devam eden vyillara sari islerden alacaklar n 43.967.333 22.646.544
Turev finansal varliklar 7 9.022.907 182.808
Diger dénen varliklar 18 133.705.191 60.395.307
Toplam dénen varliklar 575.521.732 431.596.936
Duran varliklar
Ticari alacaklar 81.455.465 41.433.423
Diger alacaklar 5.903 5.903
Finansal yatirimlar 239.280 -
Maddi duran varliklar 12 113.300.891 99.137.629
Maddi olmayan duran varliklar 13 71.474.322 55.520.950
Ertelenmis vergi varlidi 26 12.648.352 7.944.450
Toplam duran varliklar 279.124.213 204.042.355
Toplam varliklar 854.645.945 635.639.291

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A. §.

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA

Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

gy

Tebligi”ne gdre hazirlanmis

BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis dénem

(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yukimlilukler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclar 96.867.900 38.007.355
Ticari borclar 78.495.682 47.561.560
- iliskili taraflara ticari borclar 28 5.086.142 3.376.743
- Diger ticari borclar 73.409.540 44.184.817
Diger borglar 154.929.567 162.029.312
Devlet tesvik ve yardimlari 15 621.992 359.975
Doénem kari vergi yukumlualagu 26 3.089.785 4.581.519
Borc karsiliklari 16 206.459.342 103.611.153
Diger kisa vadeli yukumlulukler 18 8.233.975 7.131.327
Toplam kisa vadeli yilikiimliiliikler 548.698.243 363.282.201
Uzun vadeli yakimliilikler
Finansal borclar 6 82.471.971 90.875.102
Devlet tesvik ve yardimlari 15 1.017.366 892142
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17 9.110.483 7.088.568
Toplam uzun vadeli yikiimliiliikler 92.599.820 98.855.812
&zkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 19 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari 19 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 18.118.147 16.738.147
Gecmis yillar karlari 19 63.640.101 59.241.787
Net donem kari 19 54.846.604 20.778.314
Toplam 6zkaynaklar 213.347.882 173.501.278
Toplam yikiimliliikler 854.645.945 635.639.291

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A. S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar

gy

Tebligi”ne gdre hazirlanmis

GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimde_n denetimde_n
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satis gelirleri 20 890.525.189 517.396.494
Satislarin maliyeti (-) 20 (694.820.626) (426.300.182)
Brut kar 195.704.563 91.096.312
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (83.213.660) (42.376.871)
Genel ydnetim giderleri (-) 21 (25.161.744) (19.913.065)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (12.355.838) (7.186.302)
Diger faaliyet gelirleri 23 4.216.993 5.770.936
Diger faaliyet giderleri 23 (8.348.464) (1.749.748)
Faaliyet kan 70.841.850 25.641.262
Finansal gelirler 24 88.311.941 37.636.662
Finansal giderler (-) 25 (97.377.450) (43.201.069)
Vergi 6ncesi kar 61.776.341 20.076.855
Vergi gelir/gideri
- Dbnem vergi gideri 26 (11.633.639) (4.581.519)
- Ertelenmis vergi geliri 26 4.703.902 5.282.978
Dénem kari 54.846.604 20.778.314
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir 54.846.604 20.778.314
Hisse basina kazan¢ 24 0,229 0,087

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar
Tebligi"ne gdre hazirlanmis

OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Sermaye Kardan

) enflasyon ayrilan Gecmis

Odenmis duzeltmesi | kisitlanmis yillar Cari dénem Toplam

sermaye farklari yedekler karlari net kari Ozkaynaklar
10Ocak 2010 24.000.000 | 52.743.030 | 14.818.147 47.701.977 | 33.859.810 | 173.122.964
Gegmis yillar karlarina transfer - - -1 33.859.810 | (33.859.810) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 1920.000 (1.920.000) - -
Temetty 6demesi (Not 19) - - - | (20400.000) -1 (20400000)
Toplam kapsamli gelir - - - -| 20.778.314 20.778.314
31 Aralik 2010 24.000.000 | 52.743.030 | 16.738.147 | 59.241.787 | 20.778.314 | 173.501.278
Gecmis yillar karlarina transfer _ _ _ 20.778.314 | (20.778314) _
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 1380000 (1380.000) - -
Temettd 6demesi (Not 19) - - - | (15.000.000) -1  (15000000)
Toplam kapsamli gelir - - - - | 54.846.604 54.846.604
31 Aralik 2011 24.000.000 | 52.743.030 | 18.118.147 | 63.640.101 | 54.846.604 | 213.347.882

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava lliskin Esaslar
Tebligi”ne gore hazirlanmis

NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Notlar 10cak -31 Aralik 2011

1 Ocak -31 Aralik 2010

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Vergi karsiligr éncesi kar 61.776.341 20.076.855
Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin mutabakati

icin yapilan diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 12 21.548.249 15.820.022
Kidem tazminati karsilik gideri 22 3.149.257 2.482.334
Stok deger dUsUs karsiligi 10, 22 1.575.452 -
Garanti karsilik giderleri 16, 22 28.823.464 8.536.235
Maddi duran varlik satis karlari 23 (1.020.382) (2.858.179)
Faiz gideri 25 16.075.841 12.365.701
Kredilerden dogan gerceklesmemis kur farki gideri - 1.079.750
Faiz geliri 24 (1.558.703) (746.729)
Supheli alacak karsiligi gideri 8, 23 7.944.800 1.535.319
Vadeli doviz islemler geliri, net (M.717.572) (727.728)
Varlik ve yiukimliiliiklerdeki degisimler dncesi isletme faaliyetlerinden

saglanan net nakit 126.596.747 57.563.580
Ticari alacaklar ve diger alacaklar (127.528.519) (19.599.540)
Devam eden vyillara sari islerden alacaklar (21.320.789) (11.527.097)
Stoklar (69.562.117) 29.484.873
Diger donen varliklar (73.309.884) (169.949)
Ticari borglar 30.934.122 (8.987.424)
Diger kisa vadeli yukumlulukler 84.981.281 12.230.828
Odenen vergiler (13.125.373) -
Odenen garantiler 16 (16.566.412) (8.209.078)
Odenen kidem tazminatlari 17 (1127.342) (1.010.184)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/ elde edilen net nakit (80.028.286) 149.776.009
Yatirim faaliyetleri

Maddi duran varlik alimlari icin édenen nakit 12 (24.462.080) (6.186.083)
Maddi olmayan varlik edinimleri icin 6denen nakit 12 (28.559.974) (22.961.136)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 2.377.553 3.951.604
Finansal yatirimlar icin sermaye 6demesi 5 (239.280) -
Elde edilen faiz 1.558.703 746.729
Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (49.325.078) (24.448.886)
Finansal faaliyetler

Spot kredilerdeki artis, net 12.891.542 9.821.707
Alinan krediler 64.385.526 34.779.500
Odenen krediler (36.735.103) (59.514.302)
Gercgeklesmis vadeli doviz islemi kazancglarl, net 2.877.473 544.927
Odenen faiz (6.160.392) (10.875.390)
Odenen temettiler 19 (15000.000) (20.400.000)
Finansal faaliyetlerden saglanan/ (kullanilan) net nakit 22.259.046 (45.643.558)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalis) / artis (107.094.318) 79.683.565
Doénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 111.564.742 31.881.177
D6énem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.470.424 111.564.742

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A. S,
31 ARALIK 20T TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne gore hazirlanmis

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963
yilinda kurulmus olup, istanbul, Turkiye'de kayitlidir ve TUrk Ticaret Kanunu hikUmleri
altinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, otomotiv sektérinde faaliyet gdstermekte olup Uretimin adirhigini arazi araclari,
zirhli aracglar, minibUs ve midibUs tlrG araclar ile treyler, semi-treyler ve kamyonUstud
uygulamalari olusturmaktadir. Sirket’in personel sayisi 1.519 kisidir (31 Aralik 2010 - 1.312).
Sirket’in kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:

Genel mudurluk: _
Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 24 A Bl. 81580 Kucukyali / Istanbul

Fabrika:
Atattrk Cad. No: 9 54580 Arifiye / Sakarya

Sirket’in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini arttirmak amaciyla 18
Agustos 2011 tarihinde kurdudu “Otokar Europe SAS” Unvanli ve 100.000 Euro sermayeli
bir bagh ortakligr bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, henlz faaliyete gecmemis olup
finansal tablolari &nemli dUzeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona tabi tutulmamis
ve bilancoda finansal yatirimlar hesabinda siniflanmistir (Not 5).

Finansal tablolar yayinlanmak Uzere 13 Subat 2012 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis, Yodnetim Kurulu adina Ahmet Serdar Goérglc ve HUseyin Odabas
tarafindan imzalanmistir. S6z konusu finansal tablolar, Genel Kurul &éncesi Yénetim
Kurulu tarafindan revize edilebilecedi gibi, Genel Kurul tarafindan da dedistirilebilir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini Ko¢ Holding A.S. ve iliskili Sirketleriyle yapmaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1996 vyilindan beri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”) islem gdrmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle, Sirket’in IMKB'ye kayitlh %29,91 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari asagidaki gibidir:

%

Koc¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Sirket’in ana ortadr Koc¢ Holding A.S., Koc¢ Ailesi ve Koc¢ Ailesi tarafindan sahip olunan
Sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gecerli olan ticari
mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani
(THP) gereklerine goére Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
tebliglerine uygun olarak duzeltme ve siniflandirma degdisikliklerine tabi tutulmustur.
S6z konusu dlzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlk
amortismanlarinin ekonomik &murlerine ve kist esasina gdre ayrilmasi, karsiliklarin
muhasebelesmesi, tank projesi icin insaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak
ve borc¢larin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Sirket, finansal tablolarini 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yururltige
giren SPK’nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”)nde dngdruldigu Uzere, Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlarina (“"UMS” / “UFRS”) uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan XI-29 numarall tebliginde
belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar gercede uygun dederleri ile tasinan finansal varliklar disinda tarihsel
maliyet esasina gdre hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki
tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin
gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin bUyUk &lctde ortadan kalktigint dngdrmesi sebebiyle, finansal
tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS)
29 uyarinca (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme
islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihli bilancolarda
yver alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil dzkaynak kalemleri, 31 Aralik
2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu
tarinten sonra olusan girislerin ise nominal dederlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere finansal tablolar
dnceki ddnemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Daha dogru gdsterim icin finansal
tablo kalemlerinin gdsterimi degistiginde, karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla dnceki
ddnem tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket, cari dénem finansal tablolariyla uyumlu olmasi amaciyla, 31 Aralik 2010 tarihli
bilancoda diger dénen varliklar icerisinde gdsterilen 182.808 TL tutarindaki vadeli ddviz
islemi gelir tahakkukunu tlrev finansal araclar hesabina siniflandirmistir.



2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Sirket, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal tablolara alir,
degerler ve sunar. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye ddonUk olarak uygulanir
ve Onceki ddnem finansal tablolari yeniden dUzenlenir. Sirket, muhasebe politikalarini bir
dneeki yil ile tutarh olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin
vapildigi cari dbnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigr ddbnemde
hem de gelecek ddnemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket’'in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve gUvenilir bir sunumu sonucunu
dogJuracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda dedisiklik yapilir. istege
badl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin &nceki ddnemleri etkilemesi
durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye
donuk olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe
politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hukUmlerine uygun
olarak geriye ya da ileriye dénuUk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hUukmunin yer
almadigi dedisiklikler geriye ddonutk olarak uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2011 tarihi
itibariyle gecerli yeni ve dedistirilmis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda &énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
asagidaki gibidir :

UFRYK 14 UMS 19—Tanimlanmis Fayda Varhiginin Siniri, Asgari FonIama__KosuIIarl
ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi - Asgari Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi
Degisiklik

Dedisiklik, asgari fonlama kosulunun bulundugu bazi durumlarda gelecekteki katkilarin
pesin olarak 6denmesi islemlerinin yarattigi istenmeyen sonucu ortadan kaldirmaktadir.
Dedisiklik gelecekteki hizmet maliyeti icin yapilan pesin ddemelerin bir varlk olarak
degerlendirmelerine izin vermektedir. Sirket’in asgari fonlama yukumIUldgu olmadigricin
dedisikligin Sirket’in finansal performansi veya finansal durumuna hicbir etkisi olmamistir.

UFRYK 19 Finansal Bor¢larin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Degisiklik UMS 32‘deki finansal borc tanimini dedistirerek, Sirketlerin 6zkaynadina dayali
finansal araclarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayali
finansal arac olarak siniflamasina muisaade etmistir. Dedisiklik, herhangi bir para birimi
cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin
elde edilmesine iliskin haklarin; isletmenin, 6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki tlrev
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olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin tUmune oransal olarak sunulmasi
durumunda gecerlidir. Sirket’in bu tarz enstrimanlari olmadigi icin, dedisikligin Sirket’in
finansal performansi veya finansal durumuna hicbir etkisi olmamistir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Yeni haklar i¢ceren ihraglarin siniflandirilmasi
(Degisiklik)

Dedisiklik UMS 32 ‘deki finansal borc¢ tanimini degistirerek, Sirketlerin 6zkaynagdina dayali
finansal araclarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayali
finansal arac olarak siniflamasina misaade etmistir. Dedisiklik, herhangi bir para birimi
cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayall finansal araclarinin
elde edilmesine iliskin haklarin; isletmenin, 6zkaynagina dayall ve ayni siniftaki tlrev
olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timune oransal olarak sunulmasi
durumunda gecerlidir. Sirket’in bu tarz enstrimanlari olmadidi icin, degdisikligin Sirket’in
finansal performansi veya finansal durumuna hicbir etkisi olmamistir.

UMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari (Degisiklik)

Degisiklik, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki farkhliklari
gidermek amaciyla iliskili taraf tanimina aciklik getirmistir. Ayrica degisiklik, devletle
iliskili isletmelerle yapilan islemlere genel aciklama yUkumlUlUklerinden kismi muafiyet
getirmistir. Dedisikligin uygulamaya konmasinin Sirket’in finansal performansi veya
finansal durumuna hi¢ bir etkisi olmamistir.

UFRS’deki iyilestirmeler

Mayis 2010°’da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla UclncU
cerceve dUzenlemesini yayinlamistir. Degisiklikler icin ¢esitli yUrarlUk tarinhleri belirlenmis
belirlenmistir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan dedisiklikler asagidaki gibi olup, s6z
konusu iyilestirmelerin Sirket’in finansal performansi veya finansal durumuna bir etkisi
bulunmamaktadir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

i. Yeniden duzenlenen UFRSnin yUrarldk tarihinden o6nce gerceklesen isletme
birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellere iliskin gecis hUkUmleri

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, UMS 32 Finansal Araclar: Sunum,
UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standartlarinda yapilan ve kosullu
bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin 2008 de yeniden dlzenlenen UFRS 3’Un
uygulanmaya baslanmasindan dénce olan isletme birlesmelerinden dogan kosullu bedel
icin gecerli olmadidi konusuna aciklik getirmektedir.

ii. Kontrol glcl olmayan paylarin dlcimud

Bu iyilestirme, kontrol glcl olmayan paylarin dlcim seceneklerinin (gercede uygun
degerden veya mulkiyet hakki veren araclarin satin alinan isletmenin belirlenebilir net
varliklarindaki orantisal pay! Uzerinden) kapsamini, mevcut ortaklik paylari olan ve
hamiline isletmenin net varliklarinin orantili payindan hak saglayan kontrol gtict olmayan
paylarin bilesenleri ile sinirlamaktadir.



iii. Yenisi ile degistirilmeyen veya gonullt olarak yenisiyle dedistirilen hisse bazli 6deme
islemleri

Bu iyilestirme, bir isletme birlesmesinde isletmenin satin aldidi isletmenin hisse bazli
ddemeislemlerinin degistirilmesinin (zorunlu ya da génulll olarak) muhasebelestiriimesini
(bdenenbedel ve birlesme sonrasi gider olarak ayristiriimasini) zorunlu hale getirmektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar

Dedisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara aciklik getirmekte ve sayisal
ve niteliksel aciklamalar ile finansal araclara iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki
etkilesimi vurgulamaktadir. Digerlerinin yani sira, bu degdisiklikler vadesi gecmis ancak
karsilik ayrilmamis ve bireysel olarak karsilik ayrilmis finansal varliklar icin glUvence
olarak alinan teminatlar ve kredi gUvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar ile bunlarin
tahmini gercege uygun degerine iliskin aciklama gerekliklerini kaldirmis, bunun yerine
tum finansal varliklar icin glvence olarak alinan teminatlarin ve kredi gUvenilirliginde
artis saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin aciklanmasini zorunlu kilmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

Degisiklik, isletmenin &ézkaynak kalemlerinin her biri icin 6z kaynak degisim tablosu ya da
finansal tablo dipnotlarinda diger kapsamli gelire iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine
aciklik getirmektedir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

Bu iyilestirme, UMS 27’'nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31is Ortakliklari ve UMS 28
Istiraklerdeki Yatirimlar standartlarinda yaptidi degisikliklerin 1 Temmuz 2009 tarihinde
sona eren yildan itibaren veya UMS 27°nin daha erken uygulandidi durumda bu tarihten
itibaren ileriye dénuk olarak uygulanacadina aciklik getirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Raporlama

Dedisiklik, UMS 34 de yer alan aciklama ilkelerinin nasil uygulanacagdina rehberlik etmekte
ve vapllmasi gereken aciklamalara su eklemeleri yapmaktadir; i) Finansal araclarin
gercege uygun degerini ve siniflamasini etkileyebilecek durumlar, i) finansal araclarin
gercege uygun dedere iliskin hiyerarsi siralari arasindaki yer dedistirmeleri, iii) finansal
varliklarin siniflandiriilmasinda olusan dedisimler ve iv) kosullu borclar veya kosullu
varliklarda meydana gelen degisimler.

UFRYK 13 Mdsteri Sadakat Programlari

DUzeltme, program dahilindeki mUsterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki
dederini temel alacak sekilde gercede uygun degerlerinin belirlendigi durumlarda;
muUsteri sadakat programina katilmayan diger muUsterilere verilen indirimler ve tesviklerin
miktarinin da gdz dndnde tutulmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.
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Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henlz yUrarldde girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni
standart ve yorumlarin yurUrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler T Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddonemleri icin gecerlidir
fakat erken uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir
tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini dedistirmektedir. ileriki bir tarihte
gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri ddondurllebilecek) kalemler hicbir zaman gelir
tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Degisiklikler geriye ddonuk
olarak uygulanacaktir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Dedisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finansal durumunu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir fakat erken uygulamaya izin veriimektedir. UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar
hukuken gecerli dngdru olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deger modeliyle
Olculen yatinm amacl gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulln
tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki
yeniden degerleme modeliyle &lctlen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki
ertelenmis verginin her zaman satis esasina gdére hesaplanmasi gerektigine iliskin
glncellenmistir. Degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanacaktir Bu degdisiklik hentz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan villik hesap ddnemleri icin gecerlidir ve
erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye dénUk olarak
vapllacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis
veya uygulamada degisiklik vapiimistir. Yapilan bircok degisiklikten en &nemlileri
tazminat yukUimlUlugu araligr mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi ve kisa ve uzun
vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gdre dedil
de yukUimIUlugun tahmini ddeme tarihine goére belirlenmesidir. Bu standart henlz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, dlzeltilmis standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10'nun ve UFRS 12'nin vayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de
dedisiklikler yapmistir. Yapilan degdisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece badl
ortaklik, mUstereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. Bu degdisikliklerin gecis hUkUmleri UFRS 10



ile aynidir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S&z konusu
dedisikligin Sirketin finansal durumunu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortaklhiklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 1Tin ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de degisiklikler
yapmis ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak
degistirmistir. Yapilan degdisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da dzkaynak
yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu dedisikliklerin gecis hukimleri UFRS 11
ile aynidir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu
standardin Sirketin finansal durumunu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Ara¢lar: Sunum - Finansal Varlik ve Borg¢larin Netlestirilmesi
(Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin
bulunmas!” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin
es zamanl olarak gerceklesmeyen ve brit édeme yapilan hesaplasma (takas buUrolar
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin geriye ddnUk olarak uygulanacaktir. Sé6z
konusu standardin Sirket’in finansal durumunu veya performansi Uzerinde &dnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Ac¢iklamalar - Gelistirilmis Bilan¢co Disi Birakma Ac¢iklama
Yikimlilikleri (Degisiklik)

Dedisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini
(sekUritizasyon gibi) - finansal varlidi transfer eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel
riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degdisiklik, orantisiz
finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapildigr durumlar
icin ek aciklama zorunluluklari getirmektedir. Bu degisiklik henltz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. Dedisiklik T Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan vyillik
hesap ddénemleri icin gecerlidir. Karsilastirmali aciklamalar verilmesi zorunlu degdildir.
Dedisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finansal durumunu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borg¢larin Netlestirilmesi
(Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin Sirketin finansal
durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve ii) UFRS’na gére
ve diger genel kabul gbrmuUs muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmis finansal tablolarin
karsilastirilmasi ve analiz edilmesi icin faydall bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik hentz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklikler geriye ddnik olarak 1T Ocak
2013 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap ddnemleri ve bu hesap ddnemlerindeki ara
donemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Sirketin
finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.
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UFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve A¢iklama

Aralik 2011 de yapilan dedisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan
villik hesap ddnemleri icin gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk
safhasi finansal varliklarin ve yukimlulUklerin &élctlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni
hukdmler getirmektedir. UFRS 9’a vapilan dedisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve olcimunU ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak
dlcllen olarak siniflandirilan finansal yukimltliklerin &lcimunU etkileyecektir ve bu
tar finansal yukumlultklerin gercege uygun deger dedisikliklerinin kredi riskine iliskin
olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart henlz Avrupa Birligi tarafindan
onaylanmamistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren villik hesap dénemleri icin gecerlidir
ve degisiklikler bazi farkl duzenlemelerle geriye dénlk olarak uygulanacaktir. UFRS
1T Musterek Duzenlemeler ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki yatirimlarin aciklamalari
standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin
kisminin yerini almistir. Hangi Sirketlerin konsolide edilecedini belirlemede kullanilacak
yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir. Finansal tablo hazirlayicilarina karar vermeleri
icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. Bu standart henlz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 11 Misterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap ddnemleri icin gecerlidir ve
degdisiklikler bazi dizenlemelerle geriye dénlk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide
Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin
da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart musterek yoénetilen is ortakliklarinin  ve musterek faaliyetlerin nasil
muhasebelestirilecedinidlizenlemektedir. Yenistandart kapsaminda, artikis ortakliklarinin
oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart hentz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sz konusu standardin Sirketin finansal durumunu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren vyillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve
dedisiklikler bazi dUzenlemelerle geriye déonlk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide
Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek DUzenlemeler standartlarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha dnce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan
konsolide finansal tablolarailiskin tim aciklamalar ile daha énce UMS 31is ortakliklarindaki
paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlarda yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl



ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tum dipnot aciklamalarini
icermektedir. Bu standart henlz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil élcllecegdini aciklamakla
beraber, gercede uygun dederin ne zaman kullanilabilecedi ve/veya kullaniimasi
gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercede uygun deder dlcimleri
icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deder dlctimleri ile ilgili
ek aciklama yukumlultkleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
sona eren villik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS
13’un uygulamaya baslandidi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani énceki
dénemlerle karsilastirmali aciklama gerekmemektedir. Bu standart hentz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden i§letmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri

1Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal ddonemler icin yUrlrlige girecek
olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan
dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun
gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki harfiyatlarin ne
zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varhgin ilk
kayda alma ve sonraki ddonemlerde nasil dlcllecedine aciklik getirmektedir. S6z konusu
yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde
hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukimltlik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlulUk ve taahhUtleri
veraporlama ddnemiitibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yvapmasl gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler duzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde &énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar
ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari
g6z dnlnde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) UMS 1 “Insaat Sodzlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje
karliliklarinin belirlenmesinde tahminler kullaniimistir.

b) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti haline kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir
gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren vyil icin
Sirket, 6ngdrulebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair gdstergeleri
yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.
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c) Kidem tazminati yOukiumlUligU aktleryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek
maas artislari ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

d)  Sirket garanti karsihdgini, her bir arac modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arac
basina dusen garanti giderlerini ve arac basina kalan garanti sUrelerini gdz dnlnde
bulundurarak tespit etmistir.

e) SuUpheli alacak karsiliklar, ydnetimin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak
cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait
gelecekteki zararlari karsilayacadina inandidi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dusukligline ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iliskili kurulus disinda
kalan borclularin gecmis Sirket bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

) Stok deger dUsuklugu hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin
veriler kullanilir. Satis fivati dlctlemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sUreleri
ve fiziki durumlari teknik personelin gorusleri alinarak degerlendirilir. Ongoérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigr durumlarda stok deger
dusuklagu karsihgi ayrihr.

g) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme
durumunda ortaya cikacak yUkumlulUkler Sirketin hukuk muUsavirleri ve uzman
goruUsleri alinarak Sirket ydnetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket ydnetimi, en iyi
tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gbre
hasilat, gelir ve karlar ayni ddéneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde
muhasebelestiriimektedir.

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis veya tahakkuk etmis degerlerini icerir.
Satislar, rdnUn teslimiveya hizmetin verilmesi, Grdnleilgilirisk ve faydalarin transferlerinin
yvapilimis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda dnemli riskler
ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde
devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden
arindiriimis halidir.

Satislarin icerisinde &énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel,
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal dederleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen &mrU boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif
faiz orani nispetinde ilgili ddénemde tahakkuk ettirilir.



Yillara Sari Islerin Muhasebelestiriimesi

Sdzlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin sdzlesmesinin getirisi dodru bir sekilde
tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyatl”
sodzlesmeler olup sdzlesme gelirleri, sdzlesmenin tamamlanma orani metoduna gdre
finansal tablolara yansitiimaktadir. Dénem itibariyle olusmus olan toplam sdzlesme
giderinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma oranini
gbdstermekte ve bu oran sdzlesme gelirinin cari ddneme isabet eden kisminin finansal
tablolara kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Sozlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sbzlesme ile
ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt
maliyetleri kapsar. Satis ve genel ydnetim giderleri olustugu anda giderlestirilir.
Tamamlanmamis sdzlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin
saptandigi dénemlerde ayrilmaktadir.

Is performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma
dUzenlemeleri nedeniyle tahmini karhlikta olan degdisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna
sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi ddénemde finansal tablolara yansitilir.

Devam eden vyillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen
fatura tutarinin ne kadar Uzerinde oldugunu; devam eden s6zlesmelerin hakedis bedelleri
ise kesilen fatura tutarinin finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustinde oldugunu
gbdsterir (Not 9).

iliskili Taraflar

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili
sayilir:

S6z konusu kisinin,
i. Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glclne sahip olmasi durumunda,
ii. Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya Sirket’in bir ana ortaklhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b. Asagdidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili
savilir:
i. Isletme ve Sirket’'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya dider isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortakldr olmasi halinde.

ii. Her iki isletmenin de ayni bir UclUncU tarafin is ortakligl olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin GcUncy bir isletmenin is ortakhdi olmasi ve diger isletmenin
sdz konusu UcUncl isletmenin istiraki olmasi halinde.

51



52

201 Faaliyet Raporu

v. lsletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirketin
kendisinin boéyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir,

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya muistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii. (&) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit
ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde,

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deder ya da maliyet bedelinden dustk olani ile dederlenir.
Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénUstlrme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Ik madde ve malzemeler, ticari mallar; Pesin alim fiyatina gdre hesaplanan ortalama
maliyet ydntemine gdre.

Mamul ve yvari mamuller; Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile dedisken ve sabit genel
Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi gdz dnlnde tutularak) dahil
edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gdre hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).

Maddi Duran Varliklar

BUtlin maddi duran varliklar baslangi¢c olarak maliyet dederinden kaydedilmekte ve 31
Aralik 2004 tarihine kadar, uygun duzeltme katsayis! ile ¢cevrilmek suretiyle yeniden
dlzenlenmis maliyet dederleri Gzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani dusuldUkten ve eder var ise deger dustklugu karsihdi
ayrildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mUumkin olmayan
vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi varhigin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklari déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi
varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik &muUr ve amortisman metodu duzenli olarak gdzden gecirilmekte, bu slrecte
kullanilan metodun ve amortisman sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar
ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin ddzeltilmis degerleri Uzerinden faydali &murlerine
gore dodgrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin
tahmin edilen faydali &murleri asadida belirtilmistir:



Yeralti ve yerUstl dlzenleri 25-30 vyl

Binalar 30 vl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 vl
Tasit araclari 9 vl
Doéseme ve demirbaslar 5-15 yil
Ozel maliyetler 5yl

Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Urin
gelistirilmesine iliskin proje maliyetlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi
olmayan varliklar baslangi¢c olarak maliyet dederinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarinine kadar uygun duzeltme katsayisi ile cevriimek suretiyle yeniden dlUzenlenmis
maliyet degerleri Uzerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eger varsa deger
dusukligu indirilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarinten
sonrabyilligecmeyen bir sdreicintahminifaydalidmdurleri Uzerinden dogrusal amortisman
yobntemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin
ilgili varhgin isletmeye gelecekte saglayacadl ekonomik fayda tespit edilebilir olmal
ve varhgin maliyeti glvenilir bir sekilde dlculebilmelidir. Deger dUsukligunin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim asamasli) sonucu ortaya cikan
isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin
tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* Maddiolmayan duran varlidin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi
icin tamamlanmasinin teknik anlamda mUmkUn olmasi,

* Maddi olmayan duran varhdl tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
* Maddi olmayan duran varhdin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
*  Varhgin ne sekilde ileriye dénUk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, sz konusu varligr kullanmak
ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi,

*  Varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme sUrecinde gUvenilir bir sekilde &lcUlebilir
olmasi.
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Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen gelistirme gideri, Urlnun ticari Uretiminin baslamasi ile 5 vyil icerisinde,
normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirim, Arastirma ve Gelistirme Tesvikleri

TUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine
getirilecedine ve tesvigin Sirket tarafindan elde edilebilecedine dair makul bir glvence
olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iliskili olmasi durumunda bu
tesvikin karsilayacagd giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile
iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak bilancoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirketin tesvik talepleri yetkili makamlar
tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligl, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve
ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Turkiye'de yUrUrlUkte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gdre, kanuni veya is merkezleri
Turkiye’'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin
yukumlUltkler icin finansal tablolarda tahmini karsilik ayriimistir. Cari dénem vergisi,
Sirket’in faaliyet sonuclari Uzerinden vergisel acidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara ddnemlerde beyan edilen
matrahlar Uzerinden %20 oraninda gecici vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanclarindan (geriye ddonik) mahsup mUmkin dedildir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yé&ntemi kullanilarak, varlik ve yUkUmlUldklerin finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle halihazirda yurUrlukte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlUligu vergilendirilebilir gecici farklarin tUumu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini
gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz ©&nlne alinarak
muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri finansal tablolarda net gdsterilmektedir.



Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:
Kidem tazminati karsilidi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumladdr.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak
ve Sirket’'in personel hizmet slUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda gecmis villarda kazandigl deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco
tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tum aktuUeryal
kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Sirket’'in bu primleri 6dedigi slrece baska yukimliligu kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Dovizli islemler

Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari
Uzerinden cevrilmistir. Ddvize dayall parasal varlik ve yukimlulUkler, yil sonunda gecerli
olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlari Gzerinden Turk
Liras’’'na cevrilmistir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimIultgu
(yasal ya da yapisal) varsa ve bu yUukumlultik sebebiyle isletmeye ekonomik c¢ikar
saglayan kaynaklarin elden cikmasi olasi ise ve gerceklesecek yUkumldligun miktari
guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her
bilanco tarihinde gdzden gecirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde
gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varhiklar ve yikiimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesiileteyitedilebilmesimimkinyukimlulUkler vevarliklarfinansaltablolara
alinmamakta ve sarta bagl yukumlulUkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sartabagliyukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor
ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise
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finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde
dipnotlarda aciklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler,
beyan edildigi dbnemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve getirilerin &nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi,
operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan ddemeler,
kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, Sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari
tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda muUsteriden bedel
almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, Sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri
ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen UrlUnlere iliskin mUteakip villarda sdz konusu
olabilecek geri donUs ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri
sonucu kaydedilir.

Finansal arac¢lar
Finansal varliklar

Sirket’in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iliskili taraflardan
alacaklar, finansal yatirrmlar ve diger alacaklardan olusmaktadir. Finansal borclar ise
ticari borclar, iliskili taraflara borclar, banka kredileri ve diger borclardan olusmaktadir.

Sirket Yonetimi'nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yetenedinde oldugu
belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araclar, vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranindaki degisimler gdzetilerek satilabilecek
olan kisa vadelerde alinip satilan finansal araclar alim satim amacl finansal varlklar
olarak siniflandiriimistir. Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araclar, satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket ydonetiminin likidite intiyvacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki
dedisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre gdzetilmeksizin elde tutulan
finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bunlar, ydnetimin
bilanco tarihinden sonraki 12 aydan kisa bir sUre icinde finansal araci elde tutma niyeti
yoksa veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina intiyvac duyulmayacaksa
duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde ddnen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket
yodnetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte uygun bir sekilde
vapmakta olup dlzenli olarak bu siniflandirmayi gdézden gecirmektedir.



TUm satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki rayic degeri ifade ettigi ddstnulen
ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

IIk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercede uygun dederleri ile dederlenir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degderi borsada islem gdren varliklar
icin bilanco tarihinde gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fivati bulunmamasi durumunda
indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa géstergeleri kullanilarak yapilan
degerleme calismasiyla tespit edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski &Gnemsiz
olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden
faizlerinden olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet dederleriyle, déviz tevdiat
hesaplari ise bilanco tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ddviz alis kuru
kullanilmak suretiyle TUrk Lirasi'na cevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.
Vadelimevduat hesaplari, bilanco tarihiitibariyle, tahakkuk etmis faizlerinideicermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedarikiile olusan ticarialacaklarile ticari alacaklar
icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendiriimektedir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir
durumun sdz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligr olusturulur.
S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mUmkdn tutar arasindaki
farktir. Tahsili mUmkUn tutar, teminatlardan ve glUvencelerden tahsil edilebilecek
meblagdlar da dahil olmak Uzere tUm nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Alinan ceklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup
devlet ic borclanma senetleriicin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan
faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, mUsteriden alinan teminatlar gdz 6énlne alinarak,
Sirket ydnetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogdasi
geredi tasididl riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigr distntlen tutardir.
Tahsili tamamen mUmkUn olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan
tamamen silinirler. SUpheli alacak karsiligi, belirlendigi dénemde gider olarak kayitlara
yansitilmaktadir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stUpheli alacak
karsiligindan dusUlerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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Ticari borglar

Ticari borclar, makul degerleriyle deftere alinir ve mUteakip dénemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz
giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerleri ile kayitlarda g&sterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ddstldukten
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet dederi Uzerinden belirtilir. islem masraflari distldikten sonra kalan
tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi dénemi slresince finansman
maliyetiolarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani
disindaki sebeplerle katlanilan borclanma maliyetleri gerceklestigi ddnemde gider olarak
kaydedilmektedir.

Tirev finansal araglar

TUrev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda
alinmalarini izleyen ddnemlerde ise gercede uygun dederleri ile dederlenmektedir.
Sirket’in tUrev finansal araclarini adirlikh olarak vadeli ddviz alim-satim sdzlesmeleri
ile ilgili islemler olusturmaktadir. Sz konusu tUrev finansal araclar ekonomik olarak
Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi
yonunden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli
tUrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tur tdrev finansal araclarin
gercede uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazanc ve kayiplar, kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercede uygun deder farki kar /zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal
varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger dustkligune ugradiklarina
iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadidina dair dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gUvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger dusukligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda degder dUsukltgu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger disuklGgu tutari
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglnkU dederi ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar
haricinde, buUtdn finansal varliklarda, deger dUsukltigu dogrudan ilgili finansal varhdgin
kayith degerinden dusulUr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dUsuklugu zarari sonraki ddnemde
azalirsa ve azalis deger dlUsUklUgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana



gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger dusuklugu
zararl, deger dusukligunun iptal edilecedi tarihte yatirnrmin deder dusuklUgu hicbir
zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini
asmayacak sekilde kapsamli gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yukUmlulUkleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu
takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini,
sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sdzlesmeden dogan haklar Uzerindeki
kontrolUinU kaybettigi zaman kayitlarindan cikartir. Sirket finansal yukumlulUkleri, ancak
sdzlesmede tanimlanan yukimldligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina
ugrar ise kayitlarindan cikartir.

BUtUn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirketin varligr almayi
veya satmayl taahhUt ettidgi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar
genellikle piyasada olusan genel teamUl ve duUzenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borg¢lar

Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borclar bilanco tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak Turk Liras’na cevriimektedir. Donem
icinde gerceklesen yabanci paraya bagdl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak
Turk Lirasr'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli
gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazanc¢

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve &zsermaye enflasyon duzeltmesi
farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci cikariimis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénUk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco tarihi
ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonra dlUzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dlzeltmekte, bilanco
tarihinden sonra ortaya ¢cikan dlUzeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise dnemli
olmas! durumunda ilgili ddénemde aciklamaktadir.
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Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri dederler, eldeki nakit,
banka mevduatlari ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli, satis fiyvatl ve vadesi &nceden
belirlenmis ters repo sozlesmeleri cercevesinde bankalara dogrudan kullandirilan
kredileri icerir.

Finansal olmayan varliklarda deger diistkligi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z
konusu varligin deger kaybina ugradigina dair herhangi bir gdsterge olup olmadiginin
tespiti icin degerlendirilir. Eger bodyle bir gbsterge mevcutsa, deger dlusukligu tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mMumkun olmadigr durumlarda, o varligin ait
oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varhidin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl
deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net
satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul
degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanillacak maliyetlerin dUsUlmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhgin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha
az olmasi durumunda varhgin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir
tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusUkltgu kayiplari kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dUsuklugunun iptali nedeniyle varhdin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde
meydana gelen artis, énceki yillarda deder dUsukligundn finansal tablolara alinmamis
olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger dUsuklUgundn iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Bor¢clanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger
maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ozellikli varhidin
maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varhigin amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi &nemli 6lctde zaman isteyen varliklardir.

Bunun disindaki borclanma maliyetleri gerceklestigi ddnemde gider olarak
kaydedilmektedir. Sirket'in  cari dénemde aktiflestirdigi  borclanma maliyeti
bulunmamaktadir.



Netlestirme

Finansal varlik ve yukUimlulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glclne
sahip olunmasi ve sdéz konusu varlik ve yukumltlikleri net bazda tahsil etme/6deme
vevya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket faaliyetlerini tek bolim altinda izlediginden boéliumlere gdre raporlama
yapmamaktadir. Sirket’in Urln grubu bazinda satislarinin dagilimi Not 17°de gdsterilmistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bankalar
- vadesiz mevduat 2.897.205 9.675.762
- vadeli mevduat - 100.799.200
Alinan cekler ve senetler 1.526.619 1.028.005
Diger 46.600 61.775
Toplam 4.470.424 111.564.742

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam orjinal tutari 65.200.000 ABD Dolari olan vadeli
mevduat hesaplarinin etkin faiz orani ABD Dolari icin yillik %1,55 olup ortalama vadesi 3
gundur.

Alinan cekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibariyle vadesi
gelen cek ve senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’'in 1.145 TL (31 Aralik 2010 - 795 TL) tutarinda bloke
mevduati bulunmaktadir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini arttirmak amaciyla 18
Agustos 2011 tarihinde tescil ettirerek kurdugu”Otokar Europe SAS” Unvanli ve 100.000
Euro sermayeli bir bagl ortakligi bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, henlz faaliyete
gecmemis olup finansal tablolari &nemli dizeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona
tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir.

Otokar Europe SAS'nin ddenmis sermayesi 239.280 TL'dir.
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6. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011

Vade araligi Faiz orani(%) TL
Kisa vadeli banka
kredileri (**)
TL krediler 2 Ocak 2012 - 15 Mart 8,55 -12,95 96.867.900
2012
Toplam 96.867.900
31 Aralik 2011
Vade araligi Faiz orani(%) TL
Uzun vadeli banka
kredileri (*) (**)
TL krediler 7 Ocak 2013 - 16 EylUl 10,80 - 11,16 82.471.971
2013
Toplam 82.471.971

(*Y Uzun vadeli kredilerin

(**) Sabit faiz oranli

agirhkli ortalama vadesi 499 gundur.




31 Aralik 2010

Vade araligi Faiz orani Orijinal TL
(%) para
birimi
Kisa vadeli banka kredileri
**)
EURO Krediler 9 Haziran 201 3,55 10.378.129 21.265.825
TL Krediler 5 Ocak 2011 - 27 Ekim 8,50 16.741.530 16.741.530
2011
Toplam 38.007.355

31 Aralik 2010

Vade araligi Faiz orani Orijinal TL
(%) para birimi
Uzun vadeli banka
kredileri (**)
EURO Krediler 24 Subat 2012 - 3,76 7.549.304 15.469.278
TL Krediler 15 Mart 2012 8,55 - 8,75 | 75.405.824 75.405.824
28 Nisan 2012
Toplam 90.875.102

(™) Uzun vadeli kredilerin anaparalari ve ilgili tim faiz tahakkuklari vade sonunda
ddenecektir. Kredilerin agirlikl ortalama vadesi 426 gUndur.

(**) Sabit faiz oranli

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’'in Ko¢ Holding A.S. garantorltiginde almis oldugu
18 Nisan 2012 vadeli olup uzun vadeli krediler altinda siniflandirilan 7.500.000 Euro
tutarindaki kredi, Sirket yénetimi karariyla 28 Ocak 2011 tarihinde, vadesinden &nce
ddenmistir.

31 Aralik 201 tarihi itibariyle Sirket’in kullanmis oldugu krediler karsiliginda gdstermis
oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
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7. TUREV FINANSAL ARAGLAR

TuUrev finansal araclar, Sirket’in treyler satislarindan dodan Euro bazli alacaklarindan
kaynaklanan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli ddviz islemi) iliskin
sdzlesmelerden olusmaktadir

Rayi¢ degerler

Kontrat tutan Kontrat vadeleri Varliklar
31 Aralik 2011:
Vadeli doviz islemleri 208.525.910 M Ocak 2012 -30 Mart 2012  9.022.907
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 208.525.910 9.022.907
Toplam tiirev finansal araclar 208.525.910 9.022.907
31 Aralik 2010:
Vadeli déviz islemleri 92.106.455 22 Subat 2011 - 8 Haziran 2011 182.808
Kisa vadeli tirev finansal aracglar 92.106.455 182.808
Toplam tiirev finansal araclar 92.106.455 182.808

8. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010

Ticari alacaklar, net 67.250.300 44.185.538
Alacak senetleri, net 147.028.337 83.706.200
214.278.637 127.891.738

Eksi: sUpheli ticari alacak karsihdi (18.337.536) (10.540.246)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 195.941.101 117.351.492
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 19.862.364 18.890.279
Kisa vadeli ticari alacaklar 215.803.465 136.241.771
Uzun vadeli alacak senetleri, net 81.455.465 41.433.423
Uzun vadeli ticari alacaklar 81.455.465 41.433.423

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacaklarin (senetler hari¢c) ortalama vadeleri 60-90
gun arasindadir (31 Aralik 2010 - 60-90 guin).



Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket’in alacaklari temel olarak minibUs ve otobUs bavyilerine yapilan satislardan, treyler
satislarindan ve savunma araci satislarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
bayilerden kaynaklanan alacaklardan sUpheli alacaklar icin karsilik ayrilmasi sonrasi kalan
toplam 52.916.990 TL (31 Aralik 2010 - 53.131.516 TL) tutarindaki alacak tutari, toplam
41.753.015 TL (31 Aralik 2010 - 46.846.000 TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glvence
altina alinmistir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak finansal tablo dipnotu

26’de Kredi Riski bdlumudnde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.

Vadesi gecen ancak deder dusukliglne ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢cmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis 251.577
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 1.222.206
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla ge¢mis -
Toplam 1.473.783
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1) 1.462.159

31 Aralik 2010

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 53.604
Vadesi Uzerinden 1-5 vil gecmis 2603978
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gecmis -
Toplam 2.657.582
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1) 2.094.954
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(D Treyler araclari Ustindeki rehin teminatlaridir.

SUpheli ticari alacak karsihginin 31 Aralik 2010 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icindeki

hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1 Ocak 10.540.246 9.032.435
Tahsilatlar (147.510) (27.508)
Yil icerisindeki artis (Not 23) 7.944.800 1.535.319
Toplam 18.337.536 10.540.246

Ticari borglar

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Ticari borclar, net 73.243.490 44.033.767
Borc¢ senetleri, net 166.050 151.050
Kisa vadeli diger ticari borglar 73.409.540 44.184.817
lliskili taraflara ticari borclar (Not 25) 5.086.142 3.376.743
Kisa vadeli ticari borg¢lar 78.495.682 47.561.560

31 Aralik 201 tarihi itibariyle ticari borclarin ortalama vadeleri 45-60 gln arasindadir (31

Aralik 2010-45-60 gun arasinda).

9. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Personelden alacaklar

577

594

Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar

577

31 Aralik 2011

594

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar

5.903

5.903




Toplam

Kisa vadeli diger borglar

5.903

31 Aralik 2011

5.903

31 Aralik 2010

Alinan siparis avanslari 148.349.292 158.527.706
Personele borclar 6.545.066 3.469.360
Diger cesitli borclar 35.209 32.246
Toplam 154.929.567 162.029.312

10. STOKLAR

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hammadde 47.815.012 25.138.729
Yari mamul 9.056.158 2.139.199
Mamul 61.757.207 29.089.773
Ticari mallar 24.079.893 17.622.154
Yoldaki mallar 27.419.017 26.575.315
(-) Stok deger dusuklugu (*) (1575.452) -
Toplam 168.551.835 100.565.170

(*) Stok deger dusuklugunun 1148.244 TL'lik kismi mamuller, 427.208 TL’lik kismi
ise ticari mallara iliskindir. Stok deder dusUs karsiligl satilan malin maliyeti hesabinda

muhasebelestirilmistir.

20M yili icinde stok deger dUsukltgu karsiliginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik 2011

1 Ocak 201 -
Avyrilan karsilik (Not 22) (1.575.452)
31 Aralik 20N (1.575.452)
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1. DEVAM EDEN YILLARA SARI ISLERDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, devam eden vyillara sari islerle ilgili tahakkuk eden
maliyetler251.447.795 TL (31 Aralik 2010 -135.992.445 TL)'dir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devam eden sézlesmeleriile ilgili olarak almis oldugu
ve finansal tablolarda diger borclar icerisinde yer alan kisa vadeli avanslarin toplam tutari
61.420.658 TL (31 Aralik 2010 - 114.477.042 TL)'dir.

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Arallk 201 tarihinde sona eren vyil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis
amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 ilaveler Cikiglar | Transferler| 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.396.386 574.360 - - 36.970.746
Yeralti ve yerUstU dUzenleri 5.481.336 530.766 (19.185) 323.017 6.315.934
Binalar 53.219.003 65.994 - 3943514 57.228.511
Makine, tesis ve cihazlar 92434926 2.731.613| (6.800.817) 412.962 88.778.684
Tasit araclari 6.698.795| 1.263.150| (1.089.147) 63.428 6.936.226
D&seme ve demirbaslar 18.759.148 | 3.743.570 (255.966) 876.306 23.123.058
Ozel maliyetler 1.448.602 - - - 1.448.602
Yapiimakta olan yatirimlar 670.873| 15.552.627 -1 (5.619.227) 10.604.273

215.109.069 | 24.462.080 | (8.165.115) - 231.406.034
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yertstu duzenleri 2.330.079 207.984 (10.924) - 2.527.139
Binalar 21.113.641| 2.549.269 - - 23.662.910
Makine, tesis ve cihazlar 73.826.184 | 4.744.094 | (6.394.259) - 72.176.019
Tasit araclari 3.370.231 420.894 (189.400) - 3.601.725
Ddéseme ve demirbaslar 14.123.773 980.877 (213.361) - 14.891.289
Ozel maliyetler 1.207.532 38.529 - - 1.246.061

115.971.440 | 8.941.647 | (6.807.944) - 118.105.143
Net defter degeri 99.137.629 113.300.891




31 Aralik 2010 tarininde sona erenyilicinde maddiduran varliklar veilgili birikmis amortismanlarinda

gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 ilaveler Cikiglar | Transferler | 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.396.386 - - - 36.396.386
Yeralti ve yerUsty dlzenleri 5.481.336 - - - 5.481.336
Binalar 53.131.899 - - 87.104 53.219.003
Makine, tesis ve cihazlar 86.463.883 | 2.034.497| (1.844.073)| 5.780.619 92.434.926
Taslit araclari 5.113.531] 1.901.866 (316.602) - 6.698.795
Déseme ve demirbaslar 18.408.093 | 1.593.830 (1.246.715) 3.940 18.759.148
Ozel maliyetler 1.445.746 2.856 - - 1.448.602
Yapilmakta olan yatirimlar 5.889.502 653.034 -| (5.871.663) 670.873

212.330.376 | 6.186.083 | (3.407.390) - 215.109.069
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstu duzenleri 2.128.424 201.655 - - 2.330.079
Binalar 18.593.043 | 2.520.598 - - 21.113.641
Makine, tesis ve cihazlar 70.043.866 | 4.739.617 (957.299) - 73.826.184
Tasit aracglari 3.127.422 363.051 (120.242) - 3.370.231
Doéseme ve demirbaslar 14.677.521 682.677 | (1.236.425) - 14.123.773
Ozel maliyetler 1.168.255 39.277 - - 1.207.532

109.738.531| 8.546.875 | (2.313.966) - 115.971.440
Net defter degeri 102.591.845 - 99.137.629

2010 ve 2011 yillari icin, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan amortisman

ve itfa paylari giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

20M 2010

Arastirma ve gelistirme giderleri 11.369.270 6.185.961
Satilan malin maliyeti 5.548.448 5.868.078
Yillara sari isler maliyeti 1.315.993 809.418
Gelistirme sUrecinde olan faaliyetler 1.135.766 1.020.656
Genel ydonetim giderleri 1.066.397 1.034.056
Stoklar Uzerindeki amortisman 579.519 437572
Satis ve pazarlama giderleri 532.856 464.28]1
21.548.249 15.820.022
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31 Aralik 2010 ve 201 tarihleri itibariyle, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullanilmakta
olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Makine, tesis ve cihazlar 45.831.577 47.771.602
Tasit araclari 2.585.412 2.585.412
Dbéseme ve demirbaslar 11.912.057 11.880.762
Ozel maliyetler 1.094.646 1.089.332
61.423.692 63.327.108

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 201 tarihinde sona eren vil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa

70

paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 ilaveler Transferler | 31 Aralik 2011
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.768.208 1.190.689 - 7.958.897
Gelistirme maliyetleri 55.012.467 -] 25.588.019 80.600.486
Gelistirme sUrecinde olan faaliyetler 7.299.830| 27.369.285| (25.588.019) 9.081.096
69.080.505 | 28.559.974 - 97.640.479
Birikmis itfa paylari:
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.186.143 1.237.332 - 5.423.475
Gelistirme maliyetleri 9.373.412 11.369.270 - 20.742.682
13.559.555 12.606.602 26.166.157
Net defter degeri 55.520.950 71.474.322




14. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren vil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 ilaveler | Transferler| 31 Aralik 2010
Maliyet:

Diger maddi olmayan duran varliklar 5.936.514 831.694 - 6.768.208
Gelistirme maliyetleri 26.784.388 -1 28.228.079 55.012.467
Gelistirme sUrecinde olan faaliyetler 13.398.467 | 22.129.442 | (28.228.079) 7.299.830
46.119.369 | 22.961.136 - 69.080.505

Birikmis itfa paylari:
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.098.957 1.087.186 - 4.186.143
Gelistirme maliyetleri 3.187.451| 6.185.961 - 9.373.412
6.286.408 | 7.273.147 - 13.559.555
Net defter degeri 39.832.961 55.520.950

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, tamamiyla itfa olmus ancak hala
kullanilmakta olan maddi olmayan duran varlklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.793.969 2.325.783
2.793.969 2.325.783

15. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Kisa vadeli 621.992 359.975
Uzun vadeli 1.017.366 892.142
Toplam 1.639.358 1.252.117

Devlettesvik veyardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (T Ubitak)’ nun
Sirket’'in yUrUttigu cesitli projelerin arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini
desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin  ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatirminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir
kaydedilmektedir.
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg¢ karsiliklari

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Diger maliyet karsilig 183.334.944 94.164.831
Garanti giderleri karsihgi 18.768.929 6.511.877
Satis komisyonlari karsiligi 1.920.005 1.011.614
Kullaniimayan villik izin karsihdi 2.235.464 1.922.831
Dava riski karsiliklari 200.000 -

206.459.342 103.611.153

Diger maliyet karsiligi

Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Sirket blUnyesinde olusan ama henlz &édemesi
yapllmamis olan proje giderleri ve de Sirket’in alt yUklenicileri tarafindan yUrtdtdlen ve ilgili
isin bitiminde Sirket’e faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma yUzdelerine
gbre hesaplanan maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet karsiliginin yil icindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010

1 Ocak 94.164.831 51.518.026
Yil icerisindeki artis 56.880.993 40.570.629
Kur degerlemesi 32.289.120 2.076.176

183.334.944 94.164.831




Garanti giderleri karsiligi

Sirket, satisini gerceklestirmis oldugu minibUs ve Land Rover araclarini bir yil, bazi zirhli
arac modelleri ve midibuUsleriise 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna badl
olarak, bilanco tarihi itibariyle garanti kapsaminda olan araclar icin gelecek ddbnemlerde
gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrilmistir. Garanti giderleri
karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010

1 Ocak 6.511.877 6.184.720
Yil icerisindeki artis (Not 22) 28.823.464 8.536.235
Gerceklesen (16.566.412) (8.209.078)
18.768.929 6.511.877

Satis komisyonlari karsiligi

Satis komisyonlari karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010

1 Ocak 1.011.614 -
Yil icerisindeki artis 10.516.416 2.250.893
Gerceklesen (9.608.025) (1.239.279)
1.920.005 1.011.614

Kullaniimayan izin giinleri karsiligi
Kullaniimayan izin gunleri karsihginin yil icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 1.922.831 1.438.270
Yil icerisindeki artis, net (Not 22) 312.633 484 .561
2.235.464 1.922.831
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Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat, rehin ve ipotek (TR

pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

a. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRIi'lerin toplam tutari

b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

c. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrattlmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

d. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari

649.585.517

415.391.058

Toplam

649.585.517

TRI‘lerin para birimi cinsinden detay! asadidaki gibidir:

415.391.058

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Orijinal para birimi TL tutan | Orijinal para birimi TL tutan
UsD 301.322.506 569.168.082 236.582.361 365.756.330
EUR 13.492.893 32.973.933 10.170.955 20.841.304
GBP 12.027 35.081 22.500 53.743
YTL 47.408.421 47.408.421 28.739.681 28.739.681
649.585.517 415.391.058

Verildigi yere gdre TRi‘lerin detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen teminat mektuplari

Savunma Sanayi MUstesarligi 439.881.761 326.155.872
Diger 209.703.756 89.235.186
649.585.517 415.391.058




Teminat mektuplarn

a) 31 Aralik 201 ve 2010 tarihleri itibariyle verilen garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Banka teminat mektuplari (*) 649.585.517 415.391.058
649.585.517 415.391.058

(*) 439.881.761 TL (31 Aralik 2010 - 326.155.872 TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi
kapsaminda Savunma Sanayi MUstesarligrna verilmistir.

b) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010

Banka teminat mektuplari (**) 225.181.079 162.541.441
Teminat senetleri 53.460.035 1.000.000
Alinan ipotekler 3.842.000 5.042.000
Teminat cekleri - 135.000

282.483.114 168.718.441

**) M6.160.705 TL (31 Aralik 2010 - 107.830.620 TL) tutarindaki teminat mektuplari,
Altay Projesi kapsaminda, alt yUklenicilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsihdi 9.110.483 7.088.568
Toplam 9.110.483 7.088.568

Kidem tazminati karsihigi

Asagdida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik taahhUdU anlasmasi
yoktur.
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Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) vilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere
cadrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet vyili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 2.732 TL (31 Aralik 2010 - 2.517 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsihgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degdildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihdl calisanlarin emekliligi halinde 6édenmesi gerekecek muhtemel
yukumluligun buglnkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlari, Sirket’'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter
degderleme ydntemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gdre toplam yukdmIdligin
hesaplanmasinda asadidaki aktUer &ngdruler kullaniimistir:

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010

Iskonto orani (%) 4,63 4,66
Emeklilik olasihginin tahmini icin personel devir hizi orani 7 8
(%)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili
olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden
arindiriimis gercek orani gdsterir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010

1 Ocak 7.088.568 5.616.418
Faiz gideri 708.857 561.642
Cariyil karsihgi (aktUeryal kayip ve kazanclar dahil) 2.440.400 1.920.692
Odemeler (1127.342) (1.010.184)

9.110.483 7.088.568

18. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger doénen varliklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen avanslar 105.134.614 43.634.290
Katma deger vergisi alacaklari 25.754 551 14.634.076
Pesin 6denmis giderler 1.373.991 828.104
Diger 1.442.035 1.298.837
Toplam 133.705.191 60.395.307




b) Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek vergi ve fonlar 5.253.198 4.772.726
Odenecek sosyal glivenlik primleri 2.476.644 2.044.993
Tecil edilen &zel tUketim vergisi 100.355 133.358
Diger 403.778 180.250
Toplam 8.233.975 7.131.327

19. OZKAYNAKLAR
Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi
dederlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hissedarlar TL % TL %
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 | 24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon dUzeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asadida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili htGkim
haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na gdre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu'na godre birinci tertip yasal yedekler, Sirketin
ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu’'na gore, vasal yedekler d6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi
sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullaniilmasi mUmkdn dedildir.

Halka acik Sirketler, temettd dagitimlarini SPK’'nin 6ngdrdigu sekilde asagidaki gibi
yaparlar:

SPK’nin Seri: IV, No: 27 Teblidi'nin 5’'inci maddesinde ve cesitli SPK kararlariyla belirtildigi
Uzere hisse senetleri borsada islem gdren ortakliklarda birinci temettld orani ve temettd
daditimi varsa gecmis yil zararlar distldukten sonra kalan dagditilabilir karin % 20’sinden
az olamaz. Hisse senetleri borsada islem gdéren anonim ortakliklar, genel kurullarinin
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alacadl karara bagh olarak temettlyl; tamamen nakden daditma, tamamen hisse
senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi olarak dagditilarak
kalanini ortaklik bUnyesinde birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagditmadan ortaklik
blnyesinde birakma konusunda serbesttir.

SPK duzenlemelerine gbre bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin duzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin,
tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda,
bu tutarin tamaminin, karsilanmamas! durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net
dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK dlzenlemelerine gdre hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde ddbnem zarari olmasi durumunda ise kar
dagitimi yapilmayacaktir.

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylar borsada islem gbren halka acik anonim
ortakliklar icin yapilacak temettd dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganusti yedeklerin kayitli degerleri
bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ancak 6zsermaye enflasyon dulzeltme farklar, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina goére
hazirlanan finansal tablolarinda dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarini olusturan gecmis yil karlari 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sirasiyla 54.846.604
TL (31 Aralik 2010 - 20.778.314 TL) ve 63.640.101 TL'dir. (31 Aralik 2010 - 59.241.787 TL)
Sirket’in yasal kayitlarindaki net ddonem kari 55.583.667 TL (31 Aralik 2010 - 36.775.51
TL), herhnagi ek bir vergi yuklu dogurmaksizin kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutari ise 79.263.650 TL'dir. (31 Aralik 2010 - 58.868.141 TL) Sirketiin birinci
tertip yasal yedeklerin dUstlmesinden sonra yasal kayitlarda kalan ddénem kari 55.583.667
TL dir (31 Aralik 2010 - 36.775.511 TL). Rapor tarihi itibariyle Sirket hentz 2011 vilina ait
kar dagitim karari almamistir.

Yukaridaki hususa goére Sirket’'in Teblig’'e gdre kar dagitiminda baz alinacak 6z sermaye
tablosu 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.118.147 16.738.147
Gecmis villar karlari

- Olaganustu yedekler 52.690.018 48.291.704

- Yasal yedekler enflasyon duzeltmesi farklari 10.950.083 10.950.083

Net donem kari 54.846.604 20.778.314

Toplam 6z sermaye 213.347.882 173.501.278



Yukarida tarihi bedelleri ile gdsteriimis kalemlerin duzeltilmis degerleri ve sermaye

enflasyon dlUzeltme farklari 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 18.118.147 10.950.083 29.068.230
Toplam 42.118.147 63.693.113 105.811.260
31 Aralik 2010

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 16.738.147 10.950.083 27.688.230
Toplam 40.738.147 63.693.113 104.431.260

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na goére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganUstd
yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yasal yedekler 18.118.147 16.738.147
Olaganustu yedekler 79.263.650 58.868.141
Toplam 97.381.797 75.606.288
Yasal finansal tablolara gbére &nceki ddnem net

karindan yil icinde 6denen temettllerin tutarlari 15.000.000 20.400.000
Hisse basina 6ddenen temettl (kurus) 0,063 0,085

Sirket’'in sermayesinin tumu ddenmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000
adet hisseden olusmaktadir.
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20. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Net satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yurtici satislar 726.544.926 448.419.38]
Yurtdisi satislar 164.180.669 69.478.800
Brut satislar 890.725.595 517.898.181
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (2004006) (501.687)
Net satislar 890.525.189 517.396.494

201 ve 2010 villariicinde Sirket’in satislarinin tutarsal olarak Urin grubu bazinda dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ticari araclar 463.283.055 271.182.909
Savunma sanayi araclari 253.065.734 119.856.251
Diger satislar (*) 174.176.400 126.357.334
890.525.189 517.396.494

™ 91.827.072 TL'lik kismi (2010 - 79.561.711 TL) villara sari islere iliskin tahmini

kazanclardan olusmaktadir.

Satislarin maliyeti

1 Ocak -

31 Aralik 2011

1 Ocak -

31 Aralik 2010

Satilan mamullerin maliyeti 667.811.517 402.923.165
Satilan ticari mallarin maliyeti (Not 22) 27.009.109 23.377.017
Satislarin maliyeti 694.820.626 426.300.182



21. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,

GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satis ve pazarlama giderleri 83.213.660 42.376.871
Genel yoénetim giderleri 25.161.744 19.913.065
Arastirma ve gelistirme giderleri 12.355.838 7.186.302
Toplam faaliyet giderleri 120.731.242 69.476.238
22. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hammadde ve tuketim mali kullanimi 610.158.079 334.665.957
Personel giderleri (Not 22) 93.856.134 66.683.358
Genel Uretim giderleri 17.029.216 11.300.213
Garanti karsiligi giderleri (Not 16) 28.823.464 8.536.235
Diger satis giderleri 28.733.357 1.266.335
Amortisman ve itfa payi 20.412.483 14.799.366
Nakliye ve sigorta giderleri 5.244.587 4.272.898
Sergi ve fuar giderleri 3.465.673 2.555.148
Mamul, yari mamul ve stoklarindaki degisim (40.732.637) 4.680.652
Satilan ticari mal maliyeti (Not 20) 27.009.109 23.377.017
Stok deger dusuklugu karsilik gideri (Not 10) 1.575.452 -
Diger giderler 19.976.951 23.639.241
815.551.868 495.776.420

201 ve 2010 yillari icin, personel giderlerinin dadilimi asadidaki gibidir:
1 Ocak - 10cak -

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar 55.115.857 37.687.41
Yillara sari isler maliyeti 13.931.641 8.719.130
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari 13.172.755 11.779.396
Genel yonetim giderleri 12.706.471 11.044.838
Satis ve pazarlama giderleri 11.434.451 8.534.740
Arastirma ve gelistirme giderleri 667.714 697.239

107.028.889 | 78.462.754
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Niteligine gore:

Maas ve Ucretler 81.508.476 60.685.437
SSKisveren primleri 12.494.883 9.770.756
Diger sosyal yardimlar 9.563.640 5.039.666
Kidem tazminati karsilik giderleri 3.149.257 2.482.334
izin karsiligi giderleri (Not 16) 312.633 484.561
107.028.889 78.462.754

23. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER
1 Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger gelirler

Ar-ge tesvik gelirleri 616.601 1.729.196
Maddi duran varlik satis karlari 1.020.382 2.858.179
Yurtici ve yurtdisi malzeme fiyat farki gelirleri 1.147.517 440.710
Ar-Ge test merkezi gelirleri 374.069 64.078
Diger 1.058.424 678.773
Toplam 4.216.993 5.770.936

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger giderler

SUpheli alacak karsihigr gideri (Not 8) (7.944.800) (1.535.319)
Diger (403.664) (214.429)
(8.348.464) (1.749.748)

24. FiNANSAL GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Kambiyo karlari 54.018.008 26.544.615
Vadeli islem geliri 19.655.520 1.711.735
Kredili satis vade farki geliri 12.947.710 6.048.333
Banka mevduati faiz geliri 1.558.703 746.729
Kredi kur farki gelirleri 132.000 2.585.250
Toplam 88.311.941 37.636.662




25. FiINANSAL GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kambiyo zararlari (69.860.413) (29.771.945)
Banka kredileri faiz gideri (16.075.841) (12.365.701)
Vadeli islem gideri (7.937.948) (984.007)
Kredi kur farki giderleri (3.503.248) (48.900)
Ertelenmis finansal giderler - (30.516)
Toplam (97.377.450) (43.201.069)

26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, TUrkiye'de yUrurlUkte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde
vergilendirilmeye tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir (2010 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu vl
sonunu takip eden dérdUncl ayin yvirmi besinci ginl aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik
dénemler itibariyle olusan kazanclar Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak
ddenmekte ve bu sekilde 6édenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gdre beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 vyili
asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili
muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim Sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu
olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve
olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tlUzel kisilere yapilan temettd
Odemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim Sirketlerden yine
Turkiye’'de mukim anonim Sirketlere yapilan temettd d6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746
sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanununun
35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Uzerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’'tan %100’e ¢ikarilmistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yUrurltge girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar
vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlericercevesindeisletmeblnyesinde 2008 yilindanitibaren yaptiklariharcamalarin
%100’U kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2011 ve
2010 yilina iliskin olarak yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam Uzerinden
%100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.
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Sirket, 2011 vilinda yaptigr 26.657.372 TL (2010 - 20.749.149 TL) tutarindaki arastirma
ve gelistirme harcamasl sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz
olarak yararlanabilecedi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket’'in Ar-Ge Merkezi belgesi
bulunmaktadir.

31 Aralik 201 ve 2010 tarihli bilancolarda 6denecek vergi tutarlari pesin ddenen vergilerle
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netlestirilerek asagidaki gibi gésterilmistir:

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Odenecek vergiler 11.633.639 4.581.519
(-) Pesin dbdenen vergiler (8.543.854) -
Do6nem kari vergi yiikimliliigi 3.089.785 4.581.519

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren vyillara ait toplam vergi giderinin dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010

Ertelenmis vergi geliri 4.703.902 5.282.978
Cari ddbnem kurumlar vergisi (11.633.639) (4.581.519)
Toplam vergi (gideri)/ geliri (6.929.737) 701.459

Vergi 6dncesi ddnem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida

sunulmustur:

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 61.776.341 20.076.855
%20 Uzerinden hesaplanan vergi gideri (12.355.268) (4.015.371)
indirim ve istisnalar 5.331.474 4.485.079
Diger kalici farklar 94.057 231.751
Toplam vergi (gideri)/ geliri (6.929.737) 701.459



31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve
etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yukimIlaligunun dagilmi
asagida dzetlenmistir:

Kumiilatif Ertelenen vergi

gecici farklar varhgi / (yukiimlaluagii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2011 2010 201 2010

Maddi duran varliklar (8.101.095)| (6.212.127)| 1.861.076( 2.238.869

Maddi olmayan duran varliklar (12.721.283) (9.250.865) | (2.544.257)| (1.850.173)

Ertelenmis finansal giderler (517.981) (189.676) (103.5906) (37.935)

Stoklar (325.962) (433.007) (65.192) (86.601)

Garanti giderleri karsilidi 18.768.929 6.511.876 | 3.753.786| 1.302.375

Kidem tazminati yakimluligu  9.110.483 7.088.568 1.822.097| 1.417.714

Ertelenmis finansal gelirler 1.230.242 543.512 246.048 108.702

Diger karsiliklar 7.704.234 7.313.549 1.540.847| 1.462.710
Projede tamamlanma yUzdesi
metodu uygulamasindan

dolay! yapilan duzeltmeler 38.906.026 17.723.696 7.781.205 | 3.544.739

Diger (8.218.310) (779.753) | (1.643.662) (155.950)

Ertelenen vergi varhgi 12.648.352 7.944.450

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren villara ait hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 7.944.450 2.661.472
Ertelenen vergi geliri 4.703.902 5.282.978
12.648.352 7.944.450

27. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin adirlikli ortalama adedine
bodlinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse daditarak
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
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adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama
adedine bdélunmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hissedarlara ait net kar (TL) 54 .846.604 20.778.314
Cikarilimis adi hisselerin adirlikli ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Hisse basina kazan¢ (Kr) 0,229 0,087

28. ILiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

Yil sonu itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile yil
icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin ézeti asadida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacak ve borclar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Ram Dis Ticaret A.S.(Ram Dis) (1) (*) 19.008.642 18.799.156
TUrk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. (D 572.854 8.834
Ford Otosan A.S. (1) 194.195 56.323
RMK Marine Gemi Yapim San. Deniz Tas. Isl. A.S. (1) 80.538 25.966
Aygaz A.S. (T) 6.135 -
Toplam 19.862.364 18.890.279

(™) Yurtdisi satislarin bir kismi Ram Dis Ticaret A.S. aracilidi ile ihrac kayith olarak
gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan
olusmaktadir.



iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 1.224.505 1.056.504
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 900.459 1.024.253
KocSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 621.707 51196
Setur Servis Turistik A.S. (1) 461.095 224.384
Akpa Dayanikli Tuk. Paz. A.S. (D 407.759 203.774
Ark Insaat A.S. (D 402.744 -
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (1) 262.254 -
Otokar Europe SAS (3) 194.822 -
Koctas Yapl Marketleri A.$. (1) 155.537 17.838
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.S. (1) 121.995 -
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) 118.255 91.671
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (D 103.623 125.872
Opet Petrolculuk A.S. (1 67.702 19.210
Promena Elektronik Ticaret A.S. (1) 17.336 38.466
Tat Konserve San. A.S. (1) 13.598 -
Kog¢ Holding A.S$. (2) 9.069 6.671
Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi (1) 1.918 -
Arcelik AS. (D 1.764 653
Eltek Elektrik Enerji ith.ihr.Top.Tic. A.S. (1) - 275.599
Koc.net Hab.Tek. ilt. Hiz. A.S. (D - 29.982
Palmira Turizm Ticaret A.S. (1D - 288
Platform Arastirma ve Gelistirme Tas.Tic. A.S. (1) - 210.382
Toplam 5.086.142 3.376.743
(D Sirket hissedarinin bagh ortakhgi
(2) Sirket hissedar
(3 Si_rket’in finansal yatirmi
i) [liskili taraflara yapilan ®onemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan &nemli alimlar:

. 1 Ocak - 1 Ocak -
Uriin ve hizmet satislan 31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Ram Dis Ticaret A.S. (D) () 100.196.591 39.850.839
TUrk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 4.739.830 -
Ford Otosan A.$.(2) 1.424.499 3.789
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1D 1.246.480 456.016
Aygaz A.S. (1) 86.710 162.857
Opet Petrolctluk A.S. (D 1.656 -
Otokoc¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (D - 161.500
Toplam 107.695.766 40.635.001

(™)  Ram Dis’a yapilan satislar iliskili olmayan UcUncU kisiler icin yapilan ihrac kayitl
satislardan olusmaktadir.
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1 Ocak - 1 Ocak -
Sabit kiymet alimlari 31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. (1) 1.498.378 1.240.084
Ark insaat A.S. (1) 1.173.240 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 71.703 5.019
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 48.383 59.794
Arcelik A.S. (1) 21.833 2.310
Bilkom A.S. (1 9.817 -
Koc.net Hab.Tek. ilt. Hiz. A.S. (1) (**) 5825 91.210
Koctas Yap! Marketleri A.S. (1) - 1.170
Toplam 2.829.179 1.399.587

(**) Koc¢ net Haberlesme Teknik iletisim Hizmetleri A.S. 30 Kasim 2011 itibariyle Sirket
hissedari tarafindan iliskili olmayan 3. bir Sirkete satiimistir. 30 Kasim 2011 tarihine

kadar gerceklesen islemler iliskili kurulus islemi olarak tanimlanmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Stok alimlari 31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 10.845.305 5.579.493
Ram Dis Ticaret A.S. (T) 9.330.678 3.855.965
Akpa Dayanikli TUk.Paz. A.S. (1) 2.759.744 1.259.185
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (1) 1.398.498 -
TUrk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. (D 906.208 -
Opet Petrolculuk A.S. (1) 692.529 293.080
Koctas Yapl Marketleri A.S. (1) 221.801 30.694
Arcelik AS. (D 13.514 3.453
Toplam 26.168.277 11.021.870

(D Sirket hissedarinin bagli ortakligi
(2) Sirket hissedar!




1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet alimlari 31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Setur Servis Turistik A.S. (1 2.694.594 1.488.070
Eltek Elektrik Enerji ith.inr.Top.Tic. A.S. (1) 1.690.458 1.537.021
Kog¢ Holding A.S. (2) 1.170.148 1.162.663
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) (%) 1.161.409 1.241.101
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 1.023.206 1.237.287
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (D 781.813 614.221
KocSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 424,062 209.635
Koc¢.net Hbl.Tek.ilt.Hz.A.S. (1) (**) 275.648 298.566
Ko¢ Universitesi (1) 179.264 9.616
Promena Elektronik Ticaret A.S. (1) 158.110 119.109
Setair Hava Tasimaciligr ve Hizm. A.S. (1) 154.255 -
Platform Arastirma ve Gelistirme Tas.Tic. A.S. (1) 152.388 178.983
Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi (1) 26.730 -
Yapl Kredi Sigorta A.S. (1) 23.520 -
Tat Konserve San. A.S. (1) 13.617 -
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. (1) 13.318 -
Palmira Turizm Ticaret A.S. (D 4605 3.623
Bilkom A.S. (D 1.444 -
Otokoc Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (1) 1.184 -
Rahmi Koc¢ Vakfi Muzesi (1) - 1.962
Toplam 9.949.773 8.101.857

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
araciligr ile iliskili olmayan sigorta Sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31
Aralik 2011 tarihinde sona eren ara hesap ddneminde ddenen ve tahakkuk eden

prim tutarini icermektedir.

Banka mevduat hesaplari

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapl ve Kredi Bankasi A.S. (1)
- Vadesiz mevduatlar

1.600.896

4.201.751

Tahsildeki ¢cek ve senetler

1.600.896

31 Aralik 2011

4.201.751

31 Aralik 2010

Yapl ve Kredi Bankasi A.S. (1)

45.089.091

14.226.501

(D Sirket hissedarinin bagli ortakligi

(2) Sirket hissedar!

45.089.091

14.226.501
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve

giderleri:
1 Ocak - 10cak -
Faiz gelirleri 31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 212.503 47.648
Toplam 212.503 47.648
1 Ocak - 10cak -
Kur farki gelirleri 31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Ram Dis (1) 10.564.359 7.039.375
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1 1.129.765 1.104.195
Diger (1) 1.732 690
Toplam 11.695.856 8.144.260
(D Sirket hissedarinin bagli ortakligi
10cak - 10cak -

Vadeli déviz islemi gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Vadeli doviz islemi gelirleri - 1.044.541
Vadeli doviz islemi giderleri - (429.620)
Toplam - 614.921
1 Ocak - 1 Ocak -

Kur farki giderleri 31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Ram Dis (1) 24.393.296 9.308.719
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 975.834 724.474
Diger (1) 25.529 378
Toplam 25.394.659 10.033.571
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz giderleri 31 Aralik 2011| 31 Aralik 2010
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 130.367 4.533.457
Toplam 130.367 4.533.457

(D Sirket hissedarinin baglh ortakhdi

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar
toplami 7.762.314 TL'dir (2010 - 5.534.095 TL).
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden dolayl, bor¢c ve sermaye piyasasl fiyatlarindaki, déviz kurlari ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu
riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in
genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin éngdrllemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclarielinde bulundurmak, karsitarafinanlasmanin gereklerini yerine getiremmeme
riskini de tasimaktadir. Sirket ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf
(iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket’'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Sirket, bayilerinden ya da diger musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla calisarak veya satilan araclarin
mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak ydnetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrlbeler
ve diger faktérler gdz dnline alinarak musterinin kredi kalitesi sGrekli degerlendirilmektedir.
Yurt disi satislarinin tamami teyidli akreditif ile gerceklestirilmektedir. Savunma araclari
satislariise yurticive yurtdisihUktmetlerin kuruluslarinayadaonlaraaracilik yapan Sirketlere
vaplldigindan dolay! bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski éngdrilmemektedir.
Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum gdz dnlne
alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda supheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra
bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2011 alacaklar Diger (3) mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 297.258.930 | 105.141.094 2.897.205 -
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis (128.790.330) -
kismi (2) _ _
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 294.143.908 | 105.141.094 2.897.205 -
B. Kosullari yeniden goértstimus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varlklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune 1.473.783
ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
D. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net 1.641.239
defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 19.978.775 - - -
- Deger dusuklugu (-) (Not 8) (18.337.536) - - -
- Net degerin teminat ile glvence altina 1.641.239

alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar




Alacaklar

31 Aralik 2010

Ticari
alacaklar

Diger (3)

Bankalardaki
mevduat

Tirev
aragclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat ile glvence altina
alinmis kismi (2)

177.675.195 | 43.640.787 110.474.962 -

(187.644.984) - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dUsukligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 10.474.962 -

174.240.909 | 43.640.787

B. Kosullarl yeniden goértstlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dUsUtklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukluglne

ugramamis varlklarin net defter degeri 2.657.583 - - -

D. Deger dUsukliglne ugrayan varliklarin

net defter degerleri 776.703 - - -
11.316.949 - - -

(10.540.246) - - -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-) (Not 8)

- Net dederin teminat ile glvence altina

alinmis kismi 385.474 - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - _ -

- Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(1D Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gUvenirliginde artis sadlayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

(2) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢cekleri, ipotekler ve arac
rehinlerinde olusmaktadir.

(3) Cogunlukla verilen avanslardan olusmaktadir.
Likidite riski

ihtivath likidite riski ydnetimi, yeterli dlcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme glcunU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢c gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin  erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

93



94

201 Faaliyet Raporu

Sirket'in 31 Arallk 201 ve 31 Arallk 2010 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine goére,
indirgenmemis ticari ve finansal borclarinin vade dagilimlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Sozlesme
uyarinca 5
nakit cikislar yildan
SoOzlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil uzun
vadeler degeri | (zI1+1+11I+1V) kisa (I) | arasi (IlI) | arasi (lll) v)
TUrev olmayan
finansal yukumlulukler
Banka kredileri 179.339.871| 189.507.648| 16.888.534 | 88.111.818 | 84.507.296 -
Ticari borclar 78495682 79.015.538 ] 78.849.488 166,050 - -
Beklenen 5
Defter | nakit ¢cikiglar 3 aydan 3-12 1-5 yil | yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa| ay arasi arasi uzun
TUrev olmayan
finansal yakumlulukler
Diger borclar 6.580.275 6.580.275| 6.580.275 - - -
Diger kisa vadeli
yukumlulukler 8233975 8.233.975| 8.233.975 - - -
Sozlesme
uyarinca/
Beklenen (veya beklenen 5
s6zlesme uyarinca Defter | nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5 yil | yildan
vadeler) degeri toplami kisa| ay arasi arasi uzun
TUrev finansal
yukumltltkler (net) 9.110.483 9.110.483| 9.110.483 - - -
TUrev nakit girisleri 9.110.483 9.110.483 ] 9.110.483 - - -

TUrev nakit cikislari




31 Aralik 2010

Soézlesme
uyarinca 5
nakit ¢ikislar yildan
Sozlesme Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil uzun
uyarinca vadeler degeri| (=I1+lI+1I+1V) kisa (1) | arasi (ll) arasi (l11) 1v)
TUrev olmayan
finansal
yukUamlaltkler
Banka kredileri 128.882.457 138.196.972 | 17.062.793 | 37.857.191| 83.276.988 -
Ticari borclar 47.561.560 47.751.40543.733173 | 4.018.232 - -
Beklenen 5
Defter | nakit ¢cikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil | yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
TUrev olmayan
finansal
yukUamlaltkler
Diger borclar 3.501.606 3.501.607| 3469360 25.350 6.897 -
Diger kisa vadeli
yukumlultkler 7.131.327 7.131.327 | 7.131.327 - - -
Soézlesme
uyarinca/
Beklenen (veya beklenen 5
s6zlesme uyarinca Defter | nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil | yildan
vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
TUrev finansal
yUukamlultkler
(net) 182.808 182.808 - - - -
TUrev nakit girisleri 411.764 411.764 411.764 - - -
TUrev nakit
cikislari (228956) (228956) -1 (228.956) - -

Piyasa riski

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Sirket’in yabanci Sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden
borclu veya alacakll bulunulan meblaglarin Turk Liras’na cevriimesinden dolayi kur
dedisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
doéviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Sirket,
ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden &tUrl ortaya cikan
kur riskini yonetmek icin, déviz sepetini mUmkUn oldugunca cesitlendirmeye yonelik bir

politika izlemektedir.
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Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin

para cinslerine goére asagidaki gibidir:

ve borc¢larin kayith tutarlari yabanci

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2011

TL karsihgi .
(fonksiyonel Ingiliz
para birimi) ABD Dolarn EURO Sterlini

1. Ticari alacaklar 174.028.497 23.283.527 53.135.721 66.907
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplari dahil) 118.520.882 53.071.795 7.377.015 84.203
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

Diger - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 292.549.379 76.355.322 60.512.736 151.110

Ticari alacaklar 81.455.466 - 33.331.478 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

Diger - - - -

Duran varliklar (5+6+7) 81.455.466 - 33.331.478 -

Toplam varliklar (4+8) 374.004.845 76.355.322 93.844.214 151.110
10.  Ticari borclar (31.669.169) (3.534.468) (6.277.392) | (3.308.955)
1. Finansal yukumlulukler - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler (331.684.237) (175.426.410) (131.472) -
12b. Parasal olmayan diger

yukumlulukler - - - -
13.  Kisa vadeli yikiimliiliikler

(10+11+12) (363.353.406) (178.960.878) (6.408.864) | (3.308.955)
14.  Ticari borclar - - - -
15.  Finansal yukumlultkler - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger

yukumlulukler - - - -
17. Uzun vadeli yiukiimliliikler

(14+15+16) - - - -
18. Toplam yukiimlilikler (13+17) (363.353.406) (178.960.878) (6.408.864) | (3.308.955)
19.  Bilanco disi tUrev araclarin net

varlik/(yukamlulak) pozisyonu

(19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukumlultk

tutari - - - -
20. Net yabanci para varhik/

(ylikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 10.651.439 | (102.605.556) 87.435.350 | (3.157.845)
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 10.651.439 | (102.605.556) 87.435.350 | (3.157.845)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercede uygun

degeri
23.  hracat 164.179.416 67.880.140 20.41.483 140.177
24. ithalat 304.208.716 63.226.052 73.545.055| 9.633.042

Ayrica, Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 110.153.300 ABD Dolari ve 3.250.000 ingiliz Sterlini degerinde
forward anlasmasi yapmistir. llgili forward anlasmalarina goére Sirket 85.328.550 Euro karsihiginda belirtilen
tutarlari satin alacaktir.



Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2010

2a.

2b.

6a.
6b.

19a.
19b.

20.

21.

22.

23.
24.

TL karsihgi .
(fonksiyonel Ingiliz
para birimi) ABD Dolarn EURO Sterlini
Ticari alacaklar 104.009.947 14.725.861 39.292.550 305.368
Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplari dahil) 155.109.729 91.024.578 7.012.640 6.753
Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger - - - -
Doénen varliklar (1+2+3) 259.119.676 105.750.439 46.305.190 312.121
Ticari alacaklar 41.433.423 - 20.220.303 -
Parasal finansal varliklar - - - -
Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger - - - -
Duran varliklar (5+6+7) 41.433.423 - 20.220.303 -
Toplam varliklar (4+8) 300.553.099 105.750.439 66.525.493 312.121
Ticari borg¢lar (15.824.373) - (4.592.477) | (2.685.225)
Finansal yukumltlukler (21.265.824) - (10.378.129) -
Parasal olan diger yukumlultkler (247.370.105) (159.057.179) (716.269) -
Parasal olmayan diger yukumltltkler - - - -
Kisa vadeli ylikiimliliikler (10+11+12) | (284.460.302) | (159.057.179) (15.686.875) | (2.685.225)
Ticari borclar - - - -
Finansal yukumlultkler (15.469.279) - (7.549.304) -
Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
Parasal olmayan diger yukumltltkler - - - -
Uzun vadeli ylikiimliiliikler
(14+15+16) (15.469.279) - (7.549.304) -
Toplam yukiimliliikler (13+17) (299.929.581) | (159.057.179) (23.236.179) | (2.685.225)
Bilango disi trev araclarin net varlik/
(yUkUmluluk) pozisyonu (19a-19b) - - - -
Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
Hedge edilen toplam yUkumluluk
tutari - - - -
Net yabanci para varlik/
(ylikiimliilik) pozisyonu (9+18+19) 623.518 (53.306.740) 43.289.314 | (2.373.104)
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 623.518 (53.306.740) 43.289.314 | (2.373.104)
Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun
degeri - - - -
ihracat 69.424.341 9.639.936 27.171.629 359.295
Ithalat 129.399.072|  30.428.251 35.587.455| 5.851.327

Ayrica, Sirket 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 56.440.600 ABD Dolari ve 2.400.000 ingiliz Sterlini degerinde
forward anlasmasi yapmistir. Ilgili forward anlasmalarina gore Sirket 44.949.712 Euro karsihdinda belirtilen

tutarlari satin alacaktir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in vergi éncesi karinin diger dediskenler
sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve ingiliz Sterlini'ndeki %10 degisiklik karsisindaki

98

duyarliik analizi asagidaki gibidir :

DOoviz kuru duyarhlilik analizi tablosu

31 Aralik 2011

Vergi 6ncesi kar Vergi oncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik/yukamlalagu (19.381.163) 19.381.163
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (19.381.163) 19.381.163
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4-  Euro net varlik/yukimlulugu 21.367.451 (21.367.451)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 21.367.451 (21.367.451)
ingiliz Sterlini’'nin TL karsisinda %10
dederlenmesi halinde:
7-  Ingiliz Sterlini net varhk/yakumlaluga (921.144) 921144
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (921144) 921.144
Toplam (3+6+9) 1.065.144 (1.065.144)




Doviz kuru duyarhilik analizi tablosu

31 Aralik 2010

Vergi 6ncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
dederlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varhk/yukimlalaga (8.241.222) 8.241.222
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (8.241.222) 8.241.222
Euro’nun TL karsisinda %10 dederlenmesi
halinde:
4-  Euro net varlik/yukimlulagu 8.870.414 (8.870.414)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 8.870.414 (8.870.414)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yakimIGluga (566.840) 566.840
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (566.840) 566.840
Toplam (3+6+9) 62.352 (62.352)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi
Faiz orani riski

Sirketin faize duyarli d6nemli bir varhg yoktur. Sirket’'in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit
akimlari, bUyUk oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Sirket’in faiz orani riski, kisa ddnem borclanmasindan ve vadeli mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in almis oldugu banka kredileri ve vadeli mevduatlari sabit
faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami icin gelecek ddonemlerdeki krediler ve
mevduatlar ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, Sirket’in finansal yukumlulUkleri sabit faizli banka
kredilerinden olusmaktadir.
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Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sUrddrmek
icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger Sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye ydnetiminde net finansal
bor¢c sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net finansal borcun toplam sermayeye
boliunmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam finansal
borc¢ tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi kredileri icerir) dUsulmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam finansal borclar 179.339.871 128.882.457
Eksi: Nakit ve nakit benzeri dederler (Not 4) (4.470.424) (M1.564.742)
Net finansal borc 174.869.447 17.317.715
Toplam &zsermaye 213.347.882 173.501.278
Net finansal bor¢/6zsermaye orani 82% 10%

30. FINANSAL ARAGCLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercede uygun degeri, dederleme
tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Belirleme teknikleri, en az Sirketin dzel tahminleri
kadar guvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum
duzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercede uygun dederi acisindan
gereken tum girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arac seviye 2 kapsamindadir. Gercede
uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz
alinarak aciklanmasini gerektirmektedir:

. Belirli varliklar ve yukumlUlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(duzeltme yapilmamis) (Seviye 1),

. Asama 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yUkUmlultkler icin,
va direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tUretilerek) gdzlenebilir girdiler
(Seviye 2),

. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimltltkler
icin girdiler (gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).



Asagdidaki tablo, Sirket’'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki gercede uygun dederi ile
dlcUimus varliklarini gdstermektedir:

Varliklar Seviye 1 Seviye 2| Seviye 3 Toplam
31 Aralik 201

TUrev finansal araclar - 9.022.907 -1 9.022.907
Toplam - 9.022.907 -| 9.022.907

31 Aralik 2010
TUrev finansal araclar - 182.808 - 182.808
Toplam - 182.808 - 182.808

Ravyic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géonulld
taraflar arasindaki bir cari islemde el dedistirebilecedi tutar olup, eder varsa, olusan bir
piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayic bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢c bedel tahmininde
ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Sirket, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
Finansal varlklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin
dnemsenmeyecek élctde olmasindan dolayi, rayic dederlerin tasinan dederlerine yakin
oldugu kabul edilir.

Finansal yukumlUltkler - Ticari borclarin ve diger parasal yukumlultklerin, kisa vadeli
olmasindan dolayi, rayic dederlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun
vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, rayic dederinin tasinan degere yakin oldugu godrtlmustar. Kisa
vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degderi
yansittigr varsayiimaktadir.

31. Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

32. Finansal tablolarin 6nemli Ol¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin acik,
yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan a¢iklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS/NIN
14.03.2012 TARIHINDE SAAT11:00°DE YAPILACAK 49. OLAGAN
GENEL KURULUNUN TOPLANTISINA ILISKIN

MALI ORANLAR

Likidite Oranlan 201 2010

1- Cari Oran 1.05 119

(Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

2- Likidite Orani 0.74 0.91

(Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borclar)

Mali Biinye Oranlari

1- Toplam Borc¢larin Toplam aktiflere orani 0.75 0.73

(Kisa V, Borclar+Uzun V, Borclar/Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borclar 0.33 0.38

Ozsermaye / (Kisa V,Borclar+Uzun V, Borclar)

Faaliyet Karlilik Oranlan

1- Satislarin Karlilik Orani 0.07 0.04

(Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0.07 0.03

(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karliik Orani 0.26 0.12

(Net Donem Kari/Ozsermaye)
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim kalitesini ortaya cikaran séz konusu ilkeler Sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, bir cogu halen uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatmasi, seffafligin
saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yénetim llkeleri dodrultusunda gerekli calismalarin yapiimasini
hedeflemektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geredince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas’nda (IMKB) islem goéren Sirketlerin 2005 vilina iliskin faaliyet
raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde sdz
konusu Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
bulunmustur. Buna goére Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 2011 Faaliyet
Raporu’'na asadidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir. UYUM RAPORU
asagida bilgilerinize sunulmus olup, ayrica Sirketimiz internet adresinden (www.otokar.
com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi tarafindan yUritalmektedir. Birimin yUrUttugu baslica faaliyetler arasinda
sunlar yer alir:

* Sirketimizin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

Konu ile ilgili, HUseyin Odabas ve Yasemin Orhon vyetkili olup, arf@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/6210 dahili numarasindan ulasilarak bilgi
alinabilir.

*  Ydnetim Kurulu’ na raporlama yapmak,

* Genel Kurul o&ncesi toplanti hazirliklarinin  yapilmasi, ilgili dokUmantasyonun
hazirlanmasi, ana sdzlesme degdisikliklerine iliskin &n izinlerin alinarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

 Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecedi



dokUmanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gdnderilmesi,
* Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

+  SPK’ninSeriVIll,No:39 sayilitebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin
IMKB ve SKP’na bildirilmesi,

*+ Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

« Pay sahiplerinin temettt ddemelerinin saglanmasi,

« Ucer aylik ddnemler itibariyle mali tablolarin ve faaliyet raporlarinin olusturulmasi.

S6z konusu islemlerde, Hiseyin Odabas ve irfan Ozcan yetkili olup, arf@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/6200 dahili numarasindan ulasilarak bilgi
alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Son Genel Kurul Toplantisi’'na ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak katilan 23
pay sahibi mali ve idari konularda bilgilendirilmistir. Yil icinde Genel Mudur ve Sirket
Ust DUzey Yoneticilerinin de katildigi Araci Kurum Analistlerine yonelik bir Yatirimc
Toplantisi dUzenlenmistir. Ayrica Mali isler Birimi tarafindan Araci Kurum Analistleri ile
15 adet birebir toplanti gerceklestirilmistir.

Sirket internet (web) sitesinde, “Yatirimcilarla iliskiler” bolimuU ve bagdlantil linkler yanisira
“IMKB” verilerine ulasabilecekleri bilgilere yer verilmistir.

Anasbdzlesmemizde 6zel denetciatanmasitalebibireysel bir hak olarak ddzenlenmemistir.
Bu yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Genel Kurul’da secilen Denetciler
ve organizasyon icerisinde yer alan ic Denetim Birimi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

20M yili icinde sadece Olagan Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurul'a cogunlugun katilimi
saglanmistir. Ayrica, yazili ve goérsel basin temsilcileri ile, cesitli aract kurum ve kurulus
yetkilileri ile izleyici hGviyetinde katilmak isteyenlerin timuUne bu imkan verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket ana so®zlesmesi hUkUmlerine gbdre, Yonetim Kurulunca yapilimaktadir. Genel
Kurul'un yapiimasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda IMKB ve SPK’ya aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 gin d6nce Genel Kurulun toplanacadi ver, gindem,
varsa ana sdzlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname &6rnedi Turkiye baskill 2 adet
gunlik gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili déneme ait badimsiz denetimden gecmis
mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgr HUkUmet Komiseri gdzetiminde yapilmakta olan Genel
Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s&z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’'da soru
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sorma haklari, Gundem maddeleriyle ilgili ®neri sunmalari, verdikleri dneriler Uzerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usullne uygun olarak saglanmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde yer almaktadir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup, talep edenlere verilmektedir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin “Amac ve Konusu” baslkll 4. maddesinde yapilabilecek
faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul'ca degistirilmesi suretiyle bir karar
alinmadikca Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlesme, devralma veya bdlinme gibi
konularda Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunularak
karara baglanir. Genel Kurulun onayindan gecmis bulunan Ana Sdézlesmemizin ilgili
maddesinde bahsedildidi Gzere, Sirket, her nevigayrimenkull alabilir, satabilir, yaptirabilir,
kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek edebilir, bunlar Gzerinde diger ayni haklar tesis
edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana Sézlesmesi'nin bu ve diger maddelerini de kapsayacak
sekilde en son haline ilgili web sitemizden (www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak mUmkUn oldudu gibi, son 5 vyila ait Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarrna da web sitemizden ulasilabilir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina yoénelik ana sdzlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Ana
Soézlesme’nin 18. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.

Ana Soézlesmemizde azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli oy kullanma
yodntemine yodnelik dizenlemeler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htUkUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagdimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir dénem kari’nin
asgari % 50’si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagditilir.

Hesaplanan asgari daditilacak karin, cikarilmis sermayenin %5’inden az olmasi halinde
kar dagitimi yapilmaz.



Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap ddnemini izleyen en gec¢ besinci ayin sonuna
kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en gec altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar daditim politikasi cercevesinde, temettU ilgili hesap ddnemi itibariyle mevcut paylarin
tumune esit olarak dagitilir.

Esas sdzlesmemizin 24. maddesi cercevesinde dagitim gerceklestirilir.

Sirketimizin son vyillarda gerceklestirmis oldugu temettl dagitimlari, Sirket cikariimis
sermayesine gore asagidaki gibidir.

YILLAR CIKARILMIS CIKARILMIS DAGITILAN
SERMAYE (TL) |SERMAYEYE GORE | TEMETTU TUTARI
TEMETTU %’Si (TL)

2006 YILI

KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2007 YILI

KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2008 YILI

KARINDAN 24.000.000 %30,00 7.200.000
2009 YILI

KARINDAN 24.000.000 %85,00 20.400.000
2010 YILI

KARINDAN 24.000.000 %62,50 15.000.000

7. Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hUkUmler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve sUrekli bicimde aydinlatmak icin zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgilerin sunulmasini amaclayan bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, Sirketin vizyon ve hedefini, gecmis
performansini, beklentilerini kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmayi; Otokar’a ait finansal bilgileri
genel kabul gbren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi HUkUmleri cercevesinde
ilan ederek etkin ve acik bir iletisim platformu olusturmayi hedeflemektedir.
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_Kamuyu aydinlatmaya iliskin tUm uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul _Menkul Kiymetler Borsasi dlUzenlemelerine uyum goésterir ve SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamay! amaclar.

Sirketimizin medya ile olan iletisimi Kurumsal iletisim Birimi tarafindan yurGtilmekte
olup, Beril Aksoy Gonullu, kyl@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0216) 489 29
50/268 dahili numarasindan ulasarak bilgi alinabilir.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim ise Mali isler ve Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi (HUseyin Odabas ve irfan Ozcan, arf@otokar.com.tr adresinden e-mail ile
veya (0264) 229 22 44/6200 dahili numarasindan ulasilabilir) olup , gerekli gértlen bilgi
ve belgeler kamuya duyurulmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

201 Yili icerisinde, Sirketimizce 17 adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir. SPK ve IMKB
tarafindan ek aciklama istenilen durum olmamistir. Sirketimiz yurt disi borsalarda kote
olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi gerekmemektedir.
Ozel Durum Aciklamalari, Kanunun &ngordiadl strecte yapildigindan SPK tarafindan
yaptirim uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi mevcuttur. S6z konusu internet adresinde
Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
Gelismelere gdre glincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan &ngdrllen asgari hususlari
da iceren bir "yatirimect iliskileri” bdlumU bulunmaktadir. Sirket Faaliyet Raporumuz basili
olarak temin edilebilecedi gibi, ayrica internet sitesinden de www.otokar.com.tr ulasilarak
incelenebilir durumdadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisinda buytk ortaklarimiz olarak Ko¢c Holding A.S. ve Unver Holding
A.S. haricinde % 5 oranini gecen ve bilenen baska bir pay sahibi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ust ydnetim ve sermayenin dogrudan yada dolayli olarak %5’ine
sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasas! araclari ve hisse senetleri Uzerinde yapmis
olduklari islemleri ve sonuclarini kamuya aciklarlar, yatirrmciyi etkileyebilecek &zel bir
durum mevcut degildir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin sermaye piyasasl araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine
ulasabilecek kisiler Yonetim ve Denetim Kurulumuz ile Sirket Ust DuUzey yoneticileri
olarak ifade edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Ydnetim Kurulu’nu olusturan, Sn.
Kudret Onen, Sn. Halil ibrahim Unver, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Alpay Bagriacik, Sn.
Ali Tarik Uzun, Sn. Ahmet Serdar Goérglg, Sn. Taylan Bilgel ve Sn. Tugrul Kudatgobilik,
Denetim Kurulu’'nu olusturan Sn. Mehmet Metin Utkan ve Sn. Mehmet Apak ile Ust
dlzey yoéneticilerimiz Sn. HUseyin Odabas, Sn. Ali Riza Alptekin, Sn. Murat Ulutas, Sn.
H.Basri Akgul ve Sn. Mustafa Bakircrnin isimleri bu pozisyondaki kisilerin listesi olarak
aciklanabilir.



Seffaflik ile Sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi sadlamada tum Sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine cok
dnem verilmektedir.

Calisma suresince 6grenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.
TUm calisanlar Otokar A.S.’de calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan
veya dolayli olarak kullanmazlar, bu yéndede bilgiyi koruma taahhUtnamesi imzalarlar.

BOLUM lIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara
davet edilerek veya telekomuUnikasyon araclari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilmi ve bu ydénde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme bunyesinde hazirlanmis prosedurlere badl olarak yuruttlmektedir.
EFQM modelinden, tim beyaz ve mavi yakalilarin katilimina acik ézdegerlendirme
toplantilarindan, acik kap! toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmay! hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikci ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egditim programlari ile
“calisma hayati dederlendirme anketi” gibi arastirmalar sdzkonusu olup, IK politikalari
dogrultusunda yurutllmektedir. Bayii teskilati toplantilarindan, hissedarlarin fabrika
ziyaretlerine kadar ve her kesime yénelik toplum Uzerinde etkinligi artiracak calismalar
vapllmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayii agindan, musteri taleplerinin takip
edilerek ydnetime vansitildigl ve bu dogrultuda dlUzenlemelerin yapilarak gerekli geri
bildirimin saglandidi bir sistem mevcuttur.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler vyazili olarak belirlenmistir. insan Kaynaklari olarak
amacimiz;

« Dodru ise dogru insan
« Esitise esit Ucret ; performansa godre farklilastirma
« Basariya bagl tanima ve takdir

 Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagh kalarak, insan glcUmuzin yetkinliklerini sUrekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Ustdnligumuuzyu korumaktir. Bu amacla belirlenen insan
kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tUm calisanlara duyurulur.

109



110

201 Faaliyet Raporu

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu ¢cercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve editim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetmelidi kapsaminda saglanmaktadir. Calisanlar
ile iliskileri yUrutmek Uzere degdisik komiteler sézkonusu olmakla beraber, herhangi bir
temsilci secimi yapilmamis ve atanmamistir. Ko¢ Toplulugu’nun hayata gecirdidi insan
Kaynaklari politikalariyla uyumlu calismalar yUrUtilmekte ve gerek beyaz yakali, gerekse
mavi yakall personelin haklari ve calisma kosullari, herhangi bir ayrimcilik veya koétu
muameleye maruz kalmayacak sekilde glvence altina alinmistir. Bu konuda dénem
icinde hic bir sikayet s&zkonusu olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Malvehizmetlerinpazarlanmasivesatisindamusterimemnuniyetidncelikli vevazgecilmez
hedefimizdir. MUsteri memnuniyeti duzenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda musteri
memnuniyetini saglayicl her turlU tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
MUsterininsatinaldigiarintimuzeiliskin talepleristratle karsilanarak, mUsteribilgilendirilir.
Kalite standartlari ve yUksek kaliteye iliskin garantiler saglanir. Gerek tedarikcilere yonelik
ilke ve politikalar, gerekse musteri odakl Grun ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri
duzenli olarak 6lculur ve Sirket icindeki ilgili birimlerce takip edilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bdlge ve gerekse genel olarak kamuya yoénelik sosyal
calismalar cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine
gore faaliyetler dizenlenir. Bu baglamda dénem icinde yapilan calismalara iliskin Faaliyet
Raporu icinde gerekli ve ayrintili bilgiler mevcuttur. Dénem icinde cevreye zarardan
dolay! hicbir aleyhte bildirim sdzkonusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme
raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin mevcut Yodnetim Kurulu;

Sn. Kudret Onen -Y&netim Kurulu Baskani,

Sn. Halil iIbrahim Unver-Yénetim Kurulu Baskan Vekili,

Sn. Osman Turgay Durak - Yonetim Kurulu Uyesi,

Sn. Alpay Bagdriacik- Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Ali Tarik Uzun-Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Ahmet Serdar Gorglc-Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur,
Sn. Taylan Bilgel-Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Tugrul Kudatgobilik-Yoénetim Kurulu Uyesi seklinde olusmaktadir.

Sayin Ahmet Serdar Gorglc icract Uye olarak Yoénetim Kurulu'nda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarint mUteakip, gdrev dadilimina
iliskin karar almak suretiyle Yénetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Dénem
icerisinde Yodnetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldudu takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun
315. maddesi hUkUmleri uygulanir.



Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tUr isleri yapan Sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334
ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en Ust dlzeyde etki ve etkinlik sadlayacak sekilde
olusur. Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan hususlar gdzetilerek, bu niteliklerle drtlisen
ve yodnetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekil bir Yénetim Kurulu esas
alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu
dzellikleri sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli
olmalarina dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyon:

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Urtnlerinde verli ve milli kimlik &zelligini
korur; topyekin mukemmellik felsefesi ile mUsterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde strekliligi saglamay! hedefler.

Misyon:

Otokar'in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamullerini, musteri
beklentileri dogrultusunda, dUinya capinda rekabet glcl olan Urlnler olarak tasarlamak,
Uretmek ve pazarlamaktir.

Stratejik Hedefler:

+  Ozkaynaklarimiza en az %15 karllik sadlayarak ve hisse dederimizi artirarak belli
dénemler icinde ortalama %15 oraninda buUyumek,

« iddiali ve uluslararasi rekabet guclne sahip oldugumuz UrGnlerin imalatina
odaklanmak,

Bulundugumuz sektoérlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatirm
yvapmak,

« Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde marka glcimuzl artirmak ve teknolojiye hakim
olmak,

« ihracatimizi ve yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satislarin payini
arttirmaktir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yénetim
Kurulu tarafindan degderlendirilmektedir. Sirket Ust Ydnetimince belirlenmis ve Yoénetim
Kurulu'muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler Faaliyet Raporumuz
icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin
calismalari Ust Ydnetimce Yonetim Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillik
faaliyetlerin g6zden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek
suretiyle Ust Yonetimin yeni vil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.
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21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idarifaaliyetlerine bagli olarak bir risk ydnetim ve ic kontrol organizasyonu
yvapilimis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve dlUzenlemeleri dogrultusunda isleyisi
ve etkinligi Mali isler MUudurlaga ve ic Denetim Madarlaga tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolari Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi
tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, TTK'na gdre Genel Kurul tarafindan atanmis
bulunan denetciler tarafindan da denetim fonksiyonu icra edilmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Ko¢ Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu'’na bagli olarak
islevlerini sUrdlren Denetim Grubu Baskanhdi tarafindan her turli mali kontrol ve risk
analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

22. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydénetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgl veya gUindemler, periyodik olarak veya
ortaya cikan gerekler cercevesinde dUzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan
intivaclara bagli olarak Ydénetim Kurulu Toplanti sayisi dedisiklik gdsterebilmektedir. Son
Uc yilda (2009-2011) toplam 42 adet Yonetim Kurulu Toplanti Karari alinmistir. Toplantiya
katilm ve cagdri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu
toplanir. lletisimi saglamak icin &zel bir sekreterya kurulmus olmamakla bereber, Mali
Isler tarafindan s6z konusu Y®netim Kurulu Kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi ve takibi yapiimaktadir. Toplanti Kararlarinda eder farkli oy sdzkonusu
ise kararda sdz konusu serh dusUlmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket esas sézlesmesinin acikca Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, Sirket Ust yénetimince Yoénetim Kurulu
Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yoénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine
bildirmesiyle de toplanti gundemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorustlimesiistenen konular, Maliisler Boliminde toplanmakta
ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

Otokar A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/11 hiikm
dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin sadlanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali isler Ydneticisi
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gdrUs ve karsi oy gerekceleri karar zaptina
geciriimektedir. Ancak yakin zamanda bu tlurde bir muhalefet veya farkli géris beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak
olup, cikar catismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal dizenlemelere bagdli
olarak konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler uygulanir.



24. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi ydninde gerekli calismalari
sUrekli yapmakta olup internet sitemizde de yayinlamaktadir. Mevzuat ve dlUzenlemeler
ile uygulamalar bUtlnu icinde genel kabul gérmus etik kurallara uyulur.

Sirket calisanlarl, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde, yapilacak
yveni duzenlemeler oldukca kamuya aciklanacaktir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus, denetimden sorumlu bir komite vardir.

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis
Denetim Raporu'nun onaylanmasini Yonetim Kurulu'’na sunmak Uzere olusturulan bu
komitede Sn. Alpay Bagriacik ile Sn. Ali Tarik Uzun bulunmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yé&netim ilkeleri kapsaminda henliz bir Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmamistir. Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK’'nca yayimlanacak duzenlemeler
dogrultusunda hareket edilecektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine sadlanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. 15.03.2011
tarihli Genel Kurul’da Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik Ucret verilmesi hissedarlarca uygun
gorulmustur.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan Ucret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu'na yonelik olarak performansa
veya o6dullendirmeye dayall herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Ayrica donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine
borc¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis, UcUncU bir kisi araciligla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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