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I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

| Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz |A<;|klama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici iglem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7. imtiyazli bir gekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lizere Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8. Giindemde &zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Oyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul
Toplantisi’nda hazir bulunmustur.

1.3.10. Genel Kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Yapilan bagislar igin Genel Kurul
glindeminde ayri bir giindem
maddesine yer verilmis, Genel Kurul
bilgilendirme dokiimaninda yiliksek
tutarl bagislarin detayi agiklanmistir.
Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar

ise her biri 700.000 TLnin altindaki
mubhtelif kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatinmcilar agisindan
onemli bilgi olarak goriilmeyen gesitli
bagislardan olugsmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirrmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup
izleyen yillarda giiniin kosullarina
gore belirlenecek 6nemlilik sinirtile
aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11. Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2. Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1. Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2. Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup genel
uygulamalara paralel olarak
azinhga diizenlemelerdeki genel
hikimler gergevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan

da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi
ise 6ngorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1. Genel Kurul tarafindan onaylanan Kar
Dagitim Politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2. Kar Dagitim Politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4. Yonetim Kurulu, Kar Dagitim Politikasi’nda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2. Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim Kurulu, yillik Faaliyet Raporu’nun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2. Yillik Faaliyet Raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

¢atigsmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1. Galisanlarin yonetime katilimi, Esas S6zlesme veya

sirket igi yonetmeliklerle diizenlenmistir. X

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak X
lzere anket/konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2. Personel alimina iligkin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3. Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, icretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5. Galisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7. Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve Toplu is
Sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9. Galisanlar igin giivenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1. Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmdistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4. Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim Kurulu, Etik Davranis Kurallarrni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU’'NUN iSLEVi

4.1.1. Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2. Toplanti glindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulu’nun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1. Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri, yillik
Faaliyet Raporu’nda agiklanmistir.

4.2.3. Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 4. i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler, yillik Faaliyet Raporu’'nda verilmistir.

4.2.5. Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
Mudiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7. Yénetim Kurulu, Yatinmer iligkileri Bélimi

ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde Yatirimci iligkileri B&limii ve
Kurumsal Y6netim Komitesi'yle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8. Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETiM KURULU'NUN YAPISI

4.3.9. Sirket Yonetim Kurulu’'nda, kadin liye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik X
olarak g6zden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10. Denetimden Sorumlu Komite'nin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. Biitiin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katihm X
saglamistir.

4.4.2. Yonetim Kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim Uyelere X
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

Goris bildirim imkani

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazih bulunmakla birlikte toplantiya
olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin gorusleri diger X katilamayan Y6netim Kurulu
Uyelerin bilgisine sunulmustur. Uyelerimizden bu yénde bir

bildirim yapilmamistir.

4.4.4. Yonetim Kurulu'nda her Giyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5. Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
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4.4.6. Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim
Kurulu’na 6nemli katki
saglamasi nedeniyle sirket
disinda baska gorevler
almalari sinirlandinimamuistir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska Faaliyet Raporu’'muzda
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu X Yénetim Kurulu Uyelerimizin
Uyelerinin girket diginda aldigi gérevler Genel Kurul o6zgegmislerine yer verilmistir.
Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yénetim Kurulu’nun etkin

galismalar dikkate alinarak
kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik
ongoriilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Komiteler, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecribeleri dikkate alinarak,
ilgili diizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi
Yénetim Kurulu Uyelerimiz
birden gok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden
fazla komitede gorev alan
tyeler, iliskili konularda gorev
4.5.5. Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede yapan komiteler arasi iletigimi
gorev almaktadir. saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin
katkisiyla verimli galigsmalar
dikkate alinarak mevcut
komite yapisinin etkin
caligsmaya imkan sagladig
gorilmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.
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4.5.6. Komiteler, goriislerini almak i¢in
gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7. Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik Faaliyet Raporu'nda
yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yénetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1. Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

izere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4. Sirket, Yonetim Kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uglinci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Oyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler, yillik Faaliyet Raporu’'nda kisi
bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve
finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan 6demeler, genel
uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan dnemli goriilen konu
hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi dngoriilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2025 yilinda yil boyunca 24 adet gevrim igi, 2 adet
yatinmci konferansi ve 4 adet fiziki yatinmci toplantisi,
57 adet telekonferans gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396363

Genel Kurul Toplantist'yla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yaygin ve sireklilik arz eden iligkili taraf iglemleriyle ilgili
aciklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396359
adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi boliimiin adi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi, kurumsal internet
sitesinin Yatinmeci iligkileri/Kurumsal Yénetim
bolimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918881

Esas Sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %47,38
1.5. Azlhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin Esas Sozlegsmesi'nde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Esas S6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Yatinmoci iligkileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagrtim
Politikasi
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Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kéarin kullanim
seklini belirten Genel Kurul glindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirket tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza
gore 3.104.429.028 TL ana ortakliga ait konsolide net donem
zarari, VUK kayitlarina gore ise 3.218.613.701 TL cari yil zarari
bulundugu goriilerek;

+ Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi
gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2024
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge
tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigi igin, 2024 yil igin
ayrilmamasi,

+ Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin
19. maddesi ve 28.03.2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklar
tarafindan onaylanan sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cergevesinde gerek VUK gerekse TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolarda faaliyetlerin zarar ile sonuglanmasi
nedeniyle kar payi dagitimi yapilmamasi,

+ VUK kayitlarina gore 3.218.613.701 TL cari yil zararinin gegmis
yil zararlarina aktariimasi; TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolardaki 3.104.429.028 TL ana ortakliga ait
konsolide net donem zararinin ilgili finansal tablolarda gecmis
yil zararlarina aktarilmasi

hususlarn 2.243 TL'lik ret oyuna karsilk, 94.463.143,09 TL'lik

olumlu oyu sonucunda oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410796

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul tarihi 24.03.2025
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama )

talebi sayisi

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilim orani %78,72
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,03
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %78,69

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimel iligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantis’'nda yoneltilen
tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimiin adi

Yatinmeci iligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yoénetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410796

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1 numaral Kurumsal Yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Yatirnmert iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatirimel iligkileri - Kurumsal Bilgiler - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2 numaral Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiriittiikleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Bélimleri

Kurumsal Yonetim Uygulamalari Bolimii
Kurumsal Yonetim Uygulamalari Bolimii
Hukuki Aciklamalar Bolimi
Hukuki Aciklamalar Bolimi

Hukuki Aciklamalar Bolimi

Hukuki Aciklamalar Bolimi

Siirdiiriilebilirlik ve insan Kaynaklari

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-
yonetim/tazminat-uygulama-esaslari

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

16

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

i¢ Denetim Miidiirliigii ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.
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Otokar'da ¢alisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle yonetime katiimakta,
goriislerini paylasmaktadir. is Saghgi ve Giivenligi, Disiplin ve Yillik izin
Kurullarinda galisan temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica tim hatlarda
mesai baslangig ve bitiglerinde ekip i¢i (Rutin Araliklarla Kontrol) RAK
toplantilarinda da karsilikli mesaj ve bilgi akisi saglanmaktadir.

Tum galisanlar, oneri sistemi ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki
fikirlerini elektronik olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan
Calisan Baghhgi Arastirmasi ile her galigma arkadasimizin goriisi anket,
acik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

Ek olarak ¢alisanlarin iSG ve Calisan Deneyimi alanlarinda talep ve
onerilerini Otokar GCalisan Mobil uygulamasi tizerinden anlik olarak
bildirdikleri kurgularimiz da mevcuttur. Ek olarak Otokar Chatbot
uygulamasi ile calisanlar IK alanindaki birgok konu ile ilgili soru ve
goriislerine glincel cevaplar alabilmektedir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Her departmanla diizenlenen is ortakligi toplantilarinda da g¢alisanlarin
farkli konulardaki diiglince ve talepleri yiiz yiize toplanti ortaminda cevap
bulmaktadir.

Tim bu iletisim kanallari yaninda, yil boyunca nabiz arastirmalari, saha
turlari, galistaylar ve odak gruplar gibi yapilandiriimis yontemlerle de
calisanlardan i¢ goriiler edinilmekte ve bu kapsamda planlanan aksiyonlar
hayata gegcirilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde | Tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Yonetim Kurulu'nun roli Plani, Genel Miidiir onayina sunularak nihai haline getirilir.

Otokar, 2017 itibariyla Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ortak
girisimi olan Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur.

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica hem Etik Davranis
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Kurallar’'nda hem de insan Haklari Politikas’'nda ise alimda firsat esitligi
dlgiitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi'nin yer aldigi konusu vurgulanmaktadir.

bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
https://www.otokar.com.tr/getmedia/75e24879-2d82-46e4-8070-
46f2a20f18d2/yk21-22-uyum-politikalar-ek-etik-%C4%B1lkeler-17092021

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415c390-c32d-4fa3-9880-
d9bc6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor.

Ayrimciligin Onlenmesi

Ayrimcihiga karsi sifir tolerans politikasi, tim ise alim, terfi, atama ve egitim
siireclerinde temel ilkedir. Otokar tiim calisanlarindan birbirlerine olan
davraniglarinda ayni hassasiyetle hareket etmelerini beklemektedir. Otokar,
calisanlarina esit haklar ve firsatlar sunarak esit davranmaya 6zen goster-
mektedir. Irk, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas, engellilik, cinsel yonelim ve
siyasi goriige dayanan ayrimciligin ve saygisizigin higbir tiiriine miisaade
edilmemektedir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muame-
leyi 6nlemeye ydnelik dnlemleri iceren insan Kaynaklari
Politikasi’'nin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415¢390-c32d-4fa3-9880-d9b-
c6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

2
kesinlesen yargi karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Sirdirdlebilirlik/Kurumsal Sosyal Sorumluluk
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

Konuyla ilgili esaslar Otokar Etik ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’'nda yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin

. 31.12.2025
tarihi
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi y
Biitiin Yénetim Kurulu Oyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim
Kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yl iginde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu’'nda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Kurumsal Yénetim/i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi

Yildinm Ali Kog

icra Baskani/Genel Miidiiriin adi

ibrahim Aykut Oziiner

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel Miidiiriin
ayni kisi olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya ydnelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Yatinmeci iligkileri/Kurumsal Yénetim/Y&énetim Kurulu Gesitlilik Politikasi

Kadin liyelerin sayisi ve orani

2 (%22)
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Bagimsizhigini Denetim,
Uyesinin Adi/Soyadi Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer Aldigi KAP Uyenin Aday Kaybeden Uye Muhasebe
Olup Olmadigi ilk Segil Duyur Gosterme Komitesi Olup ve/veyaFinans
Olmadigi Tarihi Baglantisi Tarafindan Olmadigi Alaninda En
Degerlendirilip Az 5 Yilhk
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Yildirim Ali Kog Degil Degil 26.03.2015
Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018
Levent Gakiroglu Degil Degil 26.03.2015
Haydar Yenigiin Degil Degil 21.03.2022
Ibrahim Aykut lorada | pegi 24.03.2025
Oziiner Gorevli
Ahmet Serdar Degil Degil 20.04.2006
Gorglg
L ; . N https://www.kap.org.tr/tr/ . -
Ali lhsan llkbahar Degil Bagimsiz 16.03.2020 Bildirim/ 1438616 Degerlendirildi Hayir Evet
Fatma Fiisun . N https://www.kap.org.tr/tr/ N -
Akkal Bozok Degil Bagimsiz 27.03.2024 Bildirim/ 1438616 Degerlendirildi Hayir Evet
oo . N https://www.kap.org.tr/tr/ - -
Kamil Omer Bozer | Degil Bagimsiz 27.03.2024 Bildirim/ 1438616 Degerlendirildi Hayir Evet
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yone- 3
tim Kurulu Toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani %92,60
Yonetim Kurulu’nun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir

kullanilmadigi

Yénetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce

. M Toplantidan bir hafta 6nce.
Uyelere sunuldugu

Konuya iligkin sirket i¢i diizenleme (Otokar
Yonetim Kurulu Galisma Esaslari) bulunmakla
birlikte kamuya agik bir dokiiman degildir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarininin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist

sinir Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu'nda Yénetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numa- | Y&netim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri
rasi veya ilgili bolimiin adi Bolimi

Denetimden Sorumlu Komite icin https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1024148 ve Risk Yonetimi
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
galisma esaslari igin https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1448299
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Sut‘un.da Diger Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup

. . Olarak Belirtilen . .
Komitelerinin Adlar S Adi Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi

Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite | - Kamil Omer Bozer Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite | - Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | - Ali ihsan ilkbahar Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi |- Levent Gakiroglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Basak Tekin Ozden Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yonetimi Komitesi - Fatma Fiisun Akkal Bozok Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - Haydar Yenigiin Uye Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Aday gosterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yiriitmektedir.

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yiiriitmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mal

i Haklar

Faaliyet Raporu’nun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere iligkin
Ucretlendirme Politikasi’nin yer aldigi bsliimiiniin ad

Yatinmeci iligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu'nun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Kurul Bsliimii - Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

Komitenin
. Birinci Siitunda . . . . Komitenin Faaliyetleri
Yone.tlm K.u['ulu “Diger” Olarak lerada Gorevli Korpltede Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari L Olmayan Bagimsiz \ -
Belirtilen | .. .. . ~ o . Toplanti Sayisi Kurulu'na Sundugu
I Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani
Komitenin Adi Rapor Sayisi
Dengtlmden Sorumlu ) %100 %100 8 8
Komite
Kururnsa}l Yonetim ) %67 %33 7 7
Komitesi
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 6
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