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Tarkiye'nin Ozel ve sermayeli savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grinleri 5 kitada 60’tan fazla Glkede
kullanilan bir

Tarkiye'nin kara araclari tedarikgisi ve ihracatcgisi

11. kez, faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda




Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, tGrtnlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korur; topyekiin mikemmellik felsefesi ile musterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon
Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamdllerini,

musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet gliclt olan
urtinler olarak tasarlamak, tretmek ve pazarlamaktir.




TARIHCE

1963

e Kurulus

e Magirus Deutz
lisansi ile otobiis
tiretimi

G Kog

1970’LER

e Tlrkiye’nin ilk
sehirlerarasi
otobiisi

e ilk Tiirk zirhli arag
tiretimi

¢ Ko¢ Grubu’na
katilhim

1980’LER

e Land Rover lisansi
ile 4x4 taktik arag
tretimi

1990’LAR

e Kendi tasarimi
askeri zirhli araglar
e Tiirkiye’nin ilk
taktik zirhh arag
ihracati

e Sakarya fabrikasi

Megaliner

060}

2000’LER

e istanbul Fruehauf
A.S. ile birlesme

e Kiiciik ve orta boy
otobiislerinin

tiretimi

e Turkiye’nin ilk hibrit
otobiisii

e ALTAY Projesi’nde
ana yiiklenicilik

2010’LAR

e Otokar Avrupa Kurulusu
(OESAS)

e Cok tekerlekli zirhh taktik arag
ailesi

¢ Belediye otobiislerinin lretimi
e Turkiye’nin ilk elektrikli otoblisii
e Atlas hafif kamyon

¢ Yeni taktik tekerlekli zirhli arag,
URAL

e Paletli zirhli arag, TULPAR

e POYRAZ midibiis

e BAE'de Otokar Land Systems
Limited (OLS) Ginvanl sirket
kurulmasi

e Tiirkiye’nin ilk elektrikli zirhli
araci, AKREP lle

e Otokar Central Asia Limited
Kurulusu (OCAL)

Otokar



YERLI SERMAYE

%100

KURULUS 1963

‘ %43 B AS. %23 ﬂﬁ'ﬂfﬁm AS. %30 DIGER

48 MILYON ABD DOLARI
2020 3 Aylik IHRACAT

459 MILYON TL
2020 3 Aylik CIROSU

1,1 MILYAR TL
10 YILLIK AR-GE HARCAMASI

a Om % E" . :..‘-.'.:..

1.994 552.000 M? 300’E YAKIN

CALISAN URETIM ALANI SATIS VE SERVIS AGI

2019’DA TURKIYE’DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN BiRi OTOKAR

o] |

G Kog

5.000
OToBUs(MiNiBUS 3.700
o ’ ‘ “ARAZI ARACI
> L/
1.600 TAKTIK
KAMYON/KAMYONET ZIRHLI ARAG
Otokar
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2 Kog Otokar



Arifiye/Sakarya’da yer alan 552 bin m?lik alana kurulu fabrikasinda, 13.050 adet yillik
uretim kapasitesi ve 2.000’ e yakin calisani ile faaliyet gostermektedir.

2 Kog Otokar



DUNYADA OTOKAR

OTOKAR CENTRAL ASIA
LIMITED (KAZAKISTAN)

OTOKAR
EUROPE FILIALA
BUCURESTI S.R.L.
(ROMANYA)

OTOKAR EUROPE SAS /
(FRANSA) ‘

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

G Kog
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Otokar



FAALIYET ALANLARI

2019 3A

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt ici

Yurt disi
ihracatin Payi
ihracatin Payi

204 mn TL 21 mnTL
%44 %5
103 mnTL 21 mnTL
101 mnTL -
%49(otobis) -

%22 (toplam) -
* jhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki pay!.
** [hracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay!.

163 mnTL
%36
163 mnTL
%100 (askeri)
%36 (toplam)

O

71 mnTL
%15

42 mn TL

28 mnTL
%40 (yedek parca)
%6 (toplam)

2018 3A

Toplam Cirosu 328 mn TL 5mnTL 29 mnTL 57mnTL

Cirodaki Payi %78 %1 %7 %13

Yurt igi 40 mn TL 5mnTL 29 mnTL 40 mnTL

Yurt disi 288 mn TL - - 17mnTL

ihracatin Payi %88 (otobs) - - %29 (yedek parca)

ihracatin Payi %69 (toplam) - - %4 (toplam)
GLOBAL SIRKET ‘ EN BUYUK ONCU PAZAR LIDER

G2 Koe Otokar



FAALIYET ALANLARI

T

e Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde

kadar farkh uzunluk ve
yolcu kapasitesine sahip aracglar tretmekte,
Turkiye’nin en genis otobus Urun gamiyla faaliyet
gostermekte.

e Basta Avrupa olmak uzere
otobus ihracati gerceklestirildi.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar yapmakta.

o)

e 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde Gretim yapmaktadir.

W Py

e Turkiye’nin 6ncli savunma sanayisi sirketidir.

¢ 30.000’den fazla GrinG Tarkiye’nin yani sira, bes
kitada
ve guvenlik glcleri tarafindan aktif olarak

kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine
gore farkhlik gosteren urunler, siparis esasina gore
uretilmektedir.




TICARI ARACLAR

POYRAZ

SULTAN NAVIGO

DORUK VECTIO ®

TERRITO

KENT

KENT ARTICULATED

G2 Koc Otokar



® Acik Kule ® Ucok / Basok

KULE SISTEMLERI ® Acik Tanksavar Kulesi ® Bozok

® Keskin - RCWS ® Mizrak UKKS




TICARI ARACLAR

2019’DA TURKIYE’DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN BIRi OTOKAR m
Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda

2019'da da Tiirkiye otobiis pazarinda satilan her oldu.

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak oldu.
ihracat calismalarini hizlandiran Otokar,

Sadece Fransa’da yolcu tasimaciliginda kullanilan Otokar otobdslerinin sayisini
ulastirdi.




Turkiye Belediyeler Birligi (TBB) tarafindan Ocak ayinda Ankara ‘da Akilli
Sehirler ve Belediyeler Kongresi’'ne katilan Otokar, 12 metrelik tam elektirikli
sehirici otobusl Kent Electra’yi tanitti.

Otokar, kuiresel otobus ureticisi IVECO BUSIn trlnlerinin, Otokar’in
Sakarya’daki fabrikasinda uretilmesine yonelik bir anlasma imzaladi.

Atlas kamyon musteri ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda tasarimindan
ozelliklerine kadar yenilendi. Atlas’in tanitim toplantisi basin mensuplari ve
bayi katilimiyla Otokar’in Sakarya’daki fabrikasinda gerceklesti.
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OTOKAR 2020

Otokar Busworld Turkey 2020°ye katildi. Elektrikli ve alternatif yakith araclar
konusunda sektorin 6nclisu olan Otokar, fuara 5 araciyla yer alirken yeni 12
metrelik elektrikli otobusu Kent Electra'yi da sergiledi.

Otokar, 25 Mart — 20 Nisan tarihleri arasinda, koronavirls salgininin etkilerini

azaltmaya yonelik alinan dnlemler kapsaminda, Sakarya’daki fabrikasinda
uretime ara verdi.




KESINLESEN SIPARISLER

Milyon KESINLESEN SiPARISLER
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Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. tarafindan gercgeklestirilecek nemli projelere iliskindir.
Backlog, 8x8 zirhli aracg siparislerinden olusmaktadir.

Bakiye siparisler 273 milyon Amerikan dolarindan olusmaktadir.




NEDEN OTOKAR

e @

Tirkiye'de 25 kisi ve lizeri

yolcu tasimaciligl pazarinda, Giuglii ihracat performansinin yani
son 11 yildir en ¢ok tercih sira, yurt disindaki dérdiincii bagh
edilen otobiis markasi. ortakhgini da Kazakistan’da kurarak

global varhgini giigclendirdi. Son 10
yilda ihracat geliri, yilhk ortalama

%40 artti.

Yeni iirtin gelistirme ve
pazara sunma hizi. Pazar
ihtiyaglarina gore iiriin
gelistirebilme kabiliyeti.

Otokar tasarimi arag
satiglarinin cirodaki payi
98%. Sahip olunan patent
ve endiistriyel tasarim sayisi
296’ya ulasti.

F

Son 15 yilda toplam ciro
%14, son 15 yilda net kar
%27, yillik bilesik biiyiime
orani ile artti.

G Kog

Kar dagitim politikasi
cercevesinde diizenli kar
payi dagitimi.

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
6lgciide uyum saglamis oldugunun
gostergesi olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 94,67’ye

(10 lizerinden 9,47) yiikseldi.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (000 TL) 31.03.2020
Donen Varliklar 2.494.329 K.V. YikUmlulUkler 1.374.621
Duran Varliklar 791.407 U.V. YikumlulGkler 1.451.943
Ozkaynaklar 459.172
Toplam Varliklar 3.285.736 Toplam Kaynaklar 3.285.736
Gelir Tablosu (000 TL) 2020 3A 2019 3A Degisim (%)
Net Satislar 458.789 419.070 %9
Brit Kar 150.485 103.611 %45
Esas Faaliyet Kari 25.001 21.184 %18
Vergi Oncesi Kar 17.506 (18.287) %196
Net Donem Kari 22.307 (10.952) %304

Onceki yilin ayni dénemine gore ciroda %9 artis.

2 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon ClRO
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CIRO (Ceyreksel) Milyon CiRO (Kuimiilatif)
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL NET KAR Milyon TL NET KAR
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
2.500 1 2.431
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I Yurt ici Yurt Disi =E=Toplam

2019 yilinda ihracat geliri gecen yil ile karsilastirildiginda 1,945 milyon TL olarak
gerceklesti.




FINANSAL GOSTERGELER

CIRO (Ceyreksel) CiRO (Kiimiilatif

Milyon TL Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 2020 3A 2019 3A  Degisim (%)
Yurt igi 166.533 114.031 %46
Yurt digl 292.256 305.038 %(4) v
Toplam 458.789 419.069 %9

Yurtigi
2 Yurtigi
27% Yurtigi

36%
Yurtdig! Yurtdigi Yurtdigi
64%

80% 73%

Gecen yilin ayni donemine gore yurt ici ciro % 46 artis gosterirken; ihracat %4 geriledi.
2020 yil ilk ceyreginde ihracatin payi toplam ciro icinde olarak gerceklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL - .
fiyon Briit Kar Milyon TL Faaliyet Kari
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL - .
fiyon Briit Kar Milyon TL Faaliyet Kari
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20191C 20201C
ROE %29,8 %32,4 %28,7 %35,1 %42,2 %55,1 %(3,7) %4,9
FAVOK Marji %12,8 %10,8 %10,4 %10,4 %13,5 %17,8 %2,4 %10,0
Net Kar Mariji %5,9 %55 %4,3 %56 %9,8 %145 %(2,6) %4,9
Net Bor¢/Ozkaynak 1,2 2,3 1,6 1,7 1,4 0,9 2,7 2,1
Net Borg/FAVOK 1,9 3,6 2,3 2,5 2,4 1,3 3,4 5,3
K.V. Yikimltltkler /Toplam Kaynaklar 0,52 0,49 0,60 0,53 0,38 0,39 0,53 0,42
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,20 0,15 0,14 0,14 0,17 0,24 0,11 0,14
Cari Oran 1,5 1,3 1,4 1,5 2,1 1,9 1,5 1,81




FINANSAL GOSTERGELER

Bin TL Yatirim Harcamalari
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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2,29

468

2020 3A
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA

1.200

1.000
1.024

800
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548
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461
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190
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K.V. Borglanmalar W U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, bor¢glanmalarin vadesi ve doviz cinsine, doviz
pozisyonu ile likidite riski goz ontine alinarak karar verilmektedir.

Son 5 yillik donemde borglanmalar doviz ve TL cinsinden, agirlikli olarak uzun vadeli
gerceklestirilmektedir.

2 Kog Otokar




FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi

Bin TL
250.000 — — 9%
8%
1 0,
7% /oo 200.000 2%
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1 6%
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2200 22490 15.000 1 1%
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I Kar Payi =@=Kar Payi Getirisi

istikrarli kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen 6nemin gdstergesidir.
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Otokar, Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda olan
Dinomometreli iklimlendirilmis Test Odasi ve Tiirkiye'nin en yiiksek kapasiteli
hidrolik yol simulatort ve Turkiye'nin en blyuk ve dinyanin en modern
Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.
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Turkishtime dergisi tarafindan
hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketleri”
arastirmasina gore 2018 yilinda
en fazla Ar-Ge arastirmasi
yapan sirketler arasinda 7.
sirada yer ald.

ARGE merkezinde toplam
433 personel calismaktadir.
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Otokar, IDC’nin duzenledigi Yapay
Zeka, Analitik ve RPA Teknolojileri
yarismasinda, "Analitik ve Blyuk
Veri" kategorisinde "Akilli Yedek
Parca Optimizasyonu" projesiyle,
Smart Manufacturing etkinliginde
ise OTOperasyon projesiyle
“Uretimde Mobilite” kategorisinde
odule layik goralda.

Son 10 yildaki toplam arge
harcamasi 1,1 milyar TL

Otokar Ar-Ge’si tarafindan
gelistirilen elektrikli e-Kent C
otobUsl ve Turkiye’nin ilk
elektrikli zirhli araci Akrep lle
driin ailesine eklendi.

10 yillik arge harcamalarinin
cirodaki pay1 %8

2 Kog



ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Turkiye’nin ilk hibrit Turkiye’nin ilk dogalgazliorta 12 metre dogalgazli otobiis  Turkiye’nin ilk elektrikli
otobusii boy otobiisu otobusu

AKREP lle e-Kent C

Tiirkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci 12 metre elektrikli otobuis

ey -




SURDURULEBILIRLIK

( BORSA Otokar, Ust uUste BIST Siirduirilebilirlik
‘: ISTANBUL Endeksi'nde yer almaya hak kazandi.

, yerli sermaye yapisi ve karlligin korunmasi hedefinde
cevreye, insana ve topluma duyarligi, evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine baglgi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine odaklanmayi ve yiksek teknolojiye
dayali, katma degerli Grlnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.

Otokar, faaliyetlerinde Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
kriterlerine uyumu gozetir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ortak girisimi olan
imzalamistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Sirdurilebilir Kalkinma igin
ve calismalarini bu dogrultuda yurutmektedir.




)=

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhk Not

Pay Sahipleri 25% 95,43
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 95,84
Menfaat Sahipleri 15% 97,13
Yonetim Kurulu 35% 92,23
Toplam 100% 94,67

57. Otokar Olagan Genel Kurulu 16 Mart 2020
tarihinde Divan istanbul’da gerceklestirildi.

23.03.2020 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuya
aciklandig tizere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
94,67’e (10 lUzerinden 9,47) yukseltti.

2 Kog



ILETISIM

www.otokar.com

0'0 kar Ticari Araglar Savunma Sanayi —

Otokar Yatirimei lligkileri Birimi

Otokar Yatimei iligkileri Birimi

Atatlrk Cad. No:6 Arifiye 54580 Sakarya otokarir@otokar.com.tr 0549 834 06 79 Kurumsal Bilgiler

Yatinmei lligkileri

v
Kurumsal Yonetim v
Yetkili Kigi Pozisyon E-posta Telefon
) ) T ) Genel Kurul Toplantilan
Dogan Segkinler Finans, Risk Yonetim ve Yatinmci dseckinler@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6300
lligkileri Direktoru
H.Gilsah Mutiu Yatinmei iliskileri ve Kurumsal gmutiu@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6320 Finansal Bilgiler W
Yonetim Birim Yoneticisi
Emre Altug Yatinmc iligkileri ve Kurumsal ealtug@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6322 Yatinmei Sunumiar =

Yénetim Sorumlusu

G2 Koe Otokar



