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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis

Notlar 30 Eylul 2026 31 Arahk 2025

Varliklar

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 3.023.040 8.367.308
Ticari alacaklar 11.590.392 19.669.361
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 24 584.709 3.547.417
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 11.005.683 16.121.944
Diger alacaklar 8.593 5.737
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 8.593 5.737
Stoklar 11 24.886.366 20.176.618
Pesin 6denmis giderler 16 2.088.542 2.629.631
Diger donen varliklar 16 3.673.540 2.752.836
Toplam donen varhklar 45.270.473 53.601.491
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 12 103.263 125.140
Ticari alacaklar - 271.000
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 - 271.000
Diger alacaklar 15.769 13.834
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 15.769 13.834
Tirev araclar 8 92.987 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 7 49.241 68.467
Maddi duran varliklar 13 9.618.242 8.774.549
Kullanim hakki varliklari 13 79.789 104.075
Maddi olmayan duran varliklar 16.035.222 12.024.174
Serefiye 3 3.442.916 27.288
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 12.592.306 11.996.886
Yatirim amagl gayrimenkuller 974.777 -
Pesin 6denmis giderler 16 1.756.476 3.658.004
Ertelenmis vergi varligi 22 2.584.722 2.413.830
Diger duran varliklar 16 1.564.014 478.425
Toplam duran varhklar 32.874.502 27.931.498
Toplam varhklar 78.144.975 81.532.989

llisikte yer alan agiklayici notlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyltl 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Notlar 30 Eylil 2026 31 Arahik 2025
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 14.705.488 9.932.023
Banka kredileri 6 7.972.211 9.886.199
Thrag edilmis borglanma araglar 6 6.672.934 -
Kiralama iglemlerinden borglar 6 18.023 45.824
Diger kisa vadeli borglanmalar 6 42.320 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 10.721.608 14.898.653
Banka kredileri 6 10.433.030 14.898.653
ihrag edilmis borglanma araglart 6 288.578 -
Ticari borglar 8.599.161 9.296.230
iliskili taraflara ticari borglar 24 377.171 679.817
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 8.221.990 8.616.413
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 680.602 896.395
Diger borglar 3.203.104 3.701.939
iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 3.203.104 3.701.939
Dénem kari vergi yiikiimliliigi 6.159 -
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler 16 1.956.979 9.438.985
Tirev araglar 8 52.438 -
Devlet tegvik ve yardimlari 9.308 11.375
Kisa vadeli karsiliklar 2.423.364 2.355.591
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 15 198.541 183.395
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.224.823 2.172.196
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16 666.965 280.257
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 43.025.176 50.811.448
Uzun vadeli yukidmlulikler
Uzun vadeli borglanmalar 29.609.738 18.122.426
Banka kredileri 6 24.560.901 18.072.428
Kiralama islemlerinden borglar 6 48.837 49.998
ihrag edilmis borglanma araglart 6 5.000.000 -
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler 16 550.988 518.996
Devlet tegvik ve yardimlari 40.121 41.268
Uzun vadeli karsiliklar 1.345.176 1.411.213
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15 778.043 794.807
Diger uzun vadeli karsiliklar 15 567.133 616.406
Toplam uzun vadeli yakamlulukler 31.546.023 20.093.903
Toplam yikiamlulukler 74.571.199 70.905.351
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 120.000 120.000
Sermaye diizeltme farklar 17 2.969.608 2.969.608
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya (giderler) (1.153.815) (1.126.787)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal kazang/(kayip) fonu (1.153.815) (1.126.787)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya (giderler) (2.428.028) (2.059.286)
Yabanci para gevirim farklart (2.376.873) (2.059.286)
Yurt disindaki isletmeye iligkin yatirim riskinden korunma kazang / (kayiplari) (51.155) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.389.740 2.389.740
Gegmis yillar karlar1 veya (zararlari) 8.334.363 10.148.097
Net donem kari veya (zarar1) (6.696.057) (1.813.734)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.535.811 10.627.638
Kontrol giicu olmayan paylar 37.965 -
Toplam dzkaynaklar 3.573.776 10.627.638
Toplam kaynaklar 78.144.975 81.532.989

Ilisikte yer alan aciklayici notlar ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyltl 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmemis gecmemis
10Ocak- 1Temmuz- 10Ocak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Notlar 2026 2026 2025 2025
Hasilat 18 36.142.952 13.793.901 40.135.107 12.467.294
Satiglarin maliyeti (-) 18 (31.675.139) (11.319.179)  (31.683.407)  (10.137.900)
Brit kar 4.467.813 2.474.722 8.451.700 2.329.394
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (1.760.855) (567.441) (1.286.054) (423.942)
Pazarlama giderleri (-) (4.901.432) (1.708.414) (5.014.493) (1.741.322)
Genel yonetim giderleri (-) (2.452.426) (800.545) (2.123.548) (597.154)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 4.184.297 1.177.401 5.001.656 1.747.581
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (2.926.834) (676.656) (3.213.809) (1.216.336)
Esas faaliyet kar1/ (zarari) (3.389.437) (100.933) 1.815.452 98.221
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.145 - 3.203 7.199
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (19.287) (12.265) - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan
paylar 7 (13.660) (3.068) (67.770) (64.980)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari (zarari) (3.417.239) (116.266) 1.750.885 40.440
Finansman gelirleri 20 1.787.925 222.586 646.270 136.111
Finansman giderleri (-) 21 (12.323.978) (4.540.110) (9.336.012) (2.775.744)
Net parasal pozisyon kazanglari 27 6.995.940 2.101.673 5.707.853 1.787.504
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi (zarari)/kari (6.957.352) (2.332.117) (1.231.004) (811.689)
Surduarulen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Dénem vergi gideri (15.154) (4.200) (28.787) (5.013)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22 276.449 383.856 693.721 331.981
Dénem (zarari)/kari (6.696.057) (1.952.461) (566.070) (484.721)
Pay basina kazang/(zarar) (Kurus) 23 (55,80) (16,27) (4,72) (4,04)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar 15 (32.321) 13.155 (40.488) 22.445
Ertelenmis vergi geliri 22 5.293 (6.076) 10.122 (5.612)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari yabanci para
cevrim farklar1 kazanglari (kayiplart) 7 (5.566) (380) (6.546) (2.279)
- Yabanci para g¢evrim farklar (312.021) (282.593) (509.576) 192.269
- Yurt digindaki net yatirim riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamli gelir/(gider) (68.207) (68.207) - -
- Yurt disindaki net yatirim riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 17.052 17.052 - -
Diger kapsamh (gider)/gelir (395.770) (327.049) (546.488) 206.823
Toplam kapsamh (gider)/gelir (7.091.827) (2.279.510) (1.112.558) (277.898)

ilisikte yer alan agiklayici notlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
simiflandirilmayaca
k birikmis diger
kapsamh gelirler

Kar veya zararda yeniden
simflandirilacak birikmis diger

(giderler) kapsamh gelirler (giderler)
Cahsanlara Riskten Kardan
Sermaye saglanan faydalara korunma Yabanci ayrilan Gecmis

Odenmis duzeltme iliskin aktiieryal kazang/ para kisitlanms yillar Net dénem Ana ortakliga ait  Kontrol glicu
sermaye farklar1  kayip/kazang¢ fonu  (kayiplar))  cevrim farklari yedekler karlari kari dzkaynaklar olmayan paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 Doénem basi bakiyeler 120.000 2.969.608 (1.026.286) - (1.277.197) 2.389.740 15.199.832 (5.051.735) 13.323.962 - 13.323.962
Transferler - - - - - (5.051.735) 5.051.735 - - -
Toplam kapsamh gelir - - (30.366) - (516.122) - - (566.070) (1.112.558) - (1.112.558)
Net dénem kari/zarari - - - - - - - (566.070) (566.070) - (566.070)
Diger kapsaml gelir - - (30.366) - (516.122) - - - (546.488) - (546.488)
30 Eylul 2025 Donem sonu bakiyeler 120.000 2.969.608 (1.056.652) - (1.793.319) 2.389.740 10.148.097 (566.070) 12.211.404 - 12.211.404
1 Ocak 2026 Dénem bas1 bakiyeler 120.000 2.969.608 (1.126.787) - (2.059.286) 2.389.740 10.148.097 (1.813.734) 10.627.638 - 10.627.638
Transferler - - - - - - (1.813.734) 1.813.734 - - -
Bagli ortaklik edinim etkisi - - - - - - - - - 37.965 37.965
Toplam kapsamh gelir - - (27.028) (51.155) (317.587) - - (6.696.057) (7.091.827) - (7.091.827)
Net donem kar/zarart - - - - - - - (6.696.057) (6.696.057) - (6.696.057)
Diger kapsamli gelir - - (27.028) (51.155) (317.587) - - - (395.770) - (395.770)
30 Eylul 2026 Donem sonu bakiyeler 120.000 2.969.608 (1.153.815) (51.155) (2.376.873) 2.389.740 8.334.363 (6.696.057) 3.535.811 37.965 3.573.776

Ilisikte yer alan aciklayici notlar ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyltl 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 30 Eylul 2026 30 Eylul 2025
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (7.681.907) 6.917.996
Doénem kari (zararr) (6.696.057) (566.070)
Donem net kari (zararr) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 6.862.784 7.127.332
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 13,14 2.332.346 1.876.246
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 204.654 411.701
-Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 204.654 411.701
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.717.370 1.793.371
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 284.582 184.727
-Garanti Karsiliklar1 (iptali) ile {lgili Diizeltmeler 15 1.317.780 1.365.407
-Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 115.008 243.237
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 9.017.562 6.780.727
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 (1.185.733) (275.426)
-Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 21 10.203.295 7.056.153
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 1.606.616 2.171.650
Gergcege uygun deger kayiplar (kazanglary) ile ilgili diizeltmeler (18.672) 19.477
-Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile {lgili Diizeltmeler 21.877 14.243
-Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile {lgili Diizeltmeler (40.549) 5.234
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlari ile Tlgili Diizeltmeler 13.660 36.763
Vergi (Geliri) ve Gideri ile ilgili Diizeltmeler (261.295) (664.934)
Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) 14.142 (3.203)
ile ilgili duzeltmeler
Parasal (kazang)/kayip (7.763.599) (5.294.466)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (6.780.318) 1.700.419
Ticari Alacaklardaki Azahs/(Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 4.542.667 1.032.253
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (4.625.945) (9.889.982)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 866.701 1.947.795
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (7.563.741) 8.610.353
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (207.135) (6.927.227)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki artis (azalig) (7.356.606) 15.537.580
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (6.613.591) 8.261.681
Calsanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (63.775) (42.531)
Diger karsihiklara iliskin 6d 1 15 (1.004.541) (1.301.154)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.367.891) (2.534.335)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 26.711 12.920
-Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 26.711 12.920
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (3.052.259) (2.821.950)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (854.149) (804.043)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 14 (2.198.110) (2.017.907)
Bagh ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit girisleri (¢ikiglari) 3 (4.533.637) -
Alinan faiz 1.191.294 274.695
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 10.585.430 (1.353.182)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 36.176.341 16.173.603
-Kredilerden nakit girisleri 23.573.231 16.173.603
-ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 12.485.812 -
-Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girisleri 117.298 -
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglar 6 (17.196.163) (11.666.585)
-Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikiglart (17.128.602) (11.666.585)
-Diger finansal bor¢ 6demelerinden nakit ¢ikislari (67.561) -
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 6 (28.088) (94.525)
Odenen faiz (8.366.660) (5.765.675)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (5.101.054) 2.545.057
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri iizerindeki etkisi (237.653) (476.384)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazang etkisi (1.636.686) (485.422)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) (5.338.707) 2.068.673
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 8.360.686 2.393.406
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 3.021.979 4.462.079

Ilisikte yer alan agiklayici notlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Grup”), 1963 yilinda kurulmus
olup, Istanbul, Tiirkiye’de ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri altinda faaliyet gostermektedir.

Otokar, toplu tagimacilik alaninda mikrobiis, kiigiik otobiis ve otobiis, nakliye ve lojistik sektorii i¢in hafif
kamyon, savunma sanayii icin tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araglar ile kule sistemleri Gretmektedir.
Iveco Bus ve Daimler Buses ile yapilan kontratl iiretim anlagsmalart ise Otokar’in yiiksek kalite
standartlarinda, giivenilir bir iiretim merkezi olarak kiiresel konumunu pekistirmektedir. Ayrica, Foton is
birligi ¢er¢evesinde {irlin gami genisletilmis ve 2024 yilinda Foton Tunland pick-up modelleri Griin
ailesine eklenmistir.

Grup’un kayitli oldugu adresi agagidaki gibidir:

Genel miidiirlik: Tasdelen Mahallesi, Sirr1 Celik Bulvar1 No: 5 Cekmekdy/istanbul

Fabrika: Atatlrk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup’un konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve subelerine ait bilgiler
asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu

Otokar Central Asia Limited © Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL (**) Romanya Uretim, satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Automecanica S.A. (***) Romanya Uretim, satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Italia S.R.L Ttalya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems S.R.L Romanya Uretim, satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

(*) Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt dis1 satiglarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan, Kazakistan'da
bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statiilii bir bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)’de 5 Kasim 2019
tarihinde kurulmustur.

(**) 3 Haziran 2026 tarihi itibariyla Automecanica S.A.’nin satin alinmasinin ardindan Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL Otokar’in
bagli ortaklig1 olmustur.

(***) Romanya 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli arag alimu ihalesi kapsamindaki faaliyetlerin Romanya'da gerekli altyaps, tiretim tesisleri ve
lisanslara sahip olan Automecanica vasitasiyla dogrudan yerine getirilmesi amaciyla 3 Haziran 2026 tarihi itibariyla Automecanica S.A.
sermayesinin ve kontrol haklarinin %96,77’si satin almmmus ve sirket dogrudan Otokar’in bagli ortaklig1 olmustur.

is ortakhiklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayi

Otokar Central Asia Limited Sirketi’nin finansal faaliyetleri henliz baslamadigindan ara dénem o&zet
konsolide finansal tablolarda “Finansal Yatirimlar” altinda izlenmektedir.

Grup, yerel projelerin Romanya mevzuati ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla 20 Agustos 2024
tarihinde Romanya’da Sucursala subesini agmigtir.

Grup, Avrupa'daki biiyiime stratejisine paralel olarak Temmuz 2024'te Almanya subesini agmuistir.
Bundan boyle Otokar, bagli ortakliklari ve is ortakliklar1 “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un biinyesinde istihdam edilen donem sonu ve ortalama personel sayilar1 asagidaki gibidir:

30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
D6nem sonu Ortalama Dénem sonu  Ortalama
Ofis ¢alisan1 969 939 903 928
Daimi saha caligani 2.844 2.789 2.730 2.773
Ara Toplam 3.813 3.728 3.633 3.701
Gegici saha calisani 193 154 26 176
Genel Toplam 4.006 3.882 3.659 3.877




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1995 yilindan beri
Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla, Otokar’in BIST’e
kayith %27,81 oraninda hissesi mevcuttur.

30 Eylil 2026 tarihi itibartyla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 47,38
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 27,81
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Ko¢ Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup’un ana ortagi Ko¢ Holding A.S., Kog¢ Ailesi ve Ko¢ Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup hissedar1 Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismin1 Ko¢ Holding A.S. ve iliskili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’un hem
miisterisi hem de tedarikg¢isi konumunda iligkili taraflart mevcuttur.

30 Eylil 2026 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar, yayinlanmak
Uzere 4 Kasim 2026 tarihinde Otokar Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarmi Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore
Tiirk Lirast (“TL”) olarak tutmaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni
finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamislardir.
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

21 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi
Hakkinda Duyuru” ile “Finansal Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi”’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Grup, 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren ara hesap donemine iliskin 6zet konsolide finansal tablolarini
TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamistir. Ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar yillik finansal tablolarda yer almasi gereken tiim bilgileri igermez ve Grup’un
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan yillik finansal tablolariyla birlikte okunmasi gerekir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklart muhasebe kayitlariin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina
uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen tiirev araglar disinda tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis olup, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Ara donem 0Ozet konsolide finansal tablolar gergege uygun degerleri ile tasinan tiirev finansal varliklar ve
yiikiimliilikkler disinda tarihsel maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

Islevsel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini siirdiirdiikleri
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“iglevsel para
birimi”’). Baglh ortakliklarin ve is ortakliklarinin islevsel para birimleri agirlikli olarak Avro ve Rumen
Leyi’dir. Ara donem 0zet konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar, is ortakliklar: ve istiraklerin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar ve is ortakliklari’nin, Grup muhasebe politikalarina
gore diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yuktmlulikleri bilango tarihindeki doviz kuru,
gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi
altinda takip edilmektedir, TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma giiciindeki degisimlere
gore diizenlenmistir.

Isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net esasa gore ddeme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin

yerine getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak
gosterilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle Kkarsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal
tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup cari dénem igerisinde muhasebe
politika ve tahminlerinde gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda, diger kisa vadeli karsiliklar kaleminde
sunulan 616.406 TL tutarindaki karsiligi, finansal tablolarinda diger uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda
sunulmasini saglamak amaciyla yeniden siniflandirmistir.

Y Uksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard:” hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
16 Ocak 2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi ne istinaden 30 Eyliil 2026 tarihli ve aym1 tarihte sona eren doneme iligkin konsolide
finansal tablolarin1 TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢tiim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarini da 30 EylUl 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devamni)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks(*) Diizeltme katsayisi Uc yillik kiimiilatif
enflasyon oranlari
30 Eylul 2026 137,23 1,00000 158%
31 Aralik 2025 110,39 1,24317 211%
30 Eylul 2025 105,78 1,29732 222%

(*) 2026 yih itibartyla TUIK tarafindan baz yil1 2025=100 olarak giincellenmistir. Bu nedenle, dnceki dénemlerde farkli bir referans yili ve
Olgeklendirme ile raporlanan endeks degerleri yeni baz yilina gore revize edilmistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amactyla gegmis veriler
de ayni1 baz yilina uyarlanmustir.

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma glictine gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmustir.

-Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
ylukiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme kat sayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

-Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yukiimliilikkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

-Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara
ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

-Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya
zarar tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir (Not 27).

10
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen 6Snemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir. Grup, muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarl
olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. 30 Eylil 2026 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akislar1 {izerindeki iglemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmas1 durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege baglh olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer
almadigi degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida ozetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarm Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmigtir,
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Stmflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6l¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7°ye
iligkin) degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”’nde finansal
tablo dist birakilacagimi agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmas1 durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliikklerin sona erme
tarihinden once finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger
Ozellikler igeren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile
sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani1 sira bu degisiklik ile birlikte,
kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik
ve ylkimliilikkler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen 6zkaynaga
dayali finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. Yeni hiikkiimler, gecmis yillar karlar
(zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yaymlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de
yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin
yaratacagl muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmast amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: TFRS 7’de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade ediligsinde degisiklige gidilmis ve TFRS
13’¢ referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yiikiimliiligiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi
ile iglem fiyati: Kirac1 acisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki
finansal tablo dig1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli”ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS
9’da degisiklik gergeklestirilmistir.
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yayimlamigtir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hikimlerin
uygulanmasini acikliga kavusturmakta ve bu tir sézlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislari {izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak
amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan
acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren
hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik
uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamais yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiriirliige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmi ve dipnotlarmi etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya is Ortakh@ma Yaptig: Varlik
Satislar1 veya Katkilar1

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)

i)  Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 17 — Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢tim, sunum ve agiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de karin hizmetlerin
saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baglayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: {izerinde etkisi
olmayacaktir.

TFRS 18 — Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamigtir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tizere
bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans &lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yam sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da
ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS
8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.
TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde
yiurtirlige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donuk olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 — Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dlcim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yayimlamustir.

Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay1
secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde ytirtirliige
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih
edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama déneminde
(yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari
donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu standart Grup i¢in gegerli degildir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)
i)  Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TMS 21 Degisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Nisan 2026 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin gecerli para biriminden yliksek enflasyonlu bir ekonominin sunum para birimine ¢cevrimde
kapanig kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yuksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun g¢evriminde,
karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlari i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, gecerli
para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, gecerli
para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisindaki isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlari, TMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lglim biriminden
ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in uygulanir
ve erken uygulamaya izin verilmektedir. Bir isletmenin gegerli para birimi ve sunum para biriminin
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmasi (veya farkli yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para
birimleri olmasi) ve gecerli para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
yurtdisindaki isletmelerinin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun ¢evirimini yapmasi durumunda,
isletme bu degisiklikleri ilk kez uyguladig1 yillik raporlama doneminin bagindan itibaren uygular. Buna
ek olarak, bu tiir bir isletme daha Once yayimlanmis finansal tablolarinda yer alan yurtdisindaki
isletmelere iligkin karsilagtirmali tutarlari, TMS 29 uyarinca ilgili tutarlara uygulamis oldugu genel fiyat
endeksini kullanarak yeniden diizenler. Bu kapsama girmeyen isletmeler bu degisiklikleri geriye doniik
olarak uygular.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 28 Degisiklikleri — Istirak ve Is Ortakliklarina Yénelik Gergege Uygun Deger Opsiyonu

Temmuz 2026 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan degisiklikler, TMS 28’de yer alan gercege uygun
deger opsiyonunu hangi isletmelerin uygulayabilecegine agiklik getirmektedir. Degisikliklerde, “benzer
isletme” kavraminin, TFRS 18’in 49(a) paragrafinda agiklandigi sekliyle, belirli varlik tiirlerine yatirim
yapilmas: faaliyetini ana faaliyeti olarak yliriiten isletmeleri de kapsadig: belirtilmistir. Ayrica, gercege
uygun deger opsiyonunu uygulama hakkinin, istirak veya is ortakligindaki yatirnmi dogrudan elinde
bulunduran isletme 6zelinde degerlendirilmesi gerektigi de agikliga kavusturulmustur.

Degisiklikler, isletmenin TFRS 18'i ilk kez uyguladigi dénemde uygulanir. Isletmenin TFRS 18'i erken
uygulamay1 tercih etmesi durumunda, s6z konusu degisiklikler de bu erken uygulama ile tutarli olarak
uygulanir. Ancak isletmenin TFRS 18'i, bu degisikliklerin yayimlanmasindan 6nce baslayan bir hesap
donemi igin erken uygulamasi halinde; degisiklikler, yayimlandigi tarihte veya sonrasinda sona eren ilk
raporlama déneminden itibaren uygulanir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

15



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayimmlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 20 Standardi ile UMS 28’e yonelik degisiklik UMSK tarafindan yayinlanmig
ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 20 — Diizenlemeye Dayali Varliklar ve Diizenlemeye Dayal Yiikiimliiliikler Standardi

Mayis 2026 tarihinde UMSK, diizenlemeye tabi varliklarin, diizenlemeye tabi yiikiimliiliiklerin,
diizenlemeye tabi gelirlerin ve diizenlemeye tabi giderlerin muhasebelestirilmesi, 6l¢timii, sunumu ve
aciklanmasina iliskin hiikiimleri belirleyen UFRS 20’yi yayimlamistir. UFRS 20, isletmelerin UFRS 15
gibi mevcut UFRS muhasebe standartlarin1 uygulayarak halihazirda sunduklart bilgileri tamamlayan ek
bilgileri sunmalarin1 gerektirecek ilave hiikiimler getirmektedir. Bu ek bilgiler, finansal tablo
kullanicilarinin her bir raporlama déneminde sunulan diizenlemeye tabi mal veya hizmetler karsiliginda
tarifelere gore kabul edilebilir olan toplam bedeli ve buna iliskin hak ve yiikiimliilikleri anlamalarina
imkan saglamaktadir.

S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik
tutarlarin etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbzden gegirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z oOniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alimmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 30 Eylul 2026
tarihinde sona eren dénem i¢in Grup, ongoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair
gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Grup garanti karsiligini, her bir arag modeli i¢in gegmis yillarda gerceklesen arag basina diisen garanti
giderlerini ve arag basina kalan garanti siirelerini géz oniinde bulundurarak tespit etmistir.

¢) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger diigiikliigiiniin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda
varsayimlarda bulunmustur.

e) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda almaktadir:

» Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

» Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

* Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

» varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

» Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in
uygun teknik, finansal ve diger kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme
siirecinde giivenilir bir bigimde Slgiilebilir olmasi.

f) Ticari alacaklara iliskin deger disiikliigiiniin tespitinde borglularin kredibilitileri, gegmis Gdeme
performanslar1 ve yeniden yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari
dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarari lgiilmiis ve onemli bir etkisi olmadigi
anlagilmugtir.

g) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve personel devir hiz1 gibi aktiieryal

varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan
onemli belirsizlikleri icermektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile
bagl ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihleri itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalar ve
uygulamalar1 gézetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmustir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iligkin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi1 dogrudan
Ozkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt
disindaki bagli ortakligin elden ¢ikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iligkin
0zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Bagh ortakhiklar

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak {izere, Grup’un kontroliiniin oldugu
sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlan yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig:
tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, ylikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akig
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Otokar ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli
olarak netlestirilmistir. Otokar ile bagli ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir.

Baglh ortakhklarin elden cikartilmast

Grup’un baglh ortaklik {izerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik tizerindeki
paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile Ol¢iiliir ve defter degeri ile arasindaki
fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik ve finansal
varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.
Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yiikiimliiliikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

18



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
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edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Bagh ortakhklar (devami)

Asagidaki tabloda 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar i¢in sahip olunan
paylar ve ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

2026 2025

Sahip olunan Etkin ortaklik Sahip olunan Etkin ortaklik
Bagh ortakhklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Italia S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL (*) 98,39 98,39 - -
Automecanica S.A. (**) 96,77 96,77 - -

(*)  Grup’un bagh ortaklig1 Otokar Land Systems SRL’nin %50 sahibi oldugu Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL 28 Mayis 2025
tarihinde Romanya’da otomotiv ve savunma sanayi {iretim, satig ve pazarlamasi yapmak amaciyla Automecanica S.A. ile ortak olarak
kurulmustur. Automecanica S.A.’nin 3 Haziran 2026 tarihinde satin alinmasinin ardindan Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL
Otokar’m bagl ortaklig1 olmustur.

(**) Romanya 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli ara¢ alimi ihalesi kapsamindaki faaliyetlerin dogrudan yerine getirilmesi amaciyla 3 Haziran
2026 tarihi itibartyla Automecanica S.A. sermayesinin ve kontrol haklarmim %96,77’si satin alinmis ve sirket dogrudan Otokar’m bagli
ortaklig1 olmustur.

Is ortakhklar

Is Ortakliklar1, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken
yonetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin {istlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.
Otokar bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden
yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimecinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay1 yatirimin
defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatirim yapilan
isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirim
yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirnmin defter degerini azaltir. Yatirim yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karimdaki degisikliklerden yatirrmciya diisen pay
oraninda diizeltilmesi gerekir. Is Ortakliklar i¢in 6zkaynak yontemi uygulanmasinda Otokar’in dogrudan
ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmustir.

Asagidaki tabloda, 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla, Is Ortakliklari’nin oy haklar1 ve
etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

2026 2025
. Sahip olunan Etkin ortakhik Sahip olunan Etkin ortaklik
Is ortakliklar: toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (*) 49,00 49,00 49,00 49,00
Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL (**) - - 50,00 50,00

(*)  Grup’un bagh ortakligi Otokar Land Systems SRL’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC sirketi 28 May1s 2017
tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)’nde otomotiv ve savunma sanayi satis1 ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

(**) Grup’un bagh ortakligi Otokar Land Systems SRL’nin %50 sahibi oldugu Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL 28 May1s 2025
tarihinde Romanya’da otomotiv ve savunma sanayi iiretim, satig ve pazarlamasi yapmak amaciyla Automecanica S.A. ile ortak olarak
kurulmustur. Automecanica S.A.’nin 3 Haziran 2026 tarihinde satin alinmasinin ardindan Sisteme de Aparare Romania (Sarom) SRL
Otokar’m bagh ortaklig1 olmustur.
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edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BIRLESMESI VE SEREFIYE

Grup, 3 Haziran 2026 tarihinde Automecanica S.A. sermayesinin ve kontrol haklarinin %96,77’sini
30 Eylul 2026 tarihindeki satin alim giicline gore diizeltilmis 4.535.570 TL (80.453 Avro) bedelle satin
alarak so6z konusu sirket iizerinde kontrol saglamistir. Automecanica S.A. savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Halihazirda Romanya'da gerekli altyapi, iiretim tesisleri ve lisanslara sahip olan Automecanica'nin
paylarmin devralinmasi ile Romanya 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhl1 ara¢ alimi ihalesi kapsamindaki
faaliyetlerin Automecanica S.A. tarafindan yerine getirilmesi hedeflenmistir.

Grup, s6z konusu satin alim i¢in toplam iktisap tutar ile iktisap edilen net varliklar arasindaki farki, TFRS
3 “Isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri ¢ergevesinde gegici olarak muhasebelestirmis olup, kesin

tutarlar bagimsiz degerleme ¢aligmalari tamamlandiktan sonra belirlenecektir.

Toplam satin alma bedeli

Transfer edilen bedelin bilesimi Bin TL Bin Avro
Nakit olarak 6denen satin alma bedeli 4.535.570 80.453
Toplam transfer edilen bedel 4.535.570 80.453

Grup, Automecanica S.A. nin sermayesinin %96,77’sini temsil eden paylarin devralinmasi kapsaminda,
30 Eyliil 2026 tarihine kadar saticilara toplam 81.744 Avro 6demistir.

Grup tarafindan 3 Haziran 2026 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda, satin alma bedelinin kapanig
tarihindeki net borg ve net isletme sermayesi tutarlari esas alinarak diizeltmeye tabi tutulacagi kamuoyuna
duyurulmustur.

Kapanis sonrasi satin alma bedeli diizeltme galigmalarinin tamamlanmasin takiben, toplam 1.291 Avro

tutarinda nakit iade tahsil edilmis olup, islem kapsaminda nihai satin alma bedeli 80.453 Avro olarak
kesinlegmistir.
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NOT 3 — ISLETME BIRLESMESI VE SEREFIYE (Devam)
Edinilen tanimlanabilir varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda gegici olarak kullanilan
gercege uygun degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Dipnot Bin TL
Nakit ve nakit benzerleri 1.933
Ticari ve diger alacaklar 40.184
Stoklar 293.367
Diger donen varliklar 12.573
Yatirim amagh gayrimenkuller 981.196
Maddi duran varliklar 13 708.558
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.473
Ticari ve diger borglar (262.361)
Ertelenmis vergi yuktimliligi 22 (134.110)
Diger borglar (185.697)
Odenecek vergi ve fonlar (212.472)
Ertelenmis gelirler (147.399)
Tammlanabilir net varhiklarin degeri (%100) 1.097.245

Kontrol giicii olmayan paylar ve serefiye

Kontrol giicii olmayan paylar, satin alma tarihinde edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol giicii olmayan paylara isabet eden pay1 lizerinden 6l¢iilmiistiir.

Bin TL
Transfer edilen satin alma bedeli 4.535.570
Eksi: Tanimlanabilir net varliklarin degeri (%96,77) (1.061.804)
Isletme birlesmesi sonucunda olusan gecici serefiye (Automecanica S.A.) 3.473.766
Satin almadan kaynaklanan nakit akis1
Nakit akisi Bin TL
Nakit olarak 6denen toplam satin alma bedeli (4.535.570)
Edinilen nakit ve nakit benzerleri 1.933
Satin ahmdan kaynaklanan net nakit ¢ikisi (4.533.637)
Satin almadan kaynaklanan toplam gerceklesen nakit (4.533.637)
cikisi
Serefiye hareketleri
Raporlama donemi igerisindeki serefiye hareketleri asagidaki gibidir:

Bin TL
1 Ocak 2026 itibartyla bakiye (30 Eylul 2026 satin alma giiciiyle) (*) 27.288
Isletme birlesmesi nedeniyle gecici ilave 3.473.766
Yabanci1 para gevrim farki (58.138)
30 Eylul 2026 itibariyla bakiye 3.442.916

(*) Grup’un bagh ortaklig1 olan Otokar Europe SAS, 12 Eyliil 2023 tarihine kadar sirketin bayisi olan MAURI Bus System S.R.L.
(Italya tilkesi) sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. 12 Eyliil 2023 tarihinde imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi nin
kapanis islemleri Eyliil 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup boliimlere gore raporlama yapmamakta, tek bir boliimde finansal tablolarini takip etmektedir.

Ust diizey karar alicilar iiriinlerini sadece ciro bazinda takip etmekte olup (Not 18), boliimlere gore
raporlama yapilmamaktadir.

NOT 5 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

Bankalar
- Vadeli mevduat 1.030.739 6.998.416
- Vadesiz mevduat 1.989.509 1.361.766
Diger 1.731 504
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 3.021.979 8.360.686
Faiz gelir tahakkuku 1.061 6.622
3.023.040 8.367.308

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla toplam tutart 1.030.739 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin tamami TL
cinsinden olup etkin faiz oran1 y1llik %37,57 vadesi 1 glindiir. 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Grup’un 306
TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

(31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam tutar1 6.998.416 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 764.822 TL’
ye karsilik gelen tutar1 yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %1,80 vadesi 2 giindiir. Kalan
6.233.106 TL’lik tutarin etkin faiz oram yillik %38,56 vadesi 2 gilindiir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Grup’un 488 TL tutarinda bloke mevduat1 bulunmaktadir.)
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NOT 6 - BORCLANMALAR

Grup’un 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarinin detay1 agsagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Arahk 2025

Kisa vadeli

Kisa vadeli banka kredileri 7.972.211 9.886.199
Ihrag edilen borglanma senetleri 6.672.934 -
Finansal kiralama islemlerinden borglar 42.320 -
Kiralama yikumlalukleri 18.023 45.824
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 14.705.488 9.932.023
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlary 10.433.030 14.898.653
Ihrag edilen borglanma senetleri 288.578 -
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar: 10.721.608 14.898.653
Uzun vadeli
Uzun vadeli banka kredileri 24.560.901 18.072.428
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 5.000.000 -
Kiralama ylukumlulikleri 48.837 49.998
Toplam uzun vadeli borclanmalar 29.609.738 18.122.426
Toplam borclanmalar 55.036.834 42.953.102

Grup’un 30 Eylll 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla toplam bor¢lanmalarin geri 6deme vadeleri
asagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Arahk 2025

1 y1l icinde 6denecekler 25.427.096 24.830.676
1-2 y1l i¢inde &denecekler 28.221.981 18.122.426
2-3 yil iginde 6denecekler - -
3-4 y1l iginde 6denecekler - -
4-5 y1l iginde ddenecekler 1.387.757 -
Toplam borclanmalar 55.036.834 42.953.102
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin yabanci para ve faiz detaylar asagidaki sekildedir:

30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Etkin faiz oram Orijinal para Etkin faiz oram Orijinal para

(%) birimi TL Karsih@ (%) birimi TL Karsih@
Kisa vadeli
TL krediler 38,75 3.568.259 3.568.259 36,26 4.975.557 4.975.557
TL tahviller 41,12 6.672.934 6.672.934 - - -
TL kira ytkamlulukleri 40,14 14.014 14.014 41,28 35.632 35.632
Avro krediler 4,54 71.911 3.991.822 5,35 40.330 2.529.599
Avro finansal kiralama 0,51 762 42.320 - - -
Avro kira yukimlalukleri 7,75 72 4.009 7,68 202 10.192
CNY krediler 5,31 56.803 412.130 4,88 314.102 2.381.043
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 14.705.488 9.932.023
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari
TL krediler 44,92 4.322.259 4.322.259 50,48 10.731.220 10.731.220
TL tahviller 47,47 288.578 288.578 - - -
Avro krediler 5,63 110.084 6.110.771 5,62 66.443 4.167.433
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 10.721.608 14.898.653
Uzun vadeli
TL krediler 45,56 15.720.437 15.720.437 43,92 13.120.582 13.120.582
TL tahviller 47,47 5.000.000 5.000.000 - - -
TL kira ylikamlulukleri 48,65 37.974 37.974 48,14 38.877 38.877
Avro krediler 5,76 159.258 8.840.464 5,64 78.949 4.951.846
Avro kira yukimlulukleri 8,16 196 10.863 8,06 220 11.121
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 29.609.738 18.122.426
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup, takas islemi 23 Ocak 2026 tarihinde gerceklesen 2.000.000 TL tutarinda yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 726 giin vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak
TLREEF referans oran {izerine 90 baz puan ek getirili tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, takas islemi 23 Subat 2026 tarihinde gerceklesen 3.000.000 TL tutarinda yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak tizere 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak
TLREEF referans oran {izerine 90 baz puan ek getirili tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, takas islemi 3 Haziran 2026 tarihinde gergeklesen 1.000.000 TL tutarinda yurt i¢cinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere 369 giin vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak
TLREF referans oran {izerine 100 baz puan ek getirili tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, takas islemi 15 Haziran 2026 tarihinde gergeklesen 3.500.000 TL tutarinda yurt i¢inde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere 368 giin vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak
TLREF referans oran (izerine 125 baz puan ek getirili tahvil ihrag etmistir.

Grup, takas islemi 26 Agustos 2026 tarihinde gergeklesen 2.000.000 TL tutarinda yurt i¢inde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere 364 giin vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak
TLREF referans oran izerine 125 baz puan ek getirili tahvil ihrag etmistir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda géstermis oldugu herhangi
bir teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir).

Grup’un bor¢lanmalarindan kaynaklanan finansal taahhiitleri yoktur.

Borglanmalarin 30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2026 2025
Donem bagst — 1 Ocak 42.953.102  34.603.444
Do6nem iginde alinan ilaveler 36.059.043 16.173.603
Donem icinde 6denen anapara (17.128.602) (11.666.585)
Kira yiikiimliiliiklerindeki degisimler 19.581 3.036
Kira sdzlesmelerinden bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (28.088) (94.525)
Finansal kiralama bor¢lanmalarindan nakit girisleri 117.298 -
Finansal kiralama bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (67.561) -
Faiz tahakkuklarindaki degisim 1.836.635 1.290.478
Kur farki (kar)/zarar1 1.674.796 2.171.650
Parasal kazang/(kayip) (10.399.370)  (7.090.937)
30 Eylul 55.036.834  35.390.164
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibarryla Is Ortakliklari’nin taginan degerlerinin ve 6zkaynak
yontemine konu konsolidasyon oranlariin detay1 asagidaki gibidir:

Is ortakhiklar

Al Jasoor

2026 2025
(%) Tutar (%) Tutar
49 49.241 49 68.467

49.241

68.467

30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri igin Is Ortakliklari’nin dénem igi

hareketleri tablosu asagidaki gibidir:

2026 2025
Donem bag1 1 Ocak 68.467 118.947
Kar/(zararindan) paylar (13.660) (36.763)
Yabanci para ¢evrim farklari (5.566) (6.546)
30 Eylul 49.241 75.638

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile degerlenen Al Jasoor Heavy
Vehicle Industry LLC’ye iligkin finansal bilgiler ekteki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Toplam varliklar 179.338 245.609
Toplam yukumlulikler (78.847) (105.881)
Net varhklar 100.491 139.728
15 ortaklig1 orani 0,49 0,49
Grup’un net varhiklardaki pay: 49.241 68.467
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 8 - TUREV ARACLAR

Tiirev araglar, Grup’un dovizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemleri ve

capraz kur swap islemlerine iligkin sézlesmelerden olusmaktadir.

Gergege uygun degerler

Sozlesme tutari Varhk Yukimluk
30 Eylul 2026
Vadeli doviz islemleri 1.110.206 - (17.336)
Capraz kur swap islemleri 2.833.644 92.987 (35.102)
Toplam turev araclar 92.987 (52.438)

Gergege uygun degerler

Sozlesme tutari Varhk Yukumliak
31 Aralik 2025
Vadeli doviz islemleri - - -
Toplam turev araclar - - -
NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar

30 Eylil 2026 31 Arahik 2025

niskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11.394.631 16.545.166
[ligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 584.709 3.547.417
Siipheli ticari alacak karsiliklari (-) (388.948) (423.222)
Kisa vadeli ticari alacaklar 11.590.392 19.669.361
Uzun vadeli ticari alacaklar - 271.000
Uzun vadeli ticari alacaklar - 271.000

30 Eylul 2026 tarihi itibartyla kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 30-60 giin arasindadir

(31 Aralik 2025: 30-60 giin).

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un alacaklarinin ortalama tahsilat siiresinin kisa
vadeli olmas1 sebebiyle, ticari alacaklarin gercege uygun degerleri defter degerine yakinsamaktadir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklar1 temel olarak mikrobis, kiigiik otobus, otobus, kamyon ve pick-up bayilerine yapilan
satiglardan ve savunma araci satiglarindan dogmaktadir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla Grup bayilerinden kaynaklanan yurti¢i alacaklardan siipheli alacaklar i¢in
karsilik ayrilmasi sonrasi kalan toplam 3.721.400 TL (31 Aralik 2025: 3.731.346 TL) tutarindaki alacak,
toplam 3.721.400 TL (31 Aralik 2025: 3.731.346 TL) tutarindaki teminat ve Dogrudan Bor¢landirma
Sistemi (“DBS”) ile giivence altina alinmustir.

Siipheli ticari alacak karsiliginin 30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 423.222 450.174
Parasal kayip/kazang (82.784) (27.830)
Donemin i¢inde ayrilan kargiliklar (Not 19) 20.424 -
Konusu kalmayan karsiliklar/tahsilatlar (Not 19) (1.755) (44)
Cevrim farklari 29.841 46.916
30 Eylul 388.948 469.216

Ticari borglar

30 Eylul 2026 31 Arahik 2025

[liskili olmayan taraflara ticari borclar 8.221.990 8.616.413
[liskili taraflara ticari borglar (Not 24) 377.171 679.817
Kisa vadeli diger ticari borc¢lar 8.599.161 9.296.230

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir
(31 Aralik 2025: 45-60 giin arasinda).

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un borglarinin ortalama 6deme siiresinin kisa
vadeli olmas1 sebebiyle, ticari borglarin gercege uygun degerleri defter degerine yakisamaktadir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Personelden alacaklar 2.728 334
Verilen depozito ve teminatlar 5.282 5.403
KDV alacaklari 583 -
8.593 5.737

Uzun vadeli diger alacaklar
30 Eylul 2026 31 Arahik 2025
Verilen depozito ve teminatlar 15.769 13.834
15.769 13.834

Kisa vadeli diger borclar

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Personel maliyet gider karsiligi 518.531 63.354
Sézlesmesel ceza 6demeleri ve tahakkuklar: (Not 18) 2.510.097 3.638.585
Diger 174.476 -
3.203.104 3.701.939
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 11 - STOKLAR

30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Ik madde ve malzeme 10.302.832 9.317.295
Yar1 mamiiller 3.119.701 1.004.691
Mamuller 7.038.691 5.064.885
Ticari mallar 2.706.212 2.923.728
Yoldaki mallar 3.696.570 3.639.005
Toplam 26.864.006 21.949.604
Stok deger diisiikliigii karsilig (1.977.640) (1.772.986)
Toplam 24.886.366 20.176.618

(*) Stok deger diisiikliigiiniin 60.192 TL’lik kism1 mamullere (31 Aralik 2025: 36.076 TL), 16.285 TL’lik kismi1
ticari mallara (31 Aralik 2025: 13.542 TL), 1.218.010 TL’lik kism1 ise hammaddeye (31 Aralik 2025: 1.161.096
TL), 683.153 TL’lik kismu1 ise yoldaki mallara (31 Aralik 2025: 562.272 TL.) iligskindir. Stok deger diigiikligii
karsilig1, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

Stok deger dustikligii karsihiginin 30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
Donem bast (1.772.986) (1.173.676)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (204.654) (411.701)
30 Eylul (1.977.640) (1.585.377)

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt dist satislarin1 artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek
amaci ile Nur-Sultan, Kazakistan’da bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statiilii bir
bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)’de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Finansal yatirimlar, Otokar Central Asia Limited sermaye istirak tutar1 1.438 TL ile Ozel Girisim
Sermayesi  Yatinm Fonu'na yapilan 101.825 TL tutarindaki yatinmlarnn igermektedir.
(31 Aralik 2025: Otokar Central Asia Limited sermaye istirak tutar1 1.438 TL ile Ozel Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’na yaptig1 123.702 TL tutarindaki yatirimlari igermektedir.)
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri iginde maddi duran varliklar ve ilgili

birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak . para cevrim . 30 Eylul
2026 1laveler farklan Cikislar ~ Transferler Iktisap 2026
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.127.442 - 810 - - 15.263 1.143.515
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 514.357 19.485 - - - - 533.842
Binalar 3.989.012 8.319 (1.271) - 172.548 580.244 4.748.852
Makine, tesis ve cihazlar 5.337.474 142.271 (7.912) (2.961) 9.454 108.118 5.586.444
Tasit araglari 301.745 4.472 1.246 (35.408) - 4.575 276.630
Doseme ve demirbaglar 3.472.681 246.491 (5.896) (3.990) 215.096 358 3.924.740
Ozel maliyetler 353.040 2.800 - (11.602) 5.731 - 349.969
Yapilmakta olan yatirimlar 450.463 430.311 1.059 - (402.829) - 479.004
15.546.214 854.149 (11.964)  (53.961) - 708558  17.042.996
Birikmis amortisman
Yeralti ve yertistii diizenleri (231.100) (12.176) - - - - (243.276)
Binalar (1.950.130) (76.661) - - - - (2.026.791)
Makine, tesis ve cihazlar (3.209.345) (291.008) 5.444 1.611 - - (3.493.298)
Tasit araglar (114.022) (21.290) - 6.907 - - (128.405)
Doseme ve demirbaglar (1.164.527) (224.507) 4.294 1.117 - - (1.383.623)
Ozel maliyetler (102.541) (50.762) 469 3.473 - - (149.361)
(6.771.665)  (676.404) 10.207 13.108 - - (7.424.754)
Net defter degeri 8.774.549 9.618.242
30 Eylil 2026 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2025: Ipotek bulunmamaktadir).
Yabanc1
1 Ocak . para gevrim . 30 Eylul
2025 Ilaveler farklar Cikislar  Transferler Iktisap 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.127.471 - - - - - 1.127.471
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 447.233 2.582 - - 51.075 - 500.890
Binalar 3.777.396 14.961 - - - - 3.792.357
Makine, tesis ve cihazlar 5.324.109 196.139 8.968 (63.601) 14.768 - 5.480.383
Tasit araglari 355.189 72.065 - (6.477) - - 420.777
Doseme ve demirbaslar 3.569.324 103.265 11.018 (6.323) (51.075) - 3.626.209
Ozel maliyetler 353.871 614 - (1.054) - - 353.431
Yapilmakta olan yatirimlar 257.230 414.417 2.282 - (14.768) - 659.161
15.211.823 804.043 22.268 (77.455) - - 15.960.679
Birikmis amortisman
Yeralt: ve yertistii diizenleri (213.432) (10.886) - - (2.838) - (227.156)
Binalar (1.844.431) (79.318) - - - - (1.923.749)
Makine, tesis ve cihazlar (3.287.479) (265.232) (7.840) 61.410 - - (3.499.141)
Tasit araglari (203.987) (20.892) - 4.978 - - (219.901)
Doseme ve demirbaglar (1.166.888) (216.632) (7.526) 297 2.838 - (1.387.911)
Ozel maliyetler (34.606) (51.298) - 1.054 - - (84.850)
(6.750.823) (644.258) (15.366) 67.739 - - (7.342.708)
Net defter degeri 8.461.000 8.617.971
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

30 Eylul 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri igin, maddi ve maddi olmayan duran
varliklardan olusan cari donem amortisman ve itfa paylart giderlerinin dagilimi agsagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 30 Eylal 2025

Arastirma gelistirme giderleri 1.563.223 1.040.840
Satilan malin maliyeti (*) 401.356 364.804
Stoklar tizerindeki amortisman 105.222 99.999
Genel yonetim giderleri 104.040 84.217
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 80.195 97.370
Kullanim hakki varliklart 46.044 128.909
Satig ve pazarlama giderleri 32.266 60.107
Yabanci para ¢evrim farklari (10.234) 15.397

2.322.112 1.891.643

(*) Satilan malin maliyeti i¢erisinde muhasebelestirilen amortisman gideri ve itfa paylarinin 5.660 TL tutarindaki kismi, yatirim
amagli gayrimenkullere iliskin amortisman giderlerinden olugmaktadir.

Kullanim hakki varliklar:

Kullanim hakki varliklarmm 30 Eylil 2026 ve 2025 itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki birikmis
amortisman tutarlar1 asagidaki gibidir:

Motorlu Déseme ve

30 Eylul 2026 itibariyla Binalar Araclar  Demirbaslar Toplam
Maliyet 226.993 630.181 239 857.413
Birikmig amortisman (177.685) (599.700) (239) (777.624)
49.308 30.481 - 79.789

Motorlu Déseme ve
30 Eylul 2025 itibariyla Binalar Araclar Demirbaslar Toplam
Maliyet 286.920 432.158 12.500 731.578
Birikmis amortisman (267.317) (412.508) (8.527) (688.352)
19.603 19.650 3.973 43.226
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 14 —- DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Eylul 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri i¢inde maddi olmayan duran varliklar
ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler agsagidaki gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak . cevrim . 30 Eylul
2026 Ilaveler farklar1 Cikislar Transferler Iktisap 2026
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 783.028 3.534 48 - 108.608 1.473 896.691
Gelistirme maliyetleri 19.606.656 - - - 29.896 - 19.636.552
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 5.192.217 2.194.576 - - (138.504) - 7.248.289
Misteri iligkileri 99.301 - - - - - 99.301
25.681.202 2.198.110 48 - - 1.473 27.880.833
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan duran varliklar (660.931) (36.739) 27 - - - (697.643)
Gelistirme maliyetleri (12.950.862)  (1.559.385) - - - - (14.510.247)
Miisteri iligkileri (72.523) (8.114) - - - - (80.637)
(13.684.316)  (1.604.238) 27 - - (15.288.527)
Net defter degeri 11.996.886 12.592.306
Yabanci
para
1 Ocak cevrim 30 Eylul
2025 ilaveler farklarn Cikislar Transferler  iktisap 2025
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 764.177 18.815 134 - - - 783.126
Gelistirme maliyetleri 15.757.971 - - - - - 15.757.971
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 6.423.813 1.999.092 - - - - 8.422.905
Miisteri liskileri 99.302 - - - - - 99.302
23.045.263 2.017.907 134 - - - 25.063.304
Birikmis itfa paylar
Diger maddi olmayan duran varliklar (591.226) (53.661) (32) - - - (644.919)
Gelistirme maliyetleri (11.405.633)  (1.032.919) - - - - (12.438.552)
Miisteri [liskileri (55.105) (16.499) - - - - (71.604)
(12.051.964)  (1.103.079) (32) - - - (13.155.075)
10.993.299 11.908.229

Net defter degeri
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Garanti giderleri karsilig 824.544 815.761
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 198.541 183.395
Dava karsiliklari 67.266 64.556
Alis maliyetleri karsiligt 24.720 46.983
Diger 1.308.293 1.244.896
2.423.364 2.355.591

Uzun vadeli karsihklar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Garanti gider karsiligi 567.133 616.406
567.133 616.406

Garanti giderleri karsihg:

Grup, satigini gergeklestirmis oldugu araglari standart garanti kapsamina almakta olup, miisteri isterleri/ihale
sartlar1 kapsaminda miisterilerine uzatilmis garanti imkani1 da saglamaktadir. Buna baglh olarak, bilango
tarihi itibariyla tiim garanti tiirleri i¢in kapsamda olan araglar igin gelecek donemlerde gerceklesmesi tahmin

edilen garanti giderlerine iliskin kargilik ayrilmistir.

30 Eylul 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri i¢indeki garanti giderleri karsiliginin

hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 1.432.167 1.369.329
Y1l igerisindeki artis / (azalig) net 1.317.780 1.365.407
Parasal kazang / (kayip) (353.729) (266.670)
Gergeklesen 6demeler (1.004.541) (1.301.154)
30 Eyliil itibariyla 1.391.677 1.166.912
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar
30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Kidem tazminat1 karsilig 778.043 794.807
Kullanilmamus izin karsiligi 198.541 183.395
976.584 978.202
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Kidem tazminati karsihg

Odenecek tazminat her hizmet yil igin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 30 Eyltl 2026 tarihi itibartyla
73.729,87 tam TL (31 Aralik 2025: 53.919,60 tam TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sartt
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin
etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin
hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmigtir:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

Net iskonto orani (%) 3,66% 3,65%
Emeklilik olasiliginin tahmini igin personel devir hizi oranmi (%) 97,63% 97,83%

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda
1 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 73.729,87 TL olan tavan tutar1 géz oniine alinmigtir.

Kidem tazminati karsiliginin 30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri icindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 794.807 684.563
Faiz gideri 104.909 94.515
Cari dénem hizmet maliyeti 75.958 76.195
Aktiieryal kay1p / (kazang) 32.321 40.488
Odemeler (63.775) (42.531)
Parasal kayip/(kazang) (166.177) (154.735)
30 Eyliil itibariyla 778.043 698.495
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kullanilmayan izin giinleri karsihig

Kullanilmayan izin giinleri karsiliginin 30 Eylul 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri

icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak 183.395 228.222
Y1l igerisindeki artig, net 103.715 14.017
Parasal kazang/(kay1p) (88.569) (52.971)
30 Eyliil itibariyla 198.541 189.268

Taahhtler ve zorunluluklar

30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK)

pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar1 32.766.440 41.716.698
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutart 477.442 772.116
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis - -
oldugu TRIKlerin toplam tutari
d. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -
33.243.882 42.488.814
TRIK” lerin para birimi cinsinden detay: asagidaki gibidir:
30 Eylil 2026 31 Arahk 2025
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihgi para birimi karsihgi
Rumen Leyi 1.519.695 15.890.389 2.348.880 28.751.760
Amerikan Dolari 205.295 10.041.634 68.374 3.643.294
Tiirk Lirast 5.475.971 5.475.971 6.104.761 6.104.761
Avro 31.566 1.752.224 58.925 3.695.871
Cek Korunasi 34.690 78.990 34.690 262.968
Gurcistan Larisi 155 2.915 1.430 28.323
Cin Yuanm 242 1.759 242 1.837
33.243.882 42.488.814
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Teminat mektuplari

a) 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Banka teminat mektuplari 33.243.882 42.488.814
33.243.882 42.488.814

b) 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla alinan garantiler agagidaki gibidir:

30 Eylil 2026 31 Aralik 2025

Banka teminat mektuplari 7.506.123 7.314.540
Teminat senetleri 2.776 3.137
7.508.899 7.317.677
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 16 - PESIN ODENMIS GIDERLER, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KAPSAMINDA BORCLAR, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli

30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Verilen avanslar 1.062.785 2.042.498
Gelecek aylara ait giderler 1.025.757 587.133
2.088.542 2.629.631
Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli

30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Verilen avanslar 1.597.954 3.461.083
Pesin 6denmis giderler 158.522 196.921
1.756.476 3.658.004

b)  Diger donen varliklar
Diger donen varhiklar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Katma deger vergisi alacaklari 3.458.487 2.453.664
Diger 215.053 299.172
3.673.540 2.752.836

c)  Diger duran varhiklar
Diger duran varhklar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Katma deger vergisi alacaklart 1.564.014 478.425
1.564.014 478.425
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 16 - PESIN ODENMIS GIDERLER, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KAPSAMINDA BORCLAR, DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

d)  Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler -

kisa vadeli 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Alnan siparig avanslari 1.801.833 9.032.473
Ertelenen bakim onarim gelirleri 155.146 406.512
1.956.979 9.438.985
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler -
uzun vadeli 30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Gelecek yillara ait gelirler 550.988 518.996
550.988 518.996
e) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 296.808 224.059
Personele borglar 239.644 404.535
Odenecek vergi ve fonlar 144.150 267.801
680.602 896.395
f) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Odenecek vergi ve fonlar 666.965 280.257
666.965 280.257
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Grup’un 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 56.850 47,38% 56.850 47,38%
Unver Holding A.S. 29.775 24,81% 29.775 24,81%
Diger 33.375 27,81% 33.375 27,81%
120.000 100,00 120.000 100,00
Sermaye diizeltme farklari 2.969.608 2.969.608

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket’in &denmis
sermayesinin %20 sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler
ise 0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Halka agik sirketler, kar pay1
dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-19.1 no’lu Kar Pay:1 Tebligi’ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 0derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve
konsolide finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin TFRS’de diizeltilmis degerleri ve sermaye diizeltme
farklar1 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30 Eylul 2026
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 120.000 2.969.608 3.089.608
Yasal yedekler 254.798 2.134.942 2.389.740
374.798 5.104.550 5.479.348

Grup’un Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda sermaye ve yasal yedeklerin tarihi degerleri ve
enflasyon diizeltme farklar1 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30 Eylul 2026
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farka deger
Sermaye 120.000 795.149 915.149
Yasal yedekler 254.798 1.669.330 1.924.128
374.798 2.464.479 2.839.277

30 Eylul 2026 tarihi itibartyla dagitilan temettii bulunmamaktadir (31 Aralik 2025 y1li igerisinde dagitilan
temettii bulunmamaktadir).

30 Eylil 2026 tarihi itibartyla Grup’un sermayesinin tiimii 6denmis olup, nominal degeri 1 kurus olan
12.000.000.000 adet hisseden olugmaktadir.
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NOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

10Ocak- 1Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul

2026 2026 2025 2025

Yurt i¢i satislar 16.208.358 4.677.837 16.187.733 4.995.039
Yurt dis1 satislar 23.219.231 9.724.492 24.620.303 7.829.989
Briit satiglar 39.427.589 14.402.329 40.808.036 12.825.028
Eksi: Sozlesmesel ceza ylkiimliiliikleri (¥) (1.771.860) - - -
Eksi: Iskontolar ve satiglardan iadeler (1.512.777) (608.428) (672.929) (357.734)
Net satislar 36.142.952 13.793.901 40.135.107 12.467.294

(*) Grup, 27 Kasim 2024 tarihinde Romanya Milli Savunma Bakanligi'nin sirketi C.N. Romtehnica S.A. (“Romtehnica”) ile 5 yila yayilan ve
toplam 1.059 Cobra II aracinin teslimini igeren bir sozlesme imzalamis olup, s6zlesme hem Grup’un Tirkiye’de kurulu tesislerinde iiretilen hem
de Romanya’ya bu kabiliyetlerin kazandirildigi bir tesiste iiretilecek araglarin teminini icermektedir.

Sozlesme, arag teslim planina ve yerel iiretim hazirliklarina yonelik ara hedeflere uyulmamasi durumunda 6denmesi gereken cezai sart hiikiimleri
icermektedir.

Grup’un 16 Ocak 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Romanya Milli Savunma Bakanligi'nin sirketi C.N. Romtehnica S.A.'nin (Romtehnica)
agmis oldugu ve Grup’un lehine sonuglanan 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli ara¢ alimi ihalesi kapsaminda, Romanya'da iiretilecek kisim igin
sozlesme takvimindeki yerel tiretim hazirliklarina yonelik ara hedeflerin zamaninda yerine getirilmedigi iddiasiyla C.N. Romtehnica S.A.
tarafindan 17 Aralik 2025 tarihinde toplam 191.848 Rumen Leyi (31 Aralik 2025 kuru ile 1.877.289 TL) ve 24 Aralik 2025 tarihinde, toplam
7.296 Rumen Leyi (31 Aralik 2025 kuru ile 71.846 TL) olmak iizere, toplam 1.949.132 TL tutarinda 6deme talebinde bulunulmustur. Bu tutar,
yasal haklarimiz sakli kalmak kaydiyla 16 Ocak 2026 tarihinde 6denmistir.

Grup’un 13 Subat 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, yukaridaki belirtilen gerekgelerin devamu niteliginde, C.N. Romtehnica S.A. tarafindan
230.217 Rumen leyi (ilgili tarihteki kur ile 2.326.366 TL) tutarinda ikinci 6deme talebi Grup’a iletilmistir.

S6z konusu tutara iligkin olarak, Grup’un kamuya agiklanan yillik finansal tablolarinda, 2025 yilinin hak edislerinden indirim olarak
muhasebelestirilen toplam 93.792 Rumen leyi (31 Aralik 2025 alim giicii ile 923.507 TL) tutar, 2025 finansal tablolarinda tahakkuk olarak
muhasebelestirilmistir. Kalan 136.425 Rumen leyi (30 Eyliil 2026 alim giicii ile 1.700.560 TL) tutarindaki kisim ise 2026 yili hak edislerine
isabet etmekte olup, bu tutar 2026 yili finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

Gelinen agamada, s6z konusu ikinci talebe karst yiiriitmenin durdurulmasi talepli iptal davasi agilmistir. Bu kapsamda, Romanya mahkemelerince
Grup tarafindan agilan iptal davalarinin birlestirilerek birlikte goriilmesine karar verilmistir. Ayrica, kars: tarafin temyiz hakki sakli kalmak
kaydiyla, 230.217 Rumen leyi (ilgili tarihteki kur ile 2.326.366 TL) tutarindaki ikinci 6deme talebinin yiiriitmesinin, dava siireci kesin olarak
sonuglanana kadar durdurulmasina karar verilmistir. Bu husus, 16 Mart 2026 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmus olup,
karg1 tarafin da temyiz hakkini kullandig1 6grenilmistir. 1 Temmuz 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise, temyiz incelemesi sonucunda ilgili
mahkeme tarafindan Grup lehine karar verildigi ve C.N. Romtehnica S.A.’nin temyiz talebinin reddedildigi ag¢iklanmistir.

4 Subat 2026 tarihinde Romtehnica tarafindan, Grup’un Tiirkiye’de kurulu tesislerinde iiretilen ilk parti teslimatlardan bugiine kadar satigt
tamamlanan 46 adet aracin gec teslim edilmesi nedeniyle, 4.315 Rumen leyi (ilgili tarihteki kur ile 43.148 TL) tutarinda ilave 6deme talebi
iletilmistir. Bu Odeme talebinin 2.365 Rumen leyi (31 Aralhk 2025 alimm gici ile 23.286 TL) degerindeki kism
2025 hak ediglerine isabet etmekte olup, bu tutar 2025 finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir. Ilgili 6deme talebinin
1.950 Rumen leyi (30 Eyliil 2026 alim giicii ile 25.470 TL) tutarinda kalan kismi ise 2026 hak edislerine isabet etmekte olup, bu tutar 2026
finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

5 Mart 2026 tarihinde Romtehnica tarafindan, Grup’un Tiirkiye’de kurulu tesislerinde iiretilen ilk parti teslimatlardan bugiine kadar satigt
tamamlanan 36 adet aracin geg teslim edilmesi nedeniyle 4.790 Rumen leyi (ilgili tarihteki kur ile 47.650 TL) tutarinda ilave d6deme talebi
iletilmistir. Bu 6deme talebinin 1.954 Rumen leyi (31 Aralik 2025 alim giicii ile 19.237 TL) degerindeki kismi 2025 hak edislerine isabet etmekte
olup, bu tutar 2025 finansal tablolarmda muhasebelestirilmistir. ilgili édeme talebinin 2.836 Rumen leyi (30 Eyliil 2026 alim giicii ile 33.549 TL)
tutarinda kalan kismi ise 2026 hak edislerine isabet etmekte olup, bu tutar 2026 yil1 finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

7 Temmuz 2026 tarihinde Romtehnica tarafindan, Grup’un Tiirkiye’de kurulu tesislerinde iiretilen ilk parti teslimatlardan bugiine kadar satig1
tamamlanan 2 adet aracin geg teslim edilmesi nedeniyle 1.155 Rumen leyi (30 Eyliil 2026 alim giicii ile 12.281 TL) tutarinda ilave 6deme talebi
iletilmistir. Bu tutar 2026 y1li finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

42



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
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NOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemler i¢inde Grup’un yapmis oldugu satiglarin tutarsal

olarak iirlin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

10Ocak - 1Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Eylal 30 Eylal 30 Eylal
2026 2026 2025 2025
Ticari araclar 26.901.086 8.860.409 28.686.030 9.955.797
Savunma sanayi araglari 4.738.320 3.413.215 6.880.348 1.346.122
Diger satiglar ) 4.503.546 1.520.277 4.568.729 1.165.375
36.142.952 13.793.901 40.135.107 12.467.294

(*) Askeri kule, yedek pargca, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Satilan mamullerin maliyeti (26.718.340) (9.653.794)  (28.280.565) (8.873.674)
Satilan ticari mallarin maliyeti (4.956.799) (1.665.385) (3.402.842) (1.264.226)

(31.675.139)

(11.319.179)

(31.683.407)

(10.137.900)

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GiDERLER

10Ocak - 1Temmuz- 10Ocak - 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2026 2026 2025 2025
Ticari alacak ve bor¢lardan kur fark: geliri 3.040.850 735.826 4.063.479 1.473.592
Kredili satislardaki vade farki geliri 604.810 242.898 766.822 221.546
Tesvik gelirleri (¥) 191.516 8.208 6.224 1.941
Vadeli igslem geliri 127.555 96.303 22.257 -
Konusu kalmayan siipheli alacaklar karsiligi (not 9) 1.755 - 44 -
Diger gelirler 217.811 94.166 142.830 50.502
4.184.297 1.177.401 5.001.656 1.747.581
(*)Tesvik gelirlerinin 184.048 TL tutarindaki kismi Turquality kapsaminda elde edilen tesvik gelirlerinden
olusmaktadir.
10Ocak - 1Temmuz- 10Ocak - 1Temmuz-
30 Eylal 30 Eylul 30 Eylal 30 Eylul
Esas faaliyetlerden diger giderler 2026 2026 2025 2025
Ticari alacak ve borglardan kur fark: gideri (2.215.478) (491.778)  (3.156.294) (1.216.336)
Vadeli islem gideri (666.956) (181.270) (37.434) -
Stipheli alacak karsilik gideri (not 9) (20.424) - - -
Diger giderler (23.976) (3.608) (20.081) -
(2.926.834) (676.656)  (3.213.809) (1.216.336)
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NOT 20 - FINANSMAN GELIRLERIi

10cak- 1Temmuz- 10cak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Faiz geliri 1.185.733 153.873 275.426 63.297
Banka mevduati kur farki geliri 550.723 59.816 362.518 72.487
Banka kredileri kur farki geliri 51.469 8.897 8.326 327
1.787.925 222.586 646.270 136.111

NOT 21 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Faiz gideri (10.203.295) (3.735.306) (7.056.153) (2.280.003)
Banka kredileri kur farki gideri (1.726.265) (726.691) (2.179.976) (471.091)
Banka mevduati kur fark: gideri (345.397) (64.141) (99.883) (24.650)
Diger (49.021) (13.972) - -
(12.323.978) (4.540.110) (9.336.012) (2.775.744)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Tiirkiye'de genel kurumlar vergisi oran1 %25°tir (31 Aralik 2025: %25). 31727 say1l1 ve 22 Ocak 2022
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7351 sayili Kanun’un 15. Maddesi ile 5520 sayilt Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. Maddesinde degisiklik yapilmis olup, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
elde ettikleri kazanglari ile sanayi sicil belgesine haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhasiran {iretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli olarak
uygulanmaya baglamistir (7582 sayili Kanunun 8 inci maddesiyle degisen fikra; Yiriirlik: 2027 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara %12,5 olarak uygulanir). 32249 sayili ve 15
Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7456 sayili Kanun’un 21. Maddesi ile kurumlarin
miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi indirim orani 5 puana
¢ikarilmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla %25 ’tir (31 Aralik 2025: %25).
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarmn ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. 4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili Kanun ile, sanayi sicil
belgesine sahip ve fiilen iretim faaliyeti gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027
tarihinden itibaren elde edecekleri kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi oram1 %25°ten %12,5’e
disiirilmistiir. S6z konusu degisiklik cari donem vergi hesaplamalarint etkilememekle birlikte,
30 Eylul 2026 tarihli finansal tablolardaki ertelenmis vergi hesaplamalarina ilgili kazancin {iretim veya
iiretim dis1 faaliyetlerden kaynaklanma durumu dikkate alinarak yansitilmstir.
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait toplam vergi giderinin dagilimi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-

30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 276.449 383.856 693.721 331.981
Cari dénem kurumlar vergisi (15.154) (4.200) (28.787) (5.013)
261.295 379.656 664.934 326.968

30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin
vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi varliginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Kimulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhg
30 Eylul 31 Aralik 30 Eylul 31 Arahk
2026 2025 2026 2025
Indirilebilir birikmis mali zararlar (*) - - 1.520.894 948.639
Ar-ge Tegviki (**) (6.196.629) (4.942.849) 905.978 1.235.712
Kullanilabilecek yatirim indirimi - - 368.827 351.600
Sozlesmesel ceza 6demeleri ve tahakkuklari (2.510.097) (1.200.942) 313.762 300.236
Pesin 6denmis giderler (1.949.132) (2.423.102) 243.641 605.776
Garanti gider karsiliklart (1.391.677) (1.432.167) 203.470 358.042
Diger karsiliklar (1.058.980) (1.178.679) 153.402 294.670
Kidem tazminati karsihigi (778.043) (794.807) 131.397 198.702
Ertelenmis bakim onarim gelirleri (619.698) (752.928) 79.701 188.232
Kullanilmayan izin giinleri karsiligt (198.541) (183.395) 33.438 45.849
Ertelenmis finansal giderler (178.809) (198.126) 22.331 49.532
Tarev araglar 40.549 - (10.137) -
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari 638.409 (296.779) (64.722) 74.195
arasindaki net fark
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 8.359.367 8.295.947  (1.401.240) (2.073.987)
Diger (200.414) 653.470 83.980 (163.368)
Ertelenmis vergi varhgi,net 2.584.722 2.413.830

(*) Grup’un ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilir mali zararlarmm toplam tutari 10.402.472 TL’dir.
(31.12.2025: 3.052.323 TL’dir)

(**) Ar-Ge merkezi belgesi bulunan Sirket’in, 2026 ilk 9 ayda yaptig1 1.439.684 TL (31 Aralik 2025: 2.192.489 TL) ve 2025
yilindan devreden 4.756.945 TL (3.976.003 TL’nin 2026 3. ¢eyrek yeniden degerleme oraniyla degerlenmesi sonucu ulasilan
tutar) tutarindaki aragtirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi
bulunmaktadir.
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenen vergi varliginin 30 Eylil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icindeki
hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eylul 2026 30 Eylul 2025

1 Ocak 2.413.830 1.775.078
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ertelenen vergi geliri/(gideri):

-Kar veya zarara yansitilan 276.449 693.721
-Diger kapsamli gelir/(gidere) yansitilan 5.293 10.122
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri 17.052 -
Iktisaplar (134.110) -
Yabanci para ¢evrim farki 6.208 -
30 Eyliil itibariyla 2.584.722 2.478.921

Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
oranlar tzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla Grup’un
Ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 368.827 TL (31 Aralik 2025: 351.600 TL) tutarinda vergi avantajt,
ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajimin 30
Eyliil 2026 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 donemine iliskin
konsolide kar veya zarar tablosunda 17.227 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasimmin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz démre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlar tizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi
varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z
konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibartyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklariin bilancgo tarihinden itibaren 5 y1l i¢erisinde
geri kazanilmasi ongoriilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarim1 olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirim tegviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 5 y1l olarak dngoriilen geri kazanim siirelerinde
bir degisiklik olmamustir.

Grup’un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligiine
yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi miiracaati onaylanmis ve toplam 2.099.604 TL (14.07.2026
Yatirim Tesvik Belgesi bitis tarihinde toplam 1.897.854 TL olarak yatirim tamamlanmuistir) tutarinda ve
4 yillik donemde yapilmasi 6ngoriilen modernizasyon yatirimi i¢in 512845 sayil1 Yatirim Tegvik Belgesi
diizenlenmistir. Ek yatirimlarin planlanmasi1 ve 2024 yilinda yapilan bagvuruyla tesvik belgesinin siiresi
2 yil daha uzatilmigtir.
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NOT 23 - PAY BASINA KAZANC

Pay bagina kazang, net karin ilgili yil i¢ginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda kullanilan agirliklt hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz
olarak cikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Net dénem zarari (6.696.057) (1.952.461) (566.070) (484.721)
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi 12.000.000.000 12.000.000.000 12.000.000.000  12.000.000.000
Pay basina (kayip)/kazang
(Kurus) (55,80) (16,27) (4,72) (4,04)

47



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 24 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonlari itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile hesap

donemi icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacak ve borglar asagidaki

gibidir:

Iliskili taraflardan alacaklar 30 Eylul 2026 31 Arahk 2025
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 519.844 3.438.334
Otokar Central Asia Limited (3) 34.732 32.964
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (2) (**) 13.249 42.263
Temel Ticaret A.S. (1) 1.981 22.699
Diger (1) 14.903 11.157

584.709 3.547.417

@) Yurtdis1 satislarin bir kismi1 Ram Dis Ticaret A.S. araciligl ile ihrag kayith olarak gergeklestirilmekte olup, bakiye bu

islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadur.

(**)  Grup’un Is Ortakhig1 olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ ye yapilan satiglar sebebi ile olusan ticari

alacaklardir.

(1) Grup ana ortagmin iliskili taraflart

(2) Is ortaklig1

3) Finansal yatirimlar
Iliskili taraflara borclar 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 221.207 221.650
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 40.173 40.677
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 30.541 27.907
Setur Servis Turistik A.S. (1) 21.922 17.357
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 15.353 20.215
Entek Elektrik Uretimi A.S. (1) 7.866 37.508
KogSistem Bilgi ve Iletisim Hizm. A.S. (1) 7.104 22.794
Kog Tiiketici Finansmani (1) 4.056 6.568
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) 3.476 16.610
Ford Otosan A.S. (1) 3.251 4.095
Kogdigital Coziimler A.S. (1) 2.492 10.768
Ark Ingaat A.S. (1) - 62.045
Wat Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (1) - 11.719
Kog¢ Holding A.S. (2) - 109.738
Diger 19.730 70.166

377.171 679.817

(l) Grup ana ortagmnin iliskili taraflart
@) Grup hissedari
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NOT 24 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflardan alinan avanslar 30 Eylil 2026 31 Arahik 2025
Ram Dis Ticaret A.S. (1) - 44.138
- 44.138
1) Grup ana ortaginin iligkili taraflar

i) [liskili taraflara yapilan satislar ve iliskili taraflardan yapilan alimlar asagidaki gibidir:
10cak- 1Temmuz- 1Ocak- 1Temmuz-
.. 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Uriin ve hizmet satislar 2026 2026 2025 2025
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 19.529 - 7.071.245 1.244.944
Diger 1.088 428 49.639 11.790
20.617 428  7.120.884 1.256.734

*) Ram Dis Ticaret A.S.’ye yapilan satiglar iligkili olmayan tiglincii kisiler i¢in yapilan ihrag kayitli satiglardan olugmaktadir.
(1) Grup ana ortagmin iliskili taraflar

1Ocak- 1Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -
. 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Sabit kiymet alimlar 5026 5026 5025 5025
Entek Elektrik Uretimi A.S. (1) 106.333 13.023 - -
Ark Ingaat A.S. (1) 89.299 - 79.681 15.285
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. 76.614 76.610 - -
KogSistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. 50.645 12.748 63.091 27.385
1)

Kogdigital Coziimler A.S. (1) 12.335 2.074 6.507 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 7.485 1.588 17.492 12.456
Diger 15 - 1.433 1.125
342.726 106.043 168.204 56.251

1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari
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NOT 24 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

10cak- 1Temmuz- 10cak - 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Stok alimlari 2026 2026 2025 2025
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 697.029 272.587 806.408 221.928
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 162.788 44.085 168.222 60.358
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 69.286 26.427 60.364 17.408
Opet Petrolciiliik A.S. (1) 34.680 14.319 26.369 9.576
Akpa Dayanikli Tiik.Paz. A.S. (1) 30.004 12.390 29.919 9.494
Ford Otosan A.S. (1) 28.147 8.942 52.558 19.898
Wat Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 10.851 - 103.988 2.612
Diizey A.S. (1) 7.160 - 23.586 6.557
Diger 5.496 3.377 5.284 1.464
1.045.441 382.127 1.276.698 349.295
() Grup ana ortaginin iligkili taraflar
1 Ocak - 1 Temmuz - 10Ocak - 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Hizmet alimlari 2026 2026 2025 2025
Setur Servis Turistik A.S. (1) 218.572 71.007 169.666 58.576
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) 134.425 12.135 187.591 15.740
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 103.639 31.414 113.414 42.722
KogSistem Bilgi ve Iletisim Hizm. A.S. (1) 73.043 36.839 71.042 5.746
Kog¢ Holding A.S. (2)(*) 53.734 24.458 49.054 16.696
Eltek Elektrik Enerji ith.Ihr. Top.Tic. A.S. (1) 50.107 12.929 95.191 28.326
Ingage Dijital (1) 35.695 14.266 21.356 10.254
Kocdigital Coziimler A.S. (1) 31.089 22.530 - -
Tokenflex Kurumsal Hizmet Teknolojileri A.S. 22.506 7.969 - -
(1)
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 20.318 11.151 177.575 135.542
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 14.722 975 21.939 521
Temel Ticaret A.S. (1) 14.683 5.208 13.940 5.152
Diger 58.035 29.165 58.120 17.355
830.568 280.046 978.888 336.630
1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari
) Grup hissedari
*) Ana ortak Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda

sundugu hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak iizere Ko¢ Holding A.S. nezdinde
hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitim
Hakkinda 1 Seri No’lu Genel Tebligin “11- Grup i¢i Hizmetler” diizenlemesi cergevesinde dagitimi sonucunda Grup’a
fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 24 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Banka mevduat hesaplari 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1)
- Vadesiz mevduatlar 23.000 1.933
- Vadeli mevduatlar 106.445 2.601.633
129.445 2.603.566
Krediler 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 8.560.504 8.449.666
8.560.504 8.449.666

@

Grup ana ortaginin iliskili taraflar

30 Eylul 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iliskili taraflar ile ilgili

esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

10cak- 1Temmuz-  1Ocak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur fark gelirleri
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 1.407.047 66.681 594.050 197.459
Diger 19.134 16.375 1.682 1.245
1.426.181 83.056 595.732 198.704
10Ocak- 1Temmuz- 1Ocak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Ticari alacak ve borg¢lardan dogan kur
farki giderleri
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 1.099.087 1.658 5290.734 6.266
Diger 16.043 12.269 24.959 6.105
1.115.130 13.927 554.693 12.371
1) Grup ana ortaginin iliskili taraflar
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 24 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

30 Eylul 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir
ve giderleri:

10cak- 1Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Faiz gelirleri
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 256.075 7.547 6.674 6.260
256.075 7.547 6.674 6.260
10cak- 1Temmuz- 10cak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Faiz giderleri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 2.111.762 574.495 278.544 107.394
2.111.762 574.495 278.544 107.394
1) Grup ana ortaginin iligkili taraflar
10cak- 1Temmuz- 10Ocak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Kur farka gelirleri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 29.897 23.710 91.235 21.630
29.897 23.710 91.235 21.630
10Ocak- 1Temmuz- 10Ocak- 1Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2026 2026 2025 2025
Kur farki giderleri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 31.140 5.477 35.161 10.429
31.140 5.477 35.161 10.429

1) Grup ana ortagimin iliskili taraflar
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 24 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik hesap doneminde Ust diizey yoneticilerine
sagladigi  faydalar toplamn 30 Eylil 2026 tarihindeki alim giici ile 175.079 TL
(30 Eylil 2025: 200.270 TL) dir. Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu tyeleri, genel miidir ve genel
midiir yardimcilarindan olusmaktadir.

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhhk analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden borglu veya alacakli
bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte
ve siirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden otiirii
ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek igin, doviz sepetini miimkiin oldugunca gesitlendirmeye yonelik bir
politika izlemektedir.

Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma muhasebesi

Grup, Romanya’da faaliyet gésteren ve fonksiyonel para birimi Rumen Leyi olan bagli ortakligindaki net
yatiriminin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amactyla, 25.000
Avro tutarindaki dis kredi anaparasini riskten korunma araci olarak tanimlamis ve bu kapsamda net
yatirim riskinden korunma muhasebesi uygulamistir.

30 Eyliil 2026 itibariyla korunma kapsaminda tanimlanan kredi anaparasi 25.000 Avro olup dénem sonu
kuruyla hesaplanan karsilig1 1.417.082 TL’dir. S6z konusu kredi finansal yiikiimliiliikler icerisinde yer
almakta olup korunma kapsaminda tanimlanan kismi, déviz pozisyonu tablosunda ayrica “Net yatirim
riskinden korunma araci olarak tanimlanan krediler” satirinda gosterilmektedir.

Korunma aracindan kaynaklanan kur farklariin etkin kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilerek
Ozkaynaklarda “Yurt disindaki net yatirnm riskinden korunma kazanglari/(kayiplar1)” igerisinde
biriktirilmekte, etkin olmayan kismi ise kir veya zararda muhasebelestirilmektedir. 30 Eyliil 2026
tarihinde sona eren donemde, enflasyon diizeltmesi dahil, diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilen vergi
sonrast net kayip 51.155 TL dir.
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

TL karsihg

30 Eylul 2026 islevsel para Amerikan ingiliz Diger TL
birimi Dolar1 Avro _ Sterlini CNY RON Karsihg
1. Ticari alacaklar 18.605.852 19.737 221.007 - - 513.787 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 792.694 34 14.247 2 3 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
3. Diger 64.817 - 1.168 - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 19.463.363 19.771 236.422 2 3 513.787 -
5. Ticari alacaklar - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 19.463.363 19.771 236.422 2 3 513.787 -
10. Ticari borclar (4.098.880) (31.685) (43.370) (18) (19.354) - -
11. Finansal yukamltlikler (10.485.398) - (181.467) - (56.803) - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (2.432.691) (180) (120) - - (231.169) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (17.016.969) (31.865) (224.957) (18) (76.157) (231.169) -
14. Ticari borclar - - - - - - -
15. Finansal yukimlaltkler (7.443.016) - (134.084) - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
17. Uzun vadeli yukumlulikler (14+15+16) (7.443.016) - (134.084) - - - -
18. Toplam yukimldlukler (13+17) (24.459.985) (31.865) (359.041) (18) (76.157) (231.169) -
19. Bilango dis1 tiirev araglarm net varlik/(yiikiimliiliik) 1.233.592 - 22.223 - - - -
pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutart 2.621.350 - 47.223 - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar1 (1.387.758) - (25.000) - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (3.763.030) (12.094) (100.396) (16) (76.154) 282.618 -
(9+18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (5.061.439) (12.094) (123.786) (16) (76.154) 282.618 -
I(yukumlaluk) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a—
14-15-16a)
22. Riskten korunma aract olarak tanimlanan 1.417.082 - 25.000 - - - -
krediler ve tiirev driinler
23. Riskten korunma sonrasi net yabanci (2.345.948) (12.094) (75.396) (16) (76.154) 282.618 -
_ para pozisyonu
24. lhracat 21.379.603 12.790 279.869 - - - 5218431
25. Ithalat 13.859.194 62.603 152.552 - 318.227 - 20.032
TL karsihg .
31 Arahk 2025 islevsel para  Amerikan Ingiliz Diger TL
birimi Dolari Avro __ Sterlini CNY RON Karsihigi
1. Ticari alacaklar 16.803.177 133.286 152.503 - - - 135.767
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 783.852 418 11.903 - - - 14.985
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
3. Diger 140.936 1.339 1.109 - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 17.727.965 135.043 165.515 - - - 150.752
5. Ticari alacaklar - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 17.727.965 135.043 165.515 - - - 150.752
10. Ticari borclar (*) (3.858.018) (24.007) (40.066) (12) (8.561) - -
11. Finansal yukimlulikler (9.057.446) - (106.445) - (314.102) - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (2.545.944) (1.931) (86) - - (199.144) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - - - - - - -
13. Kisa vadeli yukumlulukler (10+11+12) (15.461.408) (25.938) (146.597) (12) (322.663) (199.144) -
14. Ticari borclar - - - - - - -
15. Finansal yukumlulikler (4.951.846) - (78.949) - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikkler - - - - - - -
17. Uzun vadeli yukumlalikler (14+15+16) (4.951.846) - (78.949) - - - -
18. Toplam yukamlalikler (13+17) (20.413.254) (25.938) (225.546) (12) (322.663) (199.144) -
19. Bilango dis1 tiirev araglarn net varhik/(yiikiimliiliik) - - - - - - -
pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimlilik) pozisyonu (2.685.289) 109.105 (60.031) (12) (322.663) (199.144) 150.752
(9+18+19)
21. Parasal Kkalemler net yabanci para varhk / (2.826.225) 107.765 (61.140) (12) (322.663) (199.144) 150.752
/(yukumlalik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a—
14-15-16a)
22. Riskten korunma araci olarak tanimlanan - - - - - - -
krediler ve tirev Uriinler
23. Riskten korunma sonrasi net yabanci (2.685.289) 109.105 (60.031) 12) (322.663) (199.144) 150.752
para pozisyonu
24. Thracat 43.704.586 164.127 552.038 - - - 334.205
25. Ithalat 40.200.150 520.003 199.178 - - - 686
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devam)

30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Avro, Cin Yuani, Rumen Leyi ve Ingiliz Sterlini’ndeki %10 degisiklik
karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar

Vergi dncesi kar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

30 Eylal 2026 deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolar1 net varlik/yikiimliligi (59.158) 59.158

2-  ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -

3-  ABD Dolari net etki (1+2) (59.158) 59.158
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varhk/yikimliliga (557.301) 557.301

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6-  Avro net etki (4+5) (557.301) 557.301
Cin Yuan’inin TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde

7-  Cin Yuan'l net varhk / yiikiimliilik (55.255) 55.255

8-  Cin Yuan" riskinden korunan kisim (-) - -

9-  Cin Yuan" net etki (7+8) (55.255) 55.255
Rumen Leyi’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

10- Rumen Leyi net varlik / yikiimliiliik 295.514 (295.514)

11- Rumen Leyi riskinden korunan kisim (-) - -

12-  Rumen Leyi net etki (10+11) 295.514 (295.514)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

13- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigi (105) 105

14-  Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

15-  ingiliz Sterlini varhklar: net etki (13+14) (105) 105
Toplam (3+6+9+12+15) (376.303) 376.303
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devam)

Vergi dncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Arahk 2025 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yiikimlaligi 581.369 (581.369)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 581.369 (581.369)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi (376.530) 376.530

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (376.530) 376.530
Cin Yuan’iin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Cin Yuan'i net varlik / ytikiimliiliik (244.594) 244594

8- Cin Yuan" riskinden korunan kisim (-) - -

9- Cin Yuan'1 net etki (7+8) (244.594) 244,594
Rumen Leyi’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

10- Rumen Leyi net varlik / yiikiimliilik (243.765) 243.765

11- Rumen Leyi riskinden korunan kisim (-) - -

12-  Rumen Leyi net etki (10+11) (243.765) 243.765
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

13- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii (84) 84

14-  Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

15-  ingiliz Sterlini varhklar net etki (13+14) (84) 84
Toplam (3+6+9+12+15) (283.604) 283.604
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmas1 yoluyla belirlenir. Belirleme teknikleri, en az Grup’un 6zel tahminleri kadar giivenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken tiim girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye
2 kapsamindadir. Gergege uygun deger hesaplamalariin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz almarak agiklanmasim gerektirmektedir:

. Belirli varliklar ve yikimliliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1),

. Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve ylikiimliiliikler i¢in, ya direkt (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2),
. Gozlenebilir bir piyasa datasit baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Grup’un 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki gergege uygun degeri ile 6l¢iilmiis
varlik ve yukimluliklerini gostermektedir:

30 Eylul 2026

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev finansal araglar - 92.987 - 92.987
- 92.987 - 92.987

30 Eylil 2026

Yukumlulikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev finansal araclar - (52.438) - (52.438)
- (52.438) - (52.438)

31 Aralik 2025

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev finansal araglar - - - -

31 Aralik 2025

Yukumlulukler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev finansal araglar
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30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Rayig bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar1 ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek olglide
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukimlliikler - Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayz,
rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin taginan degere yakin
oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayig
degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

NOT 27 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILIiSKIN
ACIKLAMALAR

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eylul 30 Eyll

Parasal olmayan kalemler 2026 2025
Finansal durum tablosu kalemleri 6.087.238  4.206.262
Stoklar 3.207.580  2.944.627
Maddi duran varliklar 1.789.017 1.707.856
Maddi olmayan duran varliklar 2.501.062 2.561.784
Ertelenmis vergi varliklari 472.157 359.884
Miisteri so6zlesmesinden dogan yiikiimliilikler (47.551) (744.310)
Sermaye diizeltmesi farklari (604.347)  (626.388)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (467.448)  (484.497)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler 220.133 213.261
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml giderler 402.806 265.255
Gegmis yil karlari/zararlart (1.766.892) (2.057.476)
Diger 380.721 66.266
Kar veya zarar tablosu kalemleri 908.702  1.501.591
Hasilat (2.250.490) (3.230.813)
Satislarin maliyeti 2.074.015 3.467.851
Arastirma gelistirme giderleri 16.104 37.504
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 325.355 358.933
Genel yonetim giderleri 134.065 56.642
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 14.140 24.746
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 14.027 25.093
Finansal gelirler/giderler 581.486 761.635
Net parasal pozisyon kazanglary/(kayiplari) 6.995.940 5.707.853
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn (“TL”), 30 Eylul 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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