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50 yil boyunca Otokar’it tanimlayan en
onemli ozellikler, kullanicisinin daima
yaninda olmak, onun beklenti, ihtiyac

ve taleplerine en ideal bir bicimde ¢cozum
uretmek olmustur. 99

Turk otomotiv sanayiinin gelisim sUrecinin yapl taslarindan biri olan Otokar, ateslemis oldugu
mesaleyi 50 yildir ayni heyecan ve inancla tasimaktadir.

Otokar, ilklere imza attigi bu uzun sertvende Turkiye’de ve dunyada buyUk basarilar elde
etmis, ginimuzde hem ticari alanda hem de savunma sanayi alaninda gurur duyulacak bir
noktaya ulasmistr.

Kendi teknolojisini gelistiren, Urdnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini koruyan Otokar; her
alanda mukemmellik felsefesi ile musterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedeflemektedir.

Otokar, gelismis Ar-Ge olanaklari, uzman ve deneyimli isglcUu sayesinde, hedeflerine ulasmasi
icin gerekli tum yetkinliklerle donatilmis durumdadir.
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Faalyeter Slrdlrtlebitrli

44

llerlemenin yolu, her zaman ileri bakmak...
Hedefimiz, tecrubemiz ve vizyonumuzla hic
durmadan ilerlemek... Arastirarak, gelistirerek,
ureterek. 99




Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini
gelistirerek Urlnlerinde yerli

ve milli kimlik &zelligini korur;
topyekdn mukemmellik felsefesi
ile musterilerinin, calisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari
araclar ile cesitli savunma
sanayii mamullerini, musteri
beklentileri dogrultusunda,
dinya capinda rekabet glict
olan UrUnler olarak tasarlamak,
Uretmek ve pazarlamaktir.




Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Otokar Hakkinda...

(44

Otokar’in en blytk
basarisi, proaktif yaklasimi,
tasarim, muhendislik ve
Ar-Ge kabiliyeti ile bu
yaklagimi hizli bir sekilde
Urtne dénusturebilme
yetkinligidir. 99

Turkiye'nin milli ana muharebe tanki Altay

8,5 tonluk hafif kamyon Otokar Atlas

552.000 m:

Fabrika alani

Otokar Sakarya Arifiye’de, 552.000 m?’lik
bir alanda kurulu fabrikasinda faaliyet
gOstermektedir.

Sertifika ve YOnetim
Sistemleri

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e |SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

e AQAP 2110 Askeri Kalite GlUvence
Sertifikas|

o Milli Gizli ve NATO Gizlilik Derecesine
Sahip Tesis Glivenlik Belgeleri
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Otokar, Turkiye'nin sanayilesme ve
modernlesme yonunde ilk atilimlarini
baslattigr yillarda, Ulkenin ilk otobuslerini
Uretmek (izere 1963'te kurulmustur. ik
dénemlerinde otobUs ve minibls Uretimi
gerceklestiren Sirket, 1976 yilinda Kog
Toplulugu’na katimasi ile birlikte farkli is
alanlarinda uzmanlasma karari almigtir.

Otokar, strdirmekte oldugu otobUs ve
minibds Uretiminin yani sira 1987 yilinda
savunma sanayii sektérine adim atmistir.
1990’ yillarda Turkiye’nin ilk taktik
tekerlekli zirhli aracinin tretimiyle baglayan
sUreg, bugln Otokar’i Ulkenin lider ve en
buyldk 6zel sermayeli savunma sanayii
kurulusu konumuna ulastirmistir.

Kurulusundan itibaren gegen 50 yillik
sUrede TUrkiye’'de bir¢ok ilke imza atan
Otokar, sahip oldugu teknoloji birikimi,
Uretim kapasitesi ve Ar-Ge yetkinligi ile
artin gamini strekli genigletmektedir.

GUnUmizde Otokar, kara araclar alaninda
her tUrlU arag ve platformun tasarim,
gelistirme ve sistem entegrasyonu
konularinda uzmanlasmis bir sirkettir. Fikri
mulkiyet haklar kendisine ait olan taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile faaliyet
gdsteren Otokar, savunma sanayiindeki
gelismis Ar-Ge olanaklarini tim sektorin
kullanimina sunmaktadir. Ayrica Otokar,
kara platformlarinin bir tamamlayicisi
olarak basta kule sistemleri oimak tzere
bircok arag alt sistemlerini gelistirmekte
ve UrUnlerinde kullanmaktadir.

Bu Urlnlerden farkli olarak Otokar’in ana
yUkleniciliginde tasarlanan ve gelistirilen
Altay ana muharebe tanki, Turk Silahli
Kuvvetleri’nin ihtiyaglar dogrultusunda,
milli imkan ve kaynaklar kullanilarak
glindeme gelen bir proje olma &zelligini
tasimaktadir. Bir tasarim, prototipleme
ve kalifikasyon projesi olan Altay tanki ile
Turkiye, fikri mulkiyet haklar kendisine
ait olan bir ana muharebe tankina
kavusmakla kalmamakta; ayni zamanda
karada giden en komplike arag olan tanki
tasarlama ve Uretme altyapisina da sahip
olmaktadir.



Kurumsal Yoénetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

~2.300

Calisan sayisi

00+

UrUin sunulan Ulke sayis|

Otokar; en gelismis teknolojiyi kullanabilen,
musteri ve hizmet bilincinde olan, strekli
6grenmeye ve gelisime acik, deneyimli ve
kaliteli bir is gictne sahiptir.

Otokar, 5 kitada 60’tan fazla tlkede Urtnleri
kullanilan ylzde yuz yerli sermayeli bir dinya
sirketidir.

Otokar otobis segmentinde; 5,8
metreden 12 metreye kadar farkli boy ve
yolcu kapasitelerinde otobuslerden olusan
genis Urln gamiyla, sehir i¢i tagimacilik

ve servis-turizm tasimaciligi oimak tzere
iki ana alanda faaliyet gdstermektedir.
Sirket, sehir ici toplu tasimacilikta

Ozellikle entegre ¢ozUmler alaninda
farkllasmaktadir.

Son yillarda alternatif yakith otobUsler
konusunda calismalarini hizlandiran
Otokar, Turkiye’nin ilk hibrit otoblsU
Doruk Hibra’yl, Turkiye’nin ilk dogal
gazl orta boy otobUst Doruk DG'yi ve
Turkiye'nin ilk elektrikli otobUst Doruk
Electra’y Uretmistir.

Otokar tasimacilik alaninda kuru ytk
tasimaciligindan frigorifik tagsimaciliga,
konteyner tasimaciligindan tehlikeli
madde tagimaciligina kadar bir¢ok farkli
kategoriye, uluslararasi standartlarda
Uretim yapmaktadir. TUrkiye'nin

tehlikeli madde tasima alaninda ilk
ADR sertifikali tankerini Ureten Otokar,
gida tasimaciliginda sogutuculu treyler
uygulamalar ile glvenli ve hijyenik tasima
¢dzUmleri sunmaktadir.

2013 yilinda Grtn ailesine eklenen ve
lisans altinda Uretilen Otokar Atlas
kamyonlari ile Sirket, 8,5 ton azami yik
agirigina sahip Grtnd ile hafif kamyon
segmentinde faaliyet gdstermeye
baglamigtir.

Sahip oldugu genis Urln ailesi sadece
Turkiye'de degil, yurt disinda da

talep géren Otokar, diinyada 5 kitada
Turkiye’'nin de aralarinda bulundugu
60’tan fazla Ulkede araclarini kullanicilara
ulastirmaktadir.

Otokar’in 12 metrelik belediye otobusleri KENT

900

IETT’den otobUs siparisi

istanbul Blyilksehir Belediyesi’ne 900 adet
Kent belediye otobusu teslim edildi.

OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu




Sunus

1963-2013 Satirbaglari...

Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

1960’lar

1963

Sirket, “Otobus Karoseri A.S.”
unvani ile Bahgelievler'de
kuruldu.

1964

Magirus lisansi altinda
Tarkiye'nin ilk sehirlerarasi
otobuslerinin Uretimi yapild.

1967
ik kiiglik otobislerin Gretimi ve
ihracati gerceklestirildi.

1968

Doneminde efsane olmus
Havall Apollo otobusleri
Uretildi.

1970’ler

1970

Toplu tagimaciliga uygun
minibudsler tasarlandi ve
retildi.

1976
Kog¢ Toplulugu’na katild.

6 OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu

1980’ler

1980

TUrkiye’'nin para tagima amacl
ilk zirhli araci tasarlandi ve
Uretildi.

1984

Sirket’in unvani “Otokar
Otobus Karoseri Sanayii A.S.”
olarak degistirildi.

1987

Land Rover Defender lisansi ile
taktik tekerlekli ara¢ Uretimine
baslandi ve ilk blyUk siparis
alind.

1990’lar

1990

Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli
zirhli arag Uretimi ve
Turkiye'nin ilk taktik zirhl arag
ihracati gerceklestirildi.

1995
Otokar hisseleri halka arz
edildi.

1997
Sakarya’daki 86 bin m?lik
fabrikaya taginild..

1967 Uretimi yolcu otobuUsleri



Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

2000’ler

2002

istanbul Fruehauf A.S. ile
birlesildi; Sultan ismi ile kiglk
otobUs tasanm ve Uretimine
basland, ik yilda pazar
ikinciligi elde edildi.

2003

TUrkiye’nin ilk ADR’li tanker
Uretimi yapildi.

2004
Otokar’in Ar-Ge calismalari
Ar-Ge Merkezi altinda topland.

2005

Zirhlric gtvenlik araci Urdn
ailesine katildi, Otokar markali
semi-treyler tasarimi ve Uretimi
gerceklestirildi.

2007

“Doruk” orta boy otobUs
tasarlandi ve Uretim planina
alindi, Turkiye'nin ilk hibrit
otobusu Uretildi.

2008

e TUrk Silahll Kuvvetleri'nin
gUncel ihtiyaglarina uygun,
milli imkanlarla modern
tank Uretimi projesinde ana
yUklenici olarak Otokar
secildi.

e Fabrika alani 552 bin m?ye
cikarildi.

2009

¢ “Kaya” mayina dayanikl
zirhli arag ve “Kent” belediye
otobusu Urtn ailesine eklendi.

¢ “Doruk”, Turkiye’de “Design
Turkey Tasarm OdUIi”nd,
Avrupa’da “Busworld Kortrijk
Grand Award”u kazand.

e Sirket’in unvani “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.” olarak degistirildi.

2010’lar

2010

® Cok tekerlekli zirhl arag
platformlarindan ilki olan
Arma 6x6 Urin ailesine
eklendi, aracin ilk yilinda iki
ihracat siparisi alind.

2011, 2012 ve 2013
yillarinda da devam edecek
olan Turkiye'nin en gok
satilan otobUs markasi
olundu.

2011

¢ “Kent” belediye otoblsu
Avrupa’da European Coach
Week kapsaminda “Juri Ozel
Oduli’ni kazandi, Arma 8x8
zirhl muharebe araci Griin
ailesine eklendi.

¢ Milli tank “Altay”in gercek
boyutlu modeli ilk kez
kamuoyuna sergilendi.

e Otokar Avrupa kuruldu.

2012
e Otokar Tank Test Merkezi
aclldi.

e Turkiye'nin ilk elektrikli
otobUsU tanttild.

e Altay’in ilk prototiplerinin
tanitimi yapildi.

e stanbul’da kullanimak Uzere
I[ETT’den 900 adetlik otobiis
siparigi alind.

2013

e Otokar 50. kurulug yilini
kutlad.

o Hafif ticari kamyon Uretimi
alanlarina girildi.

o Turkiye'nin ik 6zgun paletli
zirhli araci gelistirilerek
paletli zirhli araglar Uretimine
baslandi.

e 4. kez otobUs pazarinin en
¢ok tercih edilen firmasi
unvani kazanildi.

[ LA
Otokar Arma 6x6 (2010)

(44

Kurulusundan
itibaren gecgen

50 vilik sUrede
Turkiye’de birgok
ilke imza atan
Otokar, sahip oldugu
teknoloji birikimi,
Uretim kapasitesi ve
Ar-Ge yetkinligi ile
Uran gamini strrekli
genigsletmektedir. 99
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Otokar’in Rekabet Avantajlari

Fikri miilkiyet haklarn Pazar ihtiyaclarina gore
Otokar’a ait Grunler tiriin geligtirebilme
6zgurligi

¢ 5 kitada 60’tan fazla
ulkede, fikri mulkiyet
haklari kendisine ait
urinleri kullanilan,
yuzde yuz yerli
sermayeli

dunya sirketi

Halka acikhk Seffaf yapi,
glivenilirlik

e Turkiye’nin

en buyuk
0zel sermayeli
savunma sanayii
sirketi

Nis pazarlarda Siurdurulebilir
faaliyet géstermek bluylime

Ar-Ge imkanlari Yeni Uiriin gelistirme ve

e Turk Silahh

ve esnek liretim pazara sunma hizi _
e a. Kuvvetleri’nin
kabiliyeti )
lider
P T - - —r kara araclari
Ihtiyaca yonelik iiriin Misteri memnuniyeti tedarikgisi

sunma olanagi garantisi

e DOrt yildir Turkiye’nin
25 kisi ve ustu

——mm kapasiteli yolcu -

otobuslerinde [ ———

pazar lideri

—

Yabanci ortaginin Milli projelerde
olmamasi avantaj




Kurumsal | Yonetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler




Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Otokar’in Faaliyet Alanlari

Ticari
Araclar

Savunma
Sanayi
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Yolcu Tagimaciligi

Otokar sehir igi yolcu tasimaciliginda 5,8
metreden 12 metreye kadar TUrkiye'nin en
genis otobus Urln gamina sahiptir. Turizm
ve personel tagimaciliginda ise Turkiye'de
kendine yeni bir nis pazar yaratan Otokar
uzun yilllardan beri liderligini korumaktadir.

Otobiis

M-2010/Centro, Tempo, Sultan/Navigo
(Sultan City, Sultan S,

Sultan Comfort, Sultan Maxi,

Sultan Mega), Doruk/Vectio (Doruk S,
Doruk LE, Doruk DG, Doruk T, Doruk Hibra,
Doruk Electra), Kent (Kent LF, Kent DG,
Kent U), Territo

Yuk Tasimacihgi

2002 yilinda Istanbul Fruehauf Tasit Araglari
ile birlesme sonucu, treyler ve semi-treyler
araglarini Urlin yelpazesine katan Otokar,
nakliye ve lojistik sektort icin “Otokar” ve
“Otokar-Fruehauf” markal treyler ve semi-
treylerleri ile sektdriin &nde gelen ureticileri
arasinda yer aimaktadir.

Hafif kamyon segmentinde ise 8,5 tonluk
Otokar Atlas kamyonlari ile faaliyet
gbstermektedir.

Treyler, semi-treyler

Otokar-Fruehauf Tenteli Semi-Treyler (Tirliner,
Speedslider, Mega Speedslider, Euroslider),
Otokar-Fruehauf Frigorifik Semi-Treyler
(Iceliner),

Otokar-Fruehauf ADR’li Tanker Semi-Treyler
ve kamyonUstU uygulamalari,

Otokar-Ecotir, Otokar-Ecoliner,

Otokar-Plato, Otokar-Duet,

Otokar-Kontena, Otokar-Spira

Hafif Kamyon

e Otokar Atlas Uzun Sasi,
e Otokar Atlas Kisa Sasi

Otokar, askeri zirhli arag alaninda dtnyanin
onde gelen tasarm ve Uretim Usleri
arasinda yer almaktadir. Otokar araglari,
sadece Turkiye’'de degil, diinyada da kabul
gormektedir.

Kullanim amaci, personel kapasitesi

ve koruma seviyelerine gore farkliliklar
gosteren Otokar araglari, siparis esasina
gbre Uretilmektedir.

Farkli gorevlere uygun Otokar tasanmi
ve Uretimi kule sistemleri de Otokar Urdn
ailesinde yer almaktadir.

Taktik Tekerlekli Zirhl Araglar

Otokar ZPT (zZirhli Personel Taslyici), Ural,
Cobra, Cobra Il, Arma 6x6, Arma 8x8, Kaya,
Kaya Il, Kale, Zirhli i¢ Giivenlik Araci, Gizli
Zirhli Station Wagon

Paletli Zirhli Araclar

Tulpar Hafif Paletli Zirhli Arag, Altay Ana
Muharebe Tanki

Kule Sistemleri

Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Agik Kuleler,
I¢c Glvenlik Kulesi, Ugok, Bozok, Basok




Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler

2013 y1h gelismeleri

4. kez Turkiye otobus pazarinin en ¢ok
satilan markasi olundu.

Servis tagimacilidi igin gelistirilen 7 metrelik
TEMPO otobdusleri Grlin ailesine eklendi.

istanbul Bilytiksehir Belediyesi’ne 900 adet
Kent belediye otobust teslim edildi.

Otokar Doruk orta boy otobis

Lisans altinda Otokar Atlas hafif
kamyonlarinin Uretimi basladi. Yaklagik 200
adet satis gergeklesti.

Otokar maxi kesit tanker semi-treyler tanker
Urtin ailesine eklendi. Tanker Griin gami
tamamlandi.

TSE’den Tasarim Onay Sertifikalari alind.

Tren yolu tagimaciligina uygun tenteli semi-
treylerler Urtin ailesine eklendi.

Otokar tenteli semi-treyler

Turkiye'nin ilk 6zgin paletli zirhl araci
Tulpar tanrtild.

Ural ve Cobra Il Grln ailesine eklendi.

Kule sistemleri alaninda Ucok, Basok,
Bozok kuleleri tantildi.

Altay ana muharebe tankinda ilk prototipler
Uzerinde yapllan testler devam etti.

Otokar Arma 8x8 zirhl muharebe araci

OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu 11




Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Baslica Gostergeler

Ozet Finansal Bilgiler

Satis Adetleri Satis Gelirleri Brit Kar
(adet) (milyon TL) M Yurt i [ Yurt Digi (milyon TL)
5.554 1.402 315
______________ 3.907 226
4.138 1.004 223
N B 196
Degisim Degisim Degisim
2012-2013 2012-2013 2012-2013
%34 %40 %40
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Net Donem Kari Toplam Varliklar Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
97 1.375 273
242
________________ 76 1.037 N B
855
55  pumar--- N --- - -------------------
Degisim Degisim Degisim
2012-2013 2012-2013 2012-2013
%28 %33 %13
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Mali Oranlar

Likidite Oranlari 2012 2013
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,28 1,16
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,81 0,73
Mali Biinye Oranlari 2012 2013
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani(Kisa V. Borglar+Uzun V.
Borclar/Toplam Varliklar) 0.77 0.80
Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye/(Kisa V. Borglar+Uzun V.
Borglar) 0.30 025
Faaliyet Karlihk Oranlan 2012 2013
Satiglarin Karliik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) 0,08 0,08
Aktiflerin Karlilik Oranlan (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,08 0,08
Ozkaynaklarin Karliik Orani (Net Dénem Kar/Ozsermaye) 0,32 0,35
Temel Rasyolar
(%)

2011 2012 2013
Brit Kar Marji 22 22 22
Faaliyet Kar Marji 8 11 11
FAVOK Mariji 11 14 14
Vergi Oncesi Kar Marji 7 8 8
Net Kéar Marji 8 7

Verimlilik Gostergeleri

164 %50

2013 yilinda verimlilik
artisi amagl gelistirilen
proje aded

iyilesme orani

2013 Uretim sUregleri
boyunca kalitede saglanan

Ar-Ge Gostergeleri

%4,2

5 yildir Ar-Ge harcamalarinin
cirodaki pay!

%95

Otokar tasarimi araclarin
satislarinin cirodaki pay!

229 milyon TL

Son 10 yildaki toplam Ar-Ge
harcamasi

81

Sahip olunan patent ve
endustriyel tasarim sayisi

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

9,10

OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu 13




Faalyeter Slrdlrlebilli

0/0 1 00 yerli Ortaklik Yapisi
sermayell blr Unver Holding A.S. Kog Holding A.S.
sirket olan %25 %45
Otokar ...

Diger Ortaklar

%30
Uretim Adetleri Calisan Sayisi

... Turkiye - -
|9| n deé er 5.676 5.609 2.281 2264
ureten ... 4.040 Je1o

Ihracat Gelirleri

... bir diinya S e 5 kitada, 60’tan fazla
markasidir. » ulkede kullanilan
Otokar markali
s araclar

e 200’den fazla
noktaya yayiimis
satis ve servis agi

96

2011 2012 2013
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler

(44

Uriinleri sadece Tiirkiye’de degil, yurt disinda
da talep goren Otokar, 5 kitada Turkiye’nin
de aralarinda bulundugu 60’tan fazla ulkede
araclarini kullanicilara ulagtirmaktadiur. 99

Sakarya Arifiye Fabrikasi

£ Toplam Alan | 552.000 m?

* | Kapasite 4.200 Arazi Aracl

900 Taktik Zirhli Arag
4.600 Otobus + MinibUs

1.400 Treyler ve Semi-treyler

OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu 15




Yonetim Kurulu
Baskani Mektubu

Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

Kudret Onen

Yoénetim Kurulu Bagkani

(44

BugUn ulastigimiz basarinin
arkasinda Otokar’in iki temel
degeri yatiyor. Nis pazarlara
odaklanmis bir kurulus
olmasi ve bagimsiz bir
Uretici olarak kendi ayaklari
Uzerinde durmasi.

2
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Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

Global dlgekte ekonomik dengelerin
degismeye devam ettigi, guclUkler
oldugu kadar firsatlarla da dolu bir yili
geride biraktik. Genel olarak 2013 yil,
Turkiye Otomotiv Sektoérii’nde %9’luk
bUyUmenin gerceklestidi, iyi bir yil oldu.
Savunma Sanayii’'nde ise yerli sanayiye
verilen dncelikler ve desteklerin olumiu
sonuglarl alinmaya baslandi. Bu ydnelim,
Savunma Sanayii Ureticilerine yurt disinda
da rekabet avantaj sagladi. Avrupa Ticari
Ara¢ Pazari’nda toparlanmalar bagsladi.

Otokar olarak éntimtzdeki firsatlarn

iyi degerlendirdigimiz, yeniliklerimizle,
hizmetlerimizle yeni firsatlar yaratigimiz
basaril bir yil gecirdik. 50. kurulug yilini
kutladigimiz 2013’te rekor bir blylmeye
imza attik; ciromuzu %40 oraninda
artirdik. %34 artis ile toplam 5.554
adetlik satis gerceklestirdik. Faaliyet
gdsterdigimiz Otomotiv Sektori'ndn
¢ok Uzerinde bir blylme performansi
gOstererek, pazardaki degisime de olumiu
etki ettigimiz bir seneyi tamamladik.

Sadece TUrkiye’'de degil, otobUste Avrupa
basta olmak Uzere 30’dan fazla Ulkede;
Savunma Sanayii’nde 5 kitada 30’a

yakin Ulkede Urlnlerimiz hizmete devam
etti. Mevcut pazarlardaki durumumuzu
kuvvetlendirmek icin calistik. 2013 yilinda
117 milyon ABD dolari tutarinda ihracata
imza attik.

ilerlemenin yolu her zaman ileri
bakmak

“llerlemenin yolu her zaman ileri bakmak”
dedik, pazarda hentz var olmayan,
dillendiriimemis, fark edilmemis ihtiyaclara
odaklandik, kullanicimizin yaninda

olduk, beklentilerini anlamak icin calistik.
Yeniliklerimizle yetkili saticilarimiz, yetkili
servislerimiz ve tedarikgilerimiz icin hizmet
cesitliligini artirarak blytmelerine de
destek olmayi amacladik. MUhendislik
kabiliyetimizle, arastirma-gelistirme
deneyimimizle, alaninda sayili tesisler
arasinda yer alan test merkezlerimizle
yeni UrUnler gelistirdik, yeni is alanlarina
girdik. Giromuzun %4°UnU Ar-Ge
harcamalarimiza ayirdik, Grln ailemizi yeni
araclarla geniglettik. 2013’te Turkiye’'nin
en fazla patent basvurusu yapan ik 20
firmasi arasinda yer aldik.

Dérdunct kez Turkiye'nin en ¢ok satilan
otobUs markasi olduk, kendi teknolojimizi
gelistirerek, Urtnlerimizde yerli ve milli
kimlik 6zelligini koruma vizyonumuz ile
Savunma Sanayii'nde Ulkemizin disa
bagdimliiigini azaltmayi hedefledik. 2013
yllinda, Uzerinde uzun suredir galistigimiz
Turkiye'nin ilk 6zgun paletli zirhli araci
Tulpar’i Grtn ailemize ekledik. Turkiye’nin
milli muharebe tanki Altay’da tasarim,
prototipleme ve kalifikasyonda son
asamaya geldik.



Kurumsal Yoénetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

%40

Ciroda rekor buylme

Ik 20

Patent basvurusu

50. kurulus yilini kutladigimiz 2013’te rekor bir
blyUmeye imza attik; ciromuzu %40 oraninda
artirdik.

2013’te Turkiye'nin en fazla patent bagvurusu
yapan ilk 20 firmasi arasinda yer aldik.

iki temel deger

Bugun ulastigimiz basarinin arkasinda
Otokar’in iki temel deg@eri yatiyor.

Bunlardan ilki nig pazarlara odaklanmig
bir kurulug olmasi... Otokar, kuruldugu
gunden bu yana &zel pazarlar tanimlayip,
bu alanlarda uzmanlasti ve kullanicisini
can kulag ile dinledi. Bu alanlardaki

nis ihtiyaclan en iyi sekilde karsilamak
icin calist. 51 yillik tarihinde Turkiye’nin
ilk otobUsu, ilk zirhli araci, ilk tehlikeli
madde taglyan tankeri gibi ilklere bu
ihtiyaclar sayesinde imza atti. Farkl
alanlarda uzmanlasarak risklerini dagtti;
surdUrUlebilir blytmesini sagladi.

ikinci 6zelligi ise, bagimsiz bir Uretici
olarak kendi ayaklar Uzerinde durmasi
oldu. Bu sayede Otokar bugun kendli
tasarimlarini Uretiyor, kendi markasi ile

5 kitada Urln satigi yapabiliyor. Binlerce
Otokar markali aracimiz diinya yollarinda
milyonlarca yolcu tasiyor. Yine bu sayede
Turkiye'nin bir numarall kara sistemleri
Ureticisi olmaktan ve Turkiye’nin milli
tankini tasarlamaktan gurur duyuyoruz.

Degerli ortaklarimiz,

2014 yilinda da her zaman oldugu gibi
guclt ozelliklerimiz ile gecmis yillarda
ulastigimiz basarinin katlanarak devam
etmesi icin calisacagiz. Ticari araclarda
Turkiye’'nin en genis otobls Urln ailesi,
yeni UrinUmuz hafif kamyonlarnmiz ve yeni
yonetmeliklerin devreye girmesi ile pazarin
daha da canlanmasini bekledigimiz yik
tasimaciligr segmentimiz ile yine yeniliklere
ve dnemli pazar paylarina imza atmayi
bekliyoruz. Savunma Sanayii’nde 2014’te
yeni pazarlarda Urdnlerimizi tanitmaya
devam ettigimiz, yeni UrUnlerimizin
mevcut araclarimizin basarisina ulasmasi
icin calistigimiz bir yil olacak. Altay
tankimizi mikemmellestirmek icin
calismalarimizi sirddrecek ve Ulkemize,
Turk Silahll Kuvvetlerimize en iyiyi sunmak
icin gbreve hazir olacagiz.

2014’0n tim hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarmiza,
tedarik¢ilerimize ve galisanlanmiza
hayirll olmasini umuyor, bu yili da basarili
sonuglarla tamamlamay diliyorum.

Saygilarimla,

5

Kudret Onen
Yénetim Kurulu Bagkani

Temettil Odemeleri

(milyon TL)

Degisim
2012-2013

%56

2011 2012

2013*

* Temettl tutan Oneri olup Mart 2014’te yapilacak
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu 17




Faalyeter Sirtrdlebitrlik

Yonetim Kurulu

Kudret Onen Halil ibrahim Unver Osman Turgay Durak
Yénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili

Ali Tarik Uzun Ahmet Serdar Gorgiic 0
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Madur

ismet B6cligbz Abdulkadir Onciil
Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Kudret Onen
Yénetim Kurulu Bagkani

1953 Istanbul dogumiu olan Onen, yliksek dgrenimini
Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’nde
tamamlamistir. Kog¢ Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford
Otosan’da katimistir. 1980 yilinda Kog Holding’de
Ar-Ge Bolum Midurt ve 1984 yilinda Otokar'da
Genel MudUr Yardimcisi oimasinin ardindan, 1994-
2005 yillari arasinda Otokar’da Genel Mudurlik
gdrevini strdirmastar. 2005 yilinda Kog¢ Holding
Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Bagkani gorevini
Ustlendikten sonra, 2006-2010 yillar arasinda Kog
Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
Bagkanlidr yapmistir. 2010 yilindan bu yana Kog
Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve
Bilgi Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gore icrada
bulunan tiye olan Onen, bagimsiz tye niteligini

haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi goérevier

esas itibaryla yukarida siralanmis olup, halen Kog
Toplulugu bunyesinde yer alan bazi sirketlerin Yonetim
Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

Halil ibrahim Unver
Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagkan Vekili

1950 istanbul dogumiu olan Unver, yiksek
ogrenimini Almanya’da Ulmer Teknik Yiksek
Okulunda tamamlamis olup, Unver Holding A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada
bulunmayan Gye olan Unver, bagimsiz tye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérev esas
itibariyla yukarida yer aldigi gibi olup, halen Otokar’in
Yénetim Kurulu'nda gdrev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan Durak, yiksek égrenimini
Northwestern Universitesi’nde (ABD) Makine
Muhendisligi lisans ve yUksek lisansi ile tamamlamistir.
Kog Toplulugu’na 1976 yilinda Grtn gelistirme
muhendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan sonra
1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligrrna atanmis,
2000 yilinda Genel Mudur Basyardmcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Midurl olmustur. 2007-
2009 yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskanlidi gorevini yUritmustir. Mayis 2009’dan
itibaren Kog Holding CEO Vekili olarak gérev yapan
Durak, Nisan 2010’da Kog Holding CEO’su olarak
atanmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica,
2004-2010 yillari arasinda 6 yil sireyle Otomotiv
Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yUratmustar.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada
bulunmayan Uye olan Durak, bagimsiz tye nitelidini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevier

esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen Kog
Toplulugu bunyesinde yer alan bazi sirketlerin Yénetim
Kurulu’'nda gérev yapmaktadir.

Ali Tarik Uzun
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Mersin dogumlu olan Uzun, yUksek 6grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimi’nde tamamlamis ve Kog Universitesi’'nde Is
idaresi yiiksek lisansi yapmistir. 1985 yilinda Maliye
Bakanligrnda Hesap Uzmani olarak is hayatina
atimasinin ardindan, 1992 yilinda Kog¢ Holding’de
Denetim ve Mali Grup Baskanligi'nda Mali isler
Koordinatdr Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
1996-2008 yillar arasinda Koordinatdr olan Uzun,
2004 yilindan bu yana Kog Holding Denetim Grubu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan tye olan Uzun, bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gdérevier

esas itibarlyla yukarida siralanmig olup, halen Kog
Toplulugu blnyesinde yer alan bazi sirketlerin Yonetim
Kurulu’'nda gdrev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Gérgiic
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudir

1959 izmir dogumlu olan Gérglic, yliksek égrenimini
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumir'nde lisans ve istanbul Universitesi Isletme
Bolim’nde ylksek lisans ile tamamlamistir. Kog
Toplulugu’na 1982 yilinda Kog Holding Ar-Ge
Merkezi'nde katimistir. 1985 yilina kadar Ar-Ge
Merkezi’'nde Otomotiv BOIUm MUdurt gdrevini
yUrttmUistdr. 1985 yilinda Otokar'da ileri Projeler
Tasarm MUdUrt olmasinin ardindan, 1989-1995 yillar
arasinda Ur(in Mihendislik Miidrti, 1995-2005 yillari
arasinda Muhendislik Genel Mudur Yardmcisi olarak
gbrev yapmistir. Otokar’da 2006 yilindan itibaren
Genel MUdur olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada
bulunan Uye olan Gorglg, bagdimsiz Uye niteligini

haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gdrevier esas
itibartyla yukarida siralanmis olup, Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’nin Yonetim Kurulu’nda gérev
yapmaktadir.

Tugrul Kudatgobilik
Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Istanbul’da dogan Kudatgobilik, istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesi’ni bitirmistir. London
School of Economics’de Ekonomi Master’i yapmistir.
1968 yilinda Kog Toplulugu’nda ise baglamis, 34

yil toplulugun, Arcelik basta olmak Uzere muhtelif
gorevlerinde calistiktan sonra MESS Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Nisan 2001 tarihinden bu yana,
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yonetim
Kurulu Bagkanligr'ni yuriten Kudatgobilik, ayni
zamanda, MESS Egitim Vakfi (MEV) ve MESS Entegre
Geri Kazanim ve Enerji A.S. (MSG) Ydnetim Kurulu
Baskanligi gorevini yUritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada
bulunmayan Uye olan Kudatgobilik, bagimsiz tye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevier
esas itibariyla yukarida siralanmis olup, halen
Otokar’in Yoénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

ismet Bociigoz )
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1943 Burdur dogumlu olan Béctigdz, ylksek
Bgrenimini istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nde isletme lisansi ile tamamlamistir.
1968-1972 yillar arasinda banka mdfettisligi
gbrevi yapmistir. 1972 yilinda Tofas’ta Mali Grupta
Kog Toplulugu’na katiimistir. 1995 yilina kadar
Tofag’ta Muhasebe Sefligi ve Midurlik gorevinde
bulunmustur.

1995-20083 arasinda Mali islerden Sorumiu Genel
Mudur Yardimcisi olarak Otokar’da gdrev yapmis ve
emeklilik nedeniyle bu gérevinden ayrimistir. 2012
yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.

icrada bulunmayan ismet Bocligdz, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tye niteligini
tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmis olup, gérev slresinin
dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimigtir.
Son bes yilda Kog Holding A.S. ve iligkili taraflari ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1946 Samsun/Merzifon dogumiu olan Onciil, yilksek
Bgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
isletme lisansi ile tamamlamistir. 1970 yilinda Otosan
Otomotiv'de is hayatina baglamistir.1977-1984

yillar arasinda Otokar’da Mali isler Miidir(i olarak
calismistir. 1984-2001 yillar arasinda Dogan Grubu
blnyesinde ydnetici olarak gdrev yapmis ve emeklilik
nedeniyle bu gdrevinden ayriimistir. 2012 yilindan
itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.

icrada bulunmayan Abdulkadir Onctil, SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Kog Holding A.S. ve iligkili
taraflart ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Ust Yénetim

Ahmet Serdar Gérglic Hiseyin Odabas Hasan Basri Akgiil
Genel Madur Genel Madur Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
Mali ic Pazar Pazarlama ve Satis

Ali Riza Alptekin Murat Ulutas Mustafa Bakirci
Genel Midur Yardimceisi Genel Miduar Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Uretim ve Tedarik Muhendislik Tank ve Zirhl Taktik Araclar
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Ahmet Serdar Gorgiic
Genel Madir

Serdar Gorguc profesyonel is hayatina 1982 yilinda
Kog Holding Otomotiv Bélumd’nde Proje Mihendisi
olarak baglamistir. 1985 yilinda yine ayni bélimde
Bolum Mudurt gorevine atanmistir. Ayni yil igerisinde
Otokar’a lleri Projeler Tasarm Muidiir(i olarak atanmis
ve 1988’e kadar bu gdrevini stirdirmustur. 1989-
1995 yillan arasinda Urtin Miihendislik Mtdard,
1995-2005 yillan arasinda Genel MudUr Yardimcisi-
MUhendislik gérevlerinde bulunmustur. 2006 yilindan
bu yana Otokar Genel MUdUrG olarak gérevini
sUrdtrmektedir.

Serdar Gorglic, 1981 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bélim’'nde Lisans ve 1983
yilinda Istanbul Universitesi isletme Balimi’nde
Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir.

Hiseyin Odabas
Genel Mudur Yardimcisi - Mali

HUseyin Odabasg profesyonel is hayatina 1989
yilinda Kog Holding’de Mali Yetistirme Elemani olarak
baglamig 1992-1994 yillari arasinda Denetim Uzmani
olarak gdrev yapmistir. 1994-1996 vyillar arasinda
topluluk sirketlerinden Ormak’ta Muhasebe MudUri
gbrevinde bulunmustur. Otokar’da 1996-2003

yillart arasinda Muhasebe MUd(UrU olarak gérev
yapan Odabasg, 2003 yilindan bu yana Genel Mudur
Yardmcisi-Mali olarak gérevini stirdirmektedir.

Huseyin Odabas, 1985 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme BOIUmU’'nde Lisans egitimini tamamlamistir.

Hasan Basri Akgiil
Genel Mudir Yardimeisi - i¢ Pazar Pazarlama ve
Satis

Hasan Basri Akgul profesyonel is hayatina 1990
yllinda Tofag’ta Bolge Satis Mudlr Muavini olarak
baglamistir. Tofasg'ta sirasiyla, 1990-1992 yillar
arasinda Bolge Satis Mudurt, 1993-1997 vyillari
arasinda Lojistik Mudurd, 1998 yilinda Satis
Koordinatdrt olarak gérev yapmistir. 1998 yilindan
itibaren Otokar Genel Midiir Yardimeisi-ig Pazar
Pazarlama ve Satis gdrevini sirdUrmektedir.

Hasan Basri Akgtil, 1984 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Baltim(’'nde
Lisans ve 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi BlumU’'nde Yiksek Lisans egitimini
tamamlamigtir.

Ali Riza Alptekin R
Genel Mudir Yardimcisi - Uretim ve Tedarik

Ali Riza Alptekin profesyonel is hayatina 1987 yilinda
topluluk sirketlerinden Ford Otosan’da Mamul
Gelistirme Muhendisi olarak baslamis 1989 yilina
kadar gdrevini strddrmastdr. 1991-1993 yillari
arasinda sirasyla istanbul Piston ve Pim Sanayi Kalite
Mudurd, 1993-2000 yillar arasinda Honda Turkiye
Uretim Yénetimi M(idirti ve 2000-2006 yillan arasinda
Honda Of UK Manufacturing Satinalma Direktori
gobrevlerinde yer almistir. 2006 yilindan bu yana
Otokar Genel Miidur Yardimcisi-Uretim ve Tedarik
godrevini strdirmektedir.

Ali Riza Alptekin, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
Makine MUhendisligi Bolimu’nde Lisans ve 1991
yilinda Clemson Universitesi Makine Miihendisligi
Balumi’'nde Yuksek Lisans egitimini tamamlamistir.

Murat Ulutas
Genel Mudir Yardimcisi - Mahendislik

Murat Ulutas, profesyonel is hayatina 1992 yilinda
Ford Otosan’da Urlin Gelistirme Mudir Yardimeisi
olarak baglamistir. Ayni sirkette 2001-2004 yillari
arasinda siraslyla Uriin Gelistirme Muid(irti-Kamyon
ve 2004-2005 yillar arasinda PUMA 15 Arag Projesi
MUdUrG olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan itibaren
Otokar Genel Mudur Yardmecisi-Muhendislik gdrevini
sUrddrmektedir.

Murat Ulutas, 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi BélimU’nde Lisans ve

1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi BlIumU’'nde Yiksek Lisans egitimini
tamamlamistr.

Mustafa Bakirci
Genel Mudir Yardimcisi - Tank ve Zirhli Taktik
Araclar

Mustafa Bakirci, profesyonel is hayatina 1980 yilinda
TUBITAK Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme
EnstitUst’nde Ar-Ge Mihendisi olarak baslamistir.
1983 -1985 yillari arasinda Aselsan’da Ar-Ge
Muhendisi olarak galismistir. Otokar’a 1985 yilinda
Proje MUhendisi olarak baglayan Bakirci, 1987-1989
yillar arasinda sirasiyla CAD Uzmani, 1989-1995 yillan
arasinda CAD Sefi, 1995-2006 yillar arasinda Ar-Ge
MUdUrt ve 2006-2008 yillari arasinda Ar-Ge Direktdr
olarak gérev yapmistir. 2008’den bu yana Genel
Mudur Yardimceisi-Tank ve Zirhli Taktik Araglar gorevini
sUrddrmektedir.

Mustafa Bakirci, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Milhendisligi Bslim(i’'nde Lisans
ve 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi Blum'nde YUksek Lisans egitimini
tamamlamigtr.
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Sunus Faaliyetler Surdurdlebilirlik

2013 yili faaliyetleri

Otokar 50. yilini kutladi.

Turk otomotiv sanayinin olusmasi

ve gelismesi slrecinde simge isim
olan Otokar, kurulusundan 50 yil
sonra bugun, sadece Turkiye'de
degil, dinyada da ses getiren, dnemli
projelere imza atmaktadir.

Otokar, sahip oldugu 50 yillik deneyim
ve birikim, tasarnm ve muhendislik
kabiliyeti ve etkin ¢cbzim gelistirme
yaklasimi ile kullanicisinin daima yaninda
olmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’nin ilk 6zgiin paletli zirhh
araci gelistirildi.

Otokar 2013 yilinda, fikri mUlkiyet
haklar TUrkiye'ye ait olan, kendi
tasanmi TULPAR paletli zirhli aracini
Urtin ailesine eklemistir. Ulkemizin bu
alandaki disa bagimliigini kaldirmayi
amaglayan Otokar, yeni paletli zirhli
aracl ile dncelikli olarak TSK, sonrasinda
ise ihracat pazarlarini hedeflemektedir.
Ayrica 2013 yili icinde, yUksek koruma
ve tasima seviyesi ile dikkat ¢ceken
COBRA Il ve 4x4 taktik tekerlekli zirhli
ara¢ URAL da UrUn portféylne dahil
edilen yenilikler oimustur.




Kurumsal Yoénetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Tirkiye otobis pazarinin en ¢cok
tercih edilen firmasi 4. kez Otokar
oldu.

Otokar, Turkiye’nin 25 yolcu ve Uzeri
yolcu tasima pazarinda, kullanicilar
tarafindan en ¢ok tercih edilen otobUs
markasl unvanini 4. kez kazanmayi
basarmistir. 2013 yilinda satilan her

5 klicUk otobisten 3’0, satilan her

2 belediye otoblslnden 1’i Otokar
imzasini tasimaktadir. Urlin gelistirme
calismalarina devam eden Sirket,
Tempo otobuUslerini tanitmistir.

TSE’den Tasarim Onay Sertifikasi
alindi.

Tehlikeli madde tasimaciligi alaninda
ADR y6netmeliginin devreye alinmasi
ile Otokar, bir ilke daha imza atarak
TSE’den Eliptik Tanker Treyler ve
KamyonuUstU Tanker uygulamalarinda
Tasarim Onay Sertifikasi alan ilk firma
olmustur.

117 milyon ABD dolari tutarinda
ihracat gerceklestirildi.

Otokar, Urlnleri 5 kitada, 60’tan fazla
Ulkede kullanilan, 6zgtn ve fikri mulkiyet
haklar kendisine ait araglarla kendini
tm dlnyada ispatlamis ve dinya
markas! olmus bir sirkettir. 2013 yilinda
117 milyon ABD dolarn tutarinda ihracat
gerceklestiren Otokar, ihracatinin
Onimuzdeki ddnemde daha da
artmasini hedeflemektedir.

Hafif kamyon segmentinde liretim
basladi.

Uriin gesitliligini artirma hedefi
dogrultusunda Sirket, Otokar Atlas hafif
kamyonlarinin Uretimine baglamistir.

Ciroda %40’lik biiyiime saglandi.

Otokar 2013 yilinda elde ettigi 1,4 milyar
TL tutarinda ciro ile %40 oraninda bir
blylmeye imza atmigtir.
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Sunus

Ticari Araclar
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Otokar 2013 yilinda otobus
pazarinda liderlik konumuna

ulagsmigtir. 99

Faaliyetler

Otokar Tempo, kiictk otobts

Surdurdlebilirlik

Doruk T, yUksek konforlu turizm araci

Yolcu Tagimacihgi

Otokar, yolcu tasimaciliyi segmentinde
sehir ici yolcu tasimacilig ile turizm ve

personel tagimaciligi alt kategorilerinde
faaliyet géstermektedir.

Bu segmentte 2013 yilina bakildiginda,
otobus pazarinin 6zellikle kent ici yolcu
tasimaciligi talebindeki olumlu gelismeler
nedeni ile %67 gibi énemli bir oranda
genisledigi, kiicUk otobUs pazarinda ise
%28’lik bir artis yasandigi gértimektedir.

Otokar son dénemde istanbul, izmir,
Samsun, Bursa, Malatya gibi illerde
belediyeler tarafindan agilan toplu
tasimacilik ihalelerinde, dayanikl, isletme
maliyetleri dUsUk, cevreci araclar ile tercih
edilmektedir.

ihracat alaninda, Otokar Avrupa
organizasyonunu buyUterek ana
pazarlarda dogrudan satisa baslamis,
Avrupa’daki bayilerin yedek parcga tedarigi
faaliyetlerini gelistirmis, en blyUk ihrac
pazari olan Fransa icin satis sonrasi
hizmetler yapilanmasina destek vermeye
baslamistir.

Vectio U LE ile Euro 6, Vectio C ve
yurt ici pazar igin gelistirilen Navigo
8,4 mt araclarin, 2012 yilinda yapilan
tanitimlarinin ardindan 2013 yilinda
Avrupa Ulkelerine satislar baslamigtir.

Avrupa pazarinda ilk Euro 6 filo arac satigl
da 2013 yilinda gerceklesmistir.
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Sehir Igi Yolcu Tagimacilig

TUm dinyada hizla blyUyen arac parklari,
artan cevre kirliligi ve blytk sehirlerin en
yaygin sorunlarindan biri olan yogun trafik,
toplu tasimaciigin gittikce daha fazla
6nem kazanmasina neden olmaktadir.
Kentlerde nufus artisiyla birlikte

olusan toplu tasimacilik intiyaclarinin
karsilanmasinda, isletmeciler ve yerel
yonetimler icin maliyetleri olabildigince
dustk, ekonomik ve sosyal gelisime katki
saglayacak, kentsel gelisimi olumlu yénde
etkileyecek ¢oztmlerin Uretilmesi ve
devreye alinmasi artik bir zorunluluk haline
gelmis durumdadir.

Otokar bu gergeklerden yola ¢ikarak;
ileri teknoloji iceren, konforu én planda
tutan, gevreye duyarli Uretim yapmak
konularinda uzun soluklu ve kapsamli
calismalar yUrutmektedir.

Toplu tasimacilik Grtinlerinde temiz enet;ji
ve alternatif yakit kullanimi gerekliliginin
her yil daha da arttiginin bilincinde olan
Otokar, Turkiye’'nin ilk elektrikli otobUst
Doruk Electra’yl Gretmistir. 2012 yilinda
tanitimi yapilan elektrikli otobts, 2013 yili
basinda istanbul’da [ETT biinyesinde ve
2013 sonunda izmir ESHOT biinyesinde
deneme amacl seferler yapmistir.

Otokar, sehirlerin modernlesmesine bagli
olarak toplu tasima araclarinin kentlerin
cagdas yUzune uygun tasarimlara sahip
olmasi gerektigine inanmaktadir. Arag
tasarimlarinda bu gerekliligi géz éntinde
bulunduran Otokar’in Doruk ve Kent
otobusleriyle Turkiye ve Avrupa’da

aldigi tasanm &ddlleri, bu yaklagiminin
dogrulugunu kanitlar niteliktedir. Modern
ve ¢cagdas toplu tasimaciligin énem
kazanmasi ile sehirlerde bu yénde
yatinmlar yapilmigtir. Otokar, 2012 yilinda
kazandigi Istanbul Bilylksehir Belediyesi
solo tip otobUs ihalesi kapsaminda 900
adet Otokar Kent otobUsunu Uretmis ve
2013 yilinda teslimatlarini tamamlamistr.
Yedek parca ve araclarin 5 yillik bakimi
icin hizmetler istanbul genelinde 4 garajda
baglamigtir.

Turizm ve Personel Tasimacilig

Son yillarda turizm sektérine yénelen
Otokar, sektorin ihtiyaclarini karsilamaya
odakl Uretim gerceklestirmektedir.
Doruk markasi ile Uretilen 9-10 metre
uzunlugunda orta boy otobusler ve
Sultan markasi ile Uretilen 7-8 metre
uzunlugunda kuguk boy otobUsler, son
altl yildir kendi siniflarinda en ¢ok satilan
otobus olma &zelligini tasimaktadir.

Turizm alaninda kullanicilarin maliyet etkin
¢dzumlere ydnelmesini bir firsat olarak
degerlendiren Otokar, distk isletme
giderleri, yiksek konfor ve genis bagaj
hacmi gibi dzellikler sunan modelleri ile
sektodrde yUksek tercih edilme oranlarina
ulasmistir.

Otokar 2013 yilinda servis ve personel
tasimaciligi alaninda kucgutk boy otobust
Tempo’nun tanitimini gerceklestirmigtir.
Musteri beklentileri ve talepleri
dogrultusunda tasarlanan otobus,

yurt ici ve yurt disi pazarda begeni ile
karsilanmistir.
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1S AIANI ATLAS

Otokar Atlas kamyonlari

Otokar
Atlas

Yeni Urdn lansmani

2013’te Otokar, 8,5 tonluk Otokar Atlas
kamyonunu pazara sunmus ve hafif kamyon
segmenti ile GrUn ailesini genigletmigtir.

Yiik Tasimaciligi

Otokar yuk tasimaciligi alaninda uzun
yillardir 8ncl rol oynayan, sektére deger
katacak bitln calismalarin icerisinde
yer alan bir kurulustur.

Semi-Treyler

Kullanici beklentileri dogrultusunda AB
regUlasyonlarina ve gimrik mevzuatina
uygun olarak tasarlanan Otokar semi-
treyler Urlnleri, cok yonlU kullanim
alanlar ile temel tasimacilik ihtiyaclarina
basaryla cevap vermektedir. Araglar; 6zel
tasarimlari, Ustdn teknolojileri ve yUksek
kaliteleriyle kullanicilara glvenli bir tasima
hizmeti saglamaktadrr.

Otokar, tehlikeli madde tasimaciliginin
glvenli bir sekilde yapilabilmesi

icin belilenmis ADR standartlarinin
TUrkiye’deki ilk uygulayicisi ve en
deneyimli Ureticisi konumundadir.

TUrkiye’de ¢ok yUksek sayida tanker
filolarinin kurulmasi projelerini yUrUterek
Onemli bir deneyim kazanan Otokar,
tankerlerin devrilmesine karsi givenlik
sertifikasi R111 sahibi olan Avrupa’daki
6 firmadan birisidir. Tehlikeli madde
tagimaciligi alaninda ADR ydnetmeliginin
Turkiye’'de de devreye alinmasi ile Otokar,
bir ilke daha imza atarak TSE’den Eliptik
Tanker Treyler ve KamyonUstU Tanker
uygulamalarinda Tasarim Onay Sertifikasi
alan ik firma olmustur.

Otokar 2013 yilinda, oldukga etkin oldugu
treyler pazarinda yeniden yapilanmaya
odaklanmis ve bayi agini gelistirmistir.
Sirket aynica yil icinde Gretimini
gerceklestirerek piyasaya sundugu

birgok Urdinle sektdrdeki dnct konumunu
pekistirmigtir.

Otokar’in 2013 yilinda yik tasimacilig
alaninda Urlin gamina ekledigi baslica
araclar asagida belirtiimistir:

e Maxi Kesit Tanker - ADR standartlarina
ve R111 direktiflerine uygun semi-
treyler tanker.

e Mega Iceliner - yUksek tagsima
kapasitesi sunan frigorifik semi-treyler

e Tren yolu tasimaciligina uygun tenteli
semi-treyler

Hafif Kamyon

2013’te Otokar, 8,5 tonluk Otokar

Atlas kamyonunu pazara sunmus ve
hafif kamyon segmenti ile UrUn ailesini
genisletmistir. Otokar Atlas, sinifindaki
yUksek yUk tasima kapasitesi ve dusik
isletme giderleri ile hafif kamyon pazarina
hareket getirmistir. ModUler yapisi ile
Otokar Atlas farkli Ustyapilarla degisik
kullanimlara uygun birgok goérev igin
hazirlanmigtir. Pazara sunulmasinin
hemen ardindan kullanicilar tarafindan
¢ok olumlu geri ddnUsler alan Otokar
Atlas, ilk yiinda 200 adetlik siparig almistir.

Avrupa pazarinda ilk Euro 6 filo arag
satisl 2013 yilinda gerceklesmistir.

2013 yilinda 900 adet Otokar
Kent otobusu Istanbul BlyUksehir
Belediyesi’ne teslim edilmistir.

Maxi Kesit Tanker ve Mega Iceliner
2013 yilinda semi-treyler Urdn
gamina eklenen Urtnler arasindadir.

Otokar Tempo Urln ailesine
eklenmistir.

Otokar Iceliner frigorifik semi-treyler
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Savunma Sanayii
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Kara sistemlerinde
Tarkiye’nin en deneyimli
savunma sanayi sirketi olan
Otokar, gerceklestirdigi
bircok ilk ile Ulke sanayiinin
gelismesine 6nderlik
etmistir. 99

Faaliyetler

Otokar Cobra Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli arag

Surdurdlebilirlik

Tulpar

Paletli zirhli arag

Otokar, 2013 yilinda Turkiye'nin ilk 6zgin
paletli zirhl araci Tulpar’i tasarlamistir. Tulpar,
ismini TUrk destanlarinda gecen kanatl attan
almaktadir.

Tulpar paletli zirhl arag
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Otokar, savunma sanayiinde 3/4 tondan
60 tona kadar taktik tekerlekli ve paletli
zirhli araglar ve kule sistemleri ile
Turkiye’nin en genis Urin gamina sahip
kara sistemleri Ureticisidir.

1987’den bu yana Turkiye savunma
sanayiinde kara araclar alaninda faaliyet
gbsteren Otokar, sektdrlin gelisimini ve
dunyada bulundugu konumu yakindan
takip etmekte, sektorlin basarya
ulasmasi icin yapilan ¢alismalarda aktif
rol oynamaktadir. Otokar, bu alanda
dUnyanin blyUk oyunculariyla mali agidan
rekabet edebilmenin 6tesinde, kalite,
teknoloji ve hizmet konularinda da etkin
bir rekabet glictine sahiptir.

Kara sistemlerinde TUrkiye’'nin en
deneyimli savunma sanayi sirketi olan
Otokar, gerceklestirdigi bircok ik ile

Ulke sanayiinin gelismesine dnderlik
etmistir. Otokar, Turkiye'nin ilk taktik
aracini 1966°da, ilk zirhli aracini 1983'te,
ilk askeri zirhli aracini 1990’larda
Uretmis, basarilarini sadece Ulkeyle sinirli
tutmayarak 1993 yilinda Turkiye’nin ilk
askeri zirhli aracini ihrag etmigtir.

Otokar bugln 3/4 tondan 60 tona kadar
uzanan; 4x4’ten 8x8’e, paletli zirhli
araclara kadar farkli tip ve versiyonlarda
araclar ve kendi tasanmi kule sistemleriyle
TUrkiye’'nin en blyUk 6zel sermayeli
savunma sanayii kurulusudur.

Otokar, ileri teknolojili 6zgtn Grtinler
gelistirmeyi, Uretmeyi ve yurt ici satiglarin
yani sira uluslararasi pazarlara da erismeyi
temel strateji olarak benimsemistir. Bu
stratejiye uygun olarak faaliyetlerini
sekillendiren Otokar, TUrkiye kara araclari
alaninda kendini ispat etmis bir noktada
bulunmakta, uluslararasi arenadaki itibarl
konumunu daha da gelistirecek projeler
tasarlamaktadir.

TUrkiye, savunma sanayiinde milli ve yerli
projelere dncelik veriimesi stratejisini 2013
yilinda da strdUrmus, projelerde yerli
Ureticilere dncelik verilmistir.

Kara araglarindaki tecribesini,
kullanicilarinin ihtiyaclan dogrultusunda
paletli zirhli araclara tasiyan Otokar, 2013
yiinda Turkiye'nin ilk 6zgun paletli zirhl
araci Tulpar’i tasarlamigtir. Otokar ayrica
yil icinde Cobra Il ve Ural taktik tekerlekli
zirhli araglarini Urdin ailesine eklemis ve

3 ayri kule sistemini tanitmistir. Bdylelikle
Otokar, tekerlekli ve paletli kara araclari
ve kule sistemleri ile TUrkiye’'nin kara
sistemleri konusunda her tUrlU ihtiyacina
cevap verebilecek Uretici konumuna
ulasmigtir.
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Altay ana muharebe tanki kis testleri

Otokar 2013 yilinda; Jaguar Land Rover
projeleri kapsaminda Glney Amerika nihai
kullanicil 8zel harekat araglarinin, Uzak
Asya nihai kullanicili taktik araglarinin
gelistirme, Uretim ve egitim faaliyetlerini
yurttmastir. Approved Vehicle Modifier
belgesi kapsaminda Jaguar Land Rover
askeri araclarin muhendislik ve Uretim
faaliyetlerini gerceklestirmeye baslamigtir.
Bu sistemlere ait yedek parcalarin

satis faaliyetleri de Otokar tarafindan
yUrGtUlecektir.

Altay Milli Ana Muharebe Tanki Projesi

Otokar’in ana yUkleniciliginde tasarlanan
ve gelistirilen Turkiye’nin milli ana
muharebe tanki Altay’in prototipleri 2012
yil sonunda kamuoyuna tanitilmigtir. Altay
projesi “tasarim ve prototip Uretim streci”
ve “seri Uretim” olmak Uzere iki ayri
dénemden olugsmaktadir.

Tasarimi, TUrk Silahll Kuvvetleri’nin teknik
ve taktik talepleri dogrultusunda, her turll
harekat intiyaglarina gére yapilan Altay,
Ustln ates guicu ve isabet orani, ylksek
hareket kabiliyeti ve beka &zellikleri ile
One ¢ikmaktadir. Proje tamamlandiginda,
Altay’in tim tasarim ve fikri mulkiyet
haklari hicbir kisitlama olmaksizin Turkiye
Cumhuriyeti’'ne ait olacaktir.

Altay tanki, diinyadaki en gtincel
teknolojik imkanlarn kullanildidi, konsept
ve tasarim agisindan en modern tank
Ozelligini tagimaktadir.

Altay Projesi’nde 2013 Mayis ayinda
Asama ll-Detayll Tasarim Asamasi
tamamlanmis ve son asama olan

Asama llI-Prototip Gelistirme ve
Kalifikasyon Asamasi’'na geciimistir. Yl
icinde dayaniklilik testleri yapiimis, atis
testleri gerceklestirimistir. Asama lll
icerisinde Uretimine baglanan PV1/PV2
prototiplerinin 2014 yilinda tamamlanarak
Sistem Kalifikasyon ve Kabul Testlerinden
gecirilmesi planlanmigtir. Altay tanki
projesinde D6nem I'in 2015 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Altay

Milli ana muharebe tanki

Altay tanki projesinde Dénem I'in 2015 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Altay projesinin; yatinmlari, yetistirdigi
isglicu ve teknik birikimi ile Turk savunma
sanayiine tasarim, gelistirme ve Uretim
anlaminda buyUk bir ivme getirecegi
6ngorilmektedir.

Otokar Ural 4x4 taktik tekerlekli zirhli arag
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Ar-Ge Faaliyetleri
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Otokar, cok boyutlu bir
yapidan olusmus, gelismis
teknoloji ile donatilmisg,
modern bir Ar-Ge merkezinin
sahibidir. 39

Faaliyetler

Surdurulebilirlik

31

Yerli ve milli kimlik ozelligi

Otokar Ar-Ge Merkezi’'nin 81 adet patent ve
endUstriyel tasarimi bulunmaktadir.

Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odas!
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Otokar, kurulusundan bu yana gegen
50 yillik stirede Tirk otomotiv sektdriine
bircok yenilik armagan etmis, kurumsal
tarihinde sayisiz ilke imza atmistir.

Sirket’in bu uzun ve zorlu yolculukta en
blyUk destegi, uluslararasi standartlarda
yUrittugt Ar-Ge calismalari olmustur.

Cok isabetli bir 5ngodrtyle, hentiz 1970’li
yillarda Ar-Ge faaliyetlerini baslatan
Otokar, bugln ¢ok boyutlu bir yapidan
olusmus, gelismis teknoloji ile donatiimis,
modern bir Ar-Ge merkezinin sahibidir.

Sirket’in “Urdnlerinde yerli ve milli kimlik
Ozelligini koruma” vizyonu ile birebir
ortlisen faaliyetler yUruten Otokar
Ar-Ge Merkezi’nin 100’e yakin patent,
endustriyel tasarm ve faydali modeli
bulunmaktadir.

Son bes yildir cirosunun %4,2’lik kismini
Ar-Ge’ye ayiran Otokar’in 2013 yill Ar-Ge
harcamasi yaklagik 50 milyon TL'dir.
Otokar, son on yil icinde Ar-Ge yatirmlari
ile kaynaklarini tlke icinde kullanma
ilkesini titizlikle uygulamistir.

2012 yiinda Turkiye'nin ilk, dinyanin ise
en modern Tank Test Merkezi’'ni devreye
alarak sektortin hizmetine sunan Otokar,
2013 yilinda da Ar-Ge ¢alismalarini
gerceklestirdigi bircok projeyi hayata
gecirmistir. Kule sistemleri alaninda 6DOF
(6 Eksenli SimUlatdr) 2013 yilinda devreye
alinmistr.

Tulpar, Ural, Cobra Il, Tempo, Euro 6
motorlu otobusler, Otokar Atlas, Maxi
kesit tanker semi-treyler, Mega Iceliner
ve trene yUklemeye uygun treyler, yeni
Urdnler olarak piyasaya sunulmustur.

Tehlikeli madde tasimacilig alaninda
ADR y6netmeliginin devreye alinmasi ile
Otokar, bir ilke daha imza atarak TSE’den
Eliptik Tanker Treyler ve Kamyonustu
Tanker uygulamalarinda Tasarim Onay
Sertifikasi alan ilk firma olmustur.

Otokar Test Merkezi

e Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili
tesisleri arasinda olan Dinamometreli
iklimlendirilmis Test Odas!

e Turkiye’'nin en yUksek kapasiteli hidrolik
yol simulatort

e TUrkiye’'nin en bUyUk ve dinyanin en
modern Elektromanyetik Uyumluluk
Test Merkezi

e Dinyanin en gelismis ve modernleri
arasinda olan mayin test ekipmanlari,
balistik laboratuvar
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Verimlilik Calismalarni

Trenyolu tagimaciligina uygun Otokar semi-treyler

Amfibik kabiliyete sahip Cobra

(44

2013 yilinda tedarikcilerinden
gelen malzeme kalitesinde
%65, Uretim sUrecleri
boyunca ortaya ¢ikan kalite
problemlerinde %50 iyilesme
saglanmigtir. 99

Otokar igin verimli calisma,
surdUrdlebilir blyimenin énemli bir
bilesenidir.

Uretimde, is planlarina ve hedeflerine
paralel olarak maliyet ve kalite odakli
verimlilik projeleri gelistiren ve uygulayan
Otokar, bu odaklarinin yani sira
sistemsellik, ¢calisan memnuniyeti, cevre
ve is saghgi-guvenligi alanlarnda da
projeler yUritmektedir.

Otokar verimlilik ¢alismalarn kapsaminda
2013 yilinda 164 iyilestirme projesi ortaya

koymus, kok nedenleri analiz etmis

ve yll boyunca ilerleyisini 64 toplant

ile gdzlemleyerek hedefi ile arasindaki
engelleri agsmak icin ¢dztmler Gretmistir.
Projelerin %76’sini maliyet ve kalite odakli
projeler olustururken, %24’I0k kismi ise
termin, ¢evre ve galisan memnuniyeti
odakli projelerden meydana gelmistir.

Sirket 2013 yili stiresince tedarikgilerinden
gelen malzeme kalitesinde %65, Uretim
sUrecleri boyunca ortaya c¢ikan kalite
problemlerinde %50 iyilesme saglamistir.

164

lyilestirme projesi

Otokar verimlilik ¢calismalarn kapsaminda 2013
ylinda 164 lyilestirme projesi ortaya koymustur.
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Sirket, sadece TUrkiye’'de
degil Avrupa basta olmak
Uzere tUm dUnyada, Otokar
araclarnin kullanildigr her
noktada kullanicilarina
hizmet sunmaktadir. 99

Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

444 68 57

Otokar MUsteri Hatti

Otokar her zaman kullanicilarina yakin
durmaya, talep ve gereksinimlerini suratle
karsilamaya gayret géstermektedir.

# lett
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Etkin bir satis sonrasi hizmet, musteri
memnuniyetinin yani sira Ar-Ge’ye
6nem veren sirketlerde Urln gelistirme
sUreclerinin vazgegilmez bir 8gesi, ayni
zamanda veri kaynagidr.

Satig sonrasi hizmetlerin &neminin
bilincinde bir sirket olarak Otokar da her
zaman kullanicilarina yakin durmaya, talep
ve gereksinimlerini sratle karsilamaya
gayret géstermektedir. Sirket, sadece
TUrkiye’de degil Avrupa basta olmak
Uzere tUm dinyada, Otokar araglarinin
kullanildigi her noktada kullanicilarina
hizmet sunmaktadir.

O

Bu konuda her gegen gin kendini
gelistirmeye devam eden Otokar, “Otokar
MUsteri Hattl” 444 68 57/444 OTKR ile
satiimig olan bir aracin 7/24 ulagilabilir

bir musteri hatti ile desteklenmesini
saglamaktadir. S6z konusu hat, bir
yandan muUsteri memnuniyetini en yiksek
dUzeye cikarmayi hedeflemekte, diger
yandan da istatistiksel veri elde ediimesini
olanakli kilmaktadir.

Otokar, artan arag sayisi ve tlrevlerine
bagl olarak, dntimuizdeki ddnemlerde de
mUsterilerine yonelik faaliyetlerini, musteri
memnuniyetine verdigi énemin bir kaniti
olarak etkin bir sekilde strdUrecektir.
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Gelecege Dogrul...
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Otokar, engelli yolcu
tasimaciligina uygun
modelleri ile en iddiall
Ureticiler arasinda
ymaMmmmm,,

2014 yilinda Otokar, savunma sanayii
ve ticari arag alanlarinda mevcut
konumunu gul¢lendirerek devam
ettirecek, dzellikle son donemde Urlin
ailesine eklenen araclarin, mevcut
araclarin basarisina ulagmasi igin
calismalarini sUrdirecektir.

Otobus alaninda, yakin zamanda

engelli yolcu tagimaciliginin zorunlu hale
gelmesi ile halk otobUsleri pazarinda
arag yenilemesinden kaynakl bir blylime
ongorilmektedir. Turkiye’nin en ¢ok tercih
edilen otobUs markasi olan Otokar, bu
alanda engelli yolcu tagimaciligina uygun
modelleri ile en iddiall Ureticiler arasinda
yer almaktadir. Turizm tagimaciligi
segmentinde, dzellikle buyUk yolcu
otobuslerine kiyasla daha hesapli olan
10 metrelik uzunluga sahip Doruk T'nin
artan isletme maliyetlerine alternatif

bir ¢6zUm olmasi beklenmektedir.

Servis tagimaciliginda ise yeni Urln
Tempo’nun yine ekonomikligi ve disuk
isletme maliyetleri ile sektdrdeki boslugu
doldurmasi hedeflenmektedir. ihracat
alaninda Avrupa pazarini hedefleyen
Otokar, buyUk otobus pazarlarina sahip
Ulkelerde en blyUk kiclk ve orta boy
otobus Ureticisi olmayr amaglamaktadir.

Semi-treyler alaninda ¢zellikle ADR
yonetmeliginin devreye girmesi ile birlikte
tanker pazarinda buyidme dngdren
Otokar, bu alanda genis Urin gami

ile hizmet vermeye devam edecektir.
Oniimiizdeki yillarda yeni ydnetmelikler
ve uygulamalar beklenen gida
tasimaciliginda frigorifik semi-treyleri ile
¢dzUmler sunan Sirket, bu alanda yeni
UrUnleri ile pazarin 6nct kurumlarindan
olmayi hedeflemektedir. Son yillarda
lojistik trendlerinde yasanan degisime
paralel olarak trene ylklemeye uygun
treylerde ise blylme 6ngdrilmektedir.

Tonaj tahdidinin uygulanmasi ile kamyon
Ureticileri yUksek tagima kapasitesine
yoénelmektedir. Otokar Atlas sinifindaki
rakiplerine gére 1 ton fazla yuk tagima
kapasitesine sahip olmasi ile pazarda
dikkat cekmektedir. Hafif kamyon
segmentinde pazar payinin artirimasi
amaclanmaktadir.

Savunma sanayinde yeni Grtnlerinin
6zellikle ihracat pazarlarinda tanitimlarina
devam eden Otokar, genis Urin

gami ile 2014 yilinda yeni pazarlara
aciimay hedeflemektedir. Altay’in yeni
prototiplerinin de Uretimine devam
edilmektedir.

2014

Yeni pazarlar

Savunma sanayinde Otokar, genis Urin
gami ile 2014 yilinda yeni pazarlara agilmayi
hedeflemektedir.

Otokar zorunlu hale gelen engelli
yolcu tasimaciligina uygun modelleri
ile en iddiall Ureticilerdendir.

Hafif kamyon segmentinde pazar
payinin artirlmasi amaglanmaktadir.

Sirket tanker pazarinda blylime
ongormektedir.

Doruk T’nin turizm tasimaciliginda
artan isletme maliyetlerine alternatif
bir ¢6zim olmasi beklenmektedir.
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(44

Otokar, temiz enerji ve
alternatif yakitlar konusuna
buylk dnem vermekte

ve faaliyetlerini bu yonde
surdUrmektedir.

2

SUrdUrulebilirlik

Odul

En Temiz Sanayi Tesisi

Otokar Cevre ve Sehircilik Bakanlidr'nin verdigi
“TUrkiye'nin En Temiz Sanayi Tesisi” 6dUlunu
almigtir

R
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Faaliyetlerini yuruturken, sorumlu
sosyal vatandas kimligini de g6z
o6ninde bulunduran Otokar, her yil
oldugu gibi 2013 yilinda da basta egitim
olmak Uzere cesitli sosyal sorumluluk
projelerinde yer almistir.

2010-2011 Ulkem lgin Kan Veriyorum
Projesi’nin devami olarak Kizilay’la ek bir
kan bagisi kampanyasi diizenlenmis ve
164 Unite kan bagisi gerceklestiriimistir.

Ulkem icin Engel Tanmiyorum Projesi
kapsaminda 1.477 calisana Engelliye
Dogru Yaklasim egitimi verilmistir.

Otokar’in ana sponsorlugunu Ustlendigi
Engelsiz Spor Senligi, 14 Mayis 2013
tarihinde Sakarya Atatlrk Kapall Spor
Salonu’nda gergeklestirilmistir. Etkinlik
kapsaminda, Sakarya, Bolu, Dizce

ve Kocaeli'ndeki 6zel engelli egitim
merkezlerinde egitim goren yaklasik 2.000
engelli cocuk ve geng cesitli dallarda spor
yaparak etkinlige katilmistir.

Kitap ve oyuncak kumbarasi ile Sakarya
bolgesindeki toplam 4 ilkokuldaki 6n okul
ve ilkokul 6grencilerine kitap ve oyuncak
bagisi yapilmistir.

Sakarya Egitim ve Arastirma
Hastanesi’'nin yeni kurulan yogun bakim
Unitesi icin 1 adet ventilator (solunum
makinesi) ve 1 adet monitér bagisinda
bulunulmustur.

5 Haziran Dunya Cevre GUnU
kapsaminda Arifiye ve Sapanca’daki 3
ayn okulda toplam 155 &grenciye Ekokar
Cevre Kullibu calisanlarn tarafindan Cevre
ve Enerji Tasarrufu egitimleri verilmigtir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda 2013-2014 egitim 8gretim
yilinda, Otokar’in Sakarya ve istanbul’daki
tesislerinde toplam 113 Endustri Meslek
Lisesi son sinif 6grencisine staj imkani
sunularak, egitimli is glcu yetistirilmesine
katkida bulunulmustur.

iskur-sanayi isbirligi kapsaminda, iskur’la
ortaklasa dizenlenen Gazalti Kaynakgiligy,
CNC Operatérltigu, Oto Elektrikgiligi,
Otomotiv Boyaciligl, Temel imalat Montaj
isciligi gibi alanlarda %50 istihdam
garantili kurslar dtizenlenmis, toplam 121
kisiye kursa katilim imkani saglanmistir.

Otokar’in sponsor oldugu Uluslararasi
TUrk Telekom Yildiz Erkekler Basketbol
Turnuvasl 01-09 Subat 2013 tarihleri
arasinda Sakarya’da duzenlenmistir.

Cevre

GUnUmUz Uretim anlayisinda Ureticinin
artik sadece bir satici degil, evrensel
sorumlulukla cevreyi gdzeten dnemili

bir aktér oldugu genel kabul gdren bir
kavramdir. Ureticiden bir yandan cevreci
UrOnler Gretmesi, diger taraftan Grdnlerinin
hangi sistemde daha verimli calisacaginin
recetesini sunmasi beklenmektedir.



Kurumsal Yoénetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Tarkiye'nin ilk elektrikli otobUsu

= . - = == =

e 1.477 calisana Engelliye Dogru
Yaklasim egitimi veriimistir.

* ISO Gevre Odilleri'nde “Bliytik
Olgekli Kurulus Cevre Yonetimi
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Odilleri” kategorisinde Gciinciilik
6dUulundn sahibi olmustur.

¢ Toplam egitim saatinde, %18’lik bir
artis saglanmigtir.

Otomotiv endUstrisinin en aktif
katiimcilarindan biri olan Otokar, bu
trendler dogrultusunda temiz enerji ve
alternatif yakitlar konusuna blyudk 6nem
vermekte ve faaliyetlerini bu yénde
strdUrmektedir.

Otokar 2005 yilindan bu yana alternatif
yakitl otobusler konusunda calismalar
yUritmektedir. Takip eden yillarda
Turkiye'nin ilk hibrit otoblsuna, ik
dogal gazl orta boy otobustni ve ik
elektrikli otoblsUnU Ureten Otokar,
Ar-Ge konusunda ne kadar ilerledigini
de kanitlamis bulunmaktadir. Otokar,
Urettigi araclarla; daha temiz bir cevre,
daha sessiz bir trafik, daha disuk isletme
maliyetleri ve daha yUksek verimlilik
saglamayi hedeflemektedir.

Turkiye’'de son ddénemde, Avrupa
Birligi’ne uyum kriterleri cercevesinde
egzoz emisyon degerlerinin
dUsurdlmesine yonelik hizli ve olumiu
adimlar atiimaya baglanmistir. Otokar
da diger tim Ureticiler gibi kriterlerde
belirlenen seviyelere ulasma yéninde
calismalarda bulunmaktadir. Ozellikle
¢evre sorunlarinin daha ¢ok hissedildigi
blylk sehirlerde, toplu tasimacilikta
kullanilan KENT otobUslerinde Euro 5,5
degerinde emisyon saglayan ¢evreci EEV
motoru kullanimaktadir.

Daha verimli ve daha temiz enerii
kullanimi, gelecekte en dnemli glindem
maddelerinden birini olusturacaktir. Bu
gercekten yola ¢cikan Otokar, hem Ulke
ekonomisine katki yapacak hem de

cevre kirliligini dnleyecek cevreci Uretim
calismalarini titizlikle strdirmeye kararlidir.

Otokar’in faaliyetleri ¢esitli kuruluslar
tarafindan ddullendiriimektedir. Otokar,
istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
verilen Gevre Odiilleri’nde “Buiyiik Olgekli
Kurulus Cevre Yonetimi ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odlilleri” kategorisinde
UcUncdllk 6dultindn sahibi olmustur.
Ayrica Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
verdigi “Turkiye’nin En Temiz Sanayi
Tesisi” 6dUIUNG almistir.

insan Kaynaklari

Otokar 2013 yilinda insan kaynaklari
yonetimi ve egitim alanlarinda her yil
oldugu gibi ¢esitli calismalar yaratmastdr.
Yil icinde 2.591 c¢alisan toplam 38.351,5
adam/saat egitime dahil edilerek,

toplam egitim saatinde, %18’lik bir artis
saglanmistir. Kisi basi ortalama egitim
saati 14,8 saat olarak gerceklesmistir.

istihdam calismalari kapsaminda 187
mavi yakall galisan ve 92 beyaz yakall
calisan Otokar ailesine katilmig, 92 beyaz
yaka calisandan 40’1 Ar-Ge Merkezinde
mUhendis olarak gérevlendirilmistir.
Bdylece 2013 yill sonunda Ar-Ge Merkezi
toplam calisan sayisi 488 olmustur.

insan kaynaklarinda &neri sisteminin
uygulandigi Otokar’da 2013 yilinda
calisanlardan 3.060 6neri alinmis,
35 calisan verdikleri dnerilerle 6dul
kazanmistir.

Ko¢ Toplulugu binyesinde faaliyet
gbsteren 20 sirkete ait toplam 81

proje icin yapilan &n dederlendirmeler
sonucunda, toplam 30 proje icerisinden
Otokar, asagida belirtilen 5 projesiyle
finale kalmistir.

isbirligi Geligtirenler — Beyaz Yaka
Kategorisi: Otokar ve RMK Marine
Savunma Sanayi Projeleri Dayanismasi
(RMK Marine ile birlikte)

Mdasteri Mutlulugu Yaratanlar — Mavi
Yaka Kategorisi: ic Trim Montaj
lyilestirme

Fark Yaratanlar — Mavi Yaka Kategorisi:
Ozel Araglarin Seri Montaj Hattinda
Uretilmesi

Yaratici Yenilikgiler - Mavi Yaka
Kategorisi: Cam Cizik Giderme
Yasama Deger Katanlar — Mavi

Yaka Kategorisi: Kimyasal
Malzemelerin Cevreye Karigmamasi ve
Degerlendirimesi

Final Kurulu degerlendirmesi sonucunda
Otokar, Yaratic Yenilikgiler — Mavi Yaka
Kategorisi “Cam Cizik Giderme” projesiyle
“2013 Yil En Basaril Koglular” 6dultine
hak kazanmigtir.

Universite-sanayi igbirligi kapsaminda,
farkli Gniversitelerden toplam 22
6grenciye alanlanyla ilgili departmanlarda
uzun dénemli staj yapma imkani taninmis,
192 dgrencinin ise zorunlu yaz stajini
Otokar’da yapmasi saglanmistir.
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Kurumsal Yonetim
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler
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Otokar’in 201é\ylllnda 8,68 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 2013 yilinda
9,10 olarak gerceklesmistir. 99
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri

Yoénetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis

Kudret Onen Baskan 27.03.2013 28.03.2014
Halil iorahim Unver Bagkan Vekili 27.03.2013 28.03.2014
Osman Turgay Durak Uye 27.03.2013 28.03.2014
Ali Tank Uzun Uye 27.03.2013 28.03.2014
Ahmet Serdar Gorguc Uye 27.03.2013 28.03.2014
Tugrul Kudatgobilik Uye 27.03.2013 28.03.2014
ismet Bdcligoz Bagmsiz Uye 27.03.2013 28.03.2014
Abdulkadir Oncll Bagimsiz Uye 27.03.2013 28.03.2014
Yiratme Komitesi Unvan Baslangi¢c Bitis

Kudret Onen Baskan 25.05.2012 28.03.2014
Ahmet Serdar Gorglc Uye 25.05.2012 28.03.2014
Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

ismet Boclighz Baskan 26.04.2012 28.03.2014
Abdulkadir Oncll Uye 26.04.2012 28.03.2014
Kurumsal Yénetim Komitesi |Unvan Baslangic Bitis

ismet Bocligdz Bagkan 25.05.2012 28.03.2014
Ali Tank Uzun Uye 25.05.2012 28.03.2014
Risk Yénetimi Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Abdulkadir Oncdil Bagkan 11.07.2012 28.03.2014
Kudret Onen Uye 11.07.2012 28.03.2014

* 2013 yili igerisinde Yuritme Komitesi 12 toplanti, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yoénetim Komitesi 6 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 7 toplanti gergeklestirmistir.
Toplantilar komite Uyelerinin tamaminin katilimi ile gergeklesmistir.

* 2013 yili icerisinde toplam 14 Ydénetim Kurulu toplantisi gergeklestirilimis, toplantilarin cogunlugu Uyelerin katiimiyla gergeklestirilmistir.

* Yénetim Kurulu Gyelerine iliskin hikUmler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11., 12., ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile belirlenmistir.

* Yénetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslan yazil hale getiriimis olup bu amagcla hazirlanan “Ucret Politikas!” faaliyet raporunda ve
Sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer aimaktadir.

* 2013 yili faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 no’lu dipnotunda Ust dizey yoneticilere 2013 yili iginde saglanan faydaya yer veriimistir.

* Komiteler ve calisma esaslan hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda ve Sirket kurumsal internet sitesinde
(www.otokar.com.tr) yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

Kudret Onen ) )
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Halil ibrahim Unver ) )
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegcmigleri

Osman Turgay Durak i )
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Ali Tank Uzun ) )
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Ahmet Serdar Gorglic ) )
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Tugrul Kudatgobilik ) .
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Ismet Bociigoz (Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmigleri

Abdulkadir Onciil (Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. sayfa 19, Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegcmigleri

Ahmet Nezih Olcay (Bagimsiz Uye Adayi)

1947 yil, istanbul/Beylerbeyi dogumliu olan Olcay, yiksek dgrenimini istanbul iktisadi ve Ticari llimler Akademisi’nde isletme lisansi ile
tamamlamigtir. 1971 yilinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’de is yagamina baglamistrr. Sé; konusu kurumda siraslyla Muhasebe
Servis Sefi, Muhasebe Mudurt, Mali MUdur, Mali Genel Mudur, Dis lliskiler Genel MudUrU, Dis lligkiler Grup Direktort ve Muhasebe,

Finans ve Kontrol Grup Direktorliga godrevierinde A Grubu Birinci Derece imza yetkisiyle gérev yapmistir. Araliksiz 36 yil streyle ¢alismis

oldugu Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’den 2007 yil sonu itibaryla emekli oimustur.

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’de calistigi yillarda Tofas'in istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Yardimailigi gdrevlerinde

bulunmustur.

2008-2012 yillar arasinda Plastiform Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda Genel Koordinatérlik, Yoénetim Kurulu Bagkan Yardmcilidi ve

Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir.

icrada bulunmayan Ahmet Nezih Olcay, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz Uye niteligini tasimaktadir. Son bes yilda Kog

Holding A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Ydnetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrollinU elinde
bulunduran veya Sirket’te ©nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadidini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli dl¢iide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl
calismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’'de yerlesik sayldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide Sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugdu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

A@SYOV

Ismet Bocligdz Abdulkadir Onctil Ahmet Nezih Olcay

beyan ederim.
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler

Ucret Politikasi

Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust
Dulzey Yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icin gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantis’nda sabit icret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asadida detaylar aciklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapllir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket’in isleyisi ile ilgili her tirll konuda etkin destek verecek olan yiritme komitesinin bagkan ve Uyelerine,
sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gdrisu ¢ercevesinde
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Ylritme Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda éddeme yapilmig
ise yll sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayal 6deme planlar kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’pe, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina goére 6deme
yapilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigr giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Uicret politikalan, Sirket'in biyUkliga ve
uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yuktmldlUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbasinda gtincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buytkligine gore degiskenlik
gbstermektedir. Prim bazlar glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalar géz éntinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lgilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sdrddrdlebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, calisan, misteri, slreg, teknoloji ve uzun
vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlglimesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal
alanlarin disinda da uzun vadeli strddrdlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dUzey yoneticilerinin isten ayriimalar halinde, ¢alistiklar stre, Ust dizey yonetici olarak gdrev yaptiklan stre, sagladidi
katki, ayriima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi
odenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul Toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik
2018 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve
aciklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢cmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillk faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine lliskin Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gecmis ve 14 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliigina iliskin olarak goérts
bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yUrtrlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu dizenlemeler, denetimin yilik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler
ile tutarliigina iligkin dnemli bir hatanin olup olmadidi konusunda makul glvence saglamak Uzere planlanmasini ve yuritilmesini
ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, géristimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gortsumuize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmeleri ve aciklamalar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile
tutarliik géstermektedir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

et

Ferzan Ulgen
Sorumlu Denetgi, SMMM

3 Mart 2014
Istanbul, Turkiye
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Toplanti Glindemi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin 28.03.2014 Tarihli Olagan Genel Kurulu’nun Toplanti Gindemi
1 Acllis ve Toplanti Bagkanlidr'nin secilmesi,
2 Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2013 yill hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

A @

2018 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5 Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket’in 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra edilmesi,

6 Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iligkin “Kér Dagitim Politikas’’nin” onaya sunulmasi,

7 2013 yil kannin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun &nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

8 Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye adedine gére secgim yapimasi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9 Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

10 Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit Gcretlerinin belirlenmesi,

11 Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

12 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, 2013 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi veriimesi,

13 Sirket’in 2013 yili icerisindeki bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi,

14 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2013 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verimesi,

15 Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin veriimesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2013 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verimesi

16 Dilek ve gorusler.
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Yonetim Kurulu Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 01.01.2013- 31.12.2013 D6nemi Yénetim Kurulu Raporu
Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2013 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarnmiz, hissedarlarimizin ve

kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu’nda goérev alan Gyeler, gbrev sUreleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir. (27.03.2013 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Kudret Onen Bagkan 27.03.2013 28.03.2014
Halil Iorahim Unver Bagkan Vekili 27.03.2013 28.03.2014
Osman Turgay Durak Uye 27.03.2013 28.03.2014
Ali Tark Uzun Uye 27.03.2013 28.03.2014
Ahmet Serdar Gorguc Uye 27.03.2013 28.03.2014
Tugrul Kudatgobilik Uye 27.03.2013 28.03.2014
ismet Bdcligoz Bagmsiz Uye 27.03.2013 28.03.2014
Abdulkadir Oncll Bagimsiz Uye 27.03.2013 28.03.2014

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’nin yetki sinirlan Sirket Ana Stézlesmesinin 12. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ile
belirlenmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31.12.2013 tarihi itibanyla Sirketimizin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikarnimis sermayesi ise 24 milyon TL'dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlar asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin %30,51’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse, dider ortaklar ve halka acik bulunan hisselerden
olusmaktadir.

Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satiglarini artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransa’da tescil
ettirerek kurdugu “Otokar Europe SAS” Ginvanli ve 100.000 Euro (293.650 TL) tutarindaki tamami 6denmis sermayesinin %100’0ne
sahip oldugu bir bagl ortakligi bulunmaktadir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
27.03.2018 tarihinde gergeklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ile yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri asagidaki gibidir.

TTK ve SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) diizenlemelerine uyum amaci ile Sirket Esas Sézlesmesinin, “Ticaret Unvani” baglikli 3.
maddesi, “Amag ve Konusu” baglikll 4. maddesi, “Merkez ve Subeler” baslikli 5. maddesi, “Kayith Sermaye” baglikll 7. maddesi, “Kayitli
Sermayenin Arttirimasi” baglikl 8. maddesi, “Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler ihraci” baslikli 9. maddesi, “Yénetim Kurulu” baglikl

10. maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilan” baslikli 11. maddesi, Yénetim Kurulunun Yetkileri” baslikli 12. maddesi, “Sirketi ilzam”
baslikli 13. maddesi, “Yénetim Kurulu ile ligili Hikimler” baglikl 14. maddesi, “Denetgiler” baglikli 15. maddesi, “Denetgilerin Gérev

ve YUkUimlUldkleri” baslikli 16. maddesi, “Genel Kurullar” baglikl 17. maddesi, “Oy Sayisi” baslkl 18. maddesi, “Nisap” baglikli 19.
maddesi, “Oylarin Kullanim Sekli” baslikli 20. Maddesi ve “Bakanlida Bildirme ve Komiser” baglikli 21. Maddesi, “Hesap Ddnemi” baslikl
22. Maddesi, tadil edilmis;
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“Gegici Madde” baglikl maddesi, “Senelik Raporlar” baslikli 23. maddesi, “Karin Dagitimasi” baglikli 24. maddesi, “Intiyat Akcesi”
baglikli 25. maddesi, “Iptal” baglikl 26. maddesi, “Fesih ve Infisah” baslikl 27. maddesi, “llanlar” baglikli 28. maddesi, “Ana Sézlesmenin
Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna Verimesi” baslikli 29. maddesi, “Ana S6zlesme Degisikligi” baslkli 30. maddesi, “Kanuni

Hikimler” baglkh 31. maddesi ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikl 32. maddesi iptal edilmistir.
Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari

Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettl dagitmistir.

Dénem %
2010 62,50
2011 200,00
2012 266,67

2012 faaliyet ddnemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 03 Nisan 2013 tarihinden itibaren nakden édenmigtir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatinmei lligkileri” bolimd altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
verilere ligkin bilgilere ulasmalar mdmkdnddr.

Otomotiv Sektorii ve Otokar

Otomotiv sektdriniin ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grdn gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tagimacilik
hizmetleri ve servis tasimacilidinda tercih edilen minibUs, midibUs ve otobus tipi araglar olustururken, diger taraftan savunma sanayi
hizmetlerine yénelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar ile lastik tekerlekli zirhli araglar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektdri
icin Otokar-Fruehauf markasi altinda treyler ve semi-treyler, Atlas markasi ile de kiiglk kamyon Uretiimektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mistesarligi arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay
Projesi) kapsaminda Dénem | Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmistir. Altay projesi
kapsaminda, 2010 yili icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben ALTAY tankinin detay tasarimlar tzerinde calisiimaktadir. ALTAY
tankinin 1/1 oranl modeli Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna sunulmustur. Ayrica Mart 2012’de Tirkiye’nin ilk ve tek tank
test merkezi Otokar blinyesinde faaliyete aciimis olup, Kasim 2012’de ise ALTAY tankinin prototipi ile 6zel bir test ve tanitim gésterimi
gerceklestirimigtir.

2013 yilinda ise projenin konsept tasarimi ve detay tasarm agsamalan tamamlanmis ve Uglincti asama olan “Prototip imalati ve
Kalifikasyon” asamasina gegilmistir.

Pazar - Satislar - Uretim
2013 yilinda sektérdeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagdidaki sekilde 6zetlemek mimkunddir:

Toplam tasit araci Uretimi 2013 yill Ocak-Aralik déneminde 2012 yill ayni ddnemine gére %5 artigsla 1.126 bin adet gerceklesirken,
otomobil Uretimi %10 artisla 633 bin adet dlzeyinde gerceklesmistir. Ayrica 2013 senesine bakildidinda tasit araci pazarinin gecen yila
gbre %9 oraninda blyudugu gérilmektedir.

2013 yilinda arag gruplarina gére Uretim gelismeleri asagidaki gibidir:

e Hafif ticari araclar grubunda
MinibUste %29 oraninda artig,
Midiblste %25 oraninda artis,
Kamyonette %4 oraninda azalis gerceklesmigtir.
e Agrr ticari araglar grubunda da;
Otobuste %30 oraninda artig,
BlyUk kamyonda %3 oraninda azalig,
KlgUk kamyonda %57 oraninda artis gerceklesmistir.

2012 ile kiyaslandiginda 2013 yili ithal hafif ticari arag satislarinda %2 oraninda, yerli hafif ticari ara¢ satiglarinda ise %24 oraninda
dlsUs gerceklesmistir. Ithalatin pazar payr 2013 yilinda %48 olarak gergeklesmistir.
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Uretim ve Satislar

Sirketimizin GrUn tipleri itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmall Gretim ve satis adetleri asadida gosterilmistir.

2013 2012 Degisim (adet) Degisim (%)

Uretim Satig Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satig
Minibus 40 49 52 56 (12) (7) (23) (13)
Kii¢clik Otobus 2.659 2.743 1.812 1.877 847 866 47 46
Otoblis 1.224 1.251 616 637 608 614 99 96
4x4 Arazi Araclar 127 127 23 31 104 96 452 310
Zirhli Araclar 428 404 346 347 82 57 24 16
Treyler 769 768 1.191 1.190 (422) (422) (35) (35)
Kamyon 362 212 - - 362 212 - -
Toplam 5.609 5.554 4.040 4,138 1.569 1.416 39 34

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarimizda, Sirket 2013 yili cirosu gecen yila gére yaklasik %40
artis gostermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagilimi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2013 (TL) 2012 (TL) Degisim (%)
VYurt ici Satiglar 1.175.900.196 744.330.923 58
Yurt DigI Satiglar 225.652.738 260.161.309 (13)
Toplam 1.401.552.934 1.004.492.232 40

Yurt digi toplam satiglarimiz 2013 yilinda 117.458.384 ABD dolari (2012: 145.785.646 ABD dolar) olup, toplam ciro icindeki payr %16
olarak gergeklesmistir (2012: %26).

2013’te toplam kapasite kullanimimiz %51 olarak gergeklesmistir (2012: %37).

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklan kendisine ait olan, mthendislik ve arastirma gelistirme imkanlaryla gelistirdigi
Urdnlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii’'nde blyldmek, ciro icindeki inracat payinin artirnimasini saglamak ve yeni
modellerle blyUmek olarak belirleyen Otokar bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

Yatinmlar

Fikri mulkiyet haklan Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizll blylmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda
da 6nemli bir karar alarak 6nceki yillarda bagladidi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatinmlarina 2013 yilinda da devam etmistir.

2013 yil sonunda, yaklasik 8 milyon ABD dolari toplam yatinm harcamasi gerceklesmistir.
idari Faaliyetler

Sirketimizin 2013 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gdrevleri asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

Serdar Gorglic Genel Mudur

HUseyin Odabas Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza Alptekin Genel MUdir Yardimeisi - Uretim ve Tedarik

Murat Ulutas Genel Mudur Yardimeisi - Teknik

Hasan Basri Akgul Genel MUdur Yardimcisi - Satis ve Pazarlama
Mustafa Bakirci Genel Mudur Yardimeisi - Tank ve Zirhli Taktik Arac

31.12.2018 tarihi itibartyla personel mevcudumuz toplam 2.264 (2012: 2.281) kisidir. Bunlardan 640 adedi (2012: 595) idareci ve
memur, 1.624 adedi (2012: 1.686) ise iscidir. Dénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gdzlenmemisgtir.
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Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2012 tarihinden gegerli olmak zere 03.06.2013 tarihinde imza edilen Grup
Toplu Is S6zlesmesine tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaynlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak

uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay! benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar” Tebligi kapsaminda ve BIST (eski adiyla IMKB) sirketlerinin Kurumsal Yénetim llkelerine
uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup, hazirlanan
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2012 yilinda 86,80 (8,68) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, 2013 yilinda 91,03 (9,10) olarak gerceklesmisgtir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil toplantisinda alinan kararlar uyarinca 91,03 (9,10) olan notumuz 86,44
(8,64) olarak 03.03.2014 tarihinde revize edilmistir.

Finansal Sonuglar

Sirketimiz, 2013 yill faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi” hUkUmleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yUrurlige
konulmus olan TUrkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve

yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarini Genel Kurul’a ve kamuoyuna sunmaktadir.
2013 yili faaliyet sonuglarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.
Sirketimizin 2013 cirosu 1.401.552.934 TL, brit satis kan 315.010.875 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde hazirlanan finansal tablolarina
gbre, 2013 yilinda Sirketimiz 40.447.945 TL amortisman, 9.877.742 TL kidem tazminati ve garanti gideri karsiligi ayirarak yili
108.248.320 TL vergi dncesi kéar ve 96.561.743 TL vergi sonrasi kér ile kapatmistir.

Sirketimiz 2013 yilinda 43.676.005 TL yasal vergi 6deyecek olup, ertelenmis vergi gideri ile birlikte toplam 11.686.577 TL tutarindaki
vergi gideri mali tablolarina yansimistir. Bu vergi gideri sonrasi Sirketimiz 96.561.743 TL net kar elde etmistir.

27.03.2018 tarihli Genel Kurulumuzda 2013 vyili igerisinde yapilacak bagislarin tst sinir 2.100.000 TL olarak belirlenmis olup, 2013
yilinda sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere toplam 2.038.442 TL bagis ve yardmda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmekte; yilik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam milkellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilg ile kar pay
elde eden dar mukellef kurum ortaklarmiza %416,667 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 4,16667 TL
brit=net nakit temettl 6denmesini,

Diger hissedarlarmiza %354,167 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 3,54167 TL net nakit temettl
6denmesini,

Odenecek toplam 100.000.000 TL temettiiniin, dagitim tarihi baslangicinin 04.04.2014 Cuma glind olarak belirlenmesini, tasviplerinize
sunuyoruz.

2013 yilinin calismalarini ve elde edilen sonuglarnnin &zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Ydnetim Kurulumuz bugtin ¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida éniimuizdeki dénem icin yeni Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi yapllacaktir. Hizmet siremiz icinde bizlere karsi gdsterilen itimat, teveccth ve yardimlariniz nedeni ile tesekkur eder

Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 3 Mart 2014
AVaAN

&

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kar Dagitim Politikasi

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas
S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitminda, Kurumsal Yonetim likeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarll bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri gcergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagdttilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gdre; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.
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Kar Dagitim Onerisi

01.01.2013-31.12.2013 Hesap Dénemi Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hikUmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yUrarlige konulmus olan
TUrkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2013-31.12.2013

hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal tablolarimiza gére 96.561.743 TL “Konsolide Olmayan Net Dénem Karn” elde edilmistir.
Uzun vadeli Sirket stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul’da alinacak karara gore temettiniin 6denmesine

04.04.2014 tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2013 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

24.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

29.078.147

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 |Dénem Kari 108.248.320 244.495.080
4  |Verdgiler (-) 11.686.577 43.581.319
5 |Net Dénem Kérn (=) 96.561.743 200.913.761
6 | Gecmis Yillar Zararlan (-)
7 |Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 96.561.743 200.913.761
9 |Yilicinde yapilan bagislar (+) 2.038.442
10 [Bagislar EkKlenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar 98.600.185
11 |Ortaklara Birinci Kar Payi 1.200.000
- Nakit 49.300.093
- Bedelsiz
- Toplam
12 |Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi
13 |Dagitilan Diger Kéar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 |[intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15 |Ortaklara Ikinci Kar Payi 38.592.401 98.800.000
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 8.669.249 9.880.000
17 |Statl YedekKleri
18 |Ozel Yedekler
19 |OLAGANUSTU YEDEK - 91.033.761
20. [Dagitilmasi Ongoérilen Diger Kaynaklar 12.107.506 -
21. |Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan
Genel Kanuni Yedek Akge 1.210.751 -

Kar Payi Oranlarn Tablosu

Toplam Dagitilan Kar Pay1 | Toplam Dagitilan Kar Payi/ 1 TL Nominal Degerli Paya isabet
Grubu (TL) Net Dagitilabilir Dé6nem Kari Eden Kar Payi
Nakit (TL)| Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Brut A 100.000.000 0 104 4,16667 416,667
B
Toplam 100.000.000 0 104 4,16667 416,667
Net A 85.000.000 0 88 3,54167 354,167
B
Toplam 85.000.000 0 88 3,54167 354,167
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Hukuki Aciklamalar

Raporun Dénemi: 01.01.2013-31.12.2013

Ortakhgin Unvani: Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi. A.S.
Ticaret Sicili/Numarasi: istanbul/83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Kayttl sermaye tavani: 100.000.000 TL
Odenmis sermaye: 24.000.000 TL

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Merkez Adresi: Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 58 A Blok 34854 Kiicukyal/istanbul
Fabrika Adresi: Atatlrk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Telefon: 0 216 489 29 50

internet Sitesi: www.otokar.com.tr

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklar:

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sdzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.
Yl icindeki Organizasyonel Degisiklikler:

Yil icinde énemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar:

Sirket aleyhine acilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini dnemli dlclde etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar
Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler:

Yatinm danismanhidr hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet alinan sirket ile
herhangi bir ¢cikar catismasl yasanmamigtir.

2013 Yili igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirnmlar:

Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasit:

27.08.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.
Y1l icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, iist diizey yoneticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadrr.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkeler sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, bir cogu halen uygulanmaktadir.
Kamunun aydinlatmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli galismalarin yapiimasini hedeflemektedir.

2013 yilinda yarirltikte bulunan Seri: IV, No: 56 sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bUytk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamig olan
ilkeler Uzerinde ¢alisimakta olup; sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz binyesinde kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yurttilen kapsamli galismalar ve ilgili bélumlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar
catigmalari agiklanmigtir.

2013 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dUizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum calismalar gelmektedir. 2013 yilinda yapilan olagan genel
kurulumuzda Sirketimizin esas s6zlesmesinde bu dizenlemelerde 6ngdrilen tim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz tye
adaylarnin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ gerceklestirimis, diizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmigtir.
2013 yilinda 3. grup ortakliklar icerinde yer alan sirketimizin bu kapsamda 2 bagimsiz yénetim kurulu Uyesi ile faaliyet gdstermesi
yeterli bulunmaktadir. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Yonetim kurulu ve Ust dlzey yonetici
Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aclklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari
6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust dUzey ydnetici Ucret politikas, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet
sitesi ve faaliyet raporu gdézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimigtir.

Oniimiizdeki dénemde de llkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktr.
UYUM RAPORU asagida bilgilerinize sunulmus olup, ayrica Sirketimiz internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iligkiler, ilgili birimlerle yurittlen ortak ¢alisma sonucunda,

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugunda yUrGttiimektedir. Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde, pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilar ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimden sorumludur. Birimin
yurGttagu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

e Yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatinmecilara Sirketin tantiminin yapilmasi; potansiyel yatinmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendiriimesi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

e Yatinmci toplantilari ile pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,

e Internet sitesi, faaliyet raporu, yatirmei sunumlari, yatinmei biiltenleri vb. iletisim araglarinin diizenli sekilde giincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizll ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirlli kamuyu aydinlatma yakumlGltklerinin
ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlarin yerine getirilmesi,

e Genel Kurul toplantisinin yirdritikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi,

e Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuclarinin yer aldigi raporlarin pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

e Pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul’dan (¢ hafta dnce Sirket internet sitesinde yatinmcilarin
bilgisine sunulmasi,

e Pay sahiplerinin temettl 6demelerinin saglanmasi,
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e Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpri gdrevi Ustlenerek cift yonlt bilgi akisinin temin ediimesi,
e YUrUrlUkteki mevzuat ve kanunlarda meydana gelen degisikliklerin takip ediimesi ve uygulamaya alinmasinin saglanmasi,

S6z konusu islemlerde, Hiiseyin Odabas ve irfan Ozcan yetkili olup, arf@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22
44/6200 dahili numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

Pay Sahipleri ile lligkileri tarafindan Araci Kurum Analistleri ile 20 adet birebir toplant gergeklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Son Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki ttim
bilgiler pay sahipleri ile paylasimaktadir. Yatirimer iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gérustlerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirimaktadir. Bu raporun 9 no’lu
boliminde agiklandigi Uzere, internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirlU bilgi ve agiklamaya yer
veriimigtir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’nci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme

hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz
Denetci, Koc Holding Denetim Grubu Bagkanligi ile organizasyon icerisinde yer alan i Denetim Miiduirliigu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Yatinmci taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterimekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde birime konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir bagvuru ve soru iletiimemigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri Toplantilari

2013 yil icinde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir. 27 Mart 2013 tarihinde %76 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi ger¢eklestirilmigtir.
S8z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem &nerisi iletiimemistir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak Kog Toplulugu Sirketleri
Genel Kurullan icin hazirlanan prosedUrdeki esaslar cergevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek
sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul’a fiziki katiimin yani sira elektronik ortamda da katiim saglanmistir. Ayrica, yazil ve gdrsel
basin temsilcileri ile ¢esitli araci kurum ve kurulus yetkilileri ile izleyici huviyetinde katilmak isteyenlerin timune bu imkan verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sdzlesmesi hiikimlerine gére,
Yénetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karan alindi§i anda Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
(KAP), MKK’nin e-yonet ve e-sirket portall ile Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Gzerinden ve Sirket kurumsal internet sitesinden
gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 21 glin dnce Genel Kurul’'un toplanacag yer, gtindem, varsa esas stzlesme degisiklik taslaklan ve
vekaletname 6rnegi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanir. Bu ilanda ilgili ddneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarin
nerelerde incelemeye acik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal streclere

ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul GUndem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim
uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilar, Genel Kurul Toplantisindan U¢ hafta dnce, Sirket Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay
yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem
maddesi i¢cin detayll aciklama yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilar i¢in éngdrilen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.
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Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedr( internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarmizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulti ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin prosedurel islemler icin gereken sure disinda
vekaletname 6rnegdi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanmina sunulmaktadir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan goéreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapiimakta olan Genel Kurullarimizda pay
sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklandir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul’da soru sorma haklari, Gindem maddeleriyle ilgili neri sunmalari, verdikleri dneriler Gzerinde konusma yapmalari Toplant
Baskanligi tarafindan usullne uygun olarak saglanmaktadir.

Yillar itibaryla, Genel Kurul Tutanaklan ve hazirun cetvellerinin timine Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mumkuin oldugu gibi,
son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklar’na da kurumsal internet sitemizden ulasilabilir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine acik olup, talep edildiginde verilmektedir.

2013 yiinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2012 yili icinde yapilan bagis ve yardmlar hakkinda genel kurulda ayn bir gtindem
maddesi ile bilgi verilmis ve 2013 yilii¢in bagdis sinin 2.100.000 TL olarak belirlenmisgtir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sdzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iligkin diizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. TUm pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli oy kullanma yéntemine ydnelik diizenlemeler yer almamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmemizin kér
dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net
ddnem kar esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan “dagrtilabilir ddnem kan”nin
asgari %50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagrtilir.

Hesaplanan asgari dagitilacak kéarin, ¢cikarimis sermayenin %5’inden az olmasi halinde kér dagitimi yapiimaz.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &n gérilen detaylar iceren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap ddnemini izleyen en geg besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en ge¢ altinci
ayin sonuna kadar tamamlanrr.

Esas sézlesmemizin ilgili maddesi ¢cercevesinde dagitim gercgeklestirilir.
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Sirketimizin son yillarda gergeklestirmis oldugu temettd dagtimlar, Sirket ¢cikarimis sermayesine gore asagidaki gibidir.

CIKARILMIS CIKARILMIS SERMAYEYE DAGITILAN TEMETTU
YILLAR SERMAYE (TL) GORE TEMETTU %'Si TUTARI (TL)
2008 Yil Kérindan 24.000.000 %30,00 7.200.000
2009 Yil Kérindan 24.000.000 %85,00 20.400.000
2010 Yil Kérindan 24.000.000 %62,50 15.000.000
2011 Yil Kérindan 24.000.000 %200,00 48.000.000
2012 Yil Kérindan 24.000.000 %266,67 64.000.000

7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan htkdmler
mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay
sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve strekli bicimde aydinlatmak icin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgilerin sunuimasini
amagclayan bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, Sirket’in vizyon ve hedefini, gegmis
performansini, beklentilerini kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde
paylasmayi; Otokar’a ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Huktmleri cercevesinde ilan
ederek etkin ve acik bir iletisim platformu olusturmayi hedeflemektedir.

Otokar Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ve kanunlarla belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin

ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yonetim Kurulu’nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gbrusecegini, kamunun bilgilendiriimesi icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini, Sirket’e ydneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasil bir ydntem izlenecegini kapsamakta olup, Yonetim kurulumuz tarafindan onaylanarak Genel Kurulda ortaklarmizin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, internet sitemiz araciliglyla kamuya aciklanmaktadir

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli gtincellemelerin yapilmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya
aciklanir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine uyum gdsterir ve SPK Kurumsal Yénetim
likeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamay amaglar.

Sirketimizin medya ile olan iletisimi Kurumsal iletisim Birimi tarafindan yuriitiimekte olup, Beril Aksoy Génlillil, kyl@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0216) 489 29 50/268 dahili numarasindan ulasarak bilgi alinabilir.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim ise Mali isler ve Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi (Hiiseyin Odabas ve irfan Ozcan,
arf@otokar.com.tr adresinden e-malil ile veya (0264) 229 22 44/6200 dahili numarasindan ulasilabilir) olup, gerekli gérilen bilgi ve
belgeler kamuya duyurulmaktadir.

9. Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif, glincel ve gecmise dénuk bilgilerin yer aldigi internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde hizmet vermektedir. S6z

konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. internet sitemizde yer
alan bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. Gelismelere gére giincellenen web sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlar iceren “Yatinmct iliskileri” bélimii bulunmaktadir. Yatinmet iliskileri bdlimiinde yer alan bilgilerin son 5 villik icerikleri meveuttur.
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internet sitemizin ydnetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadrr. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet
adresimize yer veriimigtir.

Sirketin ortaklik yapisina Sirket kurumsal internet sitesinde yer verilmis olup %44.68 oraninda 10.722.750 TL paya sahip Kog
Holding A.S. ile %24.81 oraninda 5.954.944 TL paya sahip Unver Holding A.S. disinda %5 oranini gegen bilinen baska pay sahipleri
bulunmamaktadirr.

10. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu'nun sorumlulugunda hazirlanan faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan tiim bilgileri kapsamakta olup,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya telekomUnikasyon araclar
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya araciligiyla yapilmakta, calisanlarla da ¢esitli organizasyonlar
vasitasiyla bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde yer alan bilgiler, faaliyet raporlarimiz,

basin aciklamalarimiz, bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamamiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesi amagclanmaktadir. Sirket icinde calisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular, ydnetim degisiklikleri ve
basin aciklamalar yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlari, bayi ve miisteriler tarafindan takip edilen “Otokar
Hatti” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayimlamaktadir. “Otokar’da Bu Ay” e-bUlteni sirket icinde yayinlanmakta olup éne ¢ikan
Otokar haberlerinin tim calisanlarla paylagsimasi hedeflenmektedir. Genel veya bdlgesel bayi toplantilari ve ziyaretleri ile bayi iliskileri (st
seviyede surdurtlmektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti aracilidi ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykir uygulamalar ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek Uzere sunmasi mUmkinddr.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katiimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve
deg@erlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme blnyesinde hazirlanmis prosedrlere bagl olarak yUrutilmektedir. EFQM
modelinden, tim beyaz ve mavi yakalllarin katiimina acgik 6zdegerlendirme toplantilarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam
kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek ¢alisanlarin, gerekse tedarikgi ve musterilerin taleplerini
yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi arastirmalar s6z konusu olup,
IK politikalar dogrultusunda yuritilmektedir.

Bayii teskilati toplantilarindan, hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime yonelik toplum Uzerinde etkinligi artiracak
calismalar yapilmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayii agindan, musteri taleplerinin takip edilerek ydnetime yansitildigr ve bu
dogrultuda dizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazil olarak belirlenmistir.
insan Kaynaklari olarak amacimiz;

e Dogru ise dogru insan

e Esit ise esit Ucret; performansa gore farklilastirma

e Basariya bagl tanima ve takdir

e Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan glicimuzUin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici GstUnliguimuUzd korumaktir.
Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedUrlerle tanimlanir ve tim ¢alisanlara duyurulur.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturuimus ve uygulanmaktadir. Bu gercevede belirlenmis ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.
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Calisanlar ile iliskileri yuritmek Uzere degisik komiteler s6z konusu olmakla beraber, herhangi bir temsilci secimi yapiimamis ve
atanmamistir. Kog Toplulugu’nun hayata gecirdigi insan Kaynaklan politikalariyla uyumlu galismalar yirGtilmekte ve gerek beyaz yakall,
gerekse mavi yakall personelin haklar ve galisma kosullar, her hangi bir ayrimcilik veya koétl muameleye maruz kalmayacak sekilde
glvence altina alinmistir. Bu konuda dénem iginde herhangi bir sikayet stz konusu olmamigtir.

Sirket calisanlarinin gdrev tanimlar yazili olarak olusturulmus ve ¢alisanlarla paylagiimistir. Performans ve 6dullendirmeye yonelik
uygulamalar Kog@insan elektronik platformu izerinden saglanmaktadir. Tim calisanlara agik bir iletisim araci olan bu platform ile sirket
hedeflerinin ¢alisanlara yayllmasi saglanmakta ve c¢alisanlarin hedefleri ger¢eklestirmedeki basarilan dlgtlmektedir. Gergeklesmeler geri
doénustm toplantilar ile galisanlarla paylasiimaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Otokar, yurt iginde ve yurt disinda is iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, iginde bulundugu topluma, mUsterilerine, tedarikgilerine ve
ortaklarina ¢alisanlarina kargl tim faaliyetlerinde ve iligkilerinde uygun tutum ve davraniglar sergilemeyi, basta kendi sektdriinde olmak
Uzere tUm bu davraniglarin yayginlasarak benimsenmesi igin ¢aba gdstermeyi gérev edinmis olup, bu amaglara ulasmada izlenecek
yolu, internet sitesinde de yayinlanan, Otokar Etik ilkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse kamuya yonelik sosyal galismalar gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk
ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore topluma katki saglayacak ve deger yaratacak faaliyetler diizenlemektedir. Bu baglamda dénem
icinde yapilan ¢aligmalara iligkin Faaliyet Raporu icinde gerekli ve ayrintili bilgilere yer veriimektedir. Donem i¢inde gevreye zarardan
dolay hi¢ bir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip, basta ¢evresel etki degerlendirme raporlar olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar
yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu;

icraci Olup | Bagimsizlik Atanma YK ve Komitelerdeki Sirket Disindaki
YKU Adi Soyadi Olmadigi Durumu Tarihi Gorev Suresi | Gorevleri Gorevleri
Kudret Onen icract Uye Bagimsiz Uye 27.03.2013 1vi Yénetim Kurulu Bagkani, Kog Holding A.S. -
Degil YUrutme Komitesi Bagkani, Yonetici
Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Halil ibrahim Unver Bagimsiz Uye 27.03.2013 1Yl Unver Holding A.S. -
Degil Ydnetim Kurulu Bagkani
Osman Turgay Durak Bagimsiz Uye 27.03.2013 Vi Kog Holding A.S. -
Degil Yonetici
Ali Tark Uzun Bagimsiz Uye 27.03.2013 i Kurumsal Yonetim Komitesi | Kog Holding A.S. -
Degil Uyesi Yoénetici
Ahmet Serdar Gorglic | icraci Uye Bagmsiz Uye 27.08.2013 1vi Yuriitme Komitesi Uyesi Otokar Otomotiv ve Sav.
Degil San. A.S. - Yonetici
Tugrul Kudatgobilik Bagimsiz Uye 27.03.2013 i Turkiye Metal
Degil Sanayicileri Sendikasl
(MESS) - Yonetici
ismet Bociigdz Bagimsiz Uye 27.03.2013 v Denetim Komitesi Bagkan,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani
Abdulkadir Oncll Bagimsiz Uye 27.03.2013 1Yl Risk Yonetimi Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi
Uyesi

seklinde olusmaktadrr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmislerine faaliyet raporunda detayli olarak yer veriimektedir.
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Yénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUrluk gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterimekte olup, sirket disinda bagka gorev veya gérevier aimasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla béyle
bir sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde Uyenin 6zge¢misi ile birlikte, sirket disinda yurattigt gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, 2013 vili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢misleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve yonetim kurulunun 05.03.2013 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Gye
aday olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne sunmus olup, 2013 yili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizig ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu kararlarina iliskin konu bagligr veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde dizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclara bagl olarak Yénetim Kurulu toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. 2013 yilinda toplam
14 adet Yonetim Kurulu toplanti karar alinmigtir. Toplantilara bagimsiz Uyelerin katilim saglamistir. Toplantiya katiim ve ¢agri, esas
itibariyla Sirket isleri gerek gdsterdikge yapllir ve Yonetim Kurulu toplanrr. iletisimi saglamak icin ¢zel bir sekretarya kurulmus olmamakla
beraber, Mali isler tarafindan séz konusu Yénetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazimasi ve takibi
yaplimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket esas sézlesmesinin agikga Yénetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
Sirket Ust yonetimince Yonetim Kurulu Uyelerine bildirimesiyle belirenmektedir. Bunun diginda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin spesifik bir konuya iligkin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulunda gériistiimesi istenen konular, Mali isler Baliimiinde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem
olusturulmaktadir.

Otokar A.S. Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindeminin belirlenmesi_, Yoénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali Isler Yoneticisi goreviendirilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gérus ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu
tdrde bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapimamigtir.

2013 yili icinde bagimsiz Uyeler onaylamadidi igin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli
nitelikte islem gerceklesmemigtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz icin “Yénetici Sorumluluk Sigortas!” bulunmaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler cercevesinde yUritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristindedir.

Komitelerin calisma esaslari ve Yénetim Kurulu Uyelerinin &z gegmisleri ile ilgili detayli bilgiler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi

ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’nda
denetim komitesi icin 6ngorilen gbrevieri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 4 Nisan 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina ve
Baskanligi’'na Sayin Ismet Boclig6z’in, Uyelige Sayin Abdulkadir OncUl’in getirilmesine karar verilmigtir.
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Komite’nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, Denetim Komitesi 2013 yilinda bagimsiz denetcinin secimi;
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortaklidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yénetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici dnerilerde bulunmak Uzere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. 4 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 2 tyeden
olusmasina ve Baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu tlyesi Sayin Ismet Béciigdz'in, tyelige Sayin Ali Tarik Uzun’un getirlmesine

ve Teblig kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevierini yerine getirmesine karar verilmistir. Komite’nin galisma
esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu
degerlendirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’nci maddesine uyum ve Ydnetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina karar verilmistir. 4 Nisan 2013 tarihli
Ydénetim Kurulu toplantisinda komitenin 2 Gyeden olusmasina ve Bagkanlidina bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sayin Abdulkadir
Oncll’tin, Gyelige Sayin Kudret Onen’in getiriimesine karar verilmistir. Komite’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmis olup, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Yiratme Komitesi

Sirketimizin 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi
suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirim ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amagclariyla “Yurttme Komitesi” kurulmustur. 4 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komite Uyeliklerine Yonetim
Kurulu tiyeleri Sayin Kudret Onen, tiyelige Sayin Ahmet Serdar Gérgiic secilmislerdir.

Komite’nin galisma esaslari internet sitesinde ilan edilmis olup, ayda en az 1 defa dizenli olarak toplanmaktadir. Komite esas olarak
Yénetim Kurulu’nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki gelismeler daha
yakindan takip edilerek, gerektiginde Yoénetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamakta; Sirket icin uygun stratejilerin gelistirimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in mali ve idari faaliyetlerine bagl olarak bir risk ydnetim ve _ic; kontrol organizasyonu yapilmis olup, ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl ve dizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali Isler MUdarligua ve I¢ Denetim MUdUrligu tarafindan takip
edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Kog¢ Holding A.S."nin Yonetim Kurulu’na bagl olarak islevlerini stirdiren Denetim Grubu Baskanlig
tarafindan her tarl mali kontrol ve risk analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketimizin maruz kaldidi baglica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak ddrt ana baglikta takip
edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Ydnetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iliskin
detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimtnde yer almaktadir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Grtinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekin mikemmellik felsefesi ile mUsterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.

Stratejik Hedefler

Ozkaynaklarmiza en az %15 Karllik sadlayarak ve hisse degerimizi artirarak belli dénemler icinde ortalama %15 oraninda biyimek,
iddiall ve uluslararasi rekabet glictine sahip oldugumuz Griinlerin imalatina odaklanmak,

Bulundugumuz sektérlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatinm yapmak,

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde marka glictimizU artirmak ve teknolojiye hakim olmak,

ihracatimizi ve yurt digi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satislarin payini artirmaktir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan de@erlendirimektedir. Sirket

Ust Yénetimince belirlenmis ve Yénetim Kurulumuzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler Faaliyet Raporumuz iginde
mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalart Ust Yénetim tarafindan Yénetim Kurulu’na
sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gdézden gegcirilmesi dogrultusunda gegmis yil performansini degerlendirmek
suretiyle Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilastinr ve kararlar verir. Finansal performans biitceye gére karsilastirmali olarak takip
edilerek stratejik konulardaki gelismeler de takip edilir ve dneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” 27.03.2013
tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan Ug hafta dnce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” aracilidi ile internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel

olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi
kullandirimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢cikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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Risk Yonetimi

a. Risk Yonetimi

Otokar, Yonetim Kurulu gézetimi altinda, Genel MidUr liderliginde, tim yoneticiler ile koordinasyon iginde yonetilerek, organizasyonun
her seviyesinde yayginlastirlarak desteklenen, Sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine ulagsmasini engelleyecek
potansiyel risklerin 6ngdriuldiigu, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk politikasi benimsemistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrlU riskin erken
tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla Risk
Ydnetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Kog Toplulugu risk politikastyla da uyumlu hareket etmektedir.
Otokar risklerini; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.

Finansal Riskler

Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Kur riskine maruz kalmamak icin, toplulugun belirledigi limit icinde, gtincel ddviz pozisyonlar takip edilip tdrev islemleri
kullanilarak yonetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit intiyaclarini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yakimlUtlUklere oraninin
hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: Nakit yonetimi ve likidite riski takibiyle kontrol altinda tutulur. Sirket politikasi geregi, kredi kullanmlarinda ipotek, rehin vb.
ek teminatlar veriimemektedir.

Faiz Riski: Kisa vadeli ve uzun vadeli borglanma Sirket politikalar dogrultusunda kullaniimakta olup, esnek vadeli kredi kullanimi
politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri iginde takip edilerek, borg-alacak gin sayilarinin bitgede 6ngdérilen gin sayilarina uygunlugu
takip edilmektedir.
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Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecege hazirlanmada en énemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde belirlenmis
hedeflere ulagsmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler, Urin, musteri, rakipler, marka, piyasa, endustri, ydnetim ve degisim
yonetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk yonetiminde gelecege ydnelik planlarin gdstergesi olan blitge ve stratejik planlar makro ekonomik gelismeler, piyasa ve
sektor dinamikleri gbzdntinde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getirilmesini engelleyebilecek is slrecleri, personel ve sistemler gibi i sistem ve surecler
ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satis, Grlin gelistirme, kapasite, bilgi yénetimi, teknoloji, marka yénetimi,
deprem, yangin gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel risklerin yonetimi sigortalama, merkezi satinalma yoluyla saglanmaktadir.

Hukuki Riskler

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dlizenlemelere, standartlara uygunluk yéninden ydnetim ve hukuk danismanlari ile
degerlendirilerek takip edilmektedir. Topluluk uygulamalar paralelinde de hukuki uygunluk (HUY) testi ve sdzlesme denetim sistemi
(LERIMAN) uygulamalari yapiimaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012
tarihinde yurirlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak Gzere Risk Yénetimi Komitesi
kurulmustur. 4 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komitenin 2 Uyeden olusmasina ve Bagkanligina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Abdulkadir Onciil’tin, tyelige Sayin Kudret Onen’in getiriimesine karar verilmistir. Komitenin galisma esaslan
Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

2013 yili igerisinde 7 adet toplanti gerceklestiren komite, Sirket’in Risk Yoénetim Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere
uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken énlemler hakkinda gdruslerini sunmaktadir. Raporlama ¢alismalar ve komite degerlendirmeleri
Ydnetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadrr.
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ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

Sirket blinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tiim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, Sirket’e katma deger saglanmasi,
Sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve Sirket’in temel hedef, ilke ve stratejilerinin
gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artinimasi hedeflenmektedir.

is akislarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlar, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler ic Kontrol
Sistemi’ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi dizenli olarak i¢ Denetim Midirliigii tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. ic
Denetim MUdurligd’'nin bagimsiz olarak faaliyetlerini yiritebilmesini saglamak Uzere organizasyon yapisinda dogrudan Genel Mudur’e
bagl olarak gdrev yapmasi saglanmigtir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumiu Komite ve i¢ Denetim Midirligu tarafindan incelenmekte, ayni zamanda
bagimsiz denetim sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2013 vyl igerisinde ¢zel denetim ve kamu denetimine tabi tutulmamistr.

lliskili Taraf Raporu

2013 Yl iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

Sirketimiz Yénetim Kurulu 28.02.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.17.1 sayill Tebli§’i kapsaminda
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerimizi agiklayan raporu onaylamis olup s6z konusu raporun sonug kismi
asagidaki gibidir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblig'i (Teblig) 10. maddesine istinaden Sirketimizin Ram Dig Ticaret A.S. ile
yaygin ve sUreklilik arz eden mamul satig iglemlerinin 2013 hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan oraninin ve hasilat tutarina olan oraninin %10’undan fazlasina ulasmasi ve 2014 yilinda da
bu limitin Gzerinde ayni kosullarda iligkili taraf islemi gercekleseceginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda; Ram Dig Ticaret A.S. ile
yapilan islemlerin kosullari, fiyat belileme yontemi ve bu ydntemin secilmesindeki gerekgeler agiklanarak, islemlerin piyasa kosullarina
uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.”
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Bagh Sirket Raporu

2013 Yih Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor 28.02.2014 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir.

“1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yUukdmludur. Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28.02.2014 tarihli Rapor’da “Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu olarak, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2013 yil icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Raporlar ve Mali Tablolar
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Denetimden Sorumiu Komite Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhigrna

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. yonetiminin hazirladidi 1 Ocak-31 Aralik 2013 dénemine iligkin
konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu
incelemek ve gorus bildirmek Gzere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak olan s6z konusu konsolide olmayan finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli goriilen hallerde
bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de goérusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik 2013 dénemine
iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat
getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolar Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

istanbul, 14 Subat 2014

Denetimden Sorumlu Komite

A

ismet Bocligdz Abdulkadir Onciil
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Denetim Raporu

— Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Phone  +90 (212) 315 30 00
=II ERNST& YOUNG Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. Fax +90 (212) 230 82 91
BlyUkdere Cad. Beytem Plaza internet  www.ey.com
No: 22 K: 9-10, 34381 - Sigli
istanbul - Turkey

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na:
Giris

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve
6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yénetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal
tablolarin usulslizliik veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigcimde hazirlanmasini saglamak amaciyla
y6netim tarafindan gerekli gorilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve drist bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak ylrittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata veya hileden

ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanliglik igerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol
sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goériis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile

i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Goriisimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Tirkiye Muhasebe
Standartlari (bkz. Not 2) gercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.
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Sunus Faaliyetler Surdurdlebilirlik

Bagimsiz Denetim Raporu

Diger ilgili mevzuattan kaynaklanan bagimsiz denetgi yiikiimliilikleri hakkinda raporlar

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 402. maddesi uyarinca; Y6énetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma duizeninin, kanun ile
sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanununun 378. maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yénetim kurulu,

sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle ylikimltdir. Ayni
kanunun 398. maddesinin 4. fikrasina gbre, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri
zamaninda teghis edebilmek ve risk ydnetimini gerceklestirebilmek icin 378. maddede 6ngdriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan esaslart KGK tarafindan belirlenecek, ayri
bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek
icin Sirket Yonetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir.
Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu konuya
iliskin ayn bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 11 Temmuz 2012 tarihinde kurmus olup,
komite iki yeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina ydnelik 2012 yilinda
U¢, 2013 yilinda yedi defa olmak Uzere toplamda on defa toplanmis ve hazirladigi raporlan Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

l
S

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

14 Subat 2014
istanbul, Tirkiye
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Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Bilanco

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak gdsterilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem
(Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden ge¢mis)
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 8.884.174 47.906.245
Ticari alacaklar 8 399.220.867 224.693.650
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 71.374.049 24.550.065
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 327.846.818 200.143.585
Diger alacaklar 9 2.524 1.715
Stoklar 10 297.797.165 252.632.987
Pesin 6denmis giderler 17 74.985.116 133.453.785
Diger donen varliklar 17 17.053.925 21.480.578
Toplam dénen varliklar 797.943.771 680.168.960
Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 192.938.324 59.397.503
Diger alacaklar 9 58.112 47.971
Devam eden vyillara sari iglerden alacaklar 11 93.597.289 61.325.046
Finansal yatinmlar 5 239.280 239.280
Maddi duran varliklar 12 120.842.623 125.112.154
Maddi olmayan duran varliklar 13 126.292.737 100.041.870
Ertelenmis vergi varligi 25 43.338.020 11.092.336
Toplam duran varhklar 577.306.385 357.256.160

Toplam varliklar

1.375.250.156

1.037.425.120

Sayfa 73 ile 123 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Sunus Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Bilanco

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari donem

Gecgmis dénem

(Bagimsiz denetimden gecmis)

(Bagimsiz denetimden gecmis)

Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yukiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimlulikler
Kisa vadeli finansal borglar 6 138.276.975 48.064.941
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 6 2.686.797 2.028.308
Tarev finansal yukimltlUkler 7 1.231.950 2.193.011
Ticari borglar 8 102.434.509 85.026.598
- lligkili taraflara ticari borglar 27 13.154.537 8.988.915
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 89.279.972 76.037.683
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 19.143.540 17.165.965
borglar 17
Diger borglar 9 10.819.100 1.441.022
Ertelenmis gelirler 17 306.326.515 146.855.524
Devlet tesvik ve yardimlari 14 1.467.624 670.521
Donem kan vergi yukimlulugi 25 7.043.047 -
Kisa vadeli karsiliklar 15 95.999.670 225.619.049
Diger kisa vadeli ytkumlGltkler 17 1.615.447 1.076.908
Toplam kisa vadeli yukiimlullikler 687.045.174 530.141.847
Uzun vadeli yaktimliiliikler
Finansal borglar 6 332.047.500 236.099.752
Devlet tesvik ve yardimlari 14 7.055.794 2.332.562
Uzun vadeli karsiliklar 26.957.401 21.474.019
- GCalisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 20.616.223 17.030.080
- Diger uzun vadeli karsiliklar 15 6.341.178 4.443.939
Ertelenmis gelirler 17 48.874.707 5.644.080
Toplam uzun vadeli yukiimliiltikler 414.935.402 265.550.413
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 18 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 29.078.147 22.798.147
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 18 (3.551.453) (2.526.430)
Gegmis yillar karlan 18 74.438.113 66.441.516
Net dénem kari 18 96.561.743 78.276.597
Toplam 6zkaynaklar 273.269.580 241.732.860

Toplam yukumlalikler

1.375.250.156

1.037.425.120

Sayfa 73 ile 123 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Kurumsal Yonetim

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Satis gelirleri 19 1.401.552.934 1.004.492.232
Satiglarin maliyeti (-) 19 (1.086.542.059) (780.994.330)
Brit kar 315.010.875 223.497.902
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (118.705.403) (78.377.147)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (38.480.120) (33.445.652)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (25.796.799) (17.645.232)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 101.332.808 124.952.519
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (75.374.133) (106.502.522)
Esas faaliyet kan 157.987.228 112.479.868
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 306.498 15.169
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 158.293.726 112.495.037
Finansal gelirler 23 3.007.922 5.102.020
Finansal giderler (-) 24 (53.053.328) (383.414.592)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 108.248.320 84.182.465
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri (-) 25 (43.676.005) (8.876.947)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 25 31.989.428 (2.028.921)
Doénem kari 96.561.743 78.276.597
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan (1.281.279) (2.364.524)
aktueryal kayiplar
Vergi etkisi 256.256 472.905
Diger kapsaml gelir/(gider) vergi sonrasi (1.025.023) (1.891.619)
Toplam kapsamli gelir 95.536.720 76.384.978
Hisse basina kazanc (kr) 26 0,402 0,326

Sayfa 73 ile 123 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Sunus Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozsermaye Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Odenmis Sermaye enflasyon Kardan ayrilan

sermaye dizeltmesi farklann  kisitlanmis yedekler
1 Ocak 2012 24.000.000 52.743.030 18.118.147
Muhasebe politikalarindaki degisiklik (Not 2.3) - - -
1 Ocak 2012 yeniden dlizenlenmis 24.000.000 52.743.030 18.118.147
Gecgmis yillar karlarina transfer - - -
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 4.680.000
Temettl ddemesi - - -
Net dénem kén - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - -
Toplam kapsamli gelir - - -
31 Aralik 2012 24.000.000 52.743.030 22.798.147
1 Ocak 2013 24.000.000 52.743.030 22.798.147
Muhasebe politikalarindaki degisiklik (Not 2.3) - - -
1 Ocak 2013 yeniden diizenlenmis 24.000.000 52.743.030 22.798.147
Gegmis yillar karlarina transfer - - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 6.280.000
Temettl 6demesi - - -
Net donem kari - - -
Diger kapsamli gelir - - -
Toplam kapsaml gelir - - -
31 Aralik 2013 24.000.000 52.743.030 29.078.147

Sayfa 73 ile 123 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Kurumsal Yonetim Diger Bilgiler
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve
giderler
Kidem tazminatina iligskin Gecmis yillar Dénem Toplam
aktiieryal kazanc ve kayiplar karlari net kari ozkaynaklar
- 63.640.101 54.846.604 213.347.882
(634.811) - 634.811 -
(634.811) 63.640.101 55.481.415 213.347.882
- 55.481.415 (55.481.415) -
- (4.680.000) - -
- (48.000.000) - (48.000.000)
- - 78.276.597 78.276.597
(1.891.619) - - (1.891.619)
(1.891.619) - 78.276.597 76.384.978
(2.526.430) 66.441.516 78.276.597 241.732.860
- 65.806.705 76.384.978 241.732.860
(2.526.430 634.811 1.891.619 -
(2.526.430 66.441.516 78.276.597 241.732.860
- 78.276.597 (78.276.597) -
- (6.280.000) - -
- (64.000.000) - (64.000.000)
- - 96.561.743 96.561.743
(1.025.023) - - (1.025.023)
(1.025.023) - 96.561.743 95.536.720
(3.551.453) 74.438.113 96.561.743 273.269.580
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Sunus Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz denetimden

gecmis) gecmis)
Cari dénem Gecmis donem
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri
Vergi 6ncesi kar 108.248.320 84.182.465
Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit
akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylan 12,13 40.447.945 30.258.066
Kidem tazminati karsilik gideri 21 3.340.044 3.930.224
Stok deger dusus karsihgi 10, 21 (311.216) 40.236
Garanti karsilik giderleri 15, 21 28.233.403 17.345.018
Maddi duran varlik satis kérlari (306.498) (15.169)
Kredi faiz gideri 24 33.686.402 26.195.253
Kredilerden dogan gergeklesmemis kur farki gideri 13.353.300 -
Mevduat faiz geliri 23 (322.326) (1.031.089)
Slpheli alacak karsiligi gideri 8, 22 2.309.088 2.736.485
Vadeli déviz islemleri, net 19.225.508 992.842
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi isletme
faaliyetlerinden saglanan net nakit 247.903.970 164.634.331
Ticari alacaklar ve diger alacaklar (310.388.076) 10.388.085
Devam eden yillara sari islerden alacaklar (82.272.243) (17.357.712)
Stoklar (44.852.962) (84.121.388)
Diger doénen varliklar 62.895.322 (22.126.249)
Ticari borglar 17.407.911 6.530.916
Diger kisa vadeli yikimlilikler 86.102.407 42.281.232
Gergeklesmis vadeli ddviz iglemi kazanglari, net (20.186.570) 10.223.077
Odenen vergiler (36.632.958) (10.116.111)
Odenen garantiler 15 (20.812.684) (18.278.508)
Odenen kidem tazminatlari 16 (2.164.301) (1.689.112)
Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (53.000.184) 80.368.561
Yatinm faaliyetleri
Maddi duran varlik alimlar 12 (14.008.492) (25.298.282)
Maddi olmayan varlik alimlari 13 (50.329.976) (46.415.541)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 2.215.686 1.092.115
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (62.122.782) (70.621.708)
Finansal faaliyetler
Banka kredisi temini 352.349.508 422.112.861
Banka kredisi geri 8demeleri (186.193.000) (324.424.422)
Faiz 6demeleri (26.377.939) (17.030.560)
Elde edilen faiz 322.326 1.031.089
Temettlu ddemeleri (64.000.000) (48.000.000)
Finansal faaliyetlerden elde edilen net nakit 76.100.895 33.688.968
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalis)/artis (39.022.071) 43.435.821
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 47.906.245 4.470.424
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 8.884.174 47.906.245

Sayfa 73 ile 123 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Diger Bilgiler

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak gdsterilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tirkiye’de
kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri altinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, otomotiv sektdriinde faaliyet gdstermekte olup Uretiminin agirh@ini arazi araglari, zirhli araglar, minibiis, midibls ve otobls
trl araclar ile treyler, semi-treyler, hafif kamyon ve kamyonistl uygulamalar olusturmaktadir. Sirket’in personel sayisi 2.264
kisidir (31 Aralik 2012 - 2.281).

Sirket’in kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:

Genel mudirlik:
Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 58 A BI.
34854 Kiigiikyal//istanbul

Fabrika:
Atatirk Cad. No: 6
54580 Arifiye/Sakarya

Sirket’in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satiglarini arttirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde kurdugu “Otokar
Europe SAS” tnvanl ve 100.000 Euro sermayeli bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, faaliyetleri sirket finansal
tablolarini heniiz 6nemli diizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle taginmistir. (Not 5)

Finansal tablolar yayinlanmak tGizere 14 Subat 2014 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Yénetim Kurulu adina
Genel Mudur Ahmet Serdar Gorgti¢ ve Mali Genel Mudir Yardimcisi Hiiseyin Odabas tarafindan imzalanmistir. S6z konusu
finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan degistirilebilir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini Ko¢ Holding A.$. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Sirketin hem misterisi konumunda hem
tedarikcisi konumunda iligkili taraflart mevcuttur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK?”) kayithdir ve hisseleri 1996 yilindan
beri Borsa istanbul A.S.de (“BiST”) (Eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”)) islem gérmektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle, Sirket'in BIST’e kayith %29.91 oraninda hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir:

%

Ko¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Sirket’in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tlrkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanhgi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Tirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
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Sunus Faaliyetler Surdurdlebilirlik

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na gore
Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
S0z konusu dizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik émirlerine ve
kist esasina gére ayriimasi, kargiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi igin ingaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve
borglarin reeskonta tabi tutulmasindan olugsmaktadir.

Finansal tablolar gergede uygun degerleri ile tasinan tiirev finansal varliklar ve yukimlGlUkler disinda tarihsel maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin biyik 6l¢liide ortadan kalktigini &ngdérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden
ifade etme iglemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan
aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden
itibaren yurirlige giren finansal tablo drnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmigtir. YUrurlige giren bu formatlar uyarinca Sirket’in
bilancolarinda ve kapsamli gelir tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapilmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli bilangosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

e diger donen varliklar hesap grubunda goésterilen 1.834.083 TL pesin 6denmis giderler bilangoda ayri bir hesap olarak,

e diger kisa vadeli yukumlGlUkler igerisinde yer alan 1.595.339 TL tutarinda ertelenmis gelir ve diger uzun vadeli yikimlalUkler
icerisinde yer alan 5.644.080 TL tutarinda ertelenmis gelir bilangoda ayri hesap olarak

e diger kisa vadeli borglar hesabinda gosterilen 8.828.874 TL tutarindaki personele borglar calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar hesabinda,

e diger kisa vadeli yukimlilUkler hesabinda gosterilen sirasiyla 3.152.862 TL tutarinda édenecek sosyal givenlik kesintileri ve
5.184.229 TL tutarinda 6denecek vergi ve fonlar calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabinda,

¢ kisa vadeli finansal bor¢lar hesabinda gdsterilen 2.028.308 TL tutarinda uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari bilancoda
ayri hesap olarak,

e diger ddnen varliklar hesabinda gdsterilen 131.619.702 TL tutarindaki verilen avanslar ise pesin d6denmis giderler hesabinda,

e diger borglar hesabinda gosterilen 145.260.185 TL tutarindaki alinan siparis avanslari ayri bir hesap olarak ertelenmis gelirler
hesabinda gésterilmigtir.

e Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait gelir tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

e Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubu icerisindeki 15.169 TL tutarindaki sabit kiymet satis geliri yatinm faaliyetlerinden
gelirler icerisine,

¢ Finansal giderler ve finansal gelirler hesap gruplarinda bulunan ticari alacak ve borglara iligkin sirasiyla 91.354.146TL tutarindaki
kur farki gideri ve 86.405.935 TL tutarindaki kur farki geliri esas faaliyetlerden giderler ve esas faaliyetlerden gelirler icerisine,

¢ Finansal gelirler icerisinde yer alan 13.466.940 TL tutarindaki vade farki geliri esas faaliyetlerden gelirler igerisine,

e Sirket’in alacak kur riskine karsi girmis oldugu forward iglemlerinden kaynaklanan 12.260.295 TL tutarindaki kur farki gideri ve
20.290.361 TL tutarindaki kur farki gelirleri de ilgili alacaklarin kur farki siniflamalarina paralel olarak finansal gelir ve finansal
giderlerden esas faaliyet gelir ve giderlerine siniflanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilen UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardi gcergevesinde degistirilen muhasebe politikasi haricinde 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait yillik finansal tablolardakiler
ile uyumludur.
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Sirket’in Teblig uyarinca hazirlamis oldugu, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarinda asagidaki diizeltmeler ve siniflandirmalar
yapilmistir:

UMS 19 - Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktleryal
kazancg/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin gegerlidir ve uygulama geriye dénuk olarak uygulanmistir. 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “Genel yonetim
giderleri”, “Satilan mamul maliyeti”, “Satis, dagitim ve pazarlama giderleri”, “Arastirma ve gelistirme giderleri” ve “Ertelenmis vergi
gelir/gideri” hesabinda muhasebelestirilen 1.891.619 TL tutarindaki (ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak) aktieryal kayip diger
kapsamli gelir tablosuna siniflandinimistir. 31 Aralik 2012 tarihli bilangoda net dénem kari icinde gosterilen ertelenmis vergi etkisi
netlenmis 1.891.619 TL tutarindaki aktUeryal kayip ayni tarihli bilangoda kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler igerisinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan bilangoda 3.313.961 TL tutarindaki izin karsiigini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Fayda”
standardinda yapilan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan degisikliklerden dolayi kisa vadeli bor¢ karsiliklarindan
calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar hesabina siniflanmistir. TMS 19’da yapilan degisiklige gore,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde
yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket’in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik
raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmemesi oldugu icin s6z konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan
diger uzun vadeli faydalar olarak siniflamis ve buna gére énceki dénem mali tablolarinda gerekli diizenlemeleri yapmistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Sirket, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlar tutarl olarak finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen énemli
muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Sirket, muhasebe
politikalarini bir 6nceki yil ile tutarl olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akimlar Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha
uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilr.
istege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda, séz konusu politika
hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye déniik
olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hikminin yer almadidi degisiklikler geriye donlk olarak uygulanr.

Yeni ve dizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlan disinda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda acgiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araglarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili dizenlemeler (6rnek teminat sézlesmeleri) konusunda
baz bilgileri agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi igin ve

ii) TFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz
edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.
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Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araclar i¢in verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32
uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlagsmaya tabi olan
finansal araglar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finansal tablolar tzerinde bir
etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra
diger kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndurilebilecek) kalemlerin higbir
zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayr gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini
etkilemistir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getiriimis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok
degisiklikten en édnemlileri tazminat yukimlGligu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldinlmasi, tanimlanmig fayda planlarinda
aktileryal kar/zararinin diger kapsaml gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik
personelin hak etmesi prensibine gére degil de yikimliligin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Sirket, aktieryal
kazanc/kayiplarini bu degisiklik dncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktleryal kazanc/kaybin diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimesi sonucu olusan degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi gegcmise donik
olarak Not 2.2’de agiklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarinin sunumunda olusan degisiklik kapsaminda,
kisa vadeli bor¢ karsiliklarinda sunulan kullanilmamis izin karsiliklari, geriye donik olarak ¢alisanlara saglanan diger uzun vadeli
faydalar olarak siniflandiriimigtir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik TMS 27 sadece bagl ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir
etkisi olmamistir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

TFRS 11’in ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28’de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmiar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde
higbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi
sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar
vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmamustir.

TFRS 11 Musterek Dizenlemeler

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni
standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu veya performansi zerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin verilmesi gereken tim dipnot agiklama gerekliklerini
icermektedir. S6z konusu standart sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve Sirket’in verdigi agiklamalar Gizerinde bir etkisi olmamigtir.
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TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olgimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil élcllecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gergege uygun deger dlgimleri igin
rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergcege uygun deger dlgtimleri ile ilgili ek agiklama ylkimldlikleri getirmektedir. Yeni
aciklamalarin sadece TFRS 13’Un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren veriimesi gerekmektedir. Sirket bu aciklamalari Not
29’da sunmaktadir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, Uretim agamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin
ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil dlgiilecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye déniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk
uygulama tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandidi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi
degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. EGer TFRS 10’a gdére kontrol
degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12’ye gére yapilandan farkli ise geriye doniik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol
degerlendirmesi ayni ise geriye doniik diizeltme gerekmez. EGer birden fazla karsilastirmall dénem sunuluyorsa, sadece bir
dénemin geriye donlk dizeltiimesine izin verilmistir. Ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik
yapilmis ve gegis hikiimleri kolaylastinlmistir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan ve asagida aciklanan 2009-2011 donemi yillik TFRS
iyilestirmelerinin Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:

intiyari kargilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.
TMS 16 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklik getirilmistir.
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine acgiklik
getirilmigtir. Degisiklik, TMS 32’de bulun mevcut yukumlilikleri ortadan kaldirp sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi
dagitimlardan dogan her turlt gelir vergisinin UMS 12 hiklUmleri cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet bdlimune iligkin toplam b&lim varliklari ve borgclari ile ilgili istenen agiklamalara acgiklik getirilmigtir.
Faaliyet bélimlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine
duzenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére énemli degisiklik olduysa
aciklanmalidur.

Yayinlanan ama ydrilrliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentiz ylrirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agsagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge
yeni standart ve yorumlarin ydiriirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas
birolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde
6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli
olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimliliklerin dlgtlmesi ve siniflandirimasina
iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lgimini ve gergcege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak siniflandinlan finansal yUkimliltklerin 8lgimina etkileyecektir

ve bu tur finansal yuktumliliklerin gercede uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir
tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iligkin yukimliligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar gercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar
cercevesinde 6demeyi ortaya gikaran eylemin bir ddnem igerisinde kademeli olarak gergeklesmesi halinde kademeli olarak
tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asiimasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik
asiimadan yUkUmluliuk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise donuk olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum
Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde higbir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
dizeltiimis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama dénemi i¢in hentiiz yurlrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikkiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek icin degistiriimistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin baglh ortakliklarini UFRS 9 Finansal
Araclar standardi hilkimleri ¢cergevesinde gergcede uygun dederden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

UMS 36 Varliklarda Deger DUsUKIUgU - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degisiklik)

UMSK, UFRS 13 ‘Gergege uygun deger 6lgcliimleri’ne getirilen degisiklikten sonra UMS 36 Varliklarda deger disuklugu
standardindaki deger dusukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hikiimlerini degistirmistir.
Degisiklik, deger disukligine ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gergege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri
dusltimis geri kazanilabilir tutarinin 8lgim ile ilgili ek agiklama huktumleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye déniik olarak uygulanacaktr. isletme UFRS 13’ uygulamissa erken uygulamaya

izin verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev Uriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi
(Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013’de UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degislikleri yayinlamistir.
Bu degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hiikkme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik,

1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye dénik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7°deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS
9’un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tiim riskten korunma islemleri icin UMS 39’un riskten korunma muhasebesi
gerekliliklerini uygulamaya devam etmek lzere muhasebe politikasi segimi yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gegerlilik tarihi
yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger distkligu fazini bitirdikten
sonra belirlenecektir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013’de ‘2010-2012 doénemi’ ve ‘2011-2013 D6nemi’ olmak lzere iki dizi ‘UFRS’nda Yillk iyile§tirmeler’
yayinlamistir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren
gecerlidir.

Yillk iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullar ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.
Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da
olmasin sonraki dénemlerde gergege uygun degerinden dlgulerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri
igin ileriye doénuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl olarak birlestirilebilir/toplulastinlabilir. i) Faaliyet
varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yéneticisine
raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri’nde aciklandigi (izere, Uizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikiga kavusturmustur i)
Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varigin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir,
net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter de@eri oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye déniik olarak
uygulanacaktir.

UMS 24 lligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu acikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye dénik olarak uygulanacaktir.
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Yillik lyilestirmeler - 2017-2013 Dénemi
UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlagsmalarin UFRS 3’ln kapsaminda olmadidi ii) bu kapsam istisnasinin
sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik
ileriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

UFRS 13’deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal yikimlulik ve diger sézlesmelere uygulanabilir oldugu agikhiga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller

Gayrimenkullin yatinm amacl gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS
40’un karsilikli iliskisini agikhida kavusturmustur. Degisiklik ileriye dénlk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
UFRS 14 - Regtilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara lliskin Gegici Standart

UMSK bu standardi Ocak 2014’de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk kez uygulayan fiyatlar reglle edilen isletmelerin,

fiyat regllasyonu ile ilgili dnceki mevzuata goére kayitlarina aldiklar tutarlari UFRS’ye goére hazirladiklar mali tablolarinda
tagimaya devam etmelerine izin vermektedir. Halen UFRS’ye gére finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi
yasaklanmistir. Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in geriye dénUlk olarak uygulanacak olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde
etkisi olmayacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlar

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yénelik asagidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gecerlilik kazanmigtir ancak diger kararlar
31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lUzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal
tablo drnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo érnekleri, bankacilik, sigortacilik,
bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak izere kurulan finansal kuruluglar disinda TMS’yi uygulamakla
yukimlU olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara drnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Sirket bu diizenlemenin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2’de belirtilen siniflama degisikliklerini yapmugtir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) ydntemi ile muhasebelestiriimesi
gerektigdi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi ydntemi uygulanirken,
ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basgi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak
kontroliin olustugu raporlama déneminin bagindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmasi gerektigi hikme baglanmistir. S6z
konusu kararin Sirket’in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestiriimesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borg hangi durumlarda ise zkaynaga dayali finansal ara¢ olarak muhasebelestiriimesi
gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararin Sirket’in finansal tablolarinda bir etkisi olmamigtir.
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2013-4 Karsilikl istirak Yatinmlarinin Muhasebelestiriimesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iligkisi olarak
tanimlanmis ve karsilikl istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatinmin trtine ve uygulanan farkl muhasebelestirme
esaslarina bagl olarak deg@erlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu asagidaki Gi¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her
birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i) Bagh ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayal finansal araglarina sahip olmasi durumu,
ii) istiraklerin veya is ortakliginin yatinmeci isletmenin ézkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii) isletmenin dzkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatinminin bulundugu
isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararin Sirket’in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlalik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari
ile vukuu muhtemel yukimlUlik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gbz 6ntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) UMS 11 “ingaat Sézlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesinde tahminler
kullaniimigtir.

b) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti haline kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar
Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil igin Sirket, dngorulebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin
olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

¢) Kidem tazminati yGkimlUligu aktieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve galisan ayrilma oranlari)
kullanilarak belirlenir.

d) Sirket garanti karsiligini, her bir arag modeli igin gegmis yillarda gerceklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti surelerini gbz dniinde bulundurarak tespit etmigtir.

e) Supheli alacak karsiliklari, yénetimin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger
dustkligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus disinda kalan borglularin gegmis sirket bazinda performansilari
piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performansiari ile yeniden
g6risilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

f) Stok deger diistkligu hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler kullanilir. Satis fiyati OSlgtlemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme sireleri ve fiziki durumlan teknik personelin gérisleri alinarak degerlendirilir. Ongoérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger disuklugu karsihgr ayrilir.

g) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yukiumlilikler
Sirket’in hukuk musavirleri ve uzman gérisleri alinarak Sirket Y6netimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yénetimi, en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

h) Sirket yénetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émdrlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur
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2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait
maliyet, gider ve zararlarla karsilastinlacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis veya tahakkuk etmis degerlerini icerir. Satiglar, Grtiniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, Urtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi lzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda 6nemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik
aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindinlimis halidir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi dénemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sireli bakim onarim sdzlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, s6zlesme ddénemlerine esit olarak yayillarak muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait tutarlar finansal tablolara ertelenmis
gelir olarak yansitilir.

Satiglarin igerisinde 6énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergcek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Yillara sari islerin muhasebelestirilmesi

Sozlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin sézlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyatl” s6zlesmeler olup sdézlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna
gore finansal tablolara yansitiimaktadir. D6nem itibariyle olusmus olan toplam sézlesme giderinin sézlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma oranini gdstermekte ve bu oran sézlesme gelirinin cari ddneme isabet eden kisminin
finansal tablolara kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Sdzlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sdzlesme ile ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler,
tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yénetim giderleri olustugu anda giderlestirilir.
Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlanin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayriimaktadir.

is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandidi ddnemde finansal tablolara yansitilir.

Devam eden yillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar tzerinde oldugunu;
devam eden s6zlesmelerin hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustiinde
oldugunu gdsterir (Not 11).

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, agsagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilr:
S6z konusu kiginin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,

(ii) Sirket Uizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) isletme ve Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de liyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
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(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglinct tarafin is ortakhdr olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Giciincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ticlinci isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir igletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da -maliyet bedelinden distk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, ddnUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yar mamuller - Direkt malzeme ve isgilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi g6z édntinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gore hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

Maddi duran varliklar

Batiin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun dizeltme
katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri Gizerinden taginmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani diistildiikten ve eger var ise deger distkligu karsihgr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gOsterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varigi kullanima hazir

hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklarn déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artigi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik dmiir ve amortisman metodu dizenli olarak gézden gegiriimekte, bu slregte kullanilan metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltiimis degerleri Gzerinden faydali 6mdirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmudirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yeriistU dizenleri 25-30 yil
Binalar 30 vl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yil
Tasit araclan 9vil
Doseme ve demirbaglar 5-15 yil
Ozel maliyetler 5yl

Arazi ve arsalar igin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Urtin gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve
bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun diizeltme katsayisi ile gevrilimek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet deg@erleri Gizerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eger varsa deger diisukligu indirilerek yansrtilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sire icin tahmini faydali 8murleri Gzerinden dogrusal
amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varigin isletmeye
gelecekte saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti gtivenilir bir sekilde dlgulebilmelidir. Deger
dusikligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlanin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda
mimkin olmasi,

e maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

® maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve

¢ varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde guvenilir bir sekilde dlgulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri
sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grlinin ticari Gretiminin baslamasi ile beklenen émr olan 5 yil
icerisinde, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirim, aragtirma ve gelistirme tegvikleri

Tum devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu
tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis
gelir olarak bilangoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.
Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ddnem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Tirkiye’de yurirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanr. Tirk Vergi
mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Tirkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yikimlulukler i¢in finansal tablolarda
tahmini karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket’in faaliyet sonuglari tGizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve
istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Utzere yll icinde ara ddnemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %20 oraninda
gecici vergi 6denmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, énceki yillar
kazanglarindan (geriye déniik) mahsup mimkin degildir.
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Ertelenen vergi, yukimlllik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrirlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilango tarihi itibariyle halihazirda yurtrlikte olan vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlliga vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimali g6z 6nlne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlilikleri finansal tablolarda net gosterilmektedir
Calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plant:

Kidem tazminati karsihg

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimludar.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket’in personel hizmet siresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve

bilanco tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tiim aktleryal kazanclar ve kayiplar kapsaml gelir
tablosuna yansitilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6édemektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi slirece baska
yukumliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Dévizli islemler

Yil icinde gergeklesen doévizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Gzerinden cevrilmistir. Dvize dayali parasal
varlik ve yukimlultkler, yil sonunda gecerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alig kurlari Gzerinden Tark
Lirasr’na cevrilmigtir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlGligu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yukimlllik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢gikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukiumliligin
miktar glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gegiriimekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yukiumlultkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yikimlultukler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve sarta bagl ylikimldlikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl yukimlalikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanr.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.
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Operasyonel kiralama iglemleri

Miilkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar igin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari is¢gilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile
hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urtinlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénls ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar
Finansal varliklar

Sirket’in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar, finansal yatirmlar ve diger
alacaklardan olugsmaktadir. Finansal borglar ise ticari borglar, iligkili taraflara borglar, banka kredileri ve diger bor¢lardan olusmaktadir.

Sirket Yonetimi’nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit
bir vadesi bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirimistir. Likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranindaki degisimler gozetilerek satilabilecek olan kisa vadelerde alinip satilan finansal
araclar alim satim amagli finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araglar, satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandinimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek

olan ve belirli bir stire gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirlir. Bunlar,
yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan kisa bir siire iginde finansal araci elde tutma niyeti yoksa veya isletme sermayesinin
arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir.
Sirket yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu
siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

TUum satiimaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki rayi¢ degeri ifade ettigi disiinilen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun degeri borsada islem goéren varliklar igin bilango tarihinde gergeklesen borsa fiyat ile; piyasa fiyati bulunmamasi
durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gdstergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla
tespit edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olugsmaktadir. Tlrk Lirasi
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz alig kuru
kullaniimak suretiyle Tirk Liras’na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplar, bilango tarihi
itibariyle, tahakkuk etmis faizlerini de igcermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden degerlendiriimistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.
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Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkuin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit
akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Alinan geklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gésterilmis olup devlet i¢ borclanma senetleri igin
borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar igin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, musteriden
alinan teminatlar g6z 6nline alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi
geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi diistintlen tutardir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar
tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. StUpheli alacak karsiligi, belirlendigi dénemde gider olarak kayitlara
yansitiimaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan slipheli alacak karsiligindan disulerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, makul de@erleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar distldikten sonraki deg@erleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa ediimis maliyet degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar diisiildiikten
sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak kapsaml gelir
tablosuna yansttilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani digindaki sebeplerle katlanilan borclanma maliyetleri gergeklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Turev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket’in tlrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri

ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu tlrev finansal araglar ekonomik olarak Sirket igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagcl
turev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tUr tirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tUm kazang ve kayiplar, kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disakligi

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango
tarihinde deger disukligiine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik
veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger disukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diisUklugu zaran
olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dusiikligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugUlnki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, bitun finansal varliklarda, deger
dustklugl dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden duasulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak aracglar haricinde, deger disikligu zaran sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger disiUkligi zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6hceden muhasebelestirilen deger diisikligi
zarari, deger disUkliginin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diisiikliga higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi
durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde kapsamli gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal varlik ve yakimldliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yUkumlilikleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar
Uzerindeki kontrollini kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Sirket finansal yukumlilikleri, ancak s6zlesmede tanimlanan
yukimlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.

Bitin normal finansal varlik alim ve satimlari igslem tarihinde, yani Sirket’in varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis
kuru kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmektedir. Donem icinde gergeklesen yabanci paraya bagli igslemler, islem tarihindeki fiili
kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda
muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazang
Hisse basina kér, net karn ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikariimig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz
olarak cikariimasini geriye dénlk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise
6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger disukligu

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar digindaki varliklar, her bir bilango tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gosterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger disikligu tutarini
belirleyebilmek icin o varigin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mimkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yliksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir dederine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varhi@in net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varigin
makul dederinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diistlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varh@in kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger disikligu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.
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Deger diistikliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda
deger diistkliginin finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger disukligunin iptali kapsaml gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri
Borg¢lanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amagclandidi sekilde kullanima veya satiga hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
borclanma maliyetlerinin aktiflestirimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli élciide
zaman isteyen varliklardir.

Bunun disindaki bor¢glanma maliyetleri gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir. Sirket’in cari ddnemde aktiflestirdigi
borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikimlulukler, netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yukumlulUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gOsterilmektedir.

3. Boélumlere gére raporlama

Not 5'te belirtildigi gibi yurtdisinda faaliyet gésteren Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, Sirket finansal tablolarini heniiz
onemli diizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle taginmistir. Bu yiizden, Sirket’in farkli
cografi ve operasyonel birimleri bulunmadigindan, Sirket bélimlere gore raporlama yapmamakta, tek bir bélimde finansal
tablolarini takip etmektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Bankalar
- vadesiz mevduat 1.921.397 4.217.628
- vadeli mevduat 4.071.425 39.615.000
Alinan ¢ekler ve senetler 2.862.136 4.026.574
Diger 29.216 47.043
8.884.174 47.906.245

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle toplam tutar 4.071.425 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 1.321.425 TL ye karsilik gelen tutan
yabanci para cinsinden olup etkin faiz orani yillik %4.21, ortalama vadesi 2 giindir. (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam orijinal
tutari 39.615.000 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin etkin faiz orani yillik %8 olup ortalama vadesi 1 giindir.)

Alinan cekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibariyle vadesi gelen ¢ek ve senetlerden olugsmaktadir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in 862 TL (31 Aralik 2012 - 1.362 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.
5. Finansal yatirnmlar

Sirket’in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satiglarini artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransa’da
tescil ettirerek kurdugu “Otokar Europe SAS” tinvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL.) tutarindaki tamami 6denmis sermayesinin
%100’Une sahip oldugu bir bagl ortakhgr bulunmaktadir. Otokar Europe SAS faaliyetleri sirket finansal tablolarini henliz 6nemli
diizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir.
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6. Finansal borclar

31 Aralik 2013

Vade araligi  Faiz orani (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 2 Ocak 2014 - 25 Temmuz 2014 11,36 32.048.744
Euro krediler 2 Ocak 2014 2,59-2,64 106.228.231
Uzun vadeli kredilerin ana para taksitleri ve faiz
tahakkuklari ©
TL krediler 26 Ocak 2015 - 3 Haziran 2016 8,36-11,90 2.326.037
Euro krediler 9 Subat 2015 2,04 360.760
Toplam 140.963.772
31 Aralik 2013
Vade araligi  Faiz orani (%) TL
Uzun vadeli banka kredileri 0
TL krediler 26 Ocak 2015 - 3 Haziran 2016 8,36-11,90 288.000.000
Euro krediler 9 Subat 2015 2,04 44.047.500
Toplam 332.047.500
O Sabit faiz oranli
) Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 696 gund(r.
31 Aralik 2012
Vade araligi  Faiz orani (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri ™
TL krediler 2 Ocak 2013 - 3 Ocak 2013 - 2.028.308
Uzun vadeli kredilerin ana para taksitleri ve faiz
tahakkuklar
TL krediler 7 Ocak 2013- 14 Haziran 2013 8,72 - 11,81 48.064.941
Toplam 50.093.249
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31 Aralik 2012

Vade araligi  Faiz orani (%) TL

Uzun vadeli banka kredileri "
TL krediler 26 Mart 2014 - 14 Mart 2016 8,72 -11,81 236.099.752
Toplam 236.099.752

0 Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 828 gtnddr.
) Sabit faiz oranli
) SGK 6demesi igin kullanilan faizsiz kredilerdir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in kullanmis oldugu krediler karsiliginda géstermis oldugu herhangi bir teminat yoktur
(31 Aralik 2012 - Yoktur).

7. Turev finansal araclar

Turev finansal araglar, Sirket’in ddvizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli déviz islemi)
iliskin sézlesmelerden olusmaktadir.

Rayic degerler

Kontrat tutari Kontrat vadeleri Yukiumliiliikler
31 Aralik 2013:
Vadeli doviz iglemleri 170.169.265 9 Ocak 2014 - 13 Qubat 2014 (1.231.950)
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 170.169.265 (1.231.950)
Toplam tiirev finansal araclar 170.169.265 (1.231.950)
31 Aralik 2012:
Vadeli doviz islemleri 213.421.206 31 Ocak 2013 - 28 Subat 2013 (2.193.011)
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 213.421.206 (2.193.011)
Toplam tiirev finansal araclar 213.421.206 (2.193.011)
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8. Ticari alacaklar ve borclar

Ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar, net 247.876.807 100.905.085
Alacak senetleri, net 101.931.133 118.985.948
349.807.940 219.891.033

Eksi: stpheli ticari alacak karsiligi

(21.961.122)

(19.747.448)

Kisa vadeli diger ticari alacaklar 327.846.818 200.143.585
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 71.374.049 24.550.065
Kisa vadeli ticari alacaklar 399.220.867 224.693.650
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 178.669.298 13.255.966
Uzun vadeli alacak senetleri, net 14.269.026 46.141.537
Uzun vadeli ticari alacaklar 192.938.324 59.397.503

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari alacaklarin (senetler harig) ortalama vadeleri 60-90 glin arasindadir (31 Aralik 2012 - 60-90

gun).

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket’in alacaklari temel olarak minibis ve otobls bayilerine yapilan satiglardan, treyler satiglarindan ve savunma araci
satiglarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirket bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stipheli alacaklar igin
karsilik ayriimasi sonrasi kalan toplam 47.451.597 TL (31 Aralik 2012 - 32.065.161 TL) tutarindaki alacak, toplam 115.753.500 TL
(31 Aralik 2012 - 32.065.161 TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmigtir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile
ilgili olarak finansal tablo dipnotu 28’de Kredi Riski boliiminde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.
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Vadesi gegen ancak deger disiikligiine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis ©) 275.818
Vadesi Uizerinden 5 yildan fazla gegmis -
Toplam 275.818
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 275.818

OVadesi tizerinden 1-5 yil gegmis ticari alacak bakiyeleri igin yasal takibat baslatilmigtir.

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢mis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 63.597
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 1.229.836
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla ge¢gmis -
Toplam 1.293.433
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.253.810

M Treyler araglan Gsttindeki rehin teminatlandir.

Supheli ticari alacak karsihginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 19.747.448 18.337.536
Tahsilatlar (Not 22) (95.414) (1.326.573)
Yil igerisindeki artis (Not 22) 2.309.088 2.736.485
31 Aralik itibariyle 21.961.122 19.747.448

Ticari borglar

31 Aralk 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar, net 89.077.102 75.851.383
Bor¢ senetleri, net 202.870 186.300
Kisa vadeli diger ticari borglar 89.279.972 76.037.683
iliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 13.154.537 8.988.915
Kisa vadeli ticari borclar 102.434.509 85.026.598

31 Aralik 20183 tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2012 -45-60 giin arasinda).
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9. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personelden alacaklar

2.524

1.715

Toplam

2.524

1.715

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen depozito ve teminatlar

58.112

47.971

Toplam

58.112

47.971

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

Diger cesitli borglar 10.819.100 1.441.022
Toplam 10.819.100 1.441.022
10. Stoklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hammadde 126.204.804 103.285.960
Yari mamul 3.974.688 22.257.093
Mamul 42.478.530 49.091.664
Ticari mallar 43.191.637 30.152.329
Yoldaki mallar 83.251.978 49.461.629
(-) Stok deger dusuklugu © (1.304.472) (1.615.688)
Toplam 297.797.165 252.632.987

0 Stok deger disukluginiin 1.049.500 TL'lik kismi mamuller (31 Aralik 2012 - 1.394.900), 254.972 TL'lik kismi ise ticari mallara (31 Aralik 2012- 220.788) iliskindir. Stok

deder dusUs karsiligi satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimistir.

2013 yilriginde stok deger dusukliga karsiliinin hareketi asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

1 Ocak 2013 (1.615.688) (1.575.452)
Konusu kalmayan karsilik (Not 21) 311.216 (40.236)
31 Aralik itibariyle (1.304.472) (1.615.688)
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11. Devam eden yillara sari islerden alacaklar

Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Devam eden yillara sari islerle ilgili toplam ticari alacaklarin kisa vadeli avanslarla netlestiriimesi sonucu alacak bakiyesi 31 Aralik

2013 tarihi itibariyle 93.597.289 TL (31 Aralik 2012 - 61.325.046 TL) olmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle devam eden s6zlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu ve finansal tablolarda ertelenmis
gelirler icerisinde yer alan kisa vadeli avanslarin toplam tutar 232.113.373 TL (31 Aralik 2012 - 93.823.684 TL)’dir. Ertelenmis
gelirler icerisinde kalan 36.402.368 TL'lik tutar diger alinan siparis avanslarindan (31 Aralik 2012 - 51.436.501 TL) ve 37.810.773
TL diger borglardan (31 Aralik 2012 - 1.595.339 TL) olugsmaktadir.

12. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler

asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013
Maliyet:
Arazi ve arsalar 37.456.746 - - - 37.456.746
Yeralti ve yeriistl dizenleri 10.068.228 12.806 - 1.228.317 11.309.351
Binalar 59.598.896 - - 571.772 60.170.668
Makine, tesis ve cihazlar 108.789.029 2.626.070 (434.628) 963.084 111.943.555
Tagit araclan 8.703.831 1.506.517 (2.253.154) - 7.957.194
Ddseme ve demirbaslar 27.791.048 3.408.838 (308.248) 869.986 31.761.624
Ozel maliyetler 1.737.346 180.642 - 816.597 2.734.585
Yapilmakta olan yatirnmlar 867.007 6.273.619 - (5.362.305) 1.778.321

255.012.131 14.008.492 (2.996.030) (912.549) 265.112.044
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu dizenleri 3.169.967 1.484.822 - - 4.654.789
Binalar 26.329.510 2.743.712 - - 29.073.222
Makine, tesis ve cihazlar 78.767.835 7.888.637 (416.195) - 86.240.277
Tagsit araclarn 3.798.622 676.214 (403.800) - 4.071.036
Ddseme ve demirbaslar 16.542.448 2.484.744 (266.848) - 18.760.344
Ozel maliyetler 1.291.595 178.158 - - 1.469.753

129.899.977 15.456.287 (1.086.843) - 144.269.421
Net defter degeri 125.112.154 120.842.623
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.970.746 486.000 - - 37.456.746
Yeralti ve yerUstu dizenleri 6.315.934 27.687 - 3.724.607 10.068.228
Binalar 57.228.511 15.000 - 2.355.385 59.598.896
Makine, tesis ve cihazlar 88.778.684 3.028.562 (230.227) 17.212.010 108.789.029
Tasit araglari 6.936.226 3.085.172 (1.351.065) 33.498 8.703.831
Ddseme ve demirbaslar 23.123.058 3.615.445 (110.893) 1.163.438 27.791.048
Ozel maliyetler 1.448.602 - - 288.744 1.737.346
Yapilmakta olan yatirmlar 10.604.273 15.040.416 - (24.777.682) 867.007

231.406.034 25.298.282 (1.692.185) - 255.012.131
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeriisti dizenleri 2.527.139 642.828 - - 3.169.967
Binalar 23.662.910 2.666.600 - - 26.329.510
Makine, tesis ve cihazlar 72.176.019 6.820.784 (228.968) - 78.767.835
Tasit araglarn 3.601.725 500.478 (303.581) - 3.798.622
Déseme ve demirbaglar 14.891.289 1.733.849 (82.690) - 16.542.448
Ozel maliyetler 1.246.061 45.534 - - 1.291.595

118.105.143 12.410.073 (615.239) - 129.899.977
Net defter degeri 113.300.891 125.112.154

2013 ve 2012 yillari icin, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan amortisman ve itfa paylar giderlerinin dagihmi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Arastirma ve gelistirme giderleri 23.503.078 16.406.313
Satilan malin maliyeti 5.681.297 5.505.228
Yillara sari igler maliyeti 7.002.752 4.793.921
Genel yonetim giderleri 1.333.315 1.168.816
Gelistirme sirecinde olan faaliyetler 1.742.078 1.165.354
Stoklar Uizerindeki amortisman 449.198 616.467
Satis ve pazarlama giderleri 736.227 601.967

40.447.945 30.258.066
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak gdsterilmistir.)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullaniimakta olan maddi duran varliklarin maliyet

bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Makine, tesis ve cihazlar 65.632.260 61.596.818
Tasit araglar 2.588.360 2.556.760
Déseme ve demirbaglar 12.135.350 11.966.130
Ozel maliyetler 1.120.006 1.120.006

81.475.976 77.239.714

13. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler

asagidaki gibidir:

ilaveler

1 Ocak 2013 Transferler 31 Aralik 2013
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varlklar 10.181.064 1.195.768 912.549 12.289.381
Gelistirme maliyetleri 114.200.265 - 33.169.073 147.369.338
Gelistirme sirecinde olan faaliyetler 19.674.691 49.134.208 (33.169.073) 35.639.826
144.056.020 50.329.976 912.549 195.298.545
Birikmis itfa paylan:
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.882.799 1.488.581 - 8.371.380
Geligtirme maliyetleri 37.131.351 23.503.077 - 60.634.428
44.014.150 24.991.658 69.005.808
Net defter degeri 100.041.870 126.292.737

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

ilaveler

1 Ocak 2012 Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.958.897 2.222.167 - 10.181.064
Gelistirme maliyetleri 80.600.486 - 33.599.779 114.200.265
Gelistirme sirecinde olan faaliyetler 9.081.096 44.193.374 (33.599.779) 19.674.691
97.640.479 46.415.541 - 144.056.020
Birikmis itfa paylari:
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.423.475 1.459.324 - 6.882.799
Gelistirme maliyetleri 20.742.682 16.388.669 - 37.131.351
26.166.157 17.847.993 44.014.150
Net defter degeri 71.474.322 100.041.870
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullanilmakta olan maddi olmayan duran

varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger maddi olmayan duran varliklar 6.131.494 3.839.842
Ar-Ge Giderleri (itfa olmus) 5.848.347 2.550.970
11.979.841 6.390.812

14. Devlet tesvik ve yardimlan

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli 1.467.624 670.521
Uzun vadeli 7.055.794 2.332.562
Toplam 8.523.418 3.003.083

Devlet tesvik ve yardimlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)’nun Sirket’in yiriittigi cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olugsmustur. S6z konusu tutar, ilgili Ar-Ge yatinminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydedilmektedir.

15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimliiliikler

Bor¢ karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

Diger maliyet karsiligi 76.011.181 208.617.007
Garanti giderleri karsihg 18.914.980 13.391.500
isci ticret farklan karsilig - 1.504.996
ithal malzeme maliyet karsilig 135.774 1.039.950
Satis komisyonlari karsiligi 735.433 894.634
Dava riski karsiliklari 127.838 127.838
Teminat mektup komisyon karsilig 74.464 43.124

95.999.670 225.619.049

Borg¢ karsiliklari - uzun vadeli

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Garanti giderleri karsiligi

6.341.178

4.443.939

6.341.178

4.443.939
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Diger maliyet karsihg

Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Sirket biinyesinde olusan ama heniiz 6demesi yapilmamis olan proje giderleri ve de Sirket’in alt
yUklenicileri tarafindan yuritilen ve ilgili isin bitiminde Sirket’e faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma ylzdelerine gore
hesaplanan maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet karsiliginin yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 208.617.007 183.334.944
Yil igerisindeki artis/6demeler, net (124.345.166) 37.591.617
Kur degerlemesi (8.260.660) (12.309.554)
31 Aralik itibariyle 76.011.181 208.617.007

Garanti giderleri karsiligi

Sirket, satisini gerceklestirmis oldugu minibis ve Land Rover araglarini bir yil, bazi zirhli arag modelleri ve ticari araglari ise 2 yil
boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagl olarak, bilanco tarihi itibariyle garanti kapsaminda olan araglar i¢in gelecek
dénemlerde gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayriimistir. Garanti giderleri karsiiginin yil icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 17.835.439 18.768.929
Yil igerisindeki artig (Not 21) 28.233.403 17.345.018
Gerceklesen Odemeler (20.812.684) (18.278.508)
31 Aralik itibariyle 25.256.158 17.835.439

Satis komisyonlari karsihgi

Satis komisyonlari karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 894.634 1.920.005
Yil icerisindeki artig 717.851 1.374.984
Gergeklesen (877.052) (2.400.355)
31 Aralik itibariyle 735.433 894.634

Taahhutler ve zorunluluklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki

gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 796.640.829 637.586.146
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutari - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yirGitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
d. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
Toplam 796.640.829 637.586.146
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TRP’lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Orijinal para birimi TL tutan Orijinal para birimi TL tutan

USD 274.909.369 586.739.066 301.585.793 537.606.836

EUR 40.592.173 119.198.916 15.175.004 35.687.056

GBP - - 9.192 26.387
SAR 22.000.000 12.519.320

TL 78.183.527 78.183.527 64.265.867 64.265.867

796.640.829 637.586.146

Verildigi yere gére TRi‘lerin detay! agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen teminat mektuplari

Savunma Sanayi Mustesarlig 421.597.311 405.591.826
Diger 375.043.518 231.994.320
796.640.829 637.586.146

Teminat mektuplari

a) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle verilen garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Banka teminat mektuplar ©

796.640.829

637.586.146

796.640.829

637.586.146

0 421.597.311 TL (31 Aralik 2012 - 405.591.826 TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi kapsaminda Savunma Sanayi Mustesarligi’na verilmistir.

b) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Banka teminat mektuplari 331.750.195 285.704.758
Teminat senetleri 37.121.748 56.509.498
Alinan ipotekler 842.000 3.842.000
Teminat Cekleri 280.000 -

369.993.943 346.056.256

(7146.570.489 TL (31 Aralik 2012 - 157.770.977 TL) tutarindaki teminat mektuplari, Altay Projesi kapsaminda, alt yiklenicilerden alinan teminatlardan olugsmaktadir.

Kosullu varliklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2010 yilina ait tutar igin acilan dava sonuglanmig olup 2.923.627
TLlik tutar Sirket’e iade edilmistir. Ayni kapsamda 2011 yili islemleri icin de dava agilmis olup dava heniiz sonuglanmamistir. 2011
yili islemlerine ait dava sonucuna gére iade edilmesi beklenen tutar 3.963.320 TL'dir. 2012 yili igin de dava aciimis ve kazaniimisg,
ancak dava henlz temyiz asamasindadir. Etki etmesi beklenen tutar yaklasik 12.517.001 TL dir.
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16. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kidem tazminati karsilig 16.173.142 13.716.119
Kullanilmamisg izin karsiligi 4.443.081 3.313.961
Toplam 20.616.223 17.030.080

Kidem tazminati karsiligi
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik taahhtdi anlagmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.254 TL (31 Aralik 2012 -
3.034 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkimlGligin buglinki degerinin tahminiyle
hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier degerleme
yoéntemlerinin gelistiriimesini Sngérmektedir. Buna gore toplam yUkimllligin hesaplanmasinda asagidaki akttier éngoériler
kullaniimistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net iskonto orani (%) 4,78 3,86
Emeklilik olasiliginin tahmini igin personel devir hizi orani (%) 2,66 3,71

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirlmis gergek orani gésterir.

Kidem tazminati karsihdinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak 13.716.119 9.110.483
Faiz gideri 1.241.308 911.048
Cari yil karsihgi 2.098.736 3.019.176
AktlUeryal kayiplar 1.281.279 2.364.524
Odemeler (2.164.300) (1.689.112)
31 Aralik itibariyle 16.173.142 13.716.119
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Kullaniimayan izin gtinleri karsihig

Kullaniimayan izin ginleri karsih@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 3.313.961 2.235.464
Yil igerisindeki artig, net (Not 21) 1.129.120 1.078.497
31 Aralik itibariyle 4.443.081 3.313.961

17. Pesin 6denmis giderler, ertelenmis gelirler, diger varlik ve yukiimliiltikler

a) Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen avanslar 70.119.606 131.619.702
Pesin 6denmis giderler 4.865.509 1.834.083
Toplam 74.985.115 133.453.785

b) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Katma deger vergisi alacaklari 16.242.267 17.241.400
Pesin 6denen vergi - 2.072.249
Diger 811.658 2.166.929
Toplam 17.053.925 21.480.578

c) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenen bakim onarim gelirleri © 37.810.773 1.595.339
Alinan siparis avanslar 268.515.741 145.260.185
Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 306.326.514 146.855.524
Ertelenen bakim onarim gelirleri © 48.874.707 5.644.080
Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 48.874.707 5.644.080

0 Sozlesme kapsaminda satilan araglara iliskin ertelenmis bakim onarim gelirlerinden olugsmaktadir.
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d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

Diger Bilgiler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personele borglar 10.450.853 8.828.874
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 3.393.459 3.152.862
Odenecek vergi ve fonlar 5.299.228 5.184.229

19.143.540 17.165.965

Toplam

e) Diger kisa vadeli ytkumltlikler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek vergi ve fonlar 827.468 718.391
Tecil edilen 6zel tliketim vergisi 447.325 249.277
Diger 340.654 109.240
Toplam 1.615.447 1.076.908
18. Ozkaynaklar
Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hissedarlar TL % TL %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklan 52.743.030 52.743.030
Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na goére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilr.
ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi

bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, kéar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kér Payi Tebligi'ne

gore yaparlar.
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Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Gizerinden nakden kér pay! avansi dagrtabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan finansal tablolarinda dénem
kar ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarini olusturan gegmis yil karlari 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sirasiyla
96.561.743 TL (31 Aralik 2012 - 78.276.597 TL) ve 74.438.113 TL'dir. (31 Aralik 2012 - 66.441.516 TL) Sirket’in yasal kayitlarindaki
net dénem kar 201.282.157 TL (31 Aralik 2012- 64.221.758 TL), herhangi ek bir vergi yiki dogurmaksizin kéar dagrtimina

konu edilebilecek diger kaynaklarin tutari ise 79.228.287 TL'dir. (31 Aralik 2012 - 85.032.212 TL). Ayrica yasal kayitlarda
dagrtilmasi halinde vergiye tabi olacak 16.224.790 TL'lik enflasyon duzeltme farklarn ve 17.400.229 TL'lik diger sermaye yedekleri
bulunmaktadir. Sirket’in birinci tertip yasal yedeklerin diistilmesinden sonra yasal kayitlarda kalan dénem kari 201.282.157 TL'dir
(31 Aralik 2012 - 64.221.758 TL). Rapor tarihi itibariyle Sirket henliz 2013 yilina ait kar dagitim karari almamugtir.

Yukaridaki hususa gore Sirket’in Teblig’e gore kar dagitiminda baz alinacak 6z sermaye tablosu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 29.078.147 22.798.147
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler
veya giderler (3.551.453) (2.526.430)
Gecgmis yillar karlar
- Olaganusti yedekler 63.488.030 55.491.433
- Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklar 10.950.083 10.950.083
Net donem kari 96.561.743 78.276.597
Toplam 6z sermaye 273.269.580 241.732.860
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Yukarida tarihi bedelleri ile gésterilmis kalemlerin dizeltiimis degerleri ve sermaye enflasyon diizeltme farklan 31 Aralik 2013 ve
2012 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 29.078.147 10.950.083 40.028.230
Toplam 53.078.147 63.693.113 116.771.260

31 Aralik 2012

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 22.798.147 10.950.083 33.748.230
Toplam 46.798.147 63.693.113 110.491.260

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganistl yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 29.078.147 22.798.147
OlaganUstl yedekler 79.228.287 85.032.212
Toplam 108.306.434 107.830.359
Yasal finansal tablolara gore 6nceki dénem net karindan yil iginde
6denen temettllerin tutarlan 64.000.000 48.000.000
Hisse basina 6denen temetti (kurus) 0,267 0,200

Sirket’in sermayesinin timi 6denmis olup, nominal degderi 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olugsmaktadir.

19. Satisglar ve satislarin maliyeti

Net satiglar

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Yurtici satiglar 1.176.612.836 744.807.655
Yurtdigi satiglar 225.504.622 260.164.645
Briit satislar 1.402.117.458 1.004.972.300
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (564.524) (480.068)
Net satislar 1.401.552.934 1.004.492.232
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2013 ve 2012 yillari icinde Sirket’in satislaninin tutarsal olarak Urtin grubu bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ticari araglar 789.456.300 481.503.639
Savunma sanayi araglari 349.489.205 307.079.062
Diger satiglar 262.607.429 215.909.531

1.401.552.934

1.004.492.232

151.849.248 TL'lik kismi (2012 - 130.428.038 TL) yillara sari iglere iligkin tahmini kazanglardan olusmaktadir.

Satiglarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Satilan mamullerin maliyeti 1.031.647.409 739.511.805
Satilan ticari mallarin maliyeti 54.894.650 41.482.525
Satiglarin maliyeti 1.086.542.059 780.994.330

20. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Satis ve pazarlama giderleri 118.705.4083 78.377.147
Genel yonetim giderleri 38.480.120 33.445.652
Arastirma ve gelistirme giderleri 25.796.799 17.645.232
Toplam faaliyet giderleri 182.982.322 129.468.031

21. Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Hammadde ve tiketim mali kullanimi 868.105.029 626.783.709
Mamul ve yan mamul stoklarindaki degisim 24.895.539 (288.737)
Satilan ticari mal maliyeti 54.894.650 41.688.944
Amortisman ve itfa payi 38.245.632 29.092.605
Personel giderleri 142.885.391 111.926.656
isletme giderleri 25.407.956 23.390.540
Yoénetim giderleri 26.171.566 22.943.859
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 28.233.403 17.345.018
Sergi fuar giderleri 7.822.089 5.314.642
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 10.465.057 9.356.360
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 2.118.237 7.394.172
Stok deger dustkligu karsiigr (Not 10) (311.216) 40.236
Diger giderler 40.591.048 17.838.881
Toplam 1.269.524.381 912.826.885
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2013 ve 2012 yillari igin, personel giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar 79.297.998 60.937.600
Yillara sari igler maliyeti 19.791.207 17.950.406
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari 20.035.036 16.118.033
Genel yonetim giderleri 19.295.905 16.016.642
Satis ve pazarlama giderleri 22.305.499 13.867.601
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.194.781 789.883
162.920.426 125.680.165
Niteligine gore:
Maas ve Ucretler 122.502.421 95.508.920
SSK igveren primleri 20.613.487 14.526.177
Diger sosyal yardimlar 15.335.354 10.636.347
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 16) 3.340.044 3.930.224
izin karsiigi giderleri (Not 15) 1.129.120 1.078.497
162.920.426 125.680.165

22, Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ticari alacak ve borglardan kur farki geliri 73.320.858 86.405.935
Vadeli igslem geliri 11.860.256 20.290.361
Kredili satiglardaki vade farki geliri 11.250.490 13.466.940
Tesvik gelirleri 839.682 622.673
Diger gelirler 4.061.522 4.166.610
Toplam 101.332.808 124.952.519

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (41.765.324) (91.354.146)
Vadeli islem gideri (31.085.765) (12.260.295)
Supheli alacak karsilik gideri (2.309.088) (2.736.485)
Diger giderler (213.956) (151.596)
Toplam (75.374.133) (106.502.522)
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23. Finansal gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Banka mevduati faiz geliri 322.326 1.031.089
Banka mevduati kur farki geliri 2.443.596 4.070.931
Kredi kur farki geliri 242.000 -
Toplam 3.007.922 5.102.020

24. Finansal giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Banka kredileri faiz gideri (33.686.402) (26.195.252)
Banka mevduati kur farki gideri (5.771.626) (7.219.340)
Banka kredileri kur farki gideri (13.595.300) -
Toplam (53.053.328) (33.414.592)

25. Vergi varlik ve yukimlulikleri

Sirket faaliyetleri, Turkiye’de yururlikte bulunan vergi ydnetmelik ve kanunlar dahilinde vergilendiriimeye tabidir. Otokar Europe
SAS’In faaliyetleri de Fransa’daki vergi ydnetmelik ve kanunlarina gore vergilendirmeye tabidir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir (2012 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden ddrdincl ayin yirmi
besinci glinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde édenen
tutarlar yilik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar
revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan temetti
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettl 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalan zerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikariimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yirurlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji

ve bilgi arayisina yénelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cergevesinde isletme biinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklar
harcamalarin %100’U kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2013 ve 2012 yilina iligkin olarak
yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam tizerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Sirket, 2013 yilinda yaptigi 40.528.378 TL (2012 - 39.666.087 TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi
matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi belgesi
bulunmaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlan pesin édenen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi

gosterilmigtir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek vergiler 43.641.898 6.799.697
(-) Pesin 6denen vergiler (36.598.851) (8.871.946)
Donem kari vergi ylikiimliltigi 7.043.047 (2.072.249)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Cari donem kurumlar vergisi (43.676.005) (3.876.947)
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri

D6nem kéarina yansitilan 31.989.428 (2.028.921)
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 256.256 472.905
Toplam vergi gideri (11.430.321) (5.432.963)

Vergi 6ncesi dénem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 108.248.320 84.182.465
%20 Uzerinden hesaplanan vergi gideri (21.649.664) (16.836.493)
indirim ve istisnalar 9.377.679 10.856.844
Diger farklar 585.408 73.781
Dénem karina yansitilan toplam vergi gideri (11.686.577) (5.905.868)
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
net ertelenmis vergi yikimlGligunin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Ertelenen vergi
Kumiilatif gegici farklar varhgi/(ylikimliligi)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maddi duran varliklar (12.975.519) 12.960.293 886.191 889.236
Maddi olmayan duran varliklar (20.553.326) (16.526.630) (4.110.665) (3.305.326)
Ertelenmis finansal giderler (501.791) (305.425) (100.358) (61.085)
Stoklar 1.373.503 1.779.547 274.701 355.909
Garanti giderleri karsiligi 25.256.158 17.835.439 5.051.232 3.567.088
Kidem tazminat yukimlulaga 16.173.142 13.716.119 3.234.628 2.743.224
Ertelenmis finansal gelirler 18.051.122 4.175.331 3.610.224 835.066
Diger karsiliklar 6.948.144 8.986.866 1.389.629 1.797.373
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 86.685.480 6.937.515 17.337.095 1.387.503
Projede tamamlanma ytzdesi metodu

uygulamasindan dolayi yapilan dizeltmeler 71.706.219 13.651.109 14.341.244 2.730.222
Diger 7.120.490 765.627 1.424.099 153.126
Ertelenen vergi varhigi 43.338.020 11.092.336

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralk 2012

1 Ocak 11.092.336 12.648.352

Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri

Dénem karina yansitilan 31.989.428 (2.028.921)

Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 256.256 472.905
43.338.020 11.092.336

26. Hisse basina kazanc
Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kér, hissedarlara ait net karnn ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hissedarlara ait net kar (TL) 96.561.743 78.276.597
Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Hisse bagina kazang (Kr) 0,402 0,326
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27. iliskili taraf aciklamalan

Yil sonu itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile yil icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacak ve borclar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ram Dig Ticaret A.S. M 0) 63.946.381 23.141.922
Otokar Europe SAS © 6.566.672 608.470
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. @ 740.510 492.700
Aygaz A.S. O 73.609 -
Ford Otosan A.S. @ 32.773 23.950
Kog Universitesi ® 12.850 -
Diger 1.254 283.023
Toplam 71.374.049 24.550.065
O Yurtdisi satislarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. araciligi ile ihrag kayitl olarak gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.
iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ram Dis Ticaret A.S. @ 6.691.466 2.471.861
Zer Merkezi Hizmetler A.S. @ 2.273.182 1.583.589
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. 1.573.987 1.588.261
Setur Servis Turistik A.S. ™ 732.046 904.628
Eltek Elek. Enerji ith. ihr. Top. Tic. A.S. ® 372.365 -
Koctas Yapi Marketleri A.S. 353.820 221.594
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. @ 280.439 154.030
Akpa Dayanikl Tuk. Paz. A.S." 271.553 494.223
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 235.919 195.013
Ram Sigorta Arac. Hz. A.$.® 202.176 483.269
Opet Petrolcilik A.S. 91.401 54.823
Kog Holding A.S. @ 74.846 49.343
Divan Turizm isletmeleri A.S. ® 1.124 66.805
Argelik A.S.0 213 243.629
Arkins. AS. 0 - 442.799
Bilkom A.S. - 1.463
Ford Otosan A.S. @ - 179
Promena Elektronik Ticaret A.S." - 33.406
Toplam 13.154.537 8.988.915

O Sirket ana ortaginin iliskili taraflari
@ Girket hissedari
© Sirket’in konsolidasyon kapsaminda yer almayan bagh ortakligi
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ii) iligkili taraflara yapilan énemli satiglar ve iligkili taraflardan yapilan énemli alimlar:

Uriin ve hizmet satislar

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ram Dig Ticaret A.S. M 0) 186.982.566 233.281.162
Otokar Europe SAS © 10.381.427 607.601
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. @ 7.705.890 6.808.068
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.®" 1.050.000 -
Aygaz A.S. O 563.274 301.178
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 128.000 235.000
Arcelik A.S. 122.850 -
Ford Otosan A.S.? 785 2.116
RMK Marine @ 257 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. @ - 1.610.352
Toplam 206.935.049 242.845.477

' Ram Dig Ticaret A.S.’ye yapilan satiglar iligkili olmayan tglncu kisiler igin yapilan ihrag kayith satiglardan olusmaktadir.

Sabit kiymet alimlan

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. ® 3.114.231 3.005.744
Ark ingaat A.S." 695.039 4.399.718
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 237.371 61.885
Koctas Yapi Marketleri A.S. @ 123.955 40.802
Zer Merkezi Hizmetler A.S. @ 42.534 68.494
Argelik A.S. @ 14.508 36.924
Toplam 4.227.638 7.613.567

Stok alimlarni

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Zer Merkezi Hizmetler A.S. @ 15.965.345 10.968.070
Ram Dig Ticaret A.S. @ 12.169.043 6.124.679
Akpa Dayanikli Tik. Paz. A.S. @ 3.866.486 3.374.953
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. @ 1.684.629 677.611
Opet Petrolcilik A.S. O 1.645.668 941.070
Koctas Yapi Marketleri A.S. @ 1.613.674 1.005.270
Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. @ 551.629 829.041
Argelik A.S. @ 8.908 205.837
Ford Otosan A.$.@ - 392
Toplam 37.505.382 24.126.923

™ Sirket ana ortaginin ilikili taraflari
@ Sirket hissedari
© Sirket’in konsolidasyon kapsaminda yer almayan baglh ortakhigi
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Hizmet alimlan

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ram Dig Ticaret A.S. @ 8.311.633 7.505.596
Setur Servis Turistik A.S. 5.695.965 4.335.385
Eltek Elek. Enerji ith. ihr. Top. Tic. A.S. ® 3.310.214 -
Otokar Europe SAS © 2.559.423 2.378.439
Kog Holding A.S. @ 2.026.246 1.353.018
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 1.277.242 1.325.130
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. 966.033 1.051.726
Yapi Kredi Kultlr ve Sanat Yay. Tic. ve San. A.S.( 215.000 -
Kog Universitesi ® 182.248 56.896
Setair Hava Tagimaciliyi ve Hizm. A.S. 88.760 111.702
Divan Turizm Isletmeleri A.S. © 84.994 69.905
Promena Elektronik Ticaret A.S. @ 52.660 170.752
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.§. W 0 51.773 34.513
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi 37.621 -
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. ® 27.687 16.676
Rahmi Kog Vakfi Muzesi @ 11.063 28.240
Diger ™ 5.240 23.889
Toplam 24.903.802 18.461.867

0 Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri arasinda imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2013

tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

Banka mevduat hesaplari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankas| A.S.

- Vadesiz mevduatlar 1.680.822 903.749
- Vadeli mevduatlar 2.750.000 -
4.430.822 903.749

Tahsildeki ¢cek ve senetler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

33.393.531

37.314.908

33.393.531

37.314.908

O Sirket ana ortaginin iliskili taraflar
@ Girket hissedari
© Sirket’in konsolidasyon kapsaminda yer almayan bagh ortakligi

Krediler 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Yapi ve Kredi Bankas| A.S. 47.093.434 2.025.916
Toplam 47.093.434 2.025.916
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Faiz gelirleri 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 253.108 243.407
Toplam 253.108 243.407

Kur farki gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. @

743.129

338.928

Toplam

743.129

338.928

Faiz giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

867.470

132.332

Toplam

867.470

132.332

Kur farki giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

6.846.590

1.479.877

Toplam

6.846.590

1.479.877

Vadeli doviz islemi gelirleri ve giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

- Vadeli ddviz iglemi gelirleri

- Vadeli ddviz iglemi giderleri

21.000

Toplam

21.000

™ Sirket ana ortaginin iligkili taraflari

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan kur farki gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ram Dig Ticaret A.S. @ 3.889.529 7.493.280
Otokar Europe SAS © 257.949 -
Diger ™ 2.331 2.308
Toplam 4.149.809 7.495.588

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan kur farki giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ram Dig Ticaret A.S. @ 1.602.397 8.680.101
Diger ™ 16.857 13.791
Toplam 1.619.254 8.693.892

0 Sirket ana ortaginin iligkili taraflar
© Sirket bagh ortakligi
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Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 11.649.528 TL'dir (2012 -
9.218.838 TL). Ust diizey yéneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel midiir ve genel midiir yardmcilarindan olugmaktadir.

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin 6ngériilemez ligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat

alarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, bayilerinden ya da diger
mUsterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla galisarak veya
satilan araglarin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak
izZlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrtibeler ve diger faktorler géz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi sirekli
degerlendirilmektedir. Yurt digi satiglarinin tamami teyitli akreditif ile gergeklestiriimektedir. Savunma araglan satiglari ise yurtici

ve yurtdisi hiikkimetlerin kuruluslarina ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satislar ile ilgili herhangi bir
tahsilat riski 65ngorilmemektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6nuine alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir (Not 8).

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2013 alacaklar Diger @ mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 592.159.191 70.180.242 5.992.822 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi @ (133.604.494) - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 589.412.307 70.180.242 5.992.822 -

B. Kosullari yeniden gortsilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegcmis veya deger dislkligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri 275.818 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri 2.471.066 - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 24.432.188 - - -

- Deger dusukligi (-) (Not 8) (21.961.122) - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi 2.471.066 - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - _

- Deger dustiklig (- - - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

OTOKAR 2013 Faaliyet Raporu 115




Sunus Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tlrev
31 Aralik 2012 alacaklar Diger © mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 284.091.153 131.669.388 43.832.628 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi @ (137.969.024) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 280.915.344 131.669.388 43.832.628 -
B. Kosullar yeniden gértstimus bulunan, aksi takdirde
vadesi gegcmis veya deger disikligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 1.293.433 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri 1.882.376 - - -
- Vadesi gegcmis (brit defter degeri) 21.629.824 - - -
- Deger duistkligi (-) (Not 8) (19.747.448) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.882.376 - - -

- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

™ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinde olugsmaktadir.

® Cogunlukla verilen avanslardan olusmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erigilebilirliginin slrekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.
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Finansal Bilgiler

Diger Bilgiler

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade

dagiimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

So6zlesme uyarinca

Soézlesme uyarinca Defter nakit cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal

yukiumililtkler

Banka kredileri 473.011.272 529.670.314 110.194.540 58.582.085 360.893.689

Ticari borglar 102.434.509 102.936.822 102.733.952 202.870 - -
Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan

Beklenen vadeler degeri cikiglar toplami kisa ay arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliilikler

Diger borglar 30.790.110 30.790.110 30.790.110 - - -

Diger kisa vadeli

yukimlalukler 787.977 787.977 787.977 - - -

Sézlesme uyarinca/

Beklenen (veya s6zlesme Defter beklenen nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan

uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa ay arasi arasi uzun

Tiirev finansal

yiuikiimliiliikler (net) (1.231.950) (1.231.950) (1.231.950) - - -

Tirev nakit girigleri 168.937.315 168.937.315 168.937.315 - -

Turev nakit cikiglar (170.169.265) (170.169.265) (170.169.265) - - -
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31 Aralik 2012

Soézlesme uyarinca
Sézlesme uyarinca Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi () arasi (lll) uzun (IV)

Tirev olmayan finansal
ylikiimlilukler

Banka kredileri 286.193.001 333.494.844 51.751.994 16.242.844 265.500.006

Ticari borglar 85.026.598 85.332.993 85.146.693 186.300 - -
Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan

Beklenen vadeler degeri cikislar toplami kisa ay arasi arasl uzun

Tirev olmayan finansal
yukimluliikler

Diger borglar 18.606.987 18.606.987 18.606.987 - - -
Diger kisa vadeli
yukUmlulikler 1.076.908 1.076.908 1.076.908 - - -

Sézlesme uyarinca/
Beklenen (veya s6zlesme Defter beklenen nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa ay arasi arasi uzun

Tirev finansal

yiikiimliiliikler (net) (2.193.011) (2.193.011)  (2.193.011) - - -
Tirev nakit girigleri 211.228.195 211.228.195 211.228.195 - - -
Tirev nakit cikiglar (213.421.206) (213.421.206) (213.421.206) - - -

Piyasa riski
a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Sirket’in yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden bor¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin
Turk Liras’na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Sirket, ileride olusacak ticari islemler ve kayda
alinan aktif ve pasiflerden 6tirl ortaya ¢ikan kur riskini yénetmek igin, doviz sepetini mimkin oldugunca cesitlendirmeye ydnelik
bir politika izlemektedir.
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Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlan yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2013

TL karsiligi (islevsel ingiliz
para birimi)  ABD Dolani EURO Sterlini
1. Ticari alacaklar 242.862.263 15.865.101 70.938.481 196.654
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 76.038.246 31.703.749 2.844.479 5.731
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 318.900.509 47.568.850 73.782.960 202.385
5. Ticari alacaklar 192.938.324 - 65.703.499 -
6a. Parasal finansal varliklar 93.597.289 43.853.858 - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varlklar (5+6+7) 286.535.613 43.853.858 65.703.499 -
9. Toplam varliklar (4+8) 605.436.122 91.422.708 139.486.459 202.385
10.  Ticari borglar (27.457.608) (8.662.260) (2.582.391) (394.873)
11.  Finansal yukimlilikler (106.228.231) - (36.175.117) -
12a. Parasal olan diger yukimililtkler (341.994.936) (159.450.691) (571.880) -
12b. Parasal olmayan diger yikimlalUkler (36.517.338) - (12.435.668) -
13.  Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12) (512.198.113) (168.112.951) (51.765.056) (394.873)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukUmliltkler (44.408.262) - (15.122.854) -
16a. Parasal olan diger yukimliltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlalUkler (48.874.707) - (16.643.864) -
17.  Uzun vadeli yakamliliikler (14+15+16) (93.282.969) - (31.766.718) -
18.  Toplam yikimliliikler (13+17) (605.481.082) (168.112.951) (83.531.774) (394.873)
19. Bilango disi tuirev araglarin net varlk/(yikimlalik)
pozisyonu (19a-19b) (1.231.950) 79.222.719  (58.000.000) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 169.085.050 79.222.719 - -
19b. Hedge edilen toplam yUkimlilik tutan (170.317.000) - (58.000.000) -
20. Net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik)
pozisyonu (9+18+19) (1.276.910) 2.532.476 (2.045.315) (192.488)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 85.347.086 (76.690.243) 85.034.217 (192.488)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri (1.231.950) 79.222.719  (58.000.000) -
23. Ihracat 225.652.738 64.453.906 39.423.455 1.618.704
24.  thalat 440.309.632 104.713.654 87.221.937 7.297.100
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Doéviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2012

TL karsihgi (islevsel ingiliz
para birimi)  ABD Dolari EURO Sterlini
1. Ticari alacaklar 158.793.258 3.871.728 64.121.523 382.100
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 139.389.423 71.086.883 5.339.886 39.060
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Doénen varliklar (1+2+3) 298.182.681 74.958.611 69.461.409 421.160
5. Ticari alacaklar 59.397.503 - 25.257.262 -
6a. Parasal finansal varliklar 61.325.046 34.402.023 - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 120.722.549 34.402.023 25.257.262 -
9. Toplam varliklar (4+8) 418.905.230 109.360.634 94.718.671 421.160
10.  Ticari borglar (23.416.262) (2.241.797) (7.608.276) (5632.134)
11. Finansal yakimlulukler - - - -
12a. Parasal olan diger ylkumlilUkler (331.799.032) (185.715.363) (138.031) (145.680)
12b. Parasal olmayan diger yukimlulikler (1.293.435) - (550.000) -
13.  Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12) (356.508.729) (187.957.160) (8.296.307) (677.814)
14.  Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukimlulukler - - - -
16a. Parasal olan diger yukimlulukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler (5.644.080) - (2.400.000) -
17. Uzun vadeli ylikiimliiliikler (14+15+16) (5.644.080) - (2.400.000) -
18.  Toplam yikimliiliikler (13+17) (362.152.809) (187.957.160) (10.696.307) (677.814)
19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik/(yukimlalik)
pozisyonu (19a-19b) (62.253.705) 74.575.000 (83.000.000) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 150.763.395 84.575.000 - -
19b. Hedge edilen toplam yikumldluk tutari (213.017.100) (10.000.000) (83.000.000) -
20. Net yabanci para varhk/(ylikiimliliik)
pozisyonu (9+18+19) (5.501.284) (4.021.526) 1.022.364 (256.654)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ytkiimlilik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 63.689.936 (78.596.526) 86.972.364 (256.654)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri (62.253.705) 74.575.000 (83.000.000)
23. hracat 260.308.667 105.282.487 31.061.056 1.313.705
24.  ithalat 347.213.892 81.805.444 80.777.523 5.096.809
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Kurumsal Yoénetim

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak gdsterilmistir.)

Finansal Bilgiler Diger Bilgiler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve

ingiliz Sterlini’ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

D6viz kuru duyarlihik analizi tablosu

31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi kér

Vergi éncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlilagu 540.506 (540.506)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 540.506 (540.506)
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/ylkimIUlagu (600.607) 600.607
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) (600.607) 600.607
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- ingiliz Sterlini net varlik/yukimlGligi (67.590) 67.590
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (67.590) 67.590
Toplam (3+6+9) (127.691) 127.691
Do6viz kuru duyarlihik analizi tablosu
31 Aralik 2012
Vergi 6ncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligu (716.877) 716.877
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (716.877) 716.877
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlk/yUkimlGlagu 240.429 (240.429)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 240.429 (240.429)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- ingiliz Sterlini net varlik/yukimlilagi (73.680) 73.680
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (73.680) 73.680
Toplam (3+6+9) (5650.128) 550.128
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31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Faiz orani riski

Sirketin faize duyarh énemli bir varligi yoktur. Sirket’in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blylk oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdrr.

Sirket’in faiz orani riski, kisa ddnem borglanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in almis oldugu banka
kredileri ve vadeli mevduatlan sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, Sirket’in finansal yikimlGlUkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.
Sermaye y6netimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye ydnetiminde net finansal bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net
finansal borcun toplam sermayeye bollinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degderlerin toplam finansal borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri icerir) diisiimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam finansal borg¢lar 473.011.272 286.193.001
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (8.884.174) (47.906.245)
Net finansal bor¢ 464.127.098 238.286.756
Toplam 6zsermaye 273.269.580 241.732.860
Net finansal bor¢/6zsermaye orani %170 %99

29. Finansal araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az sirketin 6zel tahminleri kadar guvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin
maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri acisindan gereken tim girdiler gozlenebilir
durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

e Belirli varliklar ve yukimlulukler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamig) (Seviye 1),

e Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikimltlikler igin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2),

e Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlultkler igin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki gergege uygun degeri ile dlciimis varliklarini gdstermektedir:

Yikimliliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2013

TUrev finansal araglar - 1.231.950 - 1.231.950

Toplam - 1.231.950 - 1.231.950
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL”") olarak gdsterilmistir.)

Yukimlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2012
Turev finansal araglar - 2.193.011 - 2.193.011

Toplam - 2.193.011 - 2.193.011

Rayi¢ bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génulli taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢c bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Sirket, finansal araclarin kayith degerlerinin makul deg@erlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal varliklar -- Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin &nemsenmeyecek &lglide olmasindan dolayi, rayic
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yikumldltkler -- Ticari borglarin ve diger parasal yikimlilUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu gorilmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi varsayllmaktadir.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.

31. Finansal tablolarin 6nemli élclide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan aciklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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2013 Yilina Ait 28.03.2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
Bilgilendirme Notu

1. 28.03.2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz’in 2013 yili galigmalarini incelemek ve asagida yazil gindemi gorisip karara baglamak tizere Olagan Genel Kurul
Toplantisi 28.03.2014 tarihinde Cuma giinii saat 15:00’da, Divan istanbul Elmadag, Asker Ocagi Cad. No:1 Sisli - istanbul (Tel:
0212 315 55 00) adresinde yapilacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
ile Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren Bilgilendirme Notlar toplantidan U¢ hafta 6nce kanuni
sUresi iginde Sirket Merkezi’nde, www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik ydntemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yikimlulikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013

tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayill “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname érne@ine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 229 22 44) bilgi edinmeleri rica
olunur.

6102 sayil Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’Uncli fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl
degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yéntemle oy kullanma hiukimleri sakl
olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem géren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhltli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi No:58 A Blok Kiiciikyall - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467

SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Agiklamalarimiz

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yUrurlige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:
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1.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik ana s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Hisse Tutar (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 10.722.699,81 44,68 10.722.699.810 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81 5.954.943.830 24,81
Temel Ticaret A.S. 647.274,75 2,70 647.274.750 2,70
Ford Otosan Sanayi A.S. 140.599,17 0,59 140.599.174 0,59
Rahmi M. Kog 1.171,66 0,00 1.171.660 0,00
Halka Agik Kisim

Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000.000 100,00

1.2. Sirketimiz veya Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladig ortaklik faaliyetlerini Gnemli
Olclde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi agsagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. olarak stratejik hedeflerimiz gcercevesinde, 2013 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli
6lglde etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisiklikleri gerceklesmemistir.

1.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmei iligkileri B&limi'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri,
y6netim kurulunun ortaklarin glindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

2013 yili faaliyetlerinin gorislilecegdi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemigtir.

2. 28.03.2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindem Maddelerine iliskin Aciklamalarimiz
1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgr’'nin secilmesi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimrik ve Ticaret Bakanli@i Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Ydnetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve
Genel Kurul ic Yénergesinin 7. Maddesinin hilkiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi
yaplilacaktir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki Ui¢ hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi 2013 Yil Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin gértigtine ve onayina sunulacaktir.

3. 2013 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.
otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.
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4. 2013 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki Ui¢ hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2013 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiktumleri cergcevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2013 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan étirl ayr ayr
ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yil ve izleyen yillara iligkin “Kar Dagitim Politikasi’nin” onaya
sunulmasi,

Sirketimizin EK/1’°de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki Uc hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’nde MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.ir adresindeki
kurumsal internet sitesinde yatinmci iligkileri béliminde ilan edilmigtir.

7. 2013 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabuli, degistirilerek kabulii
veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gcercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S (@ member of
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2013- 31.12.2013 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza
gore 96.561.743- TL ana ortakliga ait “Konsolide Olmayan Net Dénem Kari” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar
Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligkin tablo EK/2’de yer
almaktadir. Yonetim Kurulu’nun dnerisi ortaklarimizin gériis ve onayina sunulacaktir.

8. Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gére segim yapiimasi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan YOnetim Kurulu tye segimine iligkin esaslar
dikkate alinarak stresi dolan Y&netim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Y&netim
Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sdzlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3
yil igin segilecek en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu tiyelerinden 3 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin 6nerisi tizerine Y6netim Kurulumuz tarafindan
alinan karar ile Sn. Ismet Bocligdz, Sn. Abdulkadir Oncul, Sn. Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adayi olarak
belirlenmigtir.

Yoénetim Kurulu tye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/3’te sunulmaktadir.
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9. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin ticretlendirme
esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayrn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine

bu konuda go6rUs bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/4’te yer almaktadir. 2013 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2013 yili icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
tarafindan Ust Diizey Yéneticilere toplam 11.649.528 TL menfaat saglanmistir.

10. Y6netim Kurulu Gyelerinin aylik brat tGeretlerinin belirlenmesi,

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2014 faaliyet yilinda yénetim kurulu
Uyelerine yapilacak aylik brit Ucret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 27.02.2014 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gériisl alinarak, Sirketimizin 2014 yili hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek tzere Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’'nin segilmesine karar
verilmis olup, bu seg¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde, 2013 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili Teblig’in (Teblig) 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde
uyarinca, paylan IMKB’de islem géren sirketler ile iliskili taraflan arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
ddnemi igerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine olan
oraninin, satig islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya
daha fazlasina ulagsacaginin éngorilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirnimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun KAP’tan aciklanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu kapsamda, 2013 yili iginde yukarida aciklanan nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup,
hazirlanan raporlar EK/5’te yer almaktadir.

13. Sirket’in 2013 yil icerisindeki bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislar igin Ust
sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagdis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 2013 yili iginde vakif ve derneklere yapilan bagis 2.038.442 TL'dir. Ayrica 2014 yilinda yapilacak bagisin
sinirt genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2013 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz tarafindan tGgtnct
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
glndeminde ayn bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, Sirketimizin olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi maksadiyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.
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Sunus Faaliyetler Surdurdlebilirlik

2013 Yilina Ait 28.03.2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Notu

15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, {ist diizey yéneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2013 yil icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi
ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turiinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir
bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iligskin ayrintil
bilgi verilmek Uzere ayr bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16. Dilek ve gorugler.

EKLER:

EK/A Kér Dagitim Politikasi (Bkz. sayfa 46)

EK/2 2013 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 47)

EK/3  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. sayfa 37-38)
EK/4  Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 39)

EK/5  lligkili Taraf islemlerine iliskin Rapor (Bkz. sayfa 60)
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