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OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK
Otokar Surdartlebilirlik Yaklagimi

Sirketimiz, iki farkl sektdrde, bu sektorlerin
paydaglari ile dnceliklerinin birbirinden ayristiginin
bilincinde olarak faaliyet gdstermektedir. Bu durum,
bir zenginlik getirdigi kadar, surdurulebilirlik strateji
ve uygulamalarinin ¢ok daha titiz planlanmasini ve
yonetiimesini de gerektiriyor.

Kog Toplulugu'nun is modelinin odaginda faaliyet gosterdigi iilkeler ve diinya icin uzun vadeli, siirdiiriilebilir deger
yaratmak bulunuyor. Toplulugun gegmisten gelen mirasl, etki giicii ve liderlik rolii siirdiiriilebilirlik alaninda cesitli
) o ) firsatlar sunuyor. Bu dogrultuda Kog Holding, siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarini Yonetim Kurulu tarafindan
alanlarda sireglerin is modellerine uygun onaylanan ve kamuya agiklanan “Gelecege. Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde yonetiyor. Ana kulvarlarini is, insan,

yapilanmasina olanak taniyan esnek bir yaklagim diinya ve toplumun olusturdugu “Gelecege. Birlikte” stratejisi, Ko Toplulugu'nun sahip oldugu yetenek, erisim ag,
benimsiyoruz. Bunu yaparken kiresel en iyi teknoloji ve inovasyon giiciiyle hayata geiriliyor.
uygulamalardan ilham aliyor ve Kog Holding’in

kilavuzlugundan yararlaniyoruz. Paydaglarimiz igin
deger yaratirken tUm streclerde etik degerlere

Sektorel ortak dnceliklere odaklanirken belirli

sahip cikmay!; calisanlar, tedarikgileri, is ortaklari ve i§ icin. B Diinya igin.
muisterileri basta olmak lizere tim paydaslarimizin Birlikte GELECEGE Birlikte

gortig ve Gnerilerini dinlemeyi, insana ve gevreye Kiiresel rekabette yer almak icin l [ Kiiresel sorunlara yenilikgi
saygili olmay! benimsiyoruz. siirdiiriilebilir, karli biiyiime BIRLIKTE coziimler
Strdurlebilirlik bakis agisini kendi Gelecege, Birlikte,

operasyonlarmizla sinirlamayarak, bu perspektifi insan igin Kog Toplulugu'nun N

tlim deger zincirimize yayginlastirmayi ve érnek o ’ siirdiiriilebilir, karli biiyiime Toplum icin.
performanslara imza atmayi hedefliyoruz. Bu Birlikte aklasimidir Birlikte
vizyon dogrultusunda ekonomik, sosyal ve Gelecegin yetkinliklerini destekleyen, y ’ Ortak hedefler icin s birlikleri
gevresel performansimizi 2013 yilindan bu yana cesitliligi benimseyen, kapsayici alhedetiericin s birtie

taklikl
GRI Standartlariyla uyumlu raporlarimizia seffaf bir yaklagim Ve ortairdar

sekilde paylasiyor ve 2014 yilindan bu yana BIST
Sardurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Otokar’da surdurulebilirlige iliskin nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur. Yénetim Kurulu, sirketin ekonomik,
sosyal ve gevresel konularindaki stratejik yonelimlerini
belirler, strdurulebilirlik stratejilerini onaylar ve Ust
yonetimin bu stratejiler dogrultusundaki performansini
izler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu’nu inceler ve kamuya

aciklanmak Uzere Yénetim Kurulu'nun onayina sunar.
Sdrdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar ise
yillda alti kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenir. Bu komite, strdurulebilirlik ve iklim
risklerini sistematik sekilde degerlendirir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komite Gyelerinin iklim ve
sUrdUrudlebilirlik konularindaki yetkinlikleri, yillik olarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme, egitimler, gegmis
deneyimler ve ulusal/uluslararasi katiimlara dayalidir.
Gerekli durumlarda dis danismanlik ve rehber
kaynaklardan faydalanilir. Ayrica, Otokar'in kamuya acik
Y6netim Kurulu Cesitlilik Politikasl, yénetim yapilarinda
kapsayiciligi ve dengeli temsiliyet ilkesini destekler.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

icra seviyesinde siirdirilebilirlik calismalarinin
koordinasyonu Genel Mudur bagkanligindaki
SUrduardlebilirlik Komitesi tarafindan yarttaldr. Komite,
surdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi
ve izlenmesinden sorumludur. Ayrica, strdUrulebilirlik
onceliklerini belirler, yillik hedefleri degerlendirip onaylar
ve performans gostergelerini izler. Sera gazi azaltimi,
surdurulebilir finansa ydnelik firsatlarin degerlendiriimesi
ve regllasyon takibi gibi konularda da aktif rol oynar.

DUNYA iGiN

SurdurUlebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez dtzenli
olarak toplanir, ancak ihtiya¢c duyulmasi veya 6nemli
gelismeler olmasi halinde daha sik toplanarak gerekli
degerlendirmeleri yapabilir. Toplanti gindemleri, gcalisma
grubu analizleri, paydas geri bildirimleri ve mevzuat
gelismeleri dogrultusunda sekillenir. Kararlar cogunluk
oyu ile alinir; gerektiginde uzman gdruslerine bagvurulur.
Gelismeler ve kararlar, Genel MUdur aracilidiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanir.

Komiteye Genel MUdUr baskanlik eder. Komite;

Genel Mudur, Ticari Araglar Genel MadUr Yardimcisi,
Operasyonlar Genel MudUr Yardimcisi, Askeri Araclar
Genel Mudur Yardimaisi, Mali isler Genel Muidiir
Yardimcisi, Strateji ve Streg¢ Gelistirme Grup Direktord,
Ticari Araclar Mihendislik Grup Direktorti, Otobus
Pazarlama ve Satis Grup DirektdrU, Finans, Risk Yonetim
ve Yatinmct lligkileri Direktérd, insan, Kiltdir ve Dénisim
Lideri, Satinalma Direktdrt), Sistem ve Uretim Mihendislik
Direktori ile Kurumsal iletisim ve Strddrdilebilirlik
Direktdrinden olusmaktadir. Komite toplam 13 Uyeden
olusur.

Sirdirdlebilirik hedeflerinin takibi, Kurumsal iletisim
ve Surdurulebilirlik Direktorligu koordinasyonunda
calismalarini yuriten tematik strdurtlebilirlik calisma
gruplar tarafindan yapillir ve bu grubun galisma,
degerlendirme ve analizleri dlizenli olarak Strdurdlebilirlik
Komitesine raporlanir. Direktorllk, yalnizca ic iletisim
sUreclerini degil, ayni zamanda strdurulebilirlik
stratejisinin tim sirket fonksiyonlariyla entegrasyonunu
saglama, dis paydaslarla strdurulebilirlik temelli
etkilesimleri ydnetme, surdUrtlebilirlik performansinin
6lcilmesi ve raporlanmasina iliskin streglerin
koordinasyonundan da sorumludur.

TOPLUM iGiN

Otokar Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve
Sorumluluklan

Siirdiiriilebilirlik stratejilerini olusturmak,
uygulamak ve izlemek.

Yillik siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemek ve
performans gostergelerini degerlendirmek

Sera gazi azaltimi, siirdiiriilebilir finansa yonelik
firsatlarin degerlendirilmesi ve mevzuat takibi
konularinda faaliyetlerde bulunmak

Tematik siirdiiriilebilirlik cahsma gruplarini
olusturmak, ¢alisma grubu onerilerini
degerlendirmek

Komite calismalarinin sonucunda gelistirilen
¢oziimler ve aksiyonlari Genel Miidiir aracihgiyla
Yonetim Kurulu'na raporlamak
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Sirdirilebilirlik Stratejisi

SurdUrdlebilirlik stratejimiz, yerli sermaye yapisi ve karliligin
korunmasli hedefinde ¢evreye, insana ve topluma duyarliigi,
evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine bagliligi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine
odaklanmayi ve ylksek teknolojiye dayali, katma degerli
urtnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.
Amacimiz, sorumlu ve paydas katilimini gézeten bir sirket
olarak, otomotiv ve savunma sanayisinde Otokar’in is
stratejisini guclendirecek; faaliyet gdsterdigi bolgelerde
yasa ve yonetmeliklere tam uyumlu, kiresel strdurtlebilirlik
standartlarini hayat geciren, gevreye, insana ve gelecege
saygill bir yol izlemektir.

Stirdiiriilebilir Biiyime - Yerel Ekonomiye Katki
Kurumsal itibar - Uriin ve Hizmet Sorumlulugu
AR-GE ve inovasyon - Is Etigi

Calisan Deneyimi - Potansiyel Yonetimi
insan Haklari ve Adil Calisma

INSAN iGiN DUNYA iGiN

Siirdirilebilirlik Oncelikleri

Onceliklerimiz her yil strdirtlebilirlik yéneticilerimiz

ve girket digl uzmanlar tarafindan gézden gegirilir ve
gerekli géruldugu takdirde glncellenir. Avrupa Birligi
ve Ulkemizdeki regtlasyonlarin hizli degismesi, sektorel
dinamikler ve Otokar’a yeni bir ivme kazandirilabilmesi
amaciyla 2024 yilinda, yine bir profesyonel danismanlik
destegiyle, kapsamli bir dnceliklendirme ¢alismasi
yuratuldo.

Bu dnceliklendirme galismasinin ¢ikis noktasi, sirketimizin

vizyon, misyon ve temel de@erleri olmak Uzere Kog¢
Toplulugu’'nun “Gelecege. Birlikte” manifestosudur.

Diisiik Karbon Ekonomisi - Dongiisel Ekonomi
Atik Yonetimi - Su Yonetimi

Toplumsal Katilim

TOPLUM iGiN EKLER

Bu manifesto, genel gercevemizi cizmemizi saglamigtir.
Mevcut Otokar politikalarinin incelenmesi, SASB’nin
Otomobil ve Savunma Sanayisi i¢in sektdrel dncelikleri, yine
Kog Toplulugu’nun yiksek éncelikli konularr ile ge¢tigimiz
yillarda yapilan 14 farkl paydas grubunun katildigi arastirma
sonuglari bizim igin yol gésterici oldu. Kuzey Avrupa

Ulkeleri de dahil olmak Uzere yurt digl pazarlardaki paydas
beklentilerini analiz ettik, en iyi olarak adlandirabilecegimiz
emsalleri inceledik, GRI Standartlari ve EFRAG konu
basliklarini degerlendirdik ve yapay zeka destekli calismalar
gerceklestirdik. Sonrasinda bu ¢alismalar, paydaslarimiz ve
beklentilerini yakindan taniyan Ust Diizey Yéneticilerimizle
yapilan calismalar gdézden gegirilerek son halini aldi.




