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RAPOR HAKKINDA

29 Aralik 2023 tarihli, 32414 (Mikerrer) sayili “Resmi
Gazete"de yayimlanan Tiirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 ve
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak
Uzere yururlige girmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. (“Otokar” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi

ve ilgili esik kriterleri saglamasi nedeniyle TSRS
kapsaminda sirduriilebilirlik raporu hazirlamakla
ylkUmliddir. Bu rapor, sirketin TSRS'ye uyum
kapsaminda hazirladigi ikinci strdirilebilirlik raporu
olup TSRS 1 kapsaminda taninan gegis hiikkimleri ve
ilgili muafiyetler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Rapor, Otokar'in ve bagli ortakliklarinin (Grup) 1

Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
icermektedir. Rapor, TSRS 1: Surdurdlebilirlikle

ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi basta olmak lizere, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan ilgili dizenlemelere uygun
olarak hazirlanmistir.

Rapor, Otokar'in ve bagli ortakliklarinin (Grup)
yonetisim yapisi, stratejisi, risk yonetimi yaklasimi ile
metrik ve hedeflerine iliskin agiklamalari icermekte
olup iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerine iliskin degerlendirmeleri de kapsamaktadir.
Surdurdlebilirlik agiklamalari ile finansal tablolar
arasinda baglanti kurulmasi hedeflenmistir ve ilgili
bilgiler entegre bir bakis agisiyla sunulmustur.
Rapor kapsaminda sunulan bazi metrikler ve
aciklamalar, varsayimlar ve tahminlere dayali olup
olgim belirsizlikleri igerebilir. Rapor, Yonetim Kurulu
tarafindan 31.07.2026 tarihinde onaylanmistir.

Sirket, 2025 raporlama doneminde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 30 Aralik
2025 tarihli ve 33123 sayili “Resmi Gazete"de yayimlanan
dizenlemesi kapsaminda raporlarin ilk uygulamasina iligkin
taninan gecis muafiyetlerinin siresinin uzatilmasina iliskin
hikimlerden yararlanmaktadir.

Bu kapsamda TSRS 1 Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
Standardi'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan

ve ilk yillik raporlama donemine iliskin olarak taninan
gecis muafiyetlerinin, 2024 yilinda ilk kez TSRS'ye uyumlu
raporlama yapan isletmeler igin bir yil siireyle uzatilmasi
karari dogrultusunda, s6z konusu muafiyetler 2025
raporlama doneminde de uygulanmaktadir. Bu dogrultuda,
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan
uygulanan gecis muafiyetleri asagida sunulmaktadir:

» TSRS 1 E4: TSRS'yi uygulayan isletmelerin,
surdurilebilirtikle ilgili finansal agiklamalarini ilgili
finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina
izin verilmektedir. Bu kapsamda sirket, sirdurulebilirlik
raporunu 31.07.2026 tarihinde yayimlamaktadir.

+ TSRS 1 E5: isletmelerin uygulama déneminde yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin aciklama
yapmasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda sirket, bu
raporda yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
aciklamalara yer vermistir.

+ TSRS 1 E6(b): TSRS kapsaminda karsilastirmali bilgi
sunumuna iliskin taninan gegis muafiyeti dogrultusunda
karsilastirmali bilgiler sinirli olarak sunulmustur. Bu
kapsamda iklimle ilgili metrik ve gostergeler 2024
yili verileri ile karsilastirmali olarak paylasilirken
strdurdlebilirlik konularina iliskin karsilastirmali diger
bilgiler muafiyet kapsaminda sunulmamistir.

Raporlama kapsaminda surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
konular, sirketin is modeli, deder zinciri ve stratejik
karar alma suregleri ile baglantili olarak ele alinmistir ve

FINANSAL AGIKLAMALAR iLE BAGLANTI

Rapor kapsaminda yer verilen iklimle ilgili agiklamalar,
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin konsolide
finansal tablolari ile degerlendirilmelidir. ilgili finansal
bilgiler, sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
ait finansal tablolari araciligiyla sunulmaktadir. iklimle
ilgili aciklamalar, TSRS 1'de tanimlanan baglantili bilgi
ilkesi dogrultusunda hazirlanmis olup finansal raporlama
donemine ait konsolide finansal tablolari ile tutarli olacak
sekilde sunulmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkileri, uygun olan durumlarda finansal tablolara
yansitilmaktadir. Dogasi geregi ileriye doniik olan ve heniiz
finansal tablolara dahil edilmemis etkiler ise nitel ve nicel
aciklamalarla ele alinmaktadir.

Aciklamalar, sirketin finansal durumu, finansal performansi
ve gelecege yonelik beklentileri ile iliskilendirilerek entegre
bir bakis agisiyla degerlendirilmistir. Rapor kapsaminda
sunulan finansal veriler, aksi belirtilmedikge Tiirk lirasi (TL)
cinsinden ifade edilmis olup konsolide finansal tablolar ile
uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

ilgili finansal tablolarin yer aldigi 2025 yili Faaliyet Raporu’na
sirketin kurumsal internet sitesi lizerinden erisilebilmektedir.


https://www.otokar.com.tr/getmedia/9adefdbf-b95f-4e6d-bb3f-95adcb8b3417/2025-yili-faaliyet-raporu
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yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler basliklari
altinda TSRS gereklilikleri dogrultusunda agiklanmistir.

Rehber Kaynaklar

Rapor kapsaminda TSRS 1: Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2:
iklimle ilgili Aciklamalar Standardi esas alinmistir.

Uluslararasi Sirdurilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB)
gelistirdigi Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) Standartlari’'nda yer alan ilke, yaklasim ve sektér

bazli agiklamalardan yararlanilmistir. TSRS 2'nin sektor bazli
uygulanmasina iliskin rehber dokiimanlar arasinda yer alan “Cilt
46 - Havacilik ve Savunma” ile “Cilt 63 - Otomobiller” basliklari
altinda tanimlanan faaliyet metrikleri degerlendirilmistir ve
sirketin faaliyetleri ile uyumlu olan gostergeler raporlama
kapsamina dahil edilmistir.

Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Otokar, surdurdlebilirlik agiklamalarina iliskin raporlama
sinirlarini, konsolide finansal tablolarinda esas alinan
raporlama sinirlari ile uyumlu olacak sekilde belirlemistir.

Bu kapsamda sirketin operasyonel kontrol yaklasimi esas
alinmistir. Sirketin bagli ortakliklari, is ortakliklari ve deger
zinciri unsurlari ilgili oldugu olglide raporlama kapsamina

dahil edilmistir. Deger zincirine iliskin agiklamalar, sirketin
faaliyetleri Uzerinde onemli etkisi bulunan veya sirketin finansal
durumu ve performansi lzerinde etkili olabilecek onemli olarak
degerlendirilen iklim konulari ile sinirli olacak sekilde ele
alinmistir.

iklimle ilgili metriklerin hesaplanmasinda veriler miimkiin olan
durumlarda dogrudan dl¢imlerden elde edilmistir. Dogrudan
olgimin mimkin olmadigi durumlarda ise ulusal ve uluslararasi
kabul gormis metodolojiler ve varsayimlardan yararlanilmistir.
Veri toplama ve 6lgim siireglerinde sirket ici sistemler ve ilgili
operasyonel kayitlar esas alinmistir.

Mesleki Yargilar, Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanmasi surecinde Otokar yonetimi tarafindan belirli
alanlarda mesleki yargilar kullanilmistir. Bu yargilar, raporlama
kapsaminin belirlenmesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespiti,
deger zincirine iliskin agiklamalarin kapsami ile raporlanacak
metrik ve gostergelerin segimi gibi alanlari kapsamaktadir.

RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER

Onemlilik degerlendirmesi kapsaminda sirketin finansal durumu,
performansi ve gelecege yonelik beklentileri tGzerinde etkili
olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Onemli
olarak deg@erlendirilen hususlara iliskin agiklamalara raporda yer
verilmistir.

iklimle ilgili riskler, firsatlar ve bunlarin finansal etkilerine
iliskin degerlendirmeler, mevcut bilgiler ve raporlama tarihi
itibariyla makul kabul edilen varsayimlar gergevesinde
yapilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen analizler, diizenleyici
gelismeler, makroekonomik kosullar ve sektorel dinamiklere
iliskin ongoruler icermektedir. Gelecekteki gerceklesmeler bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Rapor kapsaminda sunulan bazi veriler, dlgim belirsizlikleri
icermektedir. Bu belirsizlikler; veri eksiklikleri, tahmini

veri kullanimi, metodolojik sinirlamalar ve hesaplama
yaklasimlarindan kaynaklanabilmektedir. Ozellikle Kapsam 3
emisyonlari ve deger zincirine iliskin verilerde, veri erisimi ve
olcum yontemlerine bagli olarak belirli dizeyde belirsizlikler s6z
konusu olabilmektedir. Sirket, veri kalitesini artirmaya ve dlgim
belirsizliklerini azaltmaya yonelik ¢alismalarini sirdurmektedir.

Denetim Siireci ve Giivence Yaklagimi

Rapor; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan diizenlemeler
dogrultusunda sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur. Bu
kapsamda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan yirdtilen guivence denetimi, Glivence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Glivence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri” standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. ilgili sinirli glivence raporuna yer verilmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

31 Aralik 2025 itibariyla sona eren raporlama dénemini takiben
Otokar'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerinde etkili olabilecek gelismeler degerlendirilmistir.

Romanya 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli arag alimi ihalesi
kapsamindaki faaliyetlerin Romanya'da gerekli altyapi, tretim
tesisleri ve lisanslara sahip olan Automecanica vasitasiyla
dogrudan yerine getirilmesi amaciyla 3 Haziran 2026 tarihi
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itibariyla Automecanica S.A. sermayesinin ve kontrol haklarinin
%96,77'si satin alinmis ve sirket dogrudan Otokar'in bagli
ortakligl olmustur. Medias sehrindeki tesisteki tiretim bu tarihten
itibaren Otokar biinyesinde gerceklesmis ve araglar Temmuz ayi
icinde nihai misteriye teslim edilmeye baslanmistir.

Automecanica S.A.'nin paylarinin satin alinmasina iliskin olarak,
pay alim bedelinin 25.000 bin Avro tutarindaki kismi, sunulan
teminat mektubuna istinaden 2 Temmuz 2026 tarihinde saticilara
odenmistir.

Grup'un 16 Mart 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Romanya
mahkemeleri tarafindan, Grup’un C.N. Romtehnica S.A.'nin

4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli Arag alim ihalesi kapsaminda
ileri sirdigu 6deme taleplerine karsi actigi iptal davalarinin
birlestirilerek gorilmesine ve karsi tarafin temyiz hakki sakli
kalmak kaydiyla 230.217 bin Rumen Leyi tutarindaki 6deme
talebinin ylritmesinin dava siireci kesin olarak sonuglanincaya
kadar durdurulmasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.31
Mart 2026 tarihli kamuya agiklanan finansal tablo dipnotlarinda,
karsi tarafin s6z konusu karara iliskin temyiz hakkini kullandigi
belirtilmistir. 1 Temmuz 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda
ise, temyiz incelemesi sonucunda ilgili mahkeme tarafindan
Grup'un lehine karar verildigi ve C.N. Romtehnica S.A.'nin temyiz
talebinin reddedildigi agiklanmistir.

30 Temmuz 2026 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 7. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
3.000.000.000 Turk Lirasi kayitli sermaye tavani igerisinde
120.000.000 Tdrk Lirasi olan gikarilmis sermayenin, VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 13 Gincl maddesinde belirtilen "tahsisli
satis” yontemi ile mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen
kisitlanarak 124.800.000 Tiirk Lirasi'na artirilmasina ve bu
kapsamda ihrag edilecek toplam 4.800 Tirk Lirasi nominal
degerli 480.000.000 adet paylarin tamaminin Kog Holding A.S.'ye
satilmasina ve fiyati Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
kararina ve Borsa istanbul A.S.'nin toptan alis satis islemlerine
iliskin proseduriine uygun olarak belirlenecek paylarin fiyatinin
her halikarda nominal degerden asagi olmayacak sekilde
belirlenmesine ve gikarilacak paylarin satisina aracilik etmek
Uzere Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. ile sozlesme
imzalanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda dizenlenen ihrag
belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gerekli basvuru yapilmistir.
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OTOKAR’IN FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Fikri mdlkiyet haklari tamamen sirkete ait olan taktik tekerlekli ve icermektedir. Sirket, bagli ortakliklari ve is ortakliklari araciligiyla farkli
arag tasarimi, Uretimi ve pazarlamasi paletli zirhli araglari ile kule sistemleri, diinyanin yaklasik 50 Ulkesine cografyalarda varlik gostermekte ve deger zinciri boyunca gok paydasli
alaninda faaliyet gosteren, ticari araglar ihrag edilmektedir. bir yapi icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

ve savunma sanayisi segmentlerinde

faaliyetlerini sirddren bir sanayi Otokar'in faaliyetleri, yurt ici operasyonlarinin yani sira, uluslararasi Otokar’in 2025 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik
kurulusudur. Sirket, misteri ihtiyaglarina pazarlarda yuritilen satis, pazarlama ve is gelistirme faaliyetlerini de ve is ortakliklarinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir.

yonelik yenilikgi cozimler gelistirmeyi ve
uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu
artirmayi stratejik oncelikleri arasinda

konumlandirmaktadir. Otokar Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu 2024 Etkin 2023 Etkin
9 v v Ortakhik Orani (%) Ortakhik Orani (%)

Otokar, Turkiye'nin sehirler arasi ilk Otokar Europe SAS Fransa Satis ve Pazarlama Otomotiv 100,00 100,00

otobuslerini Uretmek lzere 1963 yilinda

kurulmustur. Faaliyetlerine otobiis ve Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri | Satis ve Pazarlama g;‘:{:y”i;ii" R Sy 100,00

minibus Uretimiyle adim attiktan sonra,

1976 yiinda Kog Toplulugu'na katilmistir. Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve Pazarlama Otomotiv 100,00 100,00

1987 yilinda savunma sanayisine yonelik .

arag Uretimine baslamistir. Turkiye'nin ilk Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satig ve Pazarlama g;(:]r:yoi:iv ve Savunma 100,00 100,00

taktik tekerlekli zirhli araci, ilk elektrikli

otobisti ve ilk 6zgln paletli zirhli aracini Otokar Italia S.R.L. italya Satig ve Pazarlama Otomotiv 100,00 100,00

gelistirmistir. Otokar, faaliyet gosterilen
tiim segmentlerde 17 yildir Tirkiye'nin

en ¢ok satilan otobis markasidir ve bes
kitada, 80'den fazla lilkede kullanicilari ile
bulusmaktadir.

Otokar Land Systems S.R.L.* Romanya Uretim, Satig ve Pazarlama g;ir:yni:iv U BERAIE - -

*Otokar Land Systems S.R.L. 24 Mart 2025 tarihinde Romanya’da otomotiv ve savunma sanayisi tiretim, satis ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

2024 Etkin Ortakhik = 2025 Etkin

Otokar, ticari arag alaninda otobis ve Otokar is Ortakliklari Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu . .
hafif kamyon iiretmekte, pick-up satisi L ] e
e Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC Birlesik Arap Emirlikleri | Satis ve Pazarlama Jromorivve Savunma 43,00 49,00

ise farkl tiplerde taktik tekerlekli ve Y

paletli zirhli araglar ile kule sistemleri :i:t:r::del\narare Romania (SAROM) Romanya (retim, Satig ve Pazarlama g;l:]r:;;iivve Savunma i 50,00
tasarlamakta ve Uretmektedir. R

2025 y|l|nda savunma sanayisinde **Grubun bagli ortakligi Otokar Land Sytems Limited’in %50 sahibi oldugu Sisteme de Apare Romania (Sarom) S.R.L. 28 Mayis 2025 tarihinde Romanya‘da

Tiirkiye'ni n kara araclari ihracat lideridir. otomotiv ve savunma sanayisi iretim, satis ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

Otokar’in 2025 yili faaliyetlerine ve finansal performansina ait detayli bilgi edinmek igin kurumsal web sitesinde bulunan Otokar 2025 Faaliyet Raporu incelenebilir.


link: https://www.otokar.com.tr/getmedia/9adefdbf-b95f-4e6d-bb3f-95adcb8b3417/2025-yili-faaliyet-raporu
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Sirketin is modeli uriin gelistirme, Uretim, satis ve servis kapsayan entegre bir yapi tizerine kuruludur. Sirket, deger zinciri boyunca kalite, verimlilik ve sirdirilebilirlik ilkelerini gozetmektedir.
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Otokar, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri dogrultusunda teknolojik gelismeleri yakindan izlemekte, diizenleyici gergevelere uyum gostermekte ve siirdirilebilirlik gerekliliklerini is modeline entegre
etmektedir. Bu kapsamda distlik karbonlu teknolojiler, enerji verimliligi ve gevresel etkilerin azaltilmasi konulari, sirketin deger yaratma yaklasiminin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Sirketin uluslararasi
buyume stratejisi dogrultusunda yurt disi operasyonlarinin guglendirilmesi ve yeni pazarlara erisimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Deger zincirinin tim asamalarinda dijitallesme ve etkin veri yonetimi stratejik bir dncelik olarak ele alinmaktadir. Operasyonel siiregler, teknoloji odakli yaklasimlar dogrultusunda sirekli gelistirilmektedir. Veri
yonetisimi, uyum, gizlilik ve bilgi glivenligi alanlarinda yiksek standartlar benimsenirken givenilir, seffaf ve sirdurulebilir bir yapinin olusturulmasi amaciyla verilerin korunmasi, yasal diizenlemelere uyum ve
siber glivenlik uygulamalari is yapis bigiminin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirilmaktadir.

Otokar, iklimle ilgili agiklamalarini hazirlarken kendi faaliyetlerinin yani sira, bagli ortakliklarini ve istiraklerini de degerlendirmistir. Otokar'in operasyonlari, yukari ve asagi yonli deger zinciri iliskileri tabloda

yansitilmaktadir.

Tedarik Zinciri
Yonetimi:
Uretimde
kullanilan ham
madde, komponent
ve sistemlerin
yerli ve kiresel
tedarikgilerden
temin edilmesi
streclerini
kapsar. Tedarik
stireclerinde
kalite, cevresel ve
strdurdlebilirlik
kriterleri dikkate
alinir. Direkt

ve indirekt
tedarikgiler

ile yarattlen
satin alma,
degerlendirme,
denetim ve is
hirligi stireclerini
kapsar. Tedarikgi
segimlerinde
kalite, cevre, is
saghgi ve givenligi,
etik kurallar ve
strdurdlebilirlik
kriterleri

g6z 6nlinde
bulundurulur.

Turkiye

Lojistik ve
Depolama:

Ham madde ve
komponentlerin
Uretim tesislerine
taginmasi,
depolanmasi ve
operasyonel lojistik
sureglerini kapsar.
Sureglerde maliyet
optimizasyonu,
teslimat surekliligi
ve tagimadan
kaynaklanan
cevresel etkilerin
azaltiimasi

icin calismalar
gerceklestirilir.

Tiirkiye, Fransa, ltalya,
Romanya, Birlesik
Arap Emirlikleri

Uretim Planlama:
Musteri talepleri,
kapasite
yoénetimi, kaynak
optimizasyonu ve
tedarik strecleri
dogrultusunda
Gretim
faaliyetlerinin
etkin, verimli ve
surddrdlebilir
sekilde organize
edilmesini kapsar.
Bu sureclerde
operasyonel
strekliligin
saglanmasi,
kalite hedeflerinin
korunmasi,
maliyet etkinliginin
artirilmasi ve
yasal/operasyonel
gerekliliklere
uyum gozetilerek
tretim planlarinin
olusturulmasi

ve yonetilmesi
hedeflenir.

Turkiye

Aragtirma ve
Geligtirme:
Uriin gelistirme
faaliyetlerinden
baslayarak
Granlerin
surddrdlebilirlik
gerekliliklerine,
misteri
beklentilerine ve
yasal mevzuata
uygun sekilde
tasarlanmasi

ve gelistiriimesi
streclerini kapsar.

Tirkiye

Destek Faaliyetleri
ve Yardimci
Fonksiyonlar:
Satinalma, yedek
parca, is saghgi

ve guvenligi gibi
stirecleri kapsar.

Turkiye

Uretim: Uriin ve
ilgili sistemlerin
Gretim
faaliyetlerini
kapsar. Stireglerde
enerji ve dogal
kaynak verimliligi,
emisyon ve atik
yénetimi, kalite
kontrol ile is
saghg ve glvenligi
uygulamalari esas
alinir.

Tarkiye

Kalite ve Test
Sirecleri:
Uriinlerin kalite
standartlarina,
teknik gerekliliklere
ve musteri
beklentilerine
uygunlugunu
dogrulamak
amaciyla ytratilen
test, kontrol
dogrulama
streglerini kapsar.

Tirkiye, Fransa,
Romanya, Italya,
Birlesik Arap
Emirlikleri, Almanya,
Kazakistan

Aragtirma Geligtirme ve inovasyon Faaliyetleri

Satig ve Servis:
Urtinlerin yurt ici ve
yurt disi pazarlarda
miisterilere satig
streglerini, satig
sonrasl servis
faaliyetlerini,
bakim-onarim
hizmetlerini ve
yedek pargca
yonetimini kapsar.
Streclerde
operasyonel
verimlilik, maliyet
yonetimi, kiresel
pazarlardaki
rekabet kosullari,
ardn erisilehilirligi
ve servis aginin
etkinligi dikkate
alinir. Ayrica
Grdnlerin kullanim
6mrl boyunca
teknik destek ve
servis strekliliginin
saglanmasina
yonelik faaliyetler
yuaratalar.

Turkiye, Romanya,
Fransa, Italya, Birlesik
Arap Emirlikleri,
Almanya, Kazakistan,
Diger*

Lojistik: Uretilen
Grdn ve sistemlerin
bayi ve musterilere
sevk edilmesi
kapsaminda
ylratulen tagima,
dagitim ve teslimat
streglerini kapsar.

Turkiye

Musteri iligkileri

Yonetimi: Musteri
geri bildirimlerinin

toplanmasi,
dederlendirilmesi

ve ilgili stireclerine
entegre edilmesini

kapsar. Musteri
memnuniyeti,
hizmet strekliligi
ve operasyonel
verimlilik planh
olarak takip edilir.
Elde edilen geri
bildirimler Griin
gelistirme ve
hizmet gelistirme
calismalarinda
kullanihir.

Turkiye

Yagam Déngiisii
Destek Hizmetleri:
Urdinlerin kullanim
omrd boyunca
sunulan satig
sonrasi hizmetler,
modernizasyon,
bakim, servis,
yedek parga, teknik
destek, egitim, geri
dénisim ve yasam
donglist destek
faaliyetlerini
kapsar.

Tiirkiye

Yeni iiriin ve teknolojilerin geligtirilmesini, miisteri ihtiyag ve beklentilerini, pazar gereklilikleri ve yasal mevzuatlar dogrultusunda yiiriitillen AR-GE faaliyetlerini kapsar. Bu siiregte alternatif yakitl ve elektrikli arag

teknolgjileri, cevresel etkilerin azaltiimasi, enerji verimliligi, giivenlik, siirdiiriilebilir iiriin tasarimi ve yenilikgi gdziimler Gizerine galigmalar yiiritiilir. Siireg Tiirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

*[s ortaklari ve bagl ortakliklar disinda kalan (ilkeleri ifade etmekedir.
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GIRIS OTOKAR HAKKINDA YONETiSIM

YONETISIM

Otokar, surddrdlebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesini
saglamak amaciyla yonetisim yapisini
kurumsal yonetim, risk yonetimi ve ig
kontrol sistemleri ile entegre bir sekilde
yapilandirmistir.

YONETIM
KURULU VE BAGLI
KOMITELERIN
SORUMLULUGU

STRATEJi

Yénetim Kurulu

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Kurumsal iletigim ve Siirdiiriilebilirlik Direktorligi

Sirdiriilebilirlik Caligma Gruplari

RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER

koordine eder.

Otokar biinyesinde sirduirulebilirlige iliskin kararlardan ve risk ve
firsatlarin gozetiminden nihai olarak Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu, sirketin sosyal, cevresel ve ekonomik konularindaki
stratejik yaklasimlarini belirlemekte, onaylamakta ve Ust Yonetim'in
bu stratejiler dogrultusundaki performansini izlemektedir. Yonetim
Kurulu, stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler, firsatlar, stratejik
gelismeler ve performans gostergeleri hakkinda Ust Yénetim
tarafindan yilda en az iki kez diizenli olarak bilgilendirilmekte; bu
degerlendirmeleri strateji olusturma, risk yonetimi, dnemli yatirim
ve islem kararlari ile performans gozetimi siireglerinde dikkate
almaktadir.

Yonetim Kurulu, bu sorumlulugunu ilgili komiteler, Ust Yonetim

ve operasyonel seviyedeki farkli departmanlar araciligiyla yerine
getirmektedir. S0z konusu sorumluluklar gorev tanimlarina ve
kurumsal politika dokiimanlarina entegre edilmistir. Otokar'da
surdurdlebilirlik yonetisim yapisi, sirketi ve tim bagli ortakliklarini
kapsamaktadir. Komite yapilari, alinan kararlar, belirlenen strateji ve
hedefler Otokar ve tim bagli ortakliklari igin baglayici konumdadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
konularin kurumsal yonetim gergevesinde ele alinmasina katki
saglamaktadir. Bu konularin Yonetim Kurulu glindemine tasinmasini
desteklemektedir. Komite, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
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Yapi Gorev ve Sorumluluk

Strateji ve politikalari onaylar. Nihai karar merciidir.

Strateji ve politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasinin gézetiminden sorumludur. Komite bagkanligi gérevini Genel
Mudur Gstlenir. Yonetim Kurulu’na diizenli raporlama yapar.

Strateji ve politikalari komiteye iletir, uygulamayi yiiritir ve izleme ile raporlamayi gerceklestirir. Calisma gruplarini

Teknik dederlendirme yapar, éneriler sunar ve uygulamayi destekler. Karar verme yetkisi yoktur.

Uyum Raporu’nu incelemektedir ve kamuya agiklanmak lizere
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmaktadir. Ayrica sirdirdlebilirlik
performansinin izlenmesi ve ilgili politika ile uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu gézetiminde ve Genel
Mudir liderliginde, organizasyonun tim seviyelerinde sorumluluk
paylasimi esasina dayanarak yurutilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, siirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
suregleri yuritmektedir. Komite, dizenli toplantilar araciligiyla
sirketin maruz kaldigi sturdurdlebilirlik ve iklimle iliskili riskleri
degerlendirerek bu risklerin yonetimine yonelik dnerilerini Yonetim
Kurulu’'na sunmaktadir. Komite, yilda alti kez toplanmaktadir.
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri kurumsal risk yonetimi
sistemi ile entegre bir sekilde ele alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsatlara
iliskin agiklamalarin dogrulugu ve givenilirliginin yani sira, i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gozetmektedir. Bu kapsamda
sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili verilerin raporlanmasina iliskin
siregler, sirketin finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalari ile
entegre bir sekilde degerlendirilmektedir.



GIRIS OTOKAR HAKKINDA YONETiSIM

SURDURULEBILIRLIK
ORGANIZASYONEL
YAPISI

STRATEJi

RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER

Otokar'da surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsatlarin yonetimi,
Yonetim Kurulu gozetimi altinda yapilandirilmis organizasyonel
cerceve kapsaminda yurutulmektedir. Bu yapi, stratejik yonlendirme
ile operasyonel uygulama arasinda etkin bir koordinasyon saglamayi
amagclamaktadir.

Siirdiriilebilirlik Komitesi

icra seviyesinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili calismalarinin
koordinasyonu Genel Midur baskanligindaki Sirdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan yiritiilmektedir. Komite, surdirilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumludur. Ayrica surddurdilebilirlik 6nceliklerini belirlemekte, yillik
hedefleri degerlendirip onaylamakta ve performans gostergelerini
izlemektedir. Komite, siirdurdlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve
bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesini koordine ederek elde
edilen sonuglari Ust yonetime raporlamaktadir. Sera gazi azaltimi,
sirdurilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ile firsatlar gibi konularin
degerlendirilmesi ve regiilasyon takibi gibi konularda da aktif rol
oynamaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez diizenli olarak
toplanmaktadir. ihtiyag duyulmasi veya énemli gelismeler
olmasi halinde daha sik toplanarak gerekli degerlendirmeleri
yapabilmektedir. Toplanti giindemleri, galisma grubu analizleri,
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paydas geri bildirimleri ve mevzuat gelismeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Kararlar gogunluk oyu ile alinmakta,
gerektiginde uzman gorislerine basvurulmaktadir. Gelismeler
ve kararlar, Genel Miidir araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi asagidaki 11 Gyeden olusmaktadir:

Komite Bagkani  Genel Midiir

« Ticari Araclar Genel Mudur Yardimcisi

- Operasyonlar Genel Mudur Yardimecisi

- Askeri Araclar Genel Midur Yardimcisi

- Mali isler Genel Miidr Yardimeisi

+ Ticari Araglar Mihendislik Grup Direkt6ri

- Otobus Pazarlama ve Satig Grup Direktdru
-Insan, Kultar ve Dontstm Lideri

+ Satinalma Direktdru

. Sistem ve Uretim Mihendisligi Direktdra

- Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Direktori

Uyeler

Sirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari

Siirdiirilebilirlik hedeflerinin takibi, Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Direktorligu koordinasyonunda galismalarini
yuriten tematik strdurdlebilirlik galisma gruplari tarafindan
yapilmaktadir. Bu grubun galismalari, degerlendirmeleri

ve analizleri diizenli olarak Sirdiriilebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir.
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GIRIS OTOKAR HAKKINDA YONETiSIM

OPERASYONEL
SEVIYEDE
SORUMLULUKLAR

RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER

Surdurulebilirlik, sirket genelinde AR-GE, insan Kaynaklari,

Uretim ve Yatirim gibi farkli is stireglerinin sorumluluk alanlarina

da entegre edilmistir. Avrupa Birligi regilasyonlari gibi sektorel

ve bolgesel diizenlemeler, AR-GE siireclerine yon verirken Kog
Toplulugu’'nun toplumsal cinsiyet esitligi hedefleri, insan Kaynaklari
uygulamalarini sekillendirmektedir. Bu gcercevede surdurilebilirlik,
ilgili departmanlarin faaliyetlerinin dogal bir parcasi haline gelmistir.

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigii

Kurumsal iletisim ve Siirdiriilebilirlik Direktorligi; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda koordinasyonu saglamak,
stratejik kararlar almak ve surdurulebilirlik hedeflerinin hayata
gegirilmesini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Direktorlik, Genel Miidir'e bagli olarak gcalismalarini
surdirmektedir. Direktorluk, ig iletisim suregleri, stirdirilebilirlik
stratejisinin tim sirket fonksiyonlariyla entegrasyonunu saglama,
dis paydaslarla surdirilebilirlik temelli etkilesimleri yonetme,
sirdurilebilirlik performansinin 6lgilmesi ve raporlanmasina
iliskin siireglerin koordinasyonundan da sorumludur.

ic Kontrol
Sirket, sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini
desteklemek amaciyla i¢ kontrol sistemleri ve prosedurler
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uygulamaktadir. Bu sistemler, siirdirdlebilirlik verilerinin
dogrulugu ve guvenilirligini saglamak Uzere finansal raporlama
siregleri ile entegre bir sekilde tasarlanmistir.

Politika ve Prosediirler

Surdurilebilirlik yonetisim yapisina ek olarak, siregler kurumsal
politikalar ve prosedirlerle desteklenmektedir. Cevre Politikasi ile
Enerji Politikasi araciligiyla dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik kurumsal taahhutler ortaya
konulmaktadir. S6z konusu politikalar, Yonetim Kurulu onayi ile
yururlige alinmakta ve tim galisanlarla paylasilmaktadir.

Politikalara iliskin hedefler; “Sera Gazlarinin Yénetimi Proseduri”,
“Cevresel Etkiler Prosediri”, “Cevre ve Enerji Yonetim

Sistemi Yasal ve Diger Yiukimlilikler Prosedurd” ile “Enerji
Yonetim Prosediri” gibi uygulama dokimanlari araciligiyla
desteklenmektedir. Ayrica genel kurumsal risk yonetimi yaklasimini
yansitan “Kurumsal Risk Yonetim Politikasi” ve “Kurumsal Risk ve
Firsat Yonetimi Prosedird” ile etik uyum standartlarini belirleyen
“Uyum Politikas!” stirdirilebilirlik uygulamalarina yon vermektedir.
Bununla birlikte Otokar; ISO 14001, ISO 50001 ve ISO 14064
standartlarina iliskin belgelere sahiptir.
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GIRIS OTOKAR HAKKINDA

YONETISIM
YAPISININ
YETKINLIKLERI

YONETiSIM
SE——

STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER

Yonetim Kurulu, sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik stratejilerin degerlendirilmesi ve denetlenmesi igin gerekli
yetkinlik ve bilgi diizeyine sahiptir. Bu kapsamda s6z konusu
yetkinliklerin surekliligini saglamak amaciyla gerekli durumlarda
egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komite Gyelerinin surdirulebilirlik ve iklim
konularindaki yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitimlere ve
panellere katilim imkani saglanmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri
arasinda, her yil Davos'ta diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’na
(WEF) katilarak iklim degisikligi konulu panel ve oturumlarda
konusmaci olarak yer alan; Otomotiv Sanayicileri Dernegdi (OSD) ve
Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD) gibi sektorel
derneklerin iklim degisikligi konulu raporlarinin hazirlanmasini
onciilik ederek sektorel dénusime katki saglayan uyeler yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, ana ortak olan Kog Holding'in, Otomotiv
Sanayicileri Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi
surdurdlebilirlik ve iklim temali pek gok panel, konferans ve
toplantiya katilmaktadir. Bu sayede Y&netim Kurulu Uyeleri,

guncel gelismeleri ve gereklilikleri yakindan takip etmekte, sirket
stratejilerini bu dogrultuda yonlendirerek karar almaktadirlar.
Siirdiriilebilirlik Komitesi Uyeleri de siirdirilebilirlik ve iklim
baglantili konularda yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitimlere
katilmaktadir.

Sirdiiriilebilirligin Ucretlendirme Siireglerinde Etkisi

Otokar'in Ust Diizey Yonetici ticretlendirme sistemi, “Otokar Ust
Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikas!”
dogrultusunda sabit ve performansa dayali bilesenlerden
olusmaktadir. Performansa dayali bilesenler, sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerine uyumlu olarak tasarlanmakta, surdurdlebilir
basariyi odillendirmeyi amaglamaktadir. Yonetici primleri, sirketin
yillik is hedeflerinin gergeklestirilmesi ve bireysel performans
sonuglari Gzerinden hesaplanmaktadir. Bireysel performans
degerlendirmelerinde yalnizca finansal gostergeler degil, ayni
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zamanda uzun vadeli stirdirdlebilir iyilestirmeler ile CSY ilkelerine
uyum da dikkate alinmaktadir.

Surdirilebilirlik hedefleri, Otokar'da Objective Key Result (OKR)
sistemine entegre edilmis ve sirket genelinde yayginlastirilimistir.

Ust Yonetim'in belirledigi hedefler, ilgili yéneticilere ve ekiplere

dogru cesitlendirilerek yayginlastirilmaktadir. Otokar yonetiminde
Genel Mudyir, Ticari Araglar Genel Midir Yardimcisi, Operasyonlar
Genel Midir Yardimcisi, Otobls Pazarlama ve Satis Grup Direktori
ile Kurumsal iletisim ve Sirdrdlebilirlik Direktdrii’'niin OKR'leri
arasinda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili hedefler bulunmaktadir.
Genel Mudiir'iin OKR'leri icerisinde iklim ve gevre ile ilgili
siirdirilebilirlik hedeflerin payi %25'tir. Bu hedefler organizasyonda
alt kademelere dogru yayginlastirilmaktadir. Yil sonunda elde edilen
sonuglar, kisinin nihai performansini belirlemekte ve bu performans,
maas artislarina ve prim hesaplamalarina girdi olusturmaktadir.
Galisanlarimizin performansi tim hedefler dikkate alinarak buittinsel
bir yaklasimla degerlendirilmekte olup, gevresel konularin yonetimine
bagli parasal tesviklerin orani ayri bir sekilde agiklanamamaktadir.

Diger Ust diizey ve orta diizey ydneticilerin OKR'leri igerisinde
surdurdlebilirlik ve iklim hedeflerinin tiim hedeflere orani degiskenlik
gostermektedir. Yil baslamadan onaylanan hedefler, planlanarak
bitcelendirilmektedir. Hedeflere uyum, Genel Mudur Yardimciliklari
bazinda her ay ilgili ekiplerce hazirlanan KPIl sunumlarinda gozden
gegcirilmekte, gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Ceyrekler bazinda

ise bireysel hedefler, yoneticilerle bire bir yapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir. Bu hedeflere ulasma, kisisel performansi

ve dolayisiyla lcretlendirmeyi etkilemektedir. Bu yapi sayesinde
stirdirilebilirlik ve iklim hedefleri, Ust Ynetim performansinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir. Bu hedefler arasinda,

sera gazi emisyonlarina iliskin azaltim hedeflerine ulasilmasi,
surdurilebilir mobiliteye katki saglayacak elektrikli arag projelerinin
devreye alinmasi, stirdiriilebilirlik odakli yeni triin ve hizmetlerin
gelistirilmesi gibi stratejik oncelikler yer alir. Ayrica dijital donisim
projeleri ve Urlin bazinda maliyet ve verimlilik esasli siireg
iyilestirmelerinin hayata gegirilmesi de performans hedefleri arasinda
yer almaktadir.
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IKLiM DEGISIKLiGI ILE MUCADELE STRATEJIiSi

Otokar, iklim degisikligi ile micadeleyi
ve dusuk karbonlu ekonomiye gegisi is

2021 yilinda olusturulan iklim degisikligi plani
2025 yilinda Surdirilebilirlik Komitesi altinda

gercevesinde yenilenebilir enerji yatirimlari
ve enerji verimliligi calismalarini devam
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stratejisinin oncelikli alanlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. iklim degisikliginin is
modeli ve operasyonel sirecleri Uzerinde
yaratabilecegi potansiyel etkileri sistematik
bir yaklasimla degerlendiren Otokar, iklim
yaklasimini Cevre Politikasi, Enerji Politikasi
ve AR-GE Stratejisi ile bitlinlesik bir bigimde
Yonetim Kurulu'nun Ust diizey gozetimi altinda
yiritmektedir. iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda yiritilen Kog Holding Karbon
Doniisim Programi gergevesinde 2050 karbon
notr hedefiyle hizalanmaktadir.

Otokar, elektrikli, hibrit ve hidrojenli arag
gibi alternatif yakitli Griin portfoylni
genisletmekte, tedarik zinciri boyunca disuk
karbonlu uretim kapasitesini gu¢lendirmekte
ve enerji verimliligi odakli operasyonel
iyilestirmeleri hayata gecirerek emisyonlarini
azaltmay! hedeflemektedir. iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari yalnizca bir
sorumluluk degil; is modelini, operasyonel
sireglerini ve finansal planlamasini

surekli gelistirmesini gerektiren stratejik
odak alanlari olarak tanimlamaktadir. Bu
yaklasim, Otokar'in uzun vadeli biylime
hedeflerini surdurilebilirlik taahhitleriyle
bitinlestirmesine olanak tanimaktadir.

Ana ortagi Kog Holding'in Karbon Donlsim
Programi ve 2050 karbon notr hedefiyle
uyumlu bigimde hareket eden Otokar, iklim
stratejisini uzun vadeli planlarina entegre
ederek butincul bir yonetim anlayisi
benimsemektedir.

yer alan ve satis, strateji, satin alma, butge ve
raporlama, enerji ve gevre fonksiyonlarindan
temsilcilerin bulundugu alt calisma grubu, dis
danisman destegiyle birlikte glincellenmistir.

Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedef ve
stratejileri dogrultusunda iklim degisikligi
plani revize edilmistir. Glincelleme yapilirken
ilgili ulusal ve uluslararasi iklim hedefleri
gdz oninde tutulmus; temel varsayimlar,
senaryolar ve girdilere yonelik metodolojik
calismalardan faydalanilmistir. Hedef
modellemesi ve fizibilite calismalari
gerceklestirilmistir. Deger zinciri boyunca
oncelikli azaltim ve adaptasyon alanlari
degerlendirilmis, ara dénem iklim hedefleri
ve bunlari destekleyecek performans
gostergeleri tespit edilmistir.

iklimle ilgili calismalar, yillik is

planlari ve surdirulebilirlik oncelikleri
dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte
ve deg@erlendirilmektedir. 2025 yilinda bu
konu 6zelinde yurutdlen ¢galismanin giktilari
Siirdirilebilirlik Komite Toplantisi’'nda

Ust Yonetim ile paylasilmistir. Otokar;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
uygulamalarini sirdirmekte ve emisyon
performansini diizenli sekilde izlemektedir.
Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi
amaciyla enerji verimliligi ve elektrifikasyon
uygulamalarina odaklanmayi sirdirirken
Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi

ettirmektedir. 2024 yilina ait Kapsam 3 verileri

. . 3 . Otokar'in iklim stratejisinde
ile karsilastirildiginda, 2025 yili degerlerimizde

one cikan temel eksenler

Uretim kapasitemizdeki bliyimenin bir
neticesi olarak artis gdzlemlenmistir Kapsam
3 emisyonlarinin 6nemli bir bolimini
olusturan Urin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmasina yonelik olarak

ise dusik emisyonlu ve alternatif yakit
teknolojilerine sahip urinlerin gelistirilmesine
ve arag hafifletmeye yonelik calismalar
yuritulmektedir.

Sirket, iklim degisikligiyle mucadele ve
uyum galismalarini desteklemek amaciyla
AR-GE, enerji verimliligi, yenilenebilir

enerji ve Urin donusumi alanlarindaki
calismalarini stirdiirmektedir. Bu kapsamda
yatirim ve finansman olanaklarini diizenli
olarak degerlendirmektedir. Ayrica

iklim donisuimunu destekleyen ulusal

ve uluslararasi tesvik ve finansman
mekanizmalarindan yararlanma imkanlari da
takip edilmektedir.

2024 yilinda AR-GE harcamalarinin ciroya
orani %5 seviyesinde olup surdirilebilirlik
odakli AR-GE ve inovasyon harcamalari
175,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2025
yilinda AR-GE harcamalarinin ciroya orani
%4 olarak gergeklesmistir. 2025 yili itibariyla
aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte
sirket biinyesinde yaklasik 77 milyon ABD
dolari (3,305 milyar TL*) tutarinda toplam
yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

* ABD dolari cinsinden tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihli Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) USD déviz satis kuru (1 USD = 42,9229 TL) esas alinarak Tiirk lirasina cevrilmistir.

- Operasyonel karbon ayak

izinin azaltilmasi (Sera gaz
emisyonlarinin izlenmesi,
enerji verimliligi calismalari,
dogal gaz kullaniminin
azaltilmasi, yenilenebilir ener;ji
yatirimlari, elektrifikasyon
yoluyla Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin dusirilmesi)

- Uriin portfdyiinin

elektrifikasyonu ve alternatif
yakitli araglara gegis (Uriin
portfoylinde donisum sureci
ve AR-GE calismalari)

- Tedarik zincirinin disuk

karbonlu donistimi ve
izlenebilirligin artirilmasi
(Avrupa Yesil Mutabakati,
Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi-SKDM, AB
Batarya Regulasyonu ve
gelismekte olan izlenebilirlik
gerekliliklerine uyum)

- iklim kaynakli fiziksel

risklere karsi dayanikliigin
guiclendirilmesi (Tirkiye'de
tek Uretim tesisi olan Arifiye
Fabrikasi 6zelinde su
yonetimi, asiri hava olaylarina
dayanikliigin artirilmasi)
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MEVCUT VE ONGORULEN DOGRUDAN AZALTIM VE
ADAPTASYON CABALARI

Otokar, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
amaciyla dogrudan operasyonel faaliyetlerini
ve Uretim sureglerini dondstirmeye
odaklanmaktadir. Tim faaliyetlerinde
sirdurdlebilir gelismeyi merkezine koyan
proaktif enerji yonetim sistemi uygulamayi

ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Otokar, iklim
degisikliginin azaltilmasi ve uyumuna yonelik
faaliyetlerin hayata gecirilmesini yillik biitce
ve yatirim planlama stiregleri kapsaminda
degerlendirmektedir. Enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari, dretim
siireglerinin modernizasyonu, diistik karbonlu
arin gelistirme calismalari ile gevre yonetimi
uygulamalarina yonelik yatirimlar, stratejik
oncelikler dogrultusunda ilgili is birimlerinin
yatirim programlarina dahil edilerek sirket 6z
kaynaklari ve operasyonel bitgeler araciligiyla
finanse edilmektedir.

Kaynak tahsisi surecinde projeler; enerji
tasarrufu potansiyeli, sera gazi emisyon
azaltim etkisi, yasal uyum gereklilikleri,
operasyonel verimlilik, teknolojik
uygulanabilirlik ve uzun vadeli sirket
stratejileri cercevesinde degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatirimlari, Ar-Ge
faaliyetleri, cevre yonetimi uygulamalari
ve tedarik zincirinin surdurulebilirlik
doénisumine yonelik calismalar icin gerekli
finansal ve teknik kaynaklarin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki donemlerde de iklim degisikligiyle
micadele kapsaminda planlanan yatirimlarin,
sirketin sermaye harcamalari ve operasyonel
bitce planlari igerisinde onceliklendirilmesi;
ozellikle yenilenebilir enerji kapasitesinin
artirilmasi, enerji verimliligi projelerinin
yayginlastirilmasi, disik karbonlu Grin
teknolojileri ile alternatif yakit sistemlerine
yonelik AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi ve
iklimle iliskili diizenleyici gerekliliklere uyum
saglayacak donlsim galismalarina kaynak
ayrilmasina devam edilmesi ongorilmektedir.

Sirketin dogrudan azaltim gabalari asagidaki
basliklar altinda yurutilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Izlenmesi

ISO 14064-1 ve GHG Sera Gazi Protokoli'ne
uyumlu sera gazi emisyon hesaplama ve
dogrulama galismalari ile dogrudan emisyon
kaynaklari izlenmekte, operasyonel karbon
ayak izi dizenli olarak raporlanmaktadir.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik Artirimi
Otokar, Enerji Politikasi dogrultusunda,
operasyonlarinda enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini; yeni projelerinde,
ekipman alimlarinda gevre ve eneriji dostu
teknolojileri uygulamayi; mevcut sureg

ve sistemlerinde verimliligi artiracak
iyilestirmeler yaparak eneriji tasarrufu
saglamayi taahhut etmektedir. Buna ek
olarak, eneriji verimliligi ylksek olan urin,

sureg ve hizmetlerin tasarimi ile tedarikiyle
enerji performansinda iyilestirme saglamayi
hedeflemektedir.

Enerji tiketimi ile ilgili hedeflere ulasmak icin
gerekli bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin
saglanmasi ve sirekli gozden gegirilmesi
suregleri onceliklendirilmektedir. Eneriji
verimliligi, kullanimi ve tiketimiyle ilgili yasal
ve diger sartlara uyum saglanmasi taahhiit
edilmektedir.

Sirket, yenilenebilir eneriji ve iklim degisikligi
konusunda tiim paydaslarinin bilincinin
artirilmasini 6nemsemektedir. Strdurlebilir
kalkinma ilkesini destekleyecek enerji
verimliligi projelerini gelistirerek Enerji
Yonetim Sistemi'nin sirekli iyilestirilmesini
saglamaktadir. 2025 yilinda gevre yonetim
sureglerinin verimli bigimde gergeklestirilmesi
ve performansin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar igin 13,1 milyon TL gevre yonetim
ve yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.
Otokar, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
amaciyla dogrudan operasyonel faaliyetlerini
ve Uretim sureglerini donistirmeye
odaklanmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsamindaki surekli iyilestirme galismalariyla,
en yuksek eneriji tuketimi olan bolumlere
odaklanilirken enerji verimliligini gelistiren
projeler onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda

enerji etidu ve kayip analizleri yurutilerek
proses verimliligi artirmak amaciyla yedi adimli
metodoloji (alan belirleme, dlciim, egditim,
denetleme vb.) ile calisilmaktadir. Otokar'da,
2025 yilinda enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda 35 proje devreye alinarak
3.032.020 kWh eneriji tasarrufu saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

2022 yiinda 12,6 kWh glice sahip pilot
uygulamayla baslatilan gunes enerjisi
dretimi, 800 kWh kurulu giice sahip glines
enerjisi santrali (GES) tesisinin kurulmasiyla
olgeklendirilmistir. Tesis, 2023 yilinin ik
ayinda faaliyete baslamis, 2024 yilinda 3.721
GJ enerji Uretimi gerceklestirmistir. 2025
yilinda ise toplam 350 MWh enerji yenilenebilir
kaynaklardan kullanmistir. Malatya
lokasyonuna 11,36 MWp GES igin CED raporu
alinarak imar onayi ve baglanti anlasmalari
tamamlanmistir. Mayis 2026'da kurulum
calismalari tamamlanmistir.

Sakarya'daki fabrika igerisinde kurulu olan gati
GES sayesinde sirket ici elektrik tiiketiminin
yaklasik %1'i karsilanmaktadir. Kurulan
GES'ler ve |-REC sertifikalariyla Kapsam 2
emisyonlarinin dnemli dl¢lide azaltilmasi
planlanmaktadir. Otokar’in en 6nemli
stratejilerinden birini, Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi ve sifira indirilmesi adina
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi
olusturmaktadir.
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Dogal Gaz Kullaniminin Azaltilmasi ve Elektrifikasyon

Uretim tesislerinde dogal gaz, 1sinma amagcli kizgin su
kazanlari, boya firinlar ve kataforez prosesi ile tesislerinde
kullanilmaktadir. Diger sureglerde isitma ve proses ihtiyaglari
icin alternatif elektrik bazli ¢éziimler (6rnedin elektrikle 1sinma,
151 pompalari) dederlendirilmekte ve uzun vadede dogal gaz
bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir. 2025 yilinda i1sinma
kaynaklarinin bir béliimiinde (gdvde iskelet binasi soyunma
odalarinin ihtiyaci icin) 1s1 pompasi yatirimi gerceklestirilmistir.
Kapsam 1 emisyonlarinin biyik gogunlugunun dogal gaz
kaynakli olmasi sebebiyle dogal gaz kullaniminin azaltilmasi,
sirketin Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi konusunda one
¢ikan galismalarindan biridir. Uluslararasi literatiirde mevcut
durumda dogal gazin gegcis yakiti olarak goérilmesinin yani
sira, heniz finansal, teknolojik ve operasyonel olarak makul
bir alternatifinin bulunmamasi sebebiyle Otokar, bu alandaki
stratejilerini gelistirmeye devam etmektedir.

Uretim Tesislerinde Karbon Yogunlugunun Azaltilmasi

Otokar, uretim sireglerinde kullanilan ekipman ve hatlar igin
modernizasyon yatirimlari yirutmektedir. Enerji tasarruf
projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve verimlilik odakli bakim
sireglerini yayginlastirmaktadir. 2025 yilinda surdirulebilir

su yonetiminde yagmur suyu hasadi ve su geri kazanimi
projeleriyle gcevresel verimliligi artirmayi sirdirmustir.

Elektrikli ve Alternatif Yakitli Uriin Doniistimii

Uriin portfdyiniin elektrifikasyonu ve alternatif yakitli araglara
gecis, Otokar'in iklim degisikligiyle miicadele stratejisinde
oncelikli aksiyon alanlari arasinda konumlanmaktadir. Bu
yaklasimin temelini toplam sera gazi emisyonlari icerisinde

en bliyilik payi olusturan Kapsam 3 emisyonlari ve bunlar
icerisinde Urun kullanimindan kaynaklanan emisyonlar
olusturmaktadir.

Otokar, tasimacilik faaliyetlerinin iklim degisikligi Gzerindeki
etkilerini azaltmak adina 6 metreden 19 metreye kadar

uzanan elektrikli otobus ailesiyle yesil ulasim ¢ozimlerine
odaklanmaktadir. e-Kent, e-Centro, e-Territo ve e-Atlas
modellerinin pazara sunulmasi, 12 metrelik hidrojenli otobdsiin

RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER

gelistirilmesi gibi elektrikli ve sifir emisyonlu arag gelistirme
calismalarini stirdiriirken uriin gamindaki dontisime yonelik
AR-GE faaliyetlerine devam etmektedir. 2025 yilinda elektrikli
arag platformlari, alternatif yakit teknolojileri, batarya
teknolojileri ve hafifletme odakli malzeme kullanimina yonelik
calismalar devam etmistir.

Otokar, Avrupa basta olmak uzere faaliyet gosterdigi
pazarlardaki disuk karbonlu ulasim dontusimunu ve ilgili
dizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda batarya
mevzuati ile sirdurilebilirlik ve izlenebilirlik gerekliliklerine
uyum amaciyla batarya kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi,
geri donusturulebilirlik kriterlerinin desteklenmesi ve

tedarik zinciri seffafiginin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yurutulmektedir.

Hidrojen teknolojileri de urin gelistirme stratejisinin onemtli
bilesenlerinden biri olmaya devam etmektedir. Raporlama
doneminde Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi
(KUHyTech) biinyesinde yiiritiilen is birlikleri stirdirilmistir.

Uriinlerin karbon ayak izinin yasam dongiisii yaklasimiyla
degerlendirilmesine iliskin LCA (Yasam Ddnguisii
Degderlendirmesi) calismalari strdirilmustir. 2025 yilinda
2 adet arag bataryasi LCA galismasina ek olarak, 3 adet
EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgelendirme calismasi
surdurdlmustdr.

Askeri Araclarda Yakit Ekonomisi

Otokar, askeri arag segmentinde, farkli sistemlerde alternatif
yakitli gozumler gelistirme galismalarini sirdirmektedir.
Savunma sanayisinde personel giivenligi, beka, hareket
kabiliyeti ve operasyonel oncelikler on planda oldugundan
ticari arag segmentinden farklilasan bir teknolojik yol haritasi
izlenmektedir. Bu dogrultuda alternatif yakitli goztimler, dzellikle
askeri araglarin diistk termal ve akustik iz gerektiren kesif,
devriye, gozetleme gorevlerinde, personel riskinin asgariye
indirilmesini saglayan otonom gorevlerde yiksek performans
saglanmasi amaciyla onceliklendirilmektedir.

Otokar, bu alanlarda gelistirdigi askeri arac ¢goztimlerini
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sunmaktadir. Seri hibrit elektrikli tahrikli altyapisi ile
tamamen sessiz gorev yapabilen Alpar insansiz kara araci,
bu calismalarin somut ciktilarindan biridir. Alpar, farkli gérev
ihtiyaglarina yonelik ¢ozumler saglayan moduler elektronik
altyapisi sayesinde kesif gozetleme veya muharebeye yonelik
farkli gorev kabiliyetlerini, otonom ve uzaktan komuta, disik
termal ve akustik iz, arag takip yetenegi, arazide hafif tank ve
benzeri araglara denk hareket gevikligi ile birlestiren insansiz
olarak tasarlanan, Turkiye'nin ilk agir sinif kara aracidir.
AR-GE calismalarinda Otokar, hem i¢ kaynaklarini kullanmakta
hem de sektorel is birlikleri yapmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Otokar'in iklim stratejisinde tedarik zinciri yonetimi hem
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi hem de SKDM, AB
Batarya Regulasyonu gibi diizenleyici gelismelere uyum
acisindan kritik bir alan olarak konumlanmaktadir. Otokar,
gevre yonetimi yaklasimini sadece kendi operasyonlariyla
sinirli tutmayip deger zincirinin tamaminda yayginlastirmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, is birligi yapilacak tedarikgilerin
secimi sirasinda gevresel diizenlemeler ve standartlara

uyum g6z onunde bulundurulmakta, gevresel performanslari
ise 0z degerlendirme anketleriyle takip edilmektedir. 2024
yilinda risk odakli tedarikgi denetim programi kapsaminda

30 tedarikgi denetimi gercgeklestirilirken 2025'te 40 tedarikgi
denetimi tamamlanmistir. Degerlendirilen tedarikgiler
arasinda cevresel veya sosyal uygunsuzluk tespit edilen ve
calismasi sonlandirilan tedarikgi bulunmamaktadir. Risk odakli
ylritilen bu denetim sureglerinde ISO 14001, 1ISO 45001

ve I1SO 9001 sertifikall tedarikgiler distuk risk grubu olarak
siniflandiritmaktadir.

Sakarya Universitesi ile is birligi icinde yiriitiilen “Avrupa

Yesil Mutabakatina Uyum Sirecinde, Otomotiv Yan Sanayi icin
ilerleme Modeli ile Yenilikgi Politikalarin Gelistirilmesi” konulu
TUBITAK-3005 projesi desteklenmeye hak kazanmistir. Tedarikgi
Surdurdlebilirlik Anketi calismasinin da dahil oldugu bu proje
kapsaminda, Universiteden 6gretim gorevlileri tarafindan
diuzenlenen egitimlerde proje hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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IKLIM BAGLANTILI ONCELIKLI RISK VE FIRSATLAR

Otokar, iklim degisikliginin etkilerini buttinctil degisikliginin getirdigi fiziksel risklerin ve ve firsatlarini analiz ederken etki ve olasilik dikkate almasi sebebiyle ve kendi sektoriinde
bir yaklasimla degerlendirmekte ve bu gegis risklerinin is modeli, deger zinciri ve kriterlerini dikkate alarak belirledigi risk olasi bir etki artisi yasandiginda hazirlikli
etkilerin faaliyetlerine olasi sonuglarini finansal performans Gzerindeki potansiyel ve firsatlari skorlamistir. Bu skorlamalarda bir pozisyonda olabilmek adina analizlerini
yonetmeye yonelik sistematik faaliyetler etkilerini diizenli sekilde tanimlamakta ve yuksek risk seviyesinde ele alacagi bir konu gerceklestirerek rapora dahil etmistir.
yuritmektedir. Gergeklestirdigi dederlendirme yonetmektedir. Bununla birlikte; sifir emisyonlu olmasa da skor olarak one gikan riskleri
sonuglari; stratejik planlama, biitgeleme ve araglar, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji degerlendirmesine dahil etmistir. Raporlama
karar alma sureglerine girdi saglamaktadir. gibi alanlarda ortaya ¢ikan firsatlar, sirketin doneminde ilgili finansal tablolarda raporlanan V.ade T:-'ml'mlar.l L

stratejik oncelikleri dogrultusunda izlenmekte varlik ve yikumluliklerin defter degerlerinde A el dlen e v M o [kl
Otokar'in iklim risk ile firsatlari analizi; kisa, ve degerlendirilmektedir. 6nemli bir diizeltme yapma riski bulunan bir gerceklesme zamanlarini dikkate alarak
orta ve uzun vadeli perspektiflerde, finansal risk veya firsat bulunmamistir. Sirket, iklimle iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerini
tablolar ve stratejik karar alma siirecleriyle Otokar, iklim baglantili risklerini ve firsatlarini ilgili konularin diizenlemeler ve sektorler kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarina
butinlik icinde yonetilmektedir. Sirket, iklim 2025 yili igin degerlendirmis, iklim risklerini Uzerindeki yaygin ve gittikge artan etkilerini gore gerceklestirmektedir.

Aralik Finansal Tablolarla ve Stratejik Karar Alma Siiregleriyle Baglant:

Finansal planlama, bltceleme, yillik hedef belirleme ve performans izleme surecleriyle uyumludur. Kisa vadeli risk ve firsatlar, faaliyet raparlari ve finansal

R L tablolarda carivarlk ve yikimltlikler kapsaminda izlenmektedir.

Otokar’in stratejik planlama streci olan UVP (Uzun Vadeli Planlama] strecine paralel yurttilmektedir. Bu dénemdeki risk ve firsatlar, sermaye yatirimlari,
Orta 4-9yil Urlin gelistirme ve pazar genisleme kararlari izerinde etkili clmaktadir ve nakit akis projeksiyonlariile finansal tablolardaki uzun vadeli varsayimlarda
yansitilmaktadir.

2050 karbon nétr hedefi basta olmak tizere iklim risk ve firsatlarinin etkilerinin degerlendirildigi dénemdir. Uriin portféyt déntstmi, tedarik zinciri

Uzun 10+yil degisiklikleri ve altyapi yatirimlari gibi konularin uzun vadeli stratejik ve finansal etkileri ele alinmaktadir.
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iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk Bashg: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarindaki Belirsizlikler

Risk Kategorisi Gegis Riski - Palitika ve Piyasa Riski

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM], 2023 itibariyla gecis dénemine girmis olup gelecek yil itibariyla tam uygulamaya gececek ve 2027 yili itibariyla
ithalat yapan sirketler, SKDM kapsamindaki trtinlerin ggmult emisyonlari igin yuktmli hale gelecektir. Otokar’in tedarik zincirindeki tedarikgi ve is ortaklarinin karbon yogunluklari
Risk Tanimi nedeniyle dolayh karbon maliyetleriyle karsi karsiya kalmasi, ihracat faaliyetlerinin etkilenmesi, ilave raparlama ve uyum ytkumlultklerinin dogmasi, dustk karbonlu Gretim slreclerine
ve teknolojilerine yénelik yatirim ihtiyaclarinin artmasi ile bunlarla baglantili olarak operasyonel maliyetler, rekabet glicti ve uzun vadeli finansal performans Uzerinde potansiyel
olumsuz etkiler olugsmasi gibi sonuglara neden olabilir.

Risk, Otokar'in is modelini tedarik zinciri boyunca etkileme potansiyeline sahiptir. Avrupa pazarina yénelik araclarda kullanilan SKDM kapsamindaki ham madde ve bilesenler ile yedek
parcalarin tedarik maliyetlerinde artis yasanmasi beklenmektedir. Buna ek olarak, tedarikgilerden Grtin bazinda karbon ayak izi verisinin temin edilmesine yonelik beklentilerin ve
raporlama yUkdamltltklerinin artmasi, tedarik zinciri ydnetiminde ilave operasyonel gereklilikler dogurahilecektir. Karbon yogun girdilere iliskin maliyetlerin tedarikgiler tarafindan triin

is Modeli ve Deger Zinciri fiyatlarina yansitiimasi ise satin alma maliyetleri Gzerinde ilave baski olusturabilecektir.

Uzerindeki Etkiler Bununla hirlikte, SKDM kapsaminin otomotiv sektértindeki nihai trtinleri kapsayacak sekilde genislemesiyle ¢zellikle 2028 sonrasinda Avrupa Birligi pazarina ihrag edilen kamyon
ve pikap Urunlerinin dogrudan SKDM sertifika yikimliltiglne tabi olmasi beklenmektedir. Bu gelisme, nihai Grunlerin maliyet yapisinin ve Avrupa pazarindaki rekabet gtictiniin
trtinlerin karbon yogunluguna bagh olarak farklilagsmasina neden olabilecektir. S6z konusu riskin gelecekte Otokar’in ticari performansi Gzerindeki potansiyel etkisinin olabilecedi
dederlendirilmektedir.

Riskin Yogunlagma Alani Yukari Y6nlt Deder Zinciri - Tedarik Zinciri Yonetimi

Vade Kisa - Orta Vade

Etki 3 (Orta)

Olasihik 4 [Yuksek)

Risk Skoru 12 (Orta]

Mekanizmanin ilk asamasinda demir-celik, aliminyum, cimento, glibre, elektrik ve hidrojen sektérler kapsama girmektedir. Kapsamin orta vadede asagi yonlu trin gruplarina (6rnegdin
otomotiv bilesenleri, nihai araglar] genislemesi 6ngérulmektedir.

Otokar, kamyan Urlnlerini Avrupa Birligi pazarina ihrag eden bir Uretici konumundadir. Bu gercevede sirketin SKDM kaynakli maruziyeti iki asamali bir gegisle sekillenmektedir ve bu
etkinin zaman icerisinde kademeli olarak ortaya cikmasi beklenmektedir.

Risk Etkileri Kisa vadede, Otokar'in araglarinda kullanilan SKDM kapsamindaki ham madde ve bilesenler ile yedek parca tedarikinin SKDM yuktmltltklerine tahi olmasi nedeniyle sirketin tedarik

zinciri kaynakli dolayli maliyet artiglarina maruz kalmasi beklenmektedir. Bu dénemde Otokar, dogrudan bir 6deme ylkumltst olmamakla hirlikte, tedarikgilerden kaynaklanan ilave
maliyetlerin, satin alma maliyetlerine yansimasi s6z konusu olahilecektir.

Orta ve uzun vadede ise SKDM kapsaminin otomotiv sektdrindeki nihai trtnleri de icerecek sekilde genisletilmesi halinde Otokar'in Avrupa Birligi pazarina ihrag ettigi kamyon
Urtnlerinin dogrudan mekanizma kapsamina girmesi beklenmektedir. Bu durum, ihracat faaliyetleri agisindan karbon maliyetlerinin dogrudan ydnetilmesini gerektirecek alup trtnlerin
gémulu emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve azaltilmasina yénelik streclerin stratejik Gnemini artiracaktir.

2025 yili raporlama déneminde SKDM kaynakh dogrudan bir 6deme yukimlulugu mevcut dedildir. Otokar, gelecek raporlama déneminde SKDM riskinden yalnizca dolayli alarak (tedarik
zinciri operasyanlari kaynakli] etkilenecedi icin, riski nitel boyutuyla degerlendirebilmektedir. Nicel finansal etki dederlendirmesi, Avrupa pazari projeksiyonunun tamamlanmasinin
Cari Finansal Etki ardindan gergeklestirilecek olup ilgili galismanin gelecek yillarda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Gelecek donemlerde, SKDM gegis dénemi yikamlultkleri cercevesinde, Avrupa pazarina yonelik 6zellikle yedek parca urtnlerinde kullanilan SKDM kapsami girdilerin gémult emisyon
hesaplamasi ve veri toplama calismalari yuritilmesi planlanmaktadir.

Nicel finansal etki hesaplamasi, Avrupa pazari projeksiyon calismasinin tamamlanmasini takiben, ilerleyen raporlama dénemlerinde gelistirilecektir. S6z konusu pazar projeksiyon
Beklenen Finansal Etki calismasi gelecek donemlerde hazirlanacaktir. Orta ve uzun vadeli senaryo calismalarinda Avrupa Komisyonu (EU Commission) ortalama tahmini karbon fiyat projeksiyonu baz
alinacak, s6z konusu projeksiyon, IEA Net Sifir Emiyon (NZE] 2050 senaryosu (1,5 - 1,6 °C] ile paralellik ggstermektedir.
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Alinan Aksiyonlar

Otokar, SKDM kaynakli risklerin yonetimi ve Avrupa Birligi pazarindaki rekabet guctinin karunmasina yénelik gesitli stratejik aksiyonlar yuritmektedir. Bu kapsamda Avrupa
pazarina yonelik projeksiyon calismasi baslatiimistir. Elde edilecek ¢iktilar dogrultusunda SKDM'nin potansiyel finansal ve operasyonel etkilerinin daha ayrintili dederlendiriimesi
hedeflenmektedir.

Uriin bazindaki emisyonlarin daha etkin ydnetilebilmesi amaciyla Yagam DongUst Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA] calismalarinin kapsami genigletilmekte olup 2025
yilricerisinde iki elektrikli arag bataryasi modeliicin LCA galismasinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, tedarik zincirindeki karbon kaynakli risklerin yonetilmesini
desteklemek amaciyla risk odakli tedarikci denetim programi stirdurtimekte ve tedarikgilerin cevresel performanslarinin izlenmesine devam edilmektedir.

Sirket ayrica Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla Sakarya Universitesi ile TUBITAK-3005 kapsaminda yiirttiilen “Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum”
projesine devam etmektedir. Operasyonel emisyonlarin azaltilmasi kapsaminda enerji verimlili§i projeleri hayata gecirilirken yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi amaciyla
Sakarya tesisindeki gati GES yatirimi ile Malatya tesisine yonelik GES yatirim planlamasi da strdurilmektedir. Uzun vadede ise Urtn portféyunin elektrifikasyonu ve alternatif yakit
teknolojilerine sahip araglarin gelistiriimesi yoluyla Avrupa pazarindaki rekabet pozisyonunun distk karbonlu Grtnlerle gclendirilmesi hedeflenmektedir.

Senaryo Analizleri

Otokar, karbaon fiyatlandirmasindan kaynaklanan gecis risklerini degerlendirirken Avrupa Komisyonu (European Commission] tarafindan yayimlanan ortalama tahmini karbon fiyat
projeksiyonlarini esas almaktadir. Kullanilan projeksiyanlar, Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA]) Net Sifir Emisyon 2050 (NZE] senaryosu (1,5 - 1,6 °C] ile uyumlu olup dederlendirmelerin
bilimsel temelli iklim hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimesini desteklemektedir.

Kisa vadede SKDM'nin 6ncelikle tedarik zinciri zerinden dolayh maliyet artislari yaratmasi heklenmektedir. Bu etkinin buytklugu, SKDM kapsamindaki karbon maliyetlerinin tedarikgiler
tarafindan Otokar'a ne dlgtde yansitilacagina bagli olarak degisiklik gosterehilecektir. Avrupa Komisyonu’nun ortalama tahmini karbon fiyat projeksiyonlari dikkate alindiginda
ortalama tahmini karbon fiyatinin gelecek yil igin 106 ABD dolari/ton CO,e, 2027 yiliigin 122 ABD dolari/ton CO,e ve 2028 yiliigin ise 127 ABD dolari/ton CO,e seviyesine ulagacad!
ongorulmektedir. Artan karbon fiyatlarinin, karbon yogun girdilerin maliyetlerini ylkselterek tedarik zinciri Gzerindeki finansal baskiyi artirmasi beklenmektedir.

Orta vadede ise SKDM kapsaminin otomotiv sektortndeki nihai trinleri icerecek sekilde genislemesi ihtimaliyle birlikte, Otokar’in Avrupa Birligi pazarina ihrag ettigi kamyon trtnlerinin
dogrudan SKDM yuktumlaliglne tahi olmasi éngérilmektedir. Bu gelisme, dzellikle Avrupa pazarina kamyon ihracati yapmasi nedeniyle sirketin ihracat gelirleri ve rekabet gucu
acisindan finansal etki potansiyeli tagimaktadir.

Bu doneme iliskin degerlendirmelerde, IEA NZE senaryosunda “segili ylikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler” igin 2030 yilinda éngdrtlen 30 ABD dolari/ton CO,e ortalama
tahmini karbon fiyati da referans alinmaktadir.

Uzun vadede ise Avrupa Komisyonu ortalama tahmini karbon fiyat projeksiyonlariile IEA NZE senaryosu dogrultusunda karbon fiyatlarinda beklenen artisin, diistik karbonlu tretim
teknolgjilerine, enerji verimliligi uygulamalarina ve trtin portféyunan elektrifikasyonuna yénelik yatirimlarin ekonomik fizihilitesini guglendirmesi beklenmektedir.

Onemli Belirsizlik Alanlan

SKDM kaynakli risklerin dederlendirilmesinde gesitli 6lcim belirsizlikleri bulunmaktadir. Bu belirsizlikler arasinda, SKOM kapsaminda olusacak karbon maliyetlerinin tedarikgiler
tarafindan Otokar’a hangi oranda ve hangi yontemlerle yansitilacagina iliskin angart farkliliklari anemli bir yer tutmaktadir. Ayrica SKDM kapsaminin kamyaon ve otobus gibi nihai
otomotiv Urlnlerini kapsayacak sekilde ne zaman ve hangi kosullarda genisletilecedi ile yedek parca segmentine yonelik uygulama esaslarinin hentiz netlesmemis olmasi, orta ve uzun
vadeli etki analizlerinde belirsizlik yaratmaktadir.

Bunun yaninda, Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan ortalama tahmini karbon fiyat projeksiyonlariile uygulamada olusacak gergek AB karbon ve SKDM fiyatlari arasinda ortaya
cikabilecek farkhhklar, finansal etki tahminlerinin dogrulugunu dedistirebilmektedir. Dederlendirmelerde referans alinan IEA NZE 2050 senaryosunun kuresel iklim paolitikalarindaki
gelismeler dogrultusunda guncellenme ihtimali de karbon fiyati beklentileri Gzerinde dedisiklide neden olahilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Tedarikgilerin SKDM uyumu igin
gerekli veri altyapisini olusturma kapasitesi ve uyum sureglerinin beklenen hizda ilerlemesi ile Avrupa pazarindaki rakip treticilerin karbon azaltim stratejileri ve karbon maliyetlerini
fiyatlama yaklagimlarindaki farkliliklar da degerlendirme sonuglarini etkileyebilecek baslica élgiim belirsizlikleri olarak dikkate alinmaktadir.
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iklimle Ilgili Fiziksel Riskler

Risk Bashg: Su Stresi Riski

Risk Kategorisi Fiziksel Risk - Kronik

Sakarya havzasinda iklim degisiklidine badl olarak artmasi éngérulen su stresi, donemsel su kisitlari ve birim su maliyetinde potansiyel bir artis, Otokar'in Uretim tesisi olan Arifiye
Risk Tanimi Fabrikasi'nda tUretim sureklilidi, proses suyu temini, sogutma ve yikama strecleriile genel su yénetimi Gzerinde baski olusturma riski tagimaktadir. Bolgedeki su stresinde artisg, tretim
slireglerinde kesintilere ve maliyet artiglarina yol agcarak operasyonel sureklilidi ve maliyetleri etkileyehilir.

Su stresinin artmasi, Otokar’in Uretim slreclerinde ihtiyag duydugu su temininde yasanabilecek kisitlamalar ve artan su maliyetleri nedeniyle Uretim surekliligini aksatma potansiyeli
taslyabilir. Ozellikle proses suyu, sogutma ve temizlik gibi operasyonel su kullanimi agisindan su temininde kesinti yasanmasi, operasyonel verimliligi dustirebilir. Bu durum, is modelinin

is Modeli ve Deger Zinciri devamlilik kapasitesini azaltarak uzun vadede karlilik ve rekabet glicti Uzerinde bir baski olusturabilir.

Uzerindeki Etkiler Risk, dogrudan operasyonlar (Arifiye Uretim tesisi) zerinde yogunlagmakla hirlikte, suya bagimli tretim girdileri saglayan tedarikgileri de etkileyebilir. Su kaynakl belirsizlikler
ve kisitlamalar, tedarikgilerin Gretim ve teslimat sureclerinde aksakliklara neden olabilir. Bu, Otokar’in tedarik zincirinde operasyanel strekliligin aksamasi ve tirtin teslimatlarinin
gecikmesi gibi sonuglar dogurabilir. Ayrica lojistik altyapi hizmetlerinde su kaynakli aksamalar, deder zinciri genelinde maliyetleri artirirken verimliligi azaltabilir.

Riskin Yogunlagma Alani Sirketin Kendi Operasyonlari - Uretim

Vade Orta Vade

Etki 3 (Orta)

Olasihik 4 [Yiksek]

Risk Skoru 12 (Orta)

Sakarya Havzasi Kuraklik Yonetim Plani ve uluslararasi kaynaklar degerlendirildiginde Sakarya havzasindaki su risklerinin artahilecedi ngortist mevcut olsa da Otokar’in
operasyonlarinin suya bagimhhgmin nispeten dustik olmasi nedeniyle suyla iliskili fiziksel risklerin is strekliligine etkisinin sinirh oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, su temin
Risk Etkileri maliyetlerindeki olasi artislar ile atik su aritma ve geri kazanim uygulamalarina yonelik yatirim ihtiyaclari yakindan takip edilmektedir. Bu dogrultuda Otokar, Gretim streclerinde su
kullanim verimliligini artirmaya yénelik uygulamalarini surdurmekte, alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi ile su bagimhligini daha da azaltacak ve su yénetimini gticlendirecek
iyilestirme calismalarina devam etmektedir.

Cari Finansal Etki Rapaorlama déneminde su stresi kaynakli 6nemli bir finansal etki olmamistir. Mevcut 6lgtim belirsizligi nedeniyle finansal etkinin nicel boyutu hesaplanamamaktadir.

Orta vadede su stresi riskine bagli olarak Gretim streclerinde su teminine iliskin dénemsel belirsizlikler ile su temin maliyetlerinde artis yagsanmasi olasiligi dederlendiriimektedir.

Su arzindaki olasi dalgalanmalara karsi alinabilecek énlemler (yedek su temin sistemleri, su geri kazanim yatirimlari ve acil durum planlarinin uygulanmasi gihi] ile su yénetimine
yonelik ilave uygulamalarin, faaliyet giderleri izerinde artis yonunde etkisi olahilecedi 6ngérulmektedir. Bu etkilerin 6zellikle satiglarin maliyeti ve genel yénetim giderleri kalemlerine
yansimasl, buna bagli olarak isletme nakit akisini etkilemesi mimkuandur.

Otokar’in su yénetimi kapsaminda yurttigt uygulamalar, su verimliligi caligsmalari ve Gretim slrecglerinin suya gorece distik bagimhhgi dikkate alindiginda, su temininde yasanahilecek
Beklenen Finansal Etki olasi kesintilerin operasyonlar ve gelirler tizerinde 6nemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir. Bu nedenle su stresi riskinin sirket Uzerindeki baslica finansal etkisinin su temin
maliyetleriile su yénetimine yonelik yatirim ve isletme giderleri izerinden gerceklesmesi 6ngérulmektedir.

Mevcut veri ve élgiim belirsizlikleri nedeniyle s6z konusu etkilerin finansal bly(ikligi nicel olarak hesaplanamamaktadir. Ozellikle gelecekteki su fiyatlarina iliskin belirsizlikler, iklim
degisikliginin bolgesel su arzi Uzerindeki etkileri ve su tiketimi ile Gretim performansi arasindaki iliskinin ileriye dénuk varsayimlarindaki dediskenlik, finansal etkinin nicel olarak
belirlenmesini sinirlandirmaktadir. Sirket, su stresi riskinin operasyonlari, deder zinciri ve finansal performansi tizerindeki etkilerini daha ayrintili degerlendirebilmek amaciyla
metodalojik galismalarini stirdirmektedir.
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Su Stresi Riski

Su stresi riskine iliskin senaryo analizleri, ulusal dizeyde yayimlanan havza bazli kuraklik yénetim planlariile uluslararasi kabul gérmius su riski dederlendirme araclarindan elde edilen
projeksiyonlarin birlikte degerlendirilmesi suretiyle gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan veriler karsilastirmali olarak analiz edilerek tesisin
faaliyet gdsterdigi havzaicin kisa, orta ve uzun vadeli su stresi gérunumu ile olasi iklim senaryolari altinda maruz kalabilecegi fiziksel riskler degerlendirilmistir.

iklim Degisikligi Hikimetler Arasi Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan Altinci Degerlendirme Raporu'nu (ARB) kaynak alan iklim senaryosu modellemesi kapsaminda temele
oturtulmustur. iklim degisikliginin farkli kiiresel 1sinma seviyeleri altinda ortaya gikabilecek etkilerini degerlendirmek amaciyla, IPCC ile uyumlu iki farkli Paylasilan Sosyoekonomik Yol
(SSP] senaryosu degerlendirilmistir.

+ SSP2-4.5: Orta seviyede emisyon ve Isinma senaryasu (~3 °C)
+ SSP5-8.5: Yuksek emisyon senaryosu (>4 °C)

Senaryo Analizleri
Analiz kapsaminda ayrica Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan yayimlanan Sakarya Havzasi Kuraklik Yonetim Planlari degerlendirilerek tesisin bulundugu havzaya iliskin siddetli
kuraklik senaryolari altinda sanayi sektdrline tahsis edilen su miktarinda meydana gelebilecek degisimler dedgerlendirilmis olup WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter araclari
kullanilarak 2030 ve 2050 projeksiyonlariigin havza bazl senaryo analizleri yiratiimustar.
Ulusal WRI Aqueduct Su Riskleri Atlasi ile WWF Water Risk Filter risk analizlerinden elde edilen bilgiler, 2030 ve 2050 icin hem iyimser hem kétimser iklim senaryolarinda su stresinin
Arifiye bdlgesiigin “Duslik-Orta” seviyesinde olacagini 6ngérmektedir.
Su stresi artigl, Uretim sireclerinde kesintilere ve maliyet artiglarina yol agarak operasyonel surekliligi ve maliyet yapisini etkileyebilir. SSP5-8.5 gibi yliksek kiiresel isinma senaryalari
altinda kuraklik sikligi ve mavi su kithgi gostergelerinde kademeli artis 6ngérulmektedir.
Su stresi riskine karsi tesislerde su kullanim verimliligini artirmaya yonelik calismalar 2025 yilinda da strdirdlmustir. Atik su geri kazanim sisteminin kurulumuna, yagmur suyu
Alinan Aksiyaniar toplama uygulamalarinin gelistirilmesine ve olasi su kesintilerine karsi yedek su temin sistemleri uygulamalarinin arastirilmasina devam edilmistir. 2024 yilinda devreye alinan iyonize

su geri kazanim sistemi kapsaminda elde edilen kazanimlar izlenmis ve sistemin etkin sekilde isletilmesi surdurtlmustir. Ayrica su verimliligi ve su tasarrufu konusunda calisanlara
yonelik farkindalik ve cevre egitimleri 2025 yilinda da devam etmistir.

Onemli Belirsizlik Alanlar

Su stresi riski degerlendirilmesinde cesitli 6lgum belirsizlikleri bulunmaktadir. Bunlar, IPCC ARB kapsaminda kullanilan iklim senaryolarinin (SSP2-4.5 ve SSP5-8.5] dodasi
geregiicerdigi modelleme belirsizliklerinden, kiresel élgekte kullanilan WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter gibi araglarin veri ¢éztnurligu ve metodolojik farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ulusal kabul gérmus kaynaklar kapsaminda havzadan gerceklestirilen gergek su gekimi ve desarj verilerine erisimde yasanan kisitlar ile havzanin uzun vadeli yer alti suyu rejimindeki
degisimlere iliskin 6ngoérl belirsizlikleri, degerlendirme sonuclarini etkileyebilmektedir.

Sektore 6zgu, kullanilahilecek verilerin sinirli almasi, su temin edilen havzalarda su kullanim haklarinin gelecekteki dnceliklendirilmesine iliskin belirsizlikler ve bdlgesel sanayi
yogunlugunun havza Uzerindeki kiimulatif etkilerinin tam olarak dngérulememesi de 6lgim belirsizligine katki saglamaktadir.

Ulusal taslak diizenlemelerin hazirlik stirecinde olmasi ve nihai mevzuat gergevesinin henliz netlesmemis olmasi, gelecekteki su yénetimi uygulamalarina ve yikamlualiklerine iliskin
ilave belirsizlikler olusturmaktadir.
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iklim Baglantii Oncelikli Firsatlar

Firsat Baghgi

Firsat Kategorisi

Diigiik Karbonlu ve Sifir Emisyonlu Yolcu Tagima Araglarinda Pazar Biiyiimesi - Yeni Uriin ve Hizmetler

Urtinler ve Hizmetler

Firsat Tanimi

Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki sifir emisyon hedefleri, AB tye tlkelerinde Temiz Arag Direktifi (CVD] ve sehir igi sifir emisyon zorunluluklarinin artmasi, kamu otoritelerinin filo
dénustm programlari ve devlet tesvikleri, elektrikli, hibrit ve hidrojen yakit hicreli gibi yolcu tagima araclarina yonelik talehin hizla artmasina neden olmaktadir.

Firsatin Operasyonlar ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Firsat deder zinciri Uzerinde dogrudan ve dolayli etkiler dogurmaktadir. 6 metreden 19 metreye kadar farkli uzunluktaki e-Kent, e-Centro, e-Territo elektrikli otobusler ile hibrit,
hidrojen yakit hiicreli ve CNG’li otobUs ailesi, bu firsatin somut trtn karsiliklarini olusturmaktadir. Sirketin 2028'e kadar tum trtin segmentlerinde elektrikli alternatif sunma hedefi,
firsatin yakalanmasina yénelik gucli bir kurumsal temel olusturmaktadir.

Firsatin Yogunlagma Alani

Sirketin Kendi Operasyonlari - Uretim

Vade Orta Vade

Etki 4 [Yuksek]

Olasihik 5 (Cok Yuksek]

Firsat Skoru 20 [(Cok Yiksek]
0Ozellikle Avrupa pazarinda disiik emisyonlu ve sifir emisyonlu otob(s sipariglerinin artmasiyla birlikte sirketin pazar payini ve ihracat hacmini artirma potansiyeli bulunmaktadir.
Elektrikli arag portféylnin gliclenmesi, dustk emisyonlu araglara éncelik veren kamu ihalelerine erigimin genislemesini de destekleyerek yeni is firsatlari yaratabilecektir.

Firsat Etkileri Bununla hirlikte, trtin karmasinda yliksek katma dederli ve sifir emisyonlu araglarin payinin artmasi, sirketin gelir yapisinin daha ytksek katma dederli trtinlere yonelmesini

desteklerken ihracat gelirlerinin gesitlendirilmesine de katki saglayacaktir. Elektrifikasyon odakli trlin stratejisi, Otokar’in strdtrtlebilir ulagim alanindaki marka algisini gliclendirecek
ve Avrupa basta olmak Uzere uluslararasi pazarlardaki rekabet gtctnt artiracaktir. Ayrica dusuk karbonlu teknolojilere yonelik yatirimlar sayesinde ulusal ve uluslararasi AR-GE
tesviklerinden yararlanilmasi ile yesil finansman araclarina erisimin kolaylasmasi da sirket agisindan ilave finansal ve stratejik firsatlar sunmaktadir.

Cari Finansal Etki

Raporlama doneminde duslk karbonlu ve sifir emisyonlu toplu tasima araglarina yanelik artan talep, Otokar’in elektrikli otobUs ve alternatif yakitli arag portfaydne yonelik ticari
faaliyetlerini desteklemistir. Avrupa basta olmak Uzere dlisik emisyonlu ulagim ¢6zumleri, sirketin elektrikli arag segmentindeki teklif ve satis faaliyetlerini guclendirmistir. Elektrikli ve
alternatif yakith araclarin satisindan elde edilen gelirler olarak kendini géstermektedir. Bu gelirler, sirketin finansal raporlarinin hasilat kaleminde yer almaktadir. Mevcut etkiler, agirhkli
olarak siparis potansiyelinin artmasi, musteri portféyinin genislemesive trlin gelistirme faaliyetlerinin hizlanmasi seklinde operasyonel diizeyde de gézlemlenmektedir.

Beklenen Finansal Etki

Elektrikli ve hidrojenli arag talebindeki artisin, satis hacmini, pazar payini ve hasilati orta-uzun vadede artirmasi beklenmektedir. Firsat kapsaminda, Uriin karmasinda daha
yuksek katma degerli araglarin payini artirmasi ve yeni pazarlara erisimi kalaylastirmasi éngorulmektedir. Ayrica distk karbonlu trin portféytnun genislemesiyle hirlikte, sirketin
surdurulebilir ulagim alanindaki rekabet glicintin artmasi, kamu ihalelerine erisimin kolaylagsmasi ile AR-GE tesviklerinden yararlanma imkanlarinin giglenmesi beklenmektedir.
Finansal etkinin buyuklugu, Avrupa pazarindaki talep gelisimine, elektrifikasyon yatirimlarinin basarisina ve rekabet kosullarina bagli olarak sekillenecektir.
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iklim Baglantii Oncelikli Firsatlar

Firsat Bashg

Diigiik Karbonlu ve Sifir Emisyonlu Yolcu Tagima Araglarinda Pazar Biiyiimesi - Yeni Uriin ve Hizmetler

Senaryo Analizleri

Otokar, dustk ve sifir emisyonlu araglara yonelik pazar firsatini Avrupa’daki dlizenleyici déntustm ve elektrikli otobus pazarinin gelisimi zerinden degerlendirmektedir. IEA Global EV
Outlook 2025 raporuna gére, Avrupa’da elektrikli otobus satiglari 2024 yilina kiyasla artmis, elektrikli araglarin toplam otobus satiglarindaki pay1 %13’(in tizerine ¢ikmistir. Ongériler,
AB’de elektrikli otobUslerin toplam otohis satiglarindaki payinin 2030 yilinda yaklasik Ggte ikiye ulasacagdini belirtmektedir.

Ote yandan, AB Alternatif Yakit Altyapisi Tiizigu [AFIR) kapsaminda yirirliige giren zorunlu altyapi hedefleri, 2030'a kadar elektrikli ve hidrojenli ulagim araglarinin yayginlasmasini
destekleyecek kapsamli bir sarj ve yakit ikmal ekosisteminin olusturulmasini sngérmektedir. Ozellikle elektrikli otobiisler igin sarj altyapisinin yayginlastiriimasi, kullanici dostu
enerji ikmal sistemleri ve ulasim aglarinda getirilen zorunlu altyapi yatirimlari, diistik karbonlu ve sifir emisyonlu toplu tasima araclarina ydnelik talehin hizlanacadini gostermektedir.
Bu gelismeler, elektrikli ve alternatif yakith toplu tasima araclariile bunlara yénelik yeni trtin, teknoloji ve hizmet ¢dzimleri sunan sirketler agisindan pazarin bllyimesine ve yeni is
firsatlarinin olusmasina ydnelik gliclt bir gérintm ortaya koymaktadir.

Sektor degerlendirmeleri dogrultusunda, Avrupa’daki elektrikli arag dontstimuntn, Otokar’in 2030 hedefleri dogrultusunda elektrikli arag portfoyunt hizla gticlendirmesine ivme
kazandiracagini ortaya koymaktadir. Sirket, 6zellikle 2028’e kadar ticari trtin segmentindeki araglarinin elektrikli alternatiflerini gelistirmeye odaklanmayi hedeflemektedir. Hedef
pazarlarda 2030 sonrasi igin yakit hiicresi teknolojilerinin yayginlasacad ve hidrojen altyapisinin gelisecedi ngérilmektedir. Ozellikle NZE 2050 senaryosunun daha hizli déniistimii
zorunlu kilmasi, Otokar’in hidrojen tarafindaki inovasyon ve is hirliklerini artirma potansiyelini ortaya koymustur. Sirketin 12 metrelik hidrojenli otob(su gibi Grtin gelistirme adimlari, bu
stratejik yonelimi desteklemektedir.

Alinan Aksiyonlar

Otokar, dustk karbonlu ve sifir emisyonlu ulagim gézimlerine yonelik artan pazar talebinden dogan firsatlari dederlendirmek amaciyla trtin gelistirme ve AR-GE faaliyetlerini
strdirmektedir. Bu kapsamda sirket, 2028 yilina kadar faaliyet gésterdigi tim arag segmentlerinde elektrikli alternatifler sunmayi hedeflemektedir. Elektrifikasyon stratejisi
dogrultusunda e-Kent, e-Centro, e-Territo gibi modelleri pazara sunulmus olup Grtin portféyinin genisletilmesine ydnelik calismalar kapsaminda 12 metrelik hidrojen yakit hucreli
otohusln gelistirilmesi de devam etmektedir.

Urtinlerin gevresel performansini iyilestirmek amaciyla batarya teknolojileri ve hafifletme malzemeleri alanlarinda AR-GE yatirimlari siirdriilmekte, enerji verimliligi ve menzil
performansinin artirilmasina odaklaniimaktadir. Bununla hirlikte, trtinlerin yagam dénglsu boyunca olusan gevresel etkilerin dederlendirilmesi ve dusuk karbonlu tasarim yaklagiminin
desteklenmesi amaciyla trlin portféylinde Yasam Dongusu Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA] calismalari yUruttlmektedir. Bu calismalar, Urlin gelistirme streglerinin iklim
hedefleriyle uyumlu sekilde sekillendiriimesine katki saglamaktadir.

Onemli Belirsizlik Alanlar

Avrupa pazarinda elektrikli ve hidrojen yakitli araclara yénelik tesvik mekanizmalarinin Ulke bazinda farklilasmasi ve zaman iginde dedisebilmesi ile sarj ve hidrojen altyapisinin
beklenen hizda gelisip gelismeyecegine iliskin 6ngdrilerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle hidrojende gevre birimlerinin henliz istenen diizeyde gelismemesi, dolum altyapilari
eksiklikleri, ytksek maliyetler gibi belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica batarya teknolgjilerindeki gelisim hiziile kritik ham madde fiyatlarinda yasanahilecek dalgalanmalar, diistk
emisyonlu araglarin maliyet yapisini ve ticari rekabet glictnu etkileyebilecek 6nemli belirsizlik unsurlari arasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi Batarya Regulasyonuile sifir emisyonlu araclara iligkin dizenlemelerin uygulama kapsami ve nihai yUrurlik takvimine yénelik gelismeler de firsatin finansal etkisinin
buyukligu ve gerceklesme zamanlamasi (izerinde belirsizlik olusturan baslica unsurlar arasinda bulunmaktadir.
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Enerji Baglantii Oncelikli Firsatlar

Firsat Baghgi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Firsatlari

Firsat Kategorisi

Kaynak Verimliligi

Firsat Tanimi

Artan enerji maliyetleri, karbon azaltim palitikalari, yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tesvikler ve dusuk karbonlu tretime iligkin beklentilerin gtiglenmesi, Otokar icin enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini stratejik bir firsata dontstirmektedir. Sirket, GES yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri araciligiyla enerji maliyetlerinin angarulebilirligini
artirmayi, operasyonel karbon ayak izini azaltmayi, operasyonel marjlarini iyilestirmeyi ve 6zellikle kamu ihalelerinde rekabet avantaji elde etmeyi hedeflemektedir.

Firsatin Operasyonlar ve Deger
Zinciri Uzerindeki Etkisi

Firsat dogrudan operasyonlar (zerinde yogunlasmakta olup Arifiye Uretim tesisinde enerji yogunlugunun dusurilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasini saglamakta, yenilenehilir
enerji yatirimlari da enerji temini givenliginin guclendiriimesini desteklemektedir. Sakarya cati GES, Malatya tarla GES yatirimi ve enerji verimliligi projeleri, operasyonel maliyetlerin
ongorulebilirligini artirma, Kapsam 2 emisyonlarini azaltma ve kamu ihalelerinde rekabet avantaji firsatlarini birlikte sunmaktadir. Ayni zamanda kamu musterileri nezdinde marka
algisi ve ihale uygunlugu tUzerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Firsatin Yogunlagma Alani

Sirketin Kendi Operasyonlari - Uretim

Vade Kisa - Orta Vade
Etki 4 [Yiksek]
Olasilik 4 (YUksek)
Firsat Skoru 16 (Orta)
Enerji verimliligi projeleri ile yenilenebilir enerji yatirimlari, Otokar'in operasyonel performansi ve iklim hedefleri agisindan cok boyutlu faydalar saglamaktadir. Bu yatirimlar sayesinde
elektrik maliyetlerinin daha éngdrulehilir hale gelmesini ve dis enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi dayanikliligin artirilmasini saglamaktadir. Ayni zamanda, yenilenebilir enerji
Firsat Etkileri kullaniminin yayginlastiriimasiyla Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Operasyonlarda elektrifikasyon uygulamalarinin artmasiyla Kapsam 1 emisyonlarinin da zaman igerisinde dustrulmesi 6ngérilmektedir. Dusuk karbonlu enerji kullaniminin
yayginlasmasi, 6zellikle yenilenebilir enerji kullanimini degerlendirme kriteri olarak dikkate alan kamu ihalelerinde sirketin rekabet glictin(i desteklemektedir.

Cari Finansal Etki

Yatirimin finansal etkisine iliskin nicel bir degerlendirme bu raporlama déneminde belirlenememistir. ilgili enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin farkli planlama ve uygulama
asamalarinda bulunmasi, yatirim takvimlerine iliskin olasi belirsizliklerin gtvenilir ve desteklenebilir bir finansal etki tahminlemesinin olusturulmasina hentiz imkan vermemektedir.

Beklenen Finansal Etki

Malatya GES yatiriminin devreye alinmasiyla toplam elektrik ihtiyacinin yaklasik %60'inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir. Bu durum, satin alinan elektrik
maliyetlerinde yapisal tasarruf, Kapsam 2 emisyanlarinda belirgin azalim ve olasi karbon maliyetlerine karsi karuma saglayacaktir. Yartttlen verimlilik projelerinin, yenilenehilir

enerji kullanim oranini arirtmasina ve enerji yogunlugunun azalmasina destek olarak emisyon kaynakli maliyete karsi daha direncli bir finansal yapi olusmasina imkan taniyacagi
ongortlmektedir. Bu dénusum, enerji kaynakli faaliyet giderlerinin daha dngérulebilir ve istikrarli bir duzeye cekilmesine yardimei olurken triin basina tretim maliyetlerinin disUrilmesi
yaluyla brit kar marjinin ve karlilik oranlarinin artmasina destek olacaktir.

Analiz kapsaminda, Turkiye'nin Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planiile Yenilenehilir Enerjide 2035 Yol Haritasi dikkate alinmistir. Turkiye, 2024-
2030 doneminde kiimulatif 37,1 MTEP birincil enerji tasarrufu saglamayi, hirincil enerji tliketimini %16 azaltmayi ve 20,2 milyar ABD daolari enerji verimliligi yatirimi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica 2035 yilina kadar rlizgar ve glines enerjisi toplam kurulu gtictinin 120 GW’a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu gostergeler, ulusal politika yontnu géstermek
amaclyla kullanilmis olup Otokar’a 6zgu performans hedefleri olarak degerlendirilmemistir. Ote yandan IEA raporuna gore, kiresel dlgekte yenilenebilir elektrik tretim kapasitesinin

e 2025-2030 arahginda yaklasik 4.600 GW artmasi ve bu artisin 2019-2024 dénemindeki kapasite artisinin yaklasik iki katina ulasmasi 6ngoérilmektedir.
Bu palitika ve piyasa egilimleriile NZE 2050 senaryosunda éngdrulen enerji dontstimu dogrultusunda, Otokar’in GES yatirimlari ve enerji verimliligi projelerinin enerji maliyetlerinin
ongorulebilirligini artirmasi, operasyonel karbon ayak izini azaltmasi ve uzun vadeli rekabet glictint desteklemesi beklenmektedir.
Malatya GES yatiriminin planlama galismalari surdurtlirken Sakarya tesisinde yaklasik 800 kW kurulu glice sahip cati GES isletilmektedir. Enerji ydnetimi faaliyetleri, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi kapsaminda olusturulan yedi adimh metodoloji dogrultusunda sistematik olarak yaratulmektedir.

Alinan Aksiyonlar Operasyonel enerji tiketiminin azaltilmasi amaciyla basingh hava kampresérlerinin yenilenmesi, kataforez tesisinde atik i1si geri kazanimi uygulamalari ve basingli hava kurutucularinin

dedistirilmesi gibi enerji verimliligi projeleri hayata gecirilmektedir. Bunun yani sira, dogal gaz tiketiminin azaltilmasi amaciyla elektrifikasyon galismalari yurttiimekte ve HVAC
sistemlerinin modernizasyonu ile enerji performansinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Verimlilik Artirici Proje (VAP] destekleri ile AR-GE tesviklerinden yararlanarak enerji
dénustimune yonelik yatirimlarini desteklemektedir.

Onemli Belirsizlik Alanlar

Belirsizlikler, elektrik ve dogal gaz fiyatlarinin uzun vadeli seyrine, yenilenebilir enerji tesvik mekanizmalarinda meydana gelehilecek dedisikliklere ve GES yatirimlarina iliskin lisanslama
ile sebeke haglanti sureclerinin zamanlamasina bagli olarak ortaya cikabilmektedir.
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IKLIM DIRENCLILIGI VE SENARYO ANALIZLERI

Otokar, iklim degisikliginin yaratabilecegi belirsizlikleri risklerini birlikte ele almaya imkan vermesi,

yonetmek ve stratejik karar alma sureglerini uluslararasi kabul gérmus varsayimlar icermesi . . . Z
guclendirmek amaciyla, fiziksel ve gegis risklerine ve farkli iklim politikalari altinda operasyonlarin Analiz Yontemi
yonelik iklim senaryo analizleri gerceklestirmektedir. dayanikliiginin test edilmesini saglamasi nedeniyle Analiz siirecinde uluslararasi kabul gérmiis iklim veri platformlari ve
2024 yilinda baslatilan senaryo analizleri 2025 yilinda tercih edilmistir. modelleme araclari kullanilmigtir:
giincellenmistir. + WRI Aqueduct: Su stresi, yenilenebilir yer alti suyu riski, toplam su
e : : iski ve sektor bazli su gekim egilimleri
Fiziksel Senaryo Analizleri fs

. . . . . . S L - + WWF Water Risk Filter (WRF): Suya erisim, altyapi ve hizmet riski
Senaryo anallzmdei. P.arls Anlasmasi'nin kurfesel An_a_llz, Oto.kél'.’.ln 'ITurkwe_de tek uretlm Fe5|5| qlan . gibi gbsterge temelli skorlamalar
sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirma hedefiyle Arifiye Tesisi 6zelinde iklim kaynakli fiziksel risklerin - Tarim ve Orman Bakanligi Sakarya Havzasi Kuraklik Yonetim Plani*:
uyumlu uluslararasi referans senaryolar dikkate gelecekteki etkilerini degerlendirmek igin yiritilen Yiiksek ¢oziiniirliklii havza ve alt havza degerlendirmesi
alinmistir. Bu kapsamda Uluslararasi Enerji Ajansi'nin detayli bir masa basi ¢alismasinin sonucudur. Fiziksel
(IEA) Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu senaryo analizlerinde Arifiye Tesisi'nin bulundugu Kiiresel 1sinma senaryolarinin cesitliligini yansitabilmek adina,
ile Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) bélgeye iliskin iklim projeksiyonlari, su stresi, dogal IF_’_CCt_L:yu.rr:_lu iki farkli Sosyo-Ekonomik Yériinge (SSP) senaryosu

_ A o R P gozetitmistir:
tarafindan ylayl_rzla“narlm Scc)ﬁy_t) E_kqnomlk Yériinge (SSP) kf:ynaklarln 1urumlfr\é;§6581 iklim kgsgllirll((jllkkate T e I=kc)
senaryo setleri degerlendirilmistir. alinmistir. Calisma, cercevesinde beklenen . SSP5-8.5: Yilksek emisyon senaryosu (>4 °C).
aciklamalara uyumlu olacak sekilde, bilimsel veri
Secilen senaryolar, otomotiv ve savunma sektorleri kaynaklarina dayali, senaryo tabanli ve uzun vadeli bir
icin degerlendirilmesi, geis riskleri ile fiziksel perspektifle ylritilmstdr. *Tarim ve Orman Bakanligii/ Sakarya Havzasi Kuraklik Yénetim Plani Yénetici Ozeti
Kriter Orta Senaryo [SSP2-RCP4.5) Kdtiimser Senaryo (SSP5-RCP8.5)
Referans Senaryo SSP2-RCP4.5 SSP5-RCP8.5

Orta Yol (Middle of the Road] senaryosu olarak tanimlanan bu senaryoda
sosyoekonomik gelismeler tarihsel edilimlere paralel sekilde devam etmektedir. NUfus
Senaryo Tanimive artigi ve ekonomik bliyiime orta diizeyde gergeklesirken teknolojik gelismeler ve

Nitel Ozellikleri uluslararasi ig birlikleri kademeli olarak ilerlemektedir. iklim politikalari uygulanmakla
hirlikte kuresel 6lcekte tam koordinasyon saglanamamakta, emisyaon azaltimi ve iklim
degisikligine uyum konusunda orta diizeyde zorluklar yasanmaktadir.

Karbon yodun ve hizli ekanomik blyumeye dayal bu senaryo, yliksek gelir seviyesi, serbest
ticaretin yayginhgi ve teknolgjik ilerleme ile karakterize edilmektedir. Kaynak ve enerji yogun
Uretim ve tUketim modellerinin baskin oldugu bu yapida adaptasyon kapasitesi genel olarak
yluksek olmakla birlikte, emisyon yogun ekonomik faaliyetlerin devam etmesi nedeniyle sera gazi
azaltimina yonelik zorluklar belirgin diizeydedir.

Sicakhik artisi (2100]) ~2,5-3,0°C 4,0+°C

WRI Aqueduct Su Stresi Projeksiyonu

/

Senaryolar kapsaminda 2030 ve 2050 yillarina ait projeksiyonlar
BAU Senaryosu [Business as Usual /| SSP2-RCP4.5) Dislk-Orta Diistik-Orta degerlendirilmistir. WRI Risk Atlasi incelendiginde 2030 ve 2050 Business as
Usual (BAU) éngériisii igin skor diisiik-orta olarak gériilmektedir.

Kétimser Senaryo [Pessimistic /| SSP5-RCP8.5) Distk-Orta Diistik-Orta



https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/Kurakl%C4%B1k%20Y%C3%B6netim%20Planlar%C4%B1/01_SAKARYA_Y%C3%B6netici%20%C3%96zeti.pdf
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Gegis Riski Senaryo Analizi

Gegis senaryo analizlerinde orta ve

uzun vadeli etkilerin degerlendirilmesi
amaciyla uluslararasi kabul goren

IEA Stated Policies Scenario (STEPS)

ile IEA Net Zero Emissions by 2050
(NZE) senaryolari esas alinmis ve

2030 ile 2050 perspektifleri dikkate
alinmistir. Analiz kapsaminda, Otokar'in
tedarik zincirinde SKDM kapsamina
girebilecek girdiler igin potansiyel gegis
risklerini degerlendirmistir. Ayrica olasi
karbon maliyetleri ve ilgili dizenleyici
varsayimlar cercevesinde finansal
etkiler analiz edilmektedir. Karbon fiyati
varsayimlarinda Avrupa Komisyonu
projeksiyonlari temel alinmaktadir.
Dustik karbonlu Gretim teknolojilerindeki
gelismeler gegis senaryolarinin temel
varsayimlari arasinda degerlendirilmistir.

ic Karbon Fiyati

Otokar'in karar verme siirecglerinde
hendz herhangi bir i¢ karbon fiyati
uygulamasi bulunmamakta ve sera

gazi emisyonlarinin maliyetlerini
degerlemek icin metrik ton basina

i¢ karbon fiyati kullanilmamaktadir.
iklim stratejisinin giiclendirilmesi ve
karar alma siireglerinde daha fazla
fayda saglanabilmesi amaciyla, Avrupa
Komisyonu ve Uluslararasi Enerji Ajansi
karbon fiyat ongoruleri degerlendirilmistir.
i¢ karbon fiyati uygulamasinin gelecekte
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Dayaniklilik Degerlendirmesi
Otokar'in bilango yonetimi, nakit akisi
planlamasi ve yatirim onceliklendirme
siregleri, iklimle ilgili belirsizlikler ve

STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER
E——

ortaya cikan firsatlar karsisinda esnek ve
direncli bir yapi sunmaktadir. Sirket; kisa,
orta ve uzun vadeli iklim senaryolarina
uyumlu dontsiim yatirimlarini mevcut
kaynaklariyla ve dis kaynaklariyla
destekleyebilecek finansal dayanikliliga
sahiptir.

iklim senaryolari kapsaminda
degerlendirilen enerji verimliligi
yatirimlari, yenilenebilir enerji projeleri,
Uretim sureglerinin dontisumu ve dislk
karbonlu urin gelistirme faaliyetlerine
iliskin yatirim ihtiyaclari, sirketin
sermaye planlamasi, yatirim bitceleme
ve nakit akisl yonetimi sureclerine
entegre olarak degerlendirilmektedir.
Otokar, mevcut finansal kaynaklarinin

ve finansal planlama yaklasiminin s6z
konusu yatirim ihtiyaglarini destekleyecek
uygunluk ve esneklige sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Kaynak tahsisi
sureglerinde yatirim oncelikleri; risklerin
azaltilmasi, dizenleyici gerekliliklere
uyum ve operasyonel verimlilik artisi
dogrultusunda belirlenmektedir.

Gergeklestirilen senaryo analizi
calismasi da Otokar'in stratejik ve
operasyonel planlarinin iklim degisikligine
dayanikliigini giiglendirmek amaciyla
esnek, dusuk karbonlu ve inovasyon
odakli bir donisim surecinde oldugunu
teyit etmektedir. Kisa vadede eneriji
verimliligi ve maliyet kontrolui 6n

planda tutulurken orta ve uzun vadede
hidrojen ve elektrikli arag portfoyinin
genislemesi, tedarik zinciri adaptasyonu
ve is birligi temelli bir donisim stratejisi
hedeflenmektedir.

TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU
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iklim degisikligi ve siirdriilebilirlik kapsaminda yasanan gelismeler, Otokar'in faaliyetleri agisindan sistemik riskler ve beraberinde
firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda Otokar, iklimle iliskili risk ve firsatlarin erken tespiti ve etkin yonetimi amaciyla

entegre ve sistematik bir risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir.

Otokar, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespiti, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesini kurumsal risk yonetimi
sistemi ile entegre bir sekilde yuritmektedir.

Otokar'da risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dederlendirilmesi ve
izlenmesi siregleri, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi, Kurumsal
Risk ve Firsat Yonetimi Prosediri’ne uygun olarak ve I1SO 31000

Sirketin kurumsal risk yonetimi yaklasimi; siireg bazli risk
degerlendirmesi, i¢ ve dis baglam analizleri, stratejik hedefler
ve operasyonel surecler dikkate alinarak yapilandiritmistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde diizenleyici
gelismeler, teknolojik donusum, pazar kosullari, musteri
ihtiyaglari, ekonomik gostergeler ve operasyonel sureglerden
elde edilen veriler dikkate alinmaktadir. Otokar, iklimle ilgili
degerlendirmelerinde i¢ ve dis baglam analizlerinden, SWOT
calismalarindan, sureg risk analizlerinden ve ilgili taraf
degerlendirmelerinden yararlanmaktadir. Dis baglamda

yasal, teknolojik, rekabetgi, pazar, kiiltirel, sosyal, ekonomik
cevre (ulusal, uluslararasi, bélgesel, yerel) kaynakli hususlar
dikkate alinmaktadir. i baglam kapsaminda ise Otokar'in
degerleri, kilturd, bilgisi ve performansi ile ilgili hususlari
degerlendirilmektedir. i¢ ve dis baglamlarin olumlu ve olumsuz
etkileri, Kurumsal Risk ve Firsat Degerlendirme ¢alismalarina
girdi olarak kullanilmaktadir. Risk ve firsatlarin tespitinde siirec
ve risk sahipleri, surecin etkilesimde oldugu diger sureg ilgilileri,
Kalite Glvence ekibi, Cevre-Yatirim ekipleri, Kalite Mudirligu ve
Genel Midur Yardimcisi gorev almaktadir.

Risk Yonetimi Standardi dogrultusunda yiriitilmektedir. Onceki
raporlama donemiyle karsilastirildiginda prosediir ve standart
bazli suiregler degisim gostermemistir. Risk temelli diistinme,
potansiyel uygunsuzluklari yok etmek igin onleyici faaliyetlerin
gerceklesmesi, olusan herhangi bir uygunsuzlugun analizi ve
uygunsuzlugun etkisine yonelik dogru faaliyetleri yuriterek
yeniden olusmasini 6nlemek olarak hayata gegirilmektedir.

iklimle ilgili riskler, fiziksel riskler ve gecis riskleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Fiziksel riskler kapsaminda akut ve
kronik iklim olaylarinin operasyonlar, tedarik zinciri, tretim
surekliligi ve lojistik faaliyetler Gzerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise dizenleyici
gelismeler, karbon yogun sektorlere yonelik dontustim baskilari,
teknolojik degisimler, musteri beklentileri, enerji maliyetleri

ve disik emisyonlu ekonomiye gegis siirecinin yaratabilecegi
etkiler degerlendirilmektedir. Bununla birlikte enerji verimliligi
uygulamalari, disiik emisyonlu teknolojiler, operasyonel
verimlilik artisi ve uluslararasi pazarlardaki biyime potansiyeli
iklimle baglantili firsatlar kapsaminda ele alinmaktadir.

Sirketin risk yonetimi yaklasimi kapsaminda riskler ve firsatlar;
stratejik, operasyonel, finansal, yasal/uyum, itibar, teknoloji/
inovasyon ve dis gevre basliklari altinda degerlendirilmektedir.
iklimle ilgili risk ve firsatlar da bu biitiinciil kurumsal risk
yonetimi yaklasimina entegre sekilde ele alinmaktadir.
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IKLIMLE ILGILi RISK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

Otokar'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi;
belirleme, analiz, dederlendirme ve dnceliklendirme
asamalarini iceren bir sireg gergevesinde yurutilmektedir.
Risk degerlendirme galismalari, ilgili sireg sahipleri ve risk
degerlendirme ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilmektedir.
Degerlendirme sireclerinde sireg hedefleri, performans
gostergeleri, stratejik hedefler, ilgili taraf beklentileri ve
operasyonel etkiler dikkate alinmaktadir.

Risk ve firsatlarin analizinde risklerin gerceklesme olasiligi
ile potansiyel etkileri birlikte degerlendirilmektedir. Risk
seviyeleri, sirketin kurumsal risk degerlendirme matrisi
kapsaminda olasilik ve siddet/etki kriterleri dikkate alinarak
puanlandirilmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde finansal kayiplar, operasyonel

kesintiler, mevzuata uyum, itibar etkileri, calisan saglig

ve guvenligi ile cevresel etkiler gibi kriterler goz 6ntinde

bulundurulmaktadir. Sirketin stratejik yonu ve hedefleri
Kategori Tar

Operasyonel Veriler

Igsel Veri Cevresel Veriler

Aciklama

ile dogrudan iliskili riskler daha yuksek etki seviyesinde
degerlendirilmektedir.

Risk degerlendirme sonuclarina bagli olarak risklerin
azaltilmasina yonelik dizeltici faaliyetler, iyilestirme projeleri
ve kontrol mekanizmalari planlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili
faaliyetler igin kaynak ihtiyaci, sorumlular, termin planlari ve
uygulama suregleri belirlenmektedir. Risk yonetimi yaklasimi
cercgevesinde riskten kaginma, risk kontrold, risk kabuli ve risk
transferi stratejileri kullanilabilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Vadeleri

Risk degerlendirme siireglerinde kisa, orta ve uzun vadeli
etkiler dikkate alinmaktadir. Bu zaman araliklari, 2025 yilinda
stratejik ve sektorel degerlendirmeler isiginda yapilan galisma
ile glincellenmistir. ilgili vadeler; stratejik yaklasim, planlama
ve risk yonetimi siirecgleri ile uyumlu olacak sekilde yeniden
belirlenmistir.Kullanilan zaman ufuklari asagidaki tabloda
paylasilmaktadir:

sistemlerinden alinmistir.

Kaynaklari

Finansal Veriler

Bilimsel Senaryo Cerceveleri
Harici Veri
Kaynaklari

Kiresel ve Yerel Raporlar

Emisyon ve Enerji Faktorleri
Parametreler
Finansal Doniisiim Katsayilari

Uluslararasi standartlara dayali emisyon faktorleri ve enerji déntstum katsayilaridir.

Vade ‘ Yil

Kisa Vade 0-3yil
Orta Vade 4-9yil
Uzun Vade 10+ yil

Risk Yonetimi Siireclerinde Kullanilan Girdi ve Parametreler
Risk yonetimi sureclerinde yer alan girdilerde ve
parametrelerde ulusal ve uluslararasi kabul gormus veri
kaynaklari ve metodolojiler dikkate alinmaktadir. iklimle
baglantili risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesinde cesitli
referanslardan faydalanilmaktadir.

Otokar’in risk yonetimi siireglerinde kullanilan girdiler asagida
paylasilmaktadir:

Sirketin faaliyetlerinden elde edilen; dretim suregleri, operasyonel performans gdstergeleri, kaynak kullanimi ve stireg verimliligine iligkin verilerden
saglanmistir. llgili birimlerin operasyonel takip sistemlerinden elde edilmistir.

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri izlemek amaciyla toplanan; sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi, atik olusumu ve
cevresel performans gostergelerine iligkin verilerden saglanmistir.

Sirketin ekonomik performansini yansitan; gelirler, maliyetler ve yatirim kalemlerine iliskin verilerden saglanmistir. Muhasebe ve finansal raporlama

IPCC, IEA gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan gelistirilen, farkl emisyon ve sicaklik senaryalarina dayali bilimsel projeksiyon ve modelleme cercevelerini
ifade etmektedir.

Uluslararasi kuruluslar ve kamu otoriteleri tarafindan yayimlanan piyasa egilimleri, duzenleyici gelismeler ve sektorel karsilastirmalar hakkinda dis
referans saglayan raporlari ifade etmektedir.

Operasyonel veya cevresel verilerin finansal etkilerinin hesaplanmasinda kullanilan katsayilardir.
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IKLIMLE ILGILi RISK VE FIRSATLAR ICIN
ONEMLILIK ANALIZi
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Otokar, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Risk azaltma ve onlemeye yonelik alinan Risk Matrisi

onceliklendirilmesi amaciyla onemlilik analizi
gerceklestirmektedir. Risklerin analiz edilmesinde
Otokar'in Kurumsal Risk Degerlendirme Matrisi
puanlamasi baz alinmaktadir. Risklerle beraber,
ilgili konularda Otokar’in potansiyel firsatlari da
degerlendirilmektedir.

Onemlilik degerlendirmelerinde finansal kayiplar,
operasyonel etkiler, gevresel etkiler, galisan
sagligi ve guvenligi, mevzuata uyum ve itibar
etkileri dikkate alinmaktadir. Sirketin stratejik
yonu ve hedefleri ile iliskili riskler, daha yuksek
etki seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki
etkileri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Risk degerlendirme siireglerinde belirlenen
riskler, olasilik ve etki kriterleri cercevesinde
degerlendirilmekte ve risk seviyelerine gore
onceliklendirilmektedir. 5x5 etki ve olasilik matrisi
kullanilarak riskler, gerceklesme ihtimali ve riskin
stratejik siire¢ hedeflerine etkisi bakimindan

besli bir skalada degerlendirilmektedir. Etki
degerlendirmesinde finansal kayiplar, itibar
kayiplari, calisanlar Gzerindeki olumsuz etkiler
gibi nicel ve nitel kistaslar kullanilmaktadir.

Her risk, olasilik ve etki biyiklugine gore
puanlanmaktadir. “Onemsiz”, “disiik”, “orta”,
“yiiksek” ve “cok yiiksek” kategorilerine
ayrilmaktadir. Otokar’'in mevcut risk yonetim
matrisi degerlendirme alani ve kriterler
bakimindan agirlikli olarak nitel kistaslara
dayanmaktadir.

aksiyonlarin devreye alinma tarihi, etkinligi ve
aksiyonlar sonrasi durumu, Kalite Glivence ekibi
tarafindan yiiksek ve ¢ok yuksek risk seviyeleri
icin iyilestirme faaliyeti ve proje kayitlari ile

takip edilerek izlenmektedir. Risk seviyesi, orta
olarak belirlenen riskler igin faaliyetler ig tetkikler
esnasinda sorgulanmakladir. Orta seviyede
riskler icin 1-2 yillik vadede faaliyet planlamasi
beklenirken cok ylksek seviyedeki riskler icin

acil duzeltici faaliyet onlemleri alinmaktadir.

Bu nedenle Otokar'daki mevcut risk yonetimi
cercgevesinde orta ve Ustl derecelendirilen riskler
ve firsatlar, onemli olarak degerlendirilerek
raporlanmaktadir.

Risk degerlendirmeleri sonucunda alinan
onlemler sonrasinda siireg riskinin olasilik

ve siddeti tekrar degerlendirilerek nihai risk
puanlandirmasi yapilmaktadir ve yapilan
iyilestirmeler ile risk seviyesinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Risk analizi sonucunda alinan
aksiyonlarin yeni bir riske neden olup olmadigi,
aksiyonlarin etkinligi degerlendirilirken g6z onine
alinmaktadir. Risk yonetimi uygulama sirecinin
etkin ve zamaninda yapilabilmesi igin periyodik
proje gdzden gegirme e-postalari iletilmekte ve
toplantilar gergeklestirilmektedir. Yiksek seviyeli
riskler ve bu risklerin ele alma stratejileri gézden
gegirilmektedir.

Finansal Onemlilik

2025 yili itibariyla iklimle ilgili risklerin

ve firsatlarin olasi finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde konsolide faiz, amortisman

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Onemsiz

Orta

\J
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ve vergi 6ncesi karlilik (FAVOK) dikkate
alinmaktadir. Bu dogrultuda FAVOK,
sirketin stratejik planlama ve performans
degerlendirme sureglerinde temel bir
finansal gosterge olarak kullanilmasi
nedeniyle iklimle iliskili risk ve firsatlarin
finansal onemliliginin analizinde referans
metrik olarak esas alinmaktadir.

Ayrica ayni sektorde faaliyet gosteren
sirketler arasinda finansal performansin
karsilastirilmasina imkan saglamasi
acisindan uygun bir gosterge olarak kabul
edilmektedir.

Riskler ve firsatlar degerlendirilirken

ilgili yil biitgesinde yer alan FAVOK'iin
%5'ini asan finansal degisimlerin meydana
geldigi durumlarin 6zel 6nem tasidigi
kabul edilmektedir. Belirlenen nicel esik
degerin lizerinde kalan unsurlar, sirketin
finansal performansi Gizerinde anlamli
etkiler yaratabilecek nitelikteki nemli risk
ve firsatlar olarak degerlendirilmektedir.
Raporlama déneminde yapilan analizler
sonucunda iklimle iliskili risk ve firsatlarin
sirket tarafindan belirlenen finansal
onemlilik esik degerini asacak diizeyde bir
finansal etki yaratmasi beklenmemektedir.
Sirketin raporladigi risk ve firsatlarin nicel
etkileri 2025 yili igin dlgim belirsizligi
sebebiyle hesaplanamamistir.

Yiksek oncelikli olarak degerlendirilen
iklim riskleri, stratejik degerlendirme
kapsaminda takip edilmekte olup s6z
konusu risklere iliskin agiklamalar raporun
Strateji bolimiinde yer almaktadir.

YONETiSIM

STRATEJi

RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU @
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Olasilik Derecelendirme Basamaklari

1 | CokKiigiik

2 | Kigik

3 | OrtaDerece

4 | Yiksek

5 | CokYiiksek

Risk beklenmemektedir, olma olasiligi cok zayif, hig yok gibi degerlendirilmektedir.

Risk olasihgi cok azdir. Yilda bir kez tekrarlanahilmektedir. Mevcut kantral sisteminin strdlrtlmesi yeterlidir.
Risk az da olsa mevcuttur. Yilda birkag kez veya alti ayda bir tekrarlanabilmektedir.

Risk mevcuttur. Ayda, haftada hir siklikta tekrarlanahbilmektedir. Acil risk yénetimi gerektirmektedir.

Risk her glin, her an ortaya cikahilmektedir.

Etki Derecelendirme Basamaklari

1 | CokHafif

2 | Hafif

3 | OrtaDerece

4 | Ciddi

5 | CokCiddi

Risk Puani

Zararsizdir. Herhangi bir kayip yoktur. ilk yardim gerekmektedir.

Kayda deder hir zarar ve kayip yoktur, kiymetsizdir. Ayakta tedavi edilmektedir.

Zarar var ancak telafisi mimkundur. Kisa sureli is géremezlik. Yaralanma, yatarak tedavi gerekmektedir.
Onemli zarar ve kayip vardir. Ciddi yaralanma, uzun stireli tedavi gerekmektedir.

Telafisi miimkiin olmayacak kadar biiytk zarardir. 0liim. Stirekli is goremezlik. Kontrol edilememesi durumunda faaliyet derhal
durdurulmaktadir.

Onemsiz Egitim-uyari gerektirmektedir.

Disiik Herhangi bir 6nleme gerek olmadan rutin faaliyetlere devam edilmektedir.

Orta Uzun vadede faaliyet planlanmasi beklenmektedir.

Yiiksek Orta vadede dnlem alinip, dlizeltici faaliyet beklenmektedir.

Cok Yiiksek Acil duzeltici faaliyet 6nlemleri alinip detayh arastirma, planlama ve uygulama gerektirmektedir.
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IKLIMLE iLGILI RISK
VE FIRSATLARIN
TAKIBI VE
RAPORLANMASI

RISK VE
FIRSATLARIN
STRATEJi ILE
BAGLANTISI VE
OPERASYONLARA
ENTEGRASYONU

RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER

iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk yénetimi sistemi
kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu
kapsamda ilgili risk ve firsatlara iliskin gelismeler, performans
gbstergeleri ve alinan aksiyonlar Ust Ynetim’e ve ilgili komitelere
periyodik olarak raporlanmaktadir. Raporlama siregleri, karar
alma mekanizmalarini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir.

Risk azaltimina yonelik aksiyonlarin uygulanma durumu, etkinligi
ve risk seviyeleri belirli periyotlarda gozden gegirilmektedir.
Ozellikle yliksek ve cok yiiksek seviyede degerlendirilen riskler
icin duzeltici faaliyetler ve iyilestirme projeleri takip edilmektedir.

Risk analizleri ve ilgili faaliyetler, risk degerlendirme ekipleri,
ilgili stireg sahipleri ve yonetim gozden gegirme mekanizmalari
kapsaminda deg@erlendirilmektedir. Risk yonetimi sireclerinde
risk seviyeleri, alinan aksiyonlarin durumu, kaynak ihtiyaglari,
risk stratejileri ve artik riskler dizenli olarak raporlanmaktadir.

Her slire¢ sahibi, ana sureglere ait riskleri belirleyerek gozden
gecirip birimler bazindaki aksiyonlari belirlemektedir. Risk
analizleri ve ilgili faaliyetlerin yani sira, ilgili stire¢ sahipleri ve

Otokar, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama,
operasyonel surecler ve is hedefleri ile entegre sekilde ele
almaktadir. Sirketin kurumsal risk yonetimi yaklasimi, stratejik
yon, is hedefleri, sure¢ performanslari ve ilgili taraf beklentileri
dogrultusunda yapilandirilmistir.

Risk gozden gecirme kayitlari, sirketin dijital yonetim altyapisinda
takip edilmekte ve dizenli olarak guincellenmektedir. Risk
degerlendirme sureglerinden elde edilen giktilar; sermaye tahsisi,
AR-GE oncelikleri, is strekliligi planlari, yatirim kararlari, yeni
Urun gelistirme suregleri ve tedarik zinciri yonetimi gibi temel
karar alanlarinda dikkate alinmaktadir.

Risk yonetimi sliregleri ayni zamanda Otokar’in uzun vadeli
blylme ve uluslararasi operasyon hedefleri ile baglantili
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Genel Mudur Yardimciligiyla periyodik i¢ denetimler, Kog Diyalog
OKR doneminde ve Yonetim Gozden Gegirme Toplantilarinda
gdzden gegirilmektedir. Riskler diizenli olarak izlenerek
faaliyetlerin etkinligi degerlendirilmekte ve yeni planlama gerekip
gerekmedigi kontrol edilmektedir.

Risk degerlendirme sonuglari sonrasinda alinan onlemler
dogrultusunda risklerin olasilik ve etki seviyeleri yeniden
degerlendirilmektedir. Risk seviyelerinin azaltilmasi amaciyla
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte
ve gerekli durumlarda glincellemeler yapilmaktadir. Risk yonetimi
slregleri kapsaminda gergeklestirilen tim degisiklikler ve
gincellemeler ilgili sistemler Uzerinden kayit altina alinmaktadir.

Otokar, risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini ydnetim gozden
gecirme suregleri, komite degerlendirmeleri ve yonetim sistemleri
kapsaminda dizenli olarak degerlendirmektedir. Risklerin mevcut
durumlarinin izlenmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli
gincellemelerin gergeklestirilmesi kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

yurutulmektedir. Bu kapsamda yeni Uretim kabiliyetleri,
uluslararasi operasyonlarin gelistirilmesi, tedarik zinciri
dayanikliligr ve teknolojik donusim siiregleri stratejik
degerlendirmelerin bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Risk yonetimi siiregleri, sirketin uzun vadeli deger yaratma
yaklasiminin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.
Sirketin iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi yaklasimi,

stratejik planlama siirecleri, OKR mekanizmalari, siireg
yonetimi uygulamalari ve surekli iyilestirme yaklasimi ile
desteklenmektedir. Bu kapsamli yaklasim sayesinde Otokar,
yalnizca mevcut risklere karsi dayaniklilik gelistirmemekte, ayni
zamanda duslk karbonlu ekonomiye gegis sirecinde stratejik
firsatlardan da azami dlgide yararlanmayi hedeflemektedir.
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STRATEJI RiSK YONETIiMi

IKLIMLE ILGILI METRIKLER

Otokar, iklim degisikligiyle
miicadelede Kog Holding'in Karbon
Dondsidm Programi kapsaminda
verdigi 2050 itibariyla karbon

nétr olma hedefine ulasma
taahhidi gergevesinde sera

gazi emisyonlarini kapsamli

ve seffaf bir sekilde izlemekte

ve raporlamaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda
Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) cercevesi, IPCC rehberleri ve
uluslararasi emisyon faktorleri esas
alinmistir. Veriler metrik ton CO, es
degeri cinsinden ifade edilmektedir.
Hesaplama, Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA), IPCC 2006 Guidelines,
GHG Protocol Transportation

Tool ve DEFRA Greenhouse Gas
Reporting Conversion Factors 2024
gibi uluslararasi kabul gormus
kaynaklardan turetilen emisyon
faktorleri ve Ecoinvent 3.8 veri
tabani verileriyle desteklenmektedir.

Karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve
diazot monoksit (N,0) emisyonlarinin
hesaplanmasinda IPCC é.
Degerlendirme Raporu (ARé) esas
alinmistir. Bu gazlarin karbondioksit
es degerine donistirilmesinde

100 yillik kiiresel 1sinma potansiyeli
(GWP100) degerleri kullanitmistir.
Emisyon hesaplamalarinda
kullanilan emisyon faktorleri, IPCC
ve GHG Protokoli gibi bilimsel

kaynaklardan alinmis ve yerel
kosullara gore guncellenmistir.

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (enerji dolayli emisyonlar)
ve Kapsam 3 (diger dolayli
emisyonlar) sera gazi emisyonlarinin
ol¢imu icin kullanilan girdiler, dogal
gaz ve motorin tiiketim miktarlari,
elektrik tuketimi, lojistik tasimacilik
verileri gibi somut faaliyet verilerini
icermektedir. Kapsam 1 ve Kapsam
3 hesaplamalari yapilirken emisyon
faktord olarak IPCC ve GHG
Protokoli gibi bilimsel kaynaklardan
yararlanilmis ve yerel kosullara
gore guncellenmistir. Kapsam 2
(enerji dolayli emisyonlar) sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda

ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
emisyon faktorleri baz alinmistir.
Hesaplama metodolojisi, faaliyet
verilerinin (6rnegin enerji tiiketimi,
yakit kullanimi, lojistik verileri)
dogrudan 6l¢lim veya giivenilir
kaynaklardan temin edilmesi,
ardindan bu verilerin uygun emisyon
faktorleriyle carpilarak sera gazi
emisyonlarinin belirlenmesi esasina
dayanmaktadir.

Emisyonlar, operasyonel

kontrol yaklasimini esas alarak
hesaplanmaktadir. Bu gercevede
operasyonel kontrolin bulundugu
bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin
faaliyetlerine iliskin emisyonlar,
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ilgili oldugu dlcude envantere dahil
edilmektedir. Agiklamalar, bagli
ortakliklar ve istirakler bazinda
konsolide olarak sunulmaktadir.
Sera gazi emisyonlari, Kapsam

1 icin 13.897,23 ton CO,g, piyasa
bazli Kapsam 2 icin 11.305,48 ton
CO.¢e, lokasyon bazli Kapsam 2 icin
11.305,48 ton CO.e ve Kapsam 3
icin 5.756.738,21 ton CO,e olarak
hesaplanmis; toplamda 5.781.940,92
CO,e'ye ulasilmistir. Otokar, 2025
yilinda yenilenebilir enerji sertifikasi
gibi sdzlesme araglari satin
almamistir.

Otokar'in Kapsam 3
hesaplamalarina ilgili tim
kategoriler eklenmistir. Otokar'in
satilan Urinlerinin nihai kullanim
amaciyla tasarlanmasi ve bu
nedenle anlamli bir fiziksel veya
kimyasal isleme tabi tutulmamasi
(Kategori 10); Kategori 14'e dahil
olabilecek bayilik faaliyetleri
(franchises) olmamasi ve
Kategori 15'te dnemli olarak
degerlendirilebilecek yatirim
faaliyetlerinin bulunmamasi
nedeniyle bu kategorilere yonelik
emisyon hesaplamasi kapsamina
dahil edilmemistir. Kapsam 3
emisyonlarinin en biyik boliminiu
satilan Urinlerin kullanilmasi
(5.333.001,55 ton CO,e) ve satin
alinan mal ve hizmetler (342.049,19
ton CO,e) olusturmaktadir.
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Konsolide Sera Gazi Emisyon Miktari (ton CO,e)

Kapsam 1 Emisyonlari 14.781 13.897,23
Kapsam 2 Emisyonlari [Lokasyon Bazli] 12.939 11.305,48
Kapsam 2 Emisyonlari [Piyasa Bazli] 12.740 11.305,48
Kapsam 3 Emisyonlari 4.929.872 5.756.738,21
Toplam** 4.957.394 5.781.940,92

*TSRS 2, Ek C, C4 kapsaminda sirketin 2024 yili sera gazi envanteri, Sera Gazi Protokolii ve ISO 14064-
1:2018 standardina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz dogrulama alinmustir.

**Kapsam 1, Kapsam 2 (Piyasa Bazli) ve Kapsam 3 emisyonlarini ifade etmektedir. TSRS 2
paragraf 29(a)(iv)(2) kapsaminda, raporlama kapsami igerisinde yer alan bazi bagli ortaklik ve
is ortakliklarinin sera gazi emisyonlari 5nemlilik degerlendirmesi sonucunda toplam sera gazi
emisyonu hesaplamasina dahil edilmemistir. Bu kapsamda, agirlikli olarak satis ve pazarlama
faaliyetleri yiiriiten Otokar Europe SAS, Otokar Land Systems LLC ve Otokar Central Asia Limited
ile is ortakliklari Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC ve Sisteme de Aparare Romania (SAROM)
S.R.L.'nin emisyonlarinin, faaliyetlerinin niteligi ve toplam grup sera gazi emisyonlari lizerindeki

sinirh etkisi dikkate alinarak 6nemli (material) olmadigi degerlendirilmistir.

*** TSRS 2, Ek C, C4 kapsaminda sirketin 2025 yili sera gazi envanteri, Sera Gazi Protokol(i
standardina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz dogrulama alinmistir.
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Kategorilerine Gére Konsolide Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO2e)
1 1

Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler 322.106 342.049,19
Kategari 2 - Sermaye Mallari 15.607 50.425,67
Kategori 3 - Yakit ve Eneriji ile iligkili Faaliyetler 3.777 3.329.47
Kategori 4 - Uretime Yénelik Lojistik Faaliyetleri 10.418 14.981,36
Kategori 5 - Operasyonlardan Kaynaklanan Atiklar 81 64,04
Kategori 6 - is Seyahatleri 1.733 1.684,35
Kategari 7 - Calisanlarin Ulasimi 2.433 2.121,53
Kategori 8 - Uretime Yénelik Kiraci Olunan Varliklar 600 1.085,96
Kategori 9 - Satisa Yonelik Lojistik Faaliyetleri 7.622 6.809,54
Kategori 11 - Satilan Urdinlerin Kullanilmasi 4.564.383 5.333.001,55
Kategori 12 - Satilan Uriinlerin Yasam Sonu Atik Faaliyetleri 346 349,43
Kategori 13 - Kiralanan Varliklar 768 826,12
Toplam 4.929.872 5.756.738,21

Sektorler Arasi iklim Metrikleri

Metrik Aciklama

iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varlik veya isletme faaliyeti tespit edilememistir.

Iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yuzdesi Strateji bagh altinda agiklanmistr.

) iklimle ilgili fiziksel risklerine kars! kirilgan varlik veya isletme faaliyeti tespit
Iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylizdesi edilememistir.
Strateji bashidinda agiklanmistir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi Strateji bashdinda aciklanmistir.

iklimle iligkili riskler ve firsatlar igin ayrilmis bir sermaye harcamasi, finansman veya

Iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktari yatinm bulunmamaktadir.

Risk her gtin, her an ortaya cikabilmektedir. Otokar’in karar verme strecglerinde hentiz
herhangi bir ic karbon fiyati uygulamasi bulunmamakta ve sera gazi emisyonlarinin
maliyetlerini degerlemek igin metrik ton basina i¢ karbon fiyati kullanilmamaktadir.
Ancak iklim stratejisinin gliclendirilmesi ve karar alma sureclerinde daha fazla fayda
saglanahilmesi amaclyla, i¢ karbon fiyati uygulamasinin gelecekte degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

i¢ karbon fiyatlariigin:

- Isletmenin karar verme strecinde bir karbon fiyati uygulayip uygulamadi§ina ve ne sekilde uyguladigina dair bir agiklama
(ornedin; yatirim kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo analizi]

- Isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek igin kullandigi her bir metrik ton sera gazi emisyonunun fiyati

Ucretlendirme igin:
JIklimle ilgili hususlarin yénetici tcretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair bir agiklama Yénetisim baslidinda agiklanmistir.
Iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari ddnemde finansal tablolara alinan Ust dlizey yénetici tcretlerinin ylzdesi
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Cilt 63 - Otomobiller

Konu

Yakit
Ekonomisi
ve Kullanim
Asamasi
Emisyonlari

Metrik

Bélgelere Gore Satisg
Agirlikl Ortalama Yolcu
Filosu Yakit Ekonomisi

Satilan Sifir Emisyonlu
Arag Sayisi (ZEV)

Satilan Hibrit Arac Sayisi

Satilan Eklentili Hibrit
Arag Sayisl

YONETiSIM STRATEJi RiSK YONETIiMi METRIK VE HEDEFLER

Otokar, Kog Holding'in 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi
dogrultusunda calismalarini surdirmekte ve bu hedefi kendi hedefi
olarak benimsemektedir. Hedef kapsaminda briit Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar mutlak azaltimi amacglanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimina yonelik hedef belirleme galismalari
devam etmektedir. 2025 yili icin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarina yonelik performans paylasilmaktadir. Bununla beraber,

Otokar'in iklim stratejisinin de en 6nemli alanlarindan olan arag donlisimi

kapsaminda 2028 yilina kadar tiim otobiis modellerinin sifir emisyonlu

alternatifinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejik yol

TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

haritasina iliskin degerlendirme calismalarini sirdirmektedir. Emisyon
azaltim hedeflerinin belirlenmesi, yiritilen teknik analizler, yatirim

planlari ve ydnetim degerlendirmelerinin ¢giktilari dogrultusunda, kurumsal

karar alma siregleri kapsaminda ilerleyen donemlerde ele alinabilecektir.
Otokar’in mevcut iklim hedefi ve hedef belirleme metodolojisi heniiz
Uclncu bir taraf¢a dogrulanmamistir.

Otokar, raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi kullanmamistir.
ilerleyen donemde, belirledigi ve belirleyecedi hedeflere ulasma siirecinde
karbon kredisinin ne sekilde kullanilacagina yonelik bir strateji henliz
gelistirilmemistir. Ancak, Otokar'in oncelikli amaci dogrudan azaltima
odaklanarak iklim hedeflerini gerceklestirmektir.

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda, Otokar'in otomotiv ve savunma sanayisi sektorlerinde yer alan faaliyetlerine yonelik
sektorel metrikler ve belirli faaliyet metrikleri de takip edilmektedir. 2025 yili verileri, satilan sifir emisyonlu arag sayisi gibi Uriin odakli performans
metriklerini ve Uretim adetlerini icermektedir. Ayrica raporlama kapsami dahilinde raporlanabilir segment Uretim adetleri de yer almaktadir.

Metrik Kodu 2024

Avrupa Birligi

Otobus, Midi, Mini 0,39006 I/km

Mini Elektrik 0,11 KWh/km

Otobls CNG 0,4081 I/km
TR-AU-410a.1 Otobus Elektrik 1,41 kKWh/km

Avrupa Birligi Disi

Otobdus, Midi, Mini, Zirhli 0,47035 I/km

Tirkiye

Otobdus, Midi, Mini, Kamyon 0,34005 I/km

TR-AU-410a.2 *
TR-AU-410a.2 *
TR-AU-410a.2 0

*Ticari agidan hassas bilgi oldugu icin paylasilmamistir.

Dizel
Elektrik
CNG
Elektrik

Dizel

Dizel

1154,57 gCO,/km

32,406 gCO,/km
1195,78 gCO,/km
415,386 gCO,/km

1392,23 gCO,/km

1006,56 gCO,/km

2025

Avrupa Birligi

Otobus, Midi, Mini, Kamyon**, ZirhI**
Mini Elektrik

Otobls CNG

Otobus Elektrik

Avrupa Birligi Disi

Otobdus, Midi, Mini, Kamyon***, Zirhli
Tarkiye

Otobus, Midi, Mini, Kamyon, Pick up****

*

**Zirhli arag ve kamyon dederleri dahil edilmistir.
***Kamyon degerleri dahil edilmistir.
****Pjck up degeri dahil edilmistir.

0,516202 I/km
0,11 kWh/km
0,4081 I/km
1,41 KWh/km

0,321375 I/km

0,22739 I/km

Dizel
Elektrik
CNG
Elektrik

Dizel

Dizel

1668,67 gCO,/km

32,406 gCO,/km
1195,78 gCO,/km
415,386 gCO,/km

1108,752 gCO,/km

755,302 gCO,/km
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Metrik Metrik Kodu
Uretilen Arag Sayisi TR-AU-000.A 5.87% 5.660
Satilan Arag Sayisi TR-AU-000.B 5.399 7.474

Cilt 46 - Havacilik ve Savunma

Konu Metrik Metrik Kodu 2024 2025
Tlketilen Toplam Enerji (GJ) RT-AE-130a.1 271.833 310.530

Enerji Yénetimi Sebeke Elektrigi Yizdesi RT-AE-130a.1 %38 %33,06
Yenilenebilir Enerji Yizdesi RT-AE-130a.1 %1 %0.,42

Kullanim Asamasinda : P, -

. Alternatif Enerjiile llgili Urtinlerden Elde Edilen
Yakit Ekonomisive RT-AE-410a.1 0 0
) Hasilat (TL)
Emisyonlar

Metrik Metrik Kodu
Uretilen Kara Araglari* RT-AE-000.A 557 444
Calisan Sayisi RT-AE-000.B 3.772 3.659

*Uretilen askeri kara araglarini ifade eder.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagli ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Glivence denetimimiz, Stirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi
bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'na
(“TSRS”) gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. Stirdirlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel

bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin

Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;
Hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar icermeyen Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirdlmesi;
ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine Iliskin

Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yiriitmek;
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirulebilirlik
Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve
Surdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
glivence denetimini gerceklestirdik. (3) A member firm of Ernst & Young Global Limited

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama

ve meslede uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikkiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi

1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir
kalite kontrol sistemi siirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmistir. Grup’un iklim
ve surdurulebilirtikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
deg@erlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢galismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen GCalismanin Ozeti

Sirdurilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdirilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yirdtirken:

Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirddrilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yiize ve ¢evrimigi
gorismeler yapilmistir.

Siirdirdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ig
dokimantasyonu kullanilmistir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin
test edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi yurdtilmis olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden onemli 6l¢ide daha dusuktir.

Glney Baq”ﬂs'z.pgnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Aimember fifr af Ernst & Young Global Limited
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Otokar

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

GENEL MUDURLUK

Tasdelen Mahallesi, Sirri Celik Bulvari No:5
Cekmekdy 34788 istanbul, Tiirkiye

T: +90 216 489 29 50

www.otokar.com.tr

FABRIKA

Ataturk Cad. No: 6, 54580
Arifiye, Sakarya - Turkiye
T: +90 264 229 22 44
www.otokar.com.tr

Geribildirimleriniz, goriis ve dnerileriniz icin:

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Direktérliigi

Beril Goniillii, Kurumsal /[etigim ve Sdrdurulebilirlik Direktoru
Selin 61demir, Kurumsal /let/sim ve Surdurulebilirlik Yoneticisi
T: +90 216 489 29 50

RAPOR TASARIMI
Demirbag Yayin ve Tasarim
T: +90 212 347 47 80


http://www.otokar.com.tr
http://www.otokar.com.tr
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