OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.' NiN
_16.03.2020 TARIHINDE YAPILAN i
57. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 2019 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 16.03.2020 tarihinde saat 10:00'da Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No;1 Elmadagd
Sigli - Istanbul adresinde, Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret Il Mudurlggi'niin 13 Mart 2020 tarih ve
53204691 saylll yazilanyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Glner KAKI gbzetiminde
yapiimigtir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Soézlesme'de ongoruldugi gibi stresi igerisinde ve gindemi
intiva edecek sekilde; Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 20 Subat 2020 tarih ve 10020 sayili
noshasinda, Sirketimiz'in kurumsal internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.'nin e-girket portalinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde 21 giin énceden ilan
edilmek suretiyle stresi igerisinde yaptlmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 24.000.000 TL'lik sermayesine tekabil eden
2.400.000.000 adet paydan 199,50 TL'lk sermayeye karsiltk 19.950 adet payin asaleten,
18.437.705,22 TL'lik sermayeye karsilik 1.843.770.522 adet payin da temsilen olmak iizere toplam
1.843.790.472 adet payin toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun ve gerek Esas
Sézlesme'de éngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmigtir. Toplam bu paylar
icerisinde dahil olan 970.966 TL'lik payin Tevdi Eden Temsilciler tarafindan temsil olundugu Sirketimiz
Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Ismail Cenk Cimen tarafindan aciklanmisgtir.

Tark Ticaret Kanunu’'nun 1527 inci Maddesi'nin Besinci ve Altinc) fikrasi geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul haziriklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Yénetim
Kurulu Gyesi Sn. Ismail Cenk Cimen tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak izere Sn.
Hatice Giilsah Mutlu atanmig olup, toplant fiziki ve elektronik ortamda aymi anda acilarak giindemin
gorugiimesine gegilmistir.

Y@&netim Kurulu Gyesi Sn. Ismail Cenk Gimen, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek
Kanun ve gerekse Sirket Esas Sizlesme'sinde yer aldig) iizere elektronik oy sayimi dizenlemeleri
sakh kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahipierinin agik ve el
kaldirma usuit ile oy kullanmalarini, red oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise red oyu sézlii
olarak beyan etmesi gerektigini belirtmistir.

Gundem geregince yapifan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmustir.

1- Giindemin 1'inci maddesi geredince Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gorevli Toplant:
Bagkanr'nin segimine gegildi. Sirketin pay sahibi Kog Holding A.S.'nin vekili Sn. Ismail Cenk Cimen,
Toplanti Bagkani icin teklifini agiklamigtir. Genel Kurul Toplanti Baskani olarak Sn. Ismail Cenk
Cimen'in segilmesine 1 TL'llk red oyuna karsilik,18.437.903,72-TL'lik olumiu oy sonucunda oy
coklugu ile karar verildi.

Toplanh Bagkarni, Oy Toplama Memurluklar'na Sn. Serdar Gérgiig ve Sn. Seref Deveci'yi, Tutanak
Yazmaniigrna Sn. Hiiseyin Odabag’t atadidini belirtti.

Toplantr Bagkani, Genel Kurul toplantisinda mizakere edilecek gindem maddeleri igin gerexli
evraklann hazir bulundugunu, Yénetim Kurulu dyelerinden kendisinin, Sn. Selin Ayla Unver, Sn.
Ahmet Serdar Gérgig, Sn. Ahmet Nezih Olcay, Sn. Ali Ihsan Kamanlh ve Sn. Kenan Given'in
toplantida hazir bulundugunu ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'yi temsilen Sn. Beste Ortag'in toplantiya katildigini ve diger yonetim
kurulu Gyelerinin mazeretlerini bildirerek toplantiya katilamadiklarint belirtti.



kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
basili Faaliyet Raporu Kitapgidi'nda) duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi. 2019 yih
faaliyetieri hakkinda Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan faaliyet raporunun Yénetim Kurulu Raporu
bSlumi Tutanak Yazmam Sn. Hiseyin Odabasg tarafindan okundu. 2019 yil Faaliyet Raporu
gorigmeye acildi ve séz alan olmad.. Faaliyet raporu oylamaya sunuldu ve 1-TL'lik red oyuna
karsilik, 18.437.903,72 TL'lik olumlu oy sonucunda oygokiugu ile kabul ediidi.

3- Bagkan gindemin 3'Unci maddesi geredince, 2019 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’'nin rapor &zetinin okunmasini istedi.

4- Bagkan gindemin 4'tinciy maddesi geregdince, Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce Sirketin
2018 Y1l Finansal Tablolar'nin Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Sirket'in kurumsal
internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul

5- Baskan, Yénetim Kurulu Uyelerinin 2019 yily hesap ve faaliyetierinden dolay! ayri ayn ibra
edilmelerini Genel Kurul'un onaytna sundu. Yénetim Kurulu ayelerinin her biri kendi ibralannda sahibi

6- Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2019 yih karinin dagitimi hususunda Genej
Kurul toplantisindan 21 gun once Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Sirketin kurumsal
internet sitesi www.otokar.com.ir adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kuruj
Sistemi’'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgidinda) duyurulan Yénetim Kurulu teklifinin gérusilmesine
gegildi.

Sirket tarafindan 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine ligkin ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TFRS) esas almarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

TL cari yil kan bulundugu gérilerek, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar:, karlilik ve nakit durumy dikkate alinarak,
(I-19.1 sayil Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Pay! Rehberinde yer alan Kar
Dagditim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve tutanaga eklenen kar dagitim tablosuna uygun
olarak;

Tark Ticaret Kanunu'nun 519, maddesi uyarinca ayriimas; gereken %5 oranindaki gene!l kanuni
yedek akgenin, 31.12.2019 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akce tutan
sermayenin %20'lik sinirina ulagtigr icin, 2019 yil) icin ayriimamasina,

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 1 9'uncu maddesine ve 28.03.2014 tarihli
enel Kurul'da, ortaklar tarafindan onaylanan S$irketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;
Plyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalar, karlihk ve



Cari yil karindan,
177.364.982 TL ortaklara birinci kar pay,
22.635.018 TL ortakiara ikinci kar payl,
19.880.000 TL . Tertip genel kanuni yedek akge ayriimasi,

seklinde gergekiestirilmesine,
Ortaklara 8denecek toplam kar payitutarn olan 200.000.000 TL’nin tamaminin nakden ddenmesine;

VUK hikiimlerine gére hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak ortakiara ddenecek toplam 200.000.000
TL kar pay ve 19.880.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge'nin tamaminin cari yiIl kazanclarindan
kargiianmasina,

VUK kaytlarina gére olugan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kar payt ve ayrilan genel kanuni
yedek akge sonrast kalan 68.780.528 TL'nin olaganistii yedek akge olarak ayriimasina; TFRS
esasina gbére hazirlanan finansal tablolardaki bakiye 131.711.603 TL'nin gegmis yil karlarina
aktarimasmna;

Tam mukellef kurumlar iie Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihg ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli hisse icin % 833,333 oraninda ve 8,33333 TL
brit=net nakit kar pay:; dider hissedarlarimiza ise 1 00 TL nominal degerli hisse icin % 708,333
oraninda ve 7,08333 TL net nakit kar payl ddenmesine;

Kar payi 6deme tarihinin 23.03.2020 olarak belirlenmesine 1 TL'lik red oyuna kargilik,18.437.903,72-
TL'lik olumiu oy sonucunda oy ¢okiudu ile karar verildi.

7- Gindemin Yoénetim Kuruly uyeliklerinin segimi ile ilgili 7'nci maddesinin gortstimesine gegildi.
Sirketin pay sahibi Kog¢ Holding A.S.'nin vekili Sn. Ismail Cenk Gimen, Yénetim Kurulu Oyeleri igin
teklifini agiklad). Toplantiya bizzat katlamayan kisilerin Yé&netim Kurulu adaylik ve gorev kabul
beyanlarnim Bakanhk Temsilcisi gordi.

Tekiif oylamaya sunuldu ve Yénetim Kurulu aye sayist 3 bagimsiz iye ile birlikte toplam 8 Uiye olarak
belirlendi.

Yénetim Kurulu uyeliklerine,

11989049966 T.C. kimlik numarali Sn. Yiidinm Ali Kog,
27226347542 T.C. kimlik numarali Sn. Levent Cakiroglu,
29947912924 T.C. kimlik numaral Sn. Selin Ayla Unver,
11036509498 T.C. kimlik numarali Sn. ismail Cenk Cimen,
24695335254 T.C. kimlik numaral Sn, Ahmet Serdar Gorglg,

Bagimsiz Yénetim Kurulu yeliklerine,

26428185938 T.C. kimlik numarah Sn. Ali ihsan Hkbahar,
14300969226 T.C. kimlik numaral Sn. Ali ihsan Kamanh,
24683083778 T.C. kimlik numaral Sn. Kenan Given'in,

2020 yii faaliyetlerinin gorisilecedi Gene! Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Gzere 1 yilhik stre
icin segilmelerine 21.550 TL'lik red oyuna kargiik 18.416.354,72-TL'lik kabul oyu neticesinde oy
¢oklugu ile karar veriidi.

SPK'nin 07.02.2020 tarihii yazisiyla Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyeleriyle ilgili olumsuz bir goris
bulunmadigini ilettigi hakknda bilgi verildi. Yénetim Kuruly Uyelerinin 6zgegmislerinin Genel Kurul
toplantisindan 21 gin énce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketin kurumsal
internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basii Faaliyet Raporu kitapgiginda) duyuruldugu ve yelerin Sn. Ali [hsan llkbahar
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haricinde gegen yil da gorev yapan Kisiler oldugu bilgisi verildi. Bagimsiz Yonetim Kuruiy Uyesi
secilen Sn. Ali Ihsan likbaharin ozgegmisi tutanak yazman) tarafindan okundu.

8- Sirketimizin “Yénetim Kuruly Uyeleri ile Ust Dazey Yaneticiler Igin Ucretlendirme Politikasi” son
olarak 18.03.2019 tarihli genel kurulunda pay sahiplerimizin bilgisine ve onaymna sunulmus olup; 31
Aralik 2019 tarihli yonetim kurulu karari ile gene! kurula sunulan ekte yer aian “Yénetim Kuruiu Uyeleri

.

ile Ust Duzey Yéneticiler lgin Ucretlendirme Politikasi’nin Genel kurul toplantisindan 21 &nce

ile karar verildi.

10- Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat gercevesinde, Denetimden Sorumiy
Komite'nin énerisi dikkate alinarak 07.02.2020 tarihli Yénetim Kurulu karar ile se¢imi yapilan
Mudurligi'ne 201465 Sicil numaras; ile kayith PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muosaviriik A.S.'nin 2020 yih hesap dénemindeki finansal raporfarinin  denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek amaciyla Badimsiz
Denetleme Kurulusu olarak segiminin onaylanmasina ve sozlesme imzalanmasina 1-TL'lik red oyuna
karsilik 18.437.903,72 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

11- Sirketin 2018 yilinda 3.138.362 TLlik bagis ve yardimda bulundugu ve badis yapilan baslica
kurumlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. Ayrica, Kog Holding A.S.'nin vekili Sn. Ismail Cenk
Cimen'in 2020 yili icerisinde yapilacak bagiglarin iist simirinin onceki yi! hasilatinin %0,2's; (binde iki)
olmas: teklifi oylamaya sunuldu ve 751.835 TL'lik red oyuna karsiik 17.686.069,72 TL'Iik olumlu oy
sonucunda oy ¢oklugu/birligi ile kabul edildi.

12- Yonetim kontroliing elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kuruly Uyelerine, st dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakmlarina, Tirk Ticaret Kanunu
395 ve 396'Inc1 maddeleri gercevesinde izin verilmesine 50.759-TL'lk red oyuna karsilik
18.387.145,72 TL'lik olumlu 0y sonucunda oy gokiugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yanetim Tebligi dogrultusunda yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kuruly Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve

yapmakta olduklan, 2019 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 numarah ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren Gnemli bir iglem olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

13- Gundemin dilekier kisminda, ahnan sonuglardan dolay tesekkiir edildi ve gelecek yillar iginde
basart temennisinde bulunuidu. Pay sahipleri tarafindan sorulan sorular Mali Isler Genel Mudir
Yardimcisi Hiseyin Odabas tarafindan yanitiandi.
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Gundemde gérusiilecek bagka konu kalmadigindan Ba

skan toplantiyi kapatti. Bu tutanak toplantiyi
muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edilmistir.

(15/03/2020)
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14.02.2020 tarih ve 2020/05 Sayih Yénetim Kurulu karan ekidir.

01.01.2019- 31.12.2019 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmas
zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.§. tarafindan denetlenen 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gore 351.591.603 TL ana ortaklifa ait Net Dénem Kari elde
edilmigtir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
Onerimiz asafiida yer almakta olup, Genel Kurul’da alinacak karar ile onaylanmas halinde kar
payinin ddenmesine 23.03.2020 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otometiv ve Savunma Sanayi A.S. 2019 Yil Kir Pay. Dagstim Tablosu (TL)

1. Odenmiy/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Genel Knnuni Yedek Akee (Yasal Kavitlara Gire) 73.758.147
Esas sGdesme uyarinca kir dafitiminda imtivazvar isc sbzkonusu fmtivazm iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 |Dinem Kiin 346.351.956 288.660 528
4 |Vergiler(-) (5.237.647) 2
5 |Net Dénem Kiri (=) 351.591.603 288.660.528
6 [Gecmis Yillar Zararlan (-)
7  |Genel Kanuni Yedek Akee (-)
8 INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 351.591.603 288.660.528
9 | Yil iginde yopilan bagtslar ( + ) 3.138.362
10 |Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dinem Kirt 354.720.965
11 |Onaklara Birinci Kar Pay 1.200.000
- Nakit 177.364.982
- Bedelsiz
- Toplam

12 |Imtivazl: Pay Sahiplerine Dagitilan Kir Payt
13  |Dagitilan Diger Kdr Payt

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Caliganlarn

- Pay Sahibi Digindaki Kigilere

14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dafitilan kér Pay
15 {Ortaklara Ikinci Kér Pay: 22.635.018 198.800.000
16 |Genel Kanuni Yedek Akce 19.880.000 19.880.000
17  |Statii Yedeklen
18 |Ozel Yedekler

19 |OLAGANUSTD YEDEK 131.781.603 68.780 528
20. |Dagitilmasi Ongdrilen Digier Kaynaklar
- Geemis Yil Kin

21, |Dafittimasi Ongbriten Diger Kaynaklar bein Ayrilan
Genel Kanuni Yedek Akee -
KAR PAYI ORANLAR! TABLOSU

TOPLAM BAGITILAN | 2
" ; KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPEMUDAGITILANIKAR PAVY (TL) DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAY]
GRUBU DONEM KARI
i l - TUTARI ORAN
NAKIT (TL) BEDELSIZ (L) ORANI (%) L P
BRUT 200.000.000.00 0 56.20% 833333 333333
TOPLAM 200.000.000,00 0 56,88% 833333 33333
NET 170.000.000.00 0 48.35% 7.08333 708,333
TOPLAM 170.000.000,00 0 48.35% 708333 708333

TN



UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU OYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiiman, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
y&netim kurulu Uyelerimiz ve (st dizey yoneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit dicret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar agiklanan dist diizey ybneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayal 6deme planlan
kullarilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire dikkate
alinarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu dyelerinin sirkete sagladig katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayal olmak iizere iki bilesenden olusmaktadr.

Ust Diizey Yonetici sabit Gcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin bilyiikligi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlan da dikkate alinarak
uluslararas: standartlar ve yasal ylikiimliiliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim baa, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agagida ézetlenmisgtir:

*  Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbaginda giincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarimin is
biyiikligiine gére degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan giincellenirken piyasadaki iist
ydnetim prim politikalan géz éniunde bulundurulur.

= §irket Performans:: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
{pazar payy, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 8lciilmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, Gnceki
yillara gére iyilestirmeler icermesi nemle dikkate alinan prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
caltgan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgiti hedefler dikkate anmaktadir.
Bireysel performansin diglilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Sirketimiz Gst diizey ydneticilerinin isten aynimalan halinde, calistiklar siire, Uist diizey ynetici olarak
gorev yaptiklan siire, sagladigi katki, aynlma tarihinden Gnceki son hedef primi, son yilda ddenen
maasg ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esasiara gére belirlenen ve yil icinde Ust Dilzey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine

ve/veya onayina sunulur.”
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