13.03.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SORU CEVAP, DILEK ve GORUSLER

Pay Sahibi: Halka acik olan diger Kog istiraklerinde gerek adetsel, gerek ciro bazinda gelecek
beklentilerine yatirimci iliskileri sunumlarinda ve yillik faaliyet raporlarinda yer veriliyor. Bunu
Otokar’da géremiyoruz bunun sebebi nedir? Ozellikle zirhli tarafinda adetsel bazda bu yil icin
beklentiniz nedir? Kazakistan sireci nasil ilerliyor, gorismeler ne durumda?

Hiiseyin Odabas: Genellikle ihalelere teklif verme usuliiyle galisan bir sirket oldugumuz igin, SPK
mevzuati ¢cercevesindeki yikimliliklerimiz uyarinca kamuya acgiklama yapiyoruz. Bunun disinda
gelecege doniik bir beklenti paylasiminda bulunmuyoruz.

Serdar Gorgii¢: Kazakistan’da bildiginiz Gzere kurulu istirakimiz var, Kazakistan’in da bir ¢ok ihtiyaci
var. Bizim Urinlerimizin ¢ogu Kazakistan’da kullanilabilecek Griinler, gegen kis ve bu kis araglarimizin
testleri yapildi ve bazilarinin testleri halihazirda devam ediyor. Su anda bilgilendirme yapabilecegimiz
asamaya gelemedik fakat ilerisi icin bu testlerin basarili olacagina inaniyoruz ve bu dogrultuda
cahisiyoruz.

. Pay Sahibi: Bedelsiz sermaye artirimini 6nceki yillarda her Genel Kurul’da dile getiriyordum. Bizlerin
beklentilerini dikkate aldiginiz igin cok tesekkiir ederim. Kog grubu sirketleri icin de Otokar 6zelinde
de bu konu 6nemliydi. Otokar icin hisse likiditesi agisindan 6nemli bir konuydu. Bizi dikkate aldiginiz
icin tekrar tesekkir ederim. Serdar Bey ve ekibine gliveniyoruz. Cok glizel isler yaptilar daha da
glzellerini yapacaklarini umuyoruz.

Haydar Yenigiin: Cok tesekkiir ederim, bu esasinda ¢ok giizel de bir 6rnek oldu. Yatirimcilarimiz ve
paydaslarimizdan gelen bilgiyi Sirket olarak dogru sekilde uyguladigimizin da giizel bir 6rnegi oldu.
Ben paylasiminiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Sirket Genel Muduri ve bitlin ekibinin tebrigini de
Serdar Bey aldi, onu da arkadaslarimiza iletecegiz.

Serdar Gorgii¢: Cok tesekkir ederiz, sagolun.

. Pay Sahibi: Sirketimiz Savunma Sanayi ile ilgili olarak da istigal icerisinde. Hatirladigim kadariyla bir
zamanlar Tank yaptik ve bu tanki devlete sunduk. Fakat sonra zannediyorum tank fabrika bahgesinde
kaldi. O glinden bu yana bu konu ile ilgili olarak gelismeler nelerdir? O konuda biraz bilgi alirsak
memnun olurum.

Serdar Gérgiic: Tesekkiirler. Tank konusunda projenin adi “ALTAY Milli imkanlarla Ana Muharebe
Tanki Gelistirme Projesi” idi. Otokar olarak Dénem-I projesini 2008 yilinda aldik, gelistirme, prototip
imalati ve kalifikasyon gelistirmeydi. Uzun siire gelistirme faaliyetleri yapildi. Bu dénem iginde 5 adet
prototip imalati ve testleri yapildi daha sonra Kara Kuvvetleri Komutanligi’'na teslim edildi. Kara
Kuvvetleri Komutanhgi da 2 sene bu araglarin testlerini yapti. Bu dénem icinde de bu {rline ait tim
teknik ve ¢izim veri paketi Otokar tarafindan hazirlandi. Donem Il olarak adlandirilan seri tGretim kismi
bir ihale ile baska sirkete verildi. 2017 yilinda yaptigimiz KAP ac¢iklamasina da konu oldugu Uzere biz
Donem | de aldigimiz sorumlulugumuzu yerine getirdik s6zlesmemiz geregi Griinleri, veri ve ¢izim
paketini devletimize teslim ettik. Bizde suanda bir tank yok. Seri (iretimi baska bir sirket yapacakti o
asamada biraktik.

. Pay Sahibi: Sayin baskan, degerli divan Uyeleri, sayin hazirun sizleri saygi ile selamlarim. Otokar’i her
zamanki gibi acik ve seffaf bir sekilde yonetiyorsunuz onun icin de ayrica tesekkiir ediyorum. Deprem
ile ilgili vefat edenlere Allahtan rahmet, yaralilara acil sifalar, yakinlarina da sabri cemil diliyorum. Ben
de depremzede ailesiyim, gercekten sikinti yasiyoruz. Yardimlariniz i¢in de ayrica tesekkiir etmek



istiyorum. Yardimlarin ne kadar kiymetli oldugunu konusmalardan anliyoruz. Gergekten sikintili bir
donemdeyiz kadere bakin 2 sene 6nce diyorduk ki aman disari ¢ikmayin simdi de aman igeri girmeyin
diye birseyler séyllyoruz. Turkiye blylk bir tilkedir, ben inaniyorum insallah Tirkiye giizel glinlere
ulasacak, yeterki umudumuzu yitirmeyelim basari ile ilerleyelim. iki arkadasima da tesekkiir ederim
ben de bedelsiz ve Altay tankindan bahsetmistim. Fabrika gezisinde o tanki gormustiik, resimleri de
duruyor gurur duyuyorum. Bir asker, bir egitimci olarak gercekten buna sahip ¢ikmamiz lazim. Sanki
biraz sizi yorduk ama yine de vazge¢cmeyecegiz. Bu basari mutlaka devam edecek ¢linki biz
glveniyoruz. Bu sikintili donemde isinizin zor oldugunu biliyoruz. Burada herkesin emegi var, basarisi
var. Bu emekten dolayi herkese basta Yonetim Kurulu baskanimiz olmak lzere, Genel Midurimiize,
biitlin personele ayri ayri tesekkir ediyorum. Basarilarinin devamini diliyorum. Gurur duyuyoruz.
Sirket olarak da hakikaten giliven veriyor. Burada emegi gecenlere tekrar tekrar tesekkir ediyorum.
Bu toplantinin tilkemize ve Sirketimize hayirli olmasini temenni ederim. Sabirla dinlediginiz igin
tesekkir ediyorum.

Haydar Yenigiin: Ben de size glizel temennileriniz, dilekleriniz ve paylasimlariniz igin ¢cok tesekkir
ederim.

. Pay Sahibi: Serdar Bey ile gecen cok basarilli seneler oldu. Acaba kac yil daha bizimle birlikte olacak?
Kendisi ile birlikte daha ¢ok uzun seneler birlikte olmak istiyoruz. Bu konuda i¢imizi rahatlatacak neler
soyleyebilir?

Serdar Gorgii¢: Zor bir soru oldu. Cok uzun siiredir Otokar’da ¢alisiyorum. Bu destekleyici ve cesaret
verici sozlerinizden dolayi tesekkiir ederim. Gorev verildikce devam edecegim.

Haydar Yenigiin: 36 yil 6nce Kog¢ Toplulugu’na katildim. Sunu gériyorum ki Glkemize katki ve deger
saglamak icin gabalayan insanlar grubudur Kog¢ Holding. Bunun iginde 6zeller var Serdar Bey de bu
Ozellerden birisi. Onu igeride tutmak igin baya ¢aba sarf ettigimizi séylemem lazim.



