OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S." NiN 15.03.2011 _
TARIHINDE YAPILAN 48. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 2010 faaliyet yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 15.03.2011 tarihinde saat 10.00'da Divan City Blyilkdere Cad. No:84
Gayrettepe Sisliflstanbul adresinde, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhd: Istanbul I Sanayi ve
Ticaret Midarligi'niin 1403.2011 tarih ve 13332 sayili yazilanyla goreviendirilen Bakanlik
Komiseri Sn..Qm@r. Kurélar..... gbzetiminde yapilmigtir,

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sézlesmede 6ngdrildigl sire igerisinde ve gindemi ihtiva
edecek sekilde; Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 21 $ubat 2011 tarih ve 7756 sayil
nushasinda, Milliyet ve Diinya Gazeteleri'nin 21 Subat 2011 tarihli nishalarinda ve Sirketimiz'in
www.otokar.com.tr internet sitesinde ilan editmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 24.000.000 TL'lik sermayesine tekabiil eden
24.000.000.000 adet hisseden A 2sd 223 S50 TLhk_  sermayeye  karsilik
/?\}.93,‘3’3 ,{éoadet hissenin asaleten, ...:/./ 9,66 — L'k sermayeye

kal‘$l|lk .7/ ....... adet hlssenln de vekaleten olmak uzere
toplam.. /;h ?513 5’05 22,0 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun
ve gerek ana sOzlegsmede ongdrilen asg;Upplantt nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
Gzerine toplantt Sn. ... KudReT. . dAGN ... tarafindan ag¢ilarak glindem maddelerinin
gorlislimesine gegildi.

Glindem geregince yapilan miizakereler neticesinde agagidaki kararlar alinmigtir.

1 Genel Kurul Bagkanhk Divanrna yapilan segim neticesinde, Genel Kurui Divan Bagkanlgina

Kidrald Onen ... , Oy Toplama Memuriuklanina Sn. Al METN UT LA, ve
Sn Rean B2eand. ... Dlvan Katipligi'ne Sn. ... EV,WOMW oy ¢oklugu ile
segildiler.

Baskan hazir bulunanlara tegekkiir ederek giindemin ikinci maddesine gecilecegini bildirdi.

2- Bagkan giindemin 2. maddesi geregince, Sirketimizin 2010 yili faaliyeti hakkinda hazirlanan
Yénetim Kurulu Raporu ve Denetgiler Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulugumuz Gliney
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Musavirlik A.$.'nin rapor 6zetinin okunmasint
istedi. Toplantida bizzat hazir bulunan Yénetim Kurulu Giyesi Sn. Kudret Onen Yénetim Kurulu
Raporunu, Denetgi Sn. M. Metin Utkan Denet¢i Raporunu okudu. Katip Badimsiz Denetim
Kurulugu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ nin Bagimsiz
Denetim rapor 6zetini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X|, No.29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebli§d” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS) sistemine uygun olarak hazirlanan Badimsiz Denetimden
gecmis finansal tablolar okudu ve tzerinde mizakere agildl. Yapilan goriigmelerden sonra
2010 yili konsolide olmayan UFRS esasina gére hazirlanmis finansal tablolar ve Vergi Usul
Kanunu'na uygun olarak hazirlanmig mali tablolar, Ishares MSC| Turkey Investable Market
Index Fund 63.491.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non
Lendable Fund B 2.454.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non
Lendable Fund 8.032.000 adet gekimser oylarina karsilik oy coklugu ile kabul edildi.

Aynica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karan geregince,

Sirket'in 2010 yili Kuru Y énetim Ilkeleri Uyum Raporu okundu ve ortaklarin bilgi edinmeleri
saglandi.




3- Bagkan, Ydnetim Kurulu tyeleri ile Denetgilerin 2010 yili faaliyetlerinden dolay) ayr ayn ibra
edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda
sahibi olduklari paylardan dogan oy hakiarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin
oy birligi ile ayri ayn ibra edildiler. Denetgiler de oy birligi ile ayri ayr ibra edildi.

4- Sirketin kar daditim politikasinin, Faaliyet Raporlarn ve Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Raporlarinda agiklanmis oldugu belirtilerek, “Blylk yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemileri
disinda, nakit seviyesinin izin verdigi en yiiksek tutarda, dngdrilebilir ve istikrarli dizeyde kar
daditmak” seklinde o6zetlenen bu politikanin 2010 ve izleyen yillarda da sUrdUrilecegi
konularinda bilgi verildi. IBM Savings Plan 10.657.000 adet, Ishares MSCI Turkey Investable
Market Index Fund 63.481.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non
Lendable Fund B 2.454.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non
Lendable Fund 8.032.000 adet, NLCF FUND LP 48.820.000 adet, NEON LIBERTY
182.700.000 adet oyla ¢ekimser oldugunu belirtmistir.

5- 2010 yili karinin dagitilmasi konusunda, Sirket Y&netim Kurulu Raporunda yer alan teklifin
gorisllmesine gegildi.

e SPK mevzuatt uyarinca hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara
gore olusan 20.076.855TL’lik kara, 701.459TL ertelenmis vergi geliri eklendikten sonra
20.778.314TL vergi sonrasi kar olustugu,

e Yasal kayitlara gore 36.775.509TL net donem kari hesaplandigu,

o Tiurk Ticaret Kanunu'nun 466'inct maddesi gergevesinde, mevcut birinci tertip yasal
yedek akge, sermayenin % 20'sine tekabiil ettiginden, birinci tertip yasal yedek akge
ayriimasi gerekmedigi,

e Yasal kayitlara gére dagitilabilir karin 36.775.509TL oldugu,

» Birinci temettii matrahinin; 20.778.314TL vergi sonrasi kar tutarina yil i¢inde yapilan
332.366 TL bagisin eklenmesi suretiyle 21.110.680 TL olarak hesaplandidr,

¢ Bu tutara, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 08.02.2008 tarih ve 4/138 sayilh Karar’'nda
belirtilen % 20 oram uygulanmasi suretiyle, ortaklara dagitilacak birinci temett tutarinin
4.222.136 TL olarak belirlendigi,

konularinda bilgi verildi. Yapilan mizakere sonucunda,

e 20.778.314 TL tutarindaki net bilango karinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Mevzuat ve Sirket Esas Mukavelenamesi hiikiimlerine gére,

- Birinci Tertip Yasai Yedek Akge 0TL
- Ortaklara Birinci Temett 4222136 TL
- Ortaklara Ikinci Temetts 10.777.864 TL
- Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 1.380.000 TL
- Olaganustlu Yedek Akge 4.398.314 TL

Toplam Net Dénem Karn 20.778.314 TL

seklinde dagitiimasina,




e Dagitiimasi éngérilen 15.000.000 TL'lik nakit temettiiniin, tam mukellef kurumlar ile
Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciigl ile kar pay elde eden dar mikellef
kurum ortaklarimiza, % 62,5 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine 0,62500 TL briit=net),
diger hissedarlanimiza % 53,125 oraninda (1,00 TL’lik hisse senedine net 0,53125 TL)
olarak daditimasina ve temettil dagitimina 22.03.2011 tarihinde baslanmasina, oy birligi
ile karar verildi.

6- Gundemin Ydnetim Kurulu dyelerinin secimi ile ilgili 6. Maddesinin gérisulmesine gegildi.
Toplantiya bizzat katilamayan Yonetim Kurulu Uyelerinin, gerekgeleri hakkinda bilgi verildi.
Toplantiya bizzat katilamayan Sn. Halil Ibrahim Unverin T.C. Sakarya 2. noterliginin
04.03.2011 tarih ve 3767 yevmiye numarali, Sn. Osman Turgay Durak’in T.C. Kadikdy 4.
noterliginin 21.01.2011 tarih ve 5481 yevmiye numarali, Sn. Taylan Bilgel'in T.C. Sakarya 2.
noterliginin 04.03.2011 tarih ve 3766 yevmiye numarait, Sn. Ali Tark Uzun’un T.C. Kadikdy 4.
noterliginin 21.01.2011 tarih ve 5483 yevmiye numarali, Sn. Alpay Badniagik'in T.C. Kadikdy 4.
noterliginin 21.01.2011 tarih ve 5460 yevmiye numarali, Sn. Ahmet Serdar Gorgig'lin T.C.
Sakarya 2. noterliginin 07.03.2011 tarih ve 3874, Sn. Tugrul Kudatgobilik'in T.C. Sakarya 2.
noterliginin 04.03.2011 tarih ve 3768 yevmiye numaral Y6netim Kurulu adaylik beyanlarini
Sanayi ve Ticaret Bakanh@di Komiseri gérdii. Yapilan se¢im sonunda Ydénetim Kurulu Gye adedi
8 olarak belirlendi. Yonetim Kurulu (yeliklerine, Ko¢ Holding A.$. yi temsilen toplantiya bizzat
katilan Sn. Kudret Onen, toplantiya katlamayip adaylik beyanlart bulunan Sn. Osman Turgay
Durak, Sn. Alpay Bagriagik, Sn.Ali Tarik Uzun, Sn. Taylan Bilgel, Sn. Ahmet Serdar Gorglg ve
Sn.Tugrul Kudatgobilik'in, Unver Holding A.S.yi temsilen toplantiya kattlamayip adaylik beyani
bulunan Sn. Haiil Ibrahim Unver'in 2011 yili hesaplarin incelemek amaciyla toplanacak Olagan
Genel Kurul'a kadar vazife yapmak izere secilmelering, oy birligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisieri hakkinda bilgi verildi.

7- Glndemin denetcilerin secimi ile ilgili 7. Maddesinin gériistilmesine gecildi. Toplantiya bizzat
katilamayan Sn. Mehmet Apak’'in Kadikdy 4. Noterliginin 05.01.2011 tarih ve 00723 yevmiye
numaral Denetim Kurulu Uyelidi adaylik beyanini T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri
gordi. Yapilan se¢im sonucunda Denetgilerin adedi 2 kigi olarak belirlenerek, Sn. Mehmet Apak
ve Sn. Mustafa Metin Utkan'in 2011 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan
Genel Kurul'a kadar vazife yapmak izere Denet¢i secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

8- Yonetim Kurulu Gyelerine ayda briit 750 TL., Denetgilere de ayda brit 400 TL. §denmesine
oy c¢oklugu ile karar verildi. College Retirement Equities Fund 150.000 adet oyla ¢ekimser
kalmistir.

9- Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 332.366.-TL bagdista bulunuldugu hakkinda bilgi
verildi. IBM Savings Plan 10.657.000 adet, ishares MSCI Turkey [nvestabie Market Index Fund
63.491.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non Lendable Fund B
2.454.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non Lendable Fund
8.032.000 adet, NLCF FUND LP 48.820.000 adet, NEON LIBERTY 182.700.000 adet oyla
¢cekimser kalmigtir.

10- Sirketin iligkili taraflarla olan iglemleri ile ilgili 25 no'lu bilango dipnotunda yer alan
aclklamalar hakkinda bilgi verildi.

IBM Savings Plan 10.657.000 adet, Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund
63.491.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non Lendable Fund B
2454 000 adet, Emergin arkets Small Capitalization Equity Index Non Lendable Fund
8.032.000 adet, NLEF/Pal’\ﬁ;) LP 48.820.000 adet, NEON LIBERTY 182.700.000 adet, oyla
cekimser kalml%

o ) {



11- Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlan Hakkinda Tebli§ geregi, Denetim Komitesinin énerisi izerine Y&netim Kurulu'nca
2011 yih faaliyet ve hesaplarinin denetimi icin segilen Giiney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin (@ member firm of Ernst&Young Global Limited) 1 yil
slireyle bagimsiz denetim sirketi olarak gorev yapmast oy ¢oklugu ile cnayland:. College
Retirement Equities Fund 150.000 adet oyla gekimser kalmisgtir.

12- Yonetim Kurulu (Oyelerine, $irket konusuna giren igleri bizzat veya basgkalan adina
yapmalan ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger iglemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddeleri geredince izin verilmesine oy birligi
ile karar verildi.

13- Genel Kurul Divan Basgkani toplantl tutanaginin hissedarlar adina Bagkanlik Divani
tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilmesini oya sundu. Bagkanlk Divaninin toplant
tutanagini imzaya yetkili kKilinmasi ve bununia yetinilmesi hususu oy birligi ile kabul edildi.

14- Gundemin dilekler kisminda, alinan sonuglardan dolay! tesekkir edildi ve gelecek yillar
icinde basarn temennisinde bulunuldu.

IBM Savings Plan 10.657.000 adet, Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund
63.491.000 adet,Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non Lendable Fund B
2.454.000 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non Lendable Fund
8.032.000 adet, oyla ¢ekimser kalmiglardir.

Isbu tutanak toplant! yerinde diizenlenerek okundu ve imzalanmistir. 15 Mart 2011,

T.C. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI  GENEL KURUL DIVAN BASKANI
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01.01.2010- 31.12.2010 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERisi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayih Tebligi hikimieri
cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2010-
31,12.2010 hesap dénemine ait finansal tablolanmiza gdre 20.778.314 TL “Konsolide Olmayan Net
Dénem Kart” elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
dnerimiz asadida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temettiiniin édenmesine
22.03.2011 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. 2010 Yili Kar Dagitim
Tablosu (TL)
1. Bdenmisg/Cikanimig Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge {Yasal Kayitlara Gire) 16.738.147
Esas sdzlesme uyarinca kar dafntimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza
iliskin bilgi
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kan 20.076.855 41.357.029
4. | Odenecek Vergiler ( -) 701.459 -4.581.519
5. | Net Dénem Kéni (=) 20.778.314 36.775.509
6. Gegmig Yillar Zararlan { - )
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 20.778.314 36.775.509
9. | Yilicinde yapilan bagislar { +} 332.366
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmig net dagitilabilir dénem kan 21.110.680
11. | Ortaklara Birinci Temetti 4222136
-Nakit 4.222.136
-Bedelsiz
- Toplam 4.222.136
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temetti
13. | Ydnetim kurulu Gyelerine. calisanlara vb.'e temettii
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Temettl
15. | Ortaklara lkinci Temetti 10.777.864
16. | lkinci Tertip Yasal Yedek Akge 1.380.000
17. | Statti Yedekieri
18. | Ozel Yedekler
19. OLAéANUSEU YEDEK 4.398.314 20.395.509
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
BRUT |- 15.000.000 0.62500 62.500
TOPLAM 15.000.000 0.62500 62.500
NET - 12.750.000 0.53125 53.125
TOPLAM 12.750.000 0.53125 53.125
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKwis NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY, RTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
TUTARI (TL)\ NET ITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
71.05
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