OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.

YONETIM KURULU CESITLILIK POLITIKASI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., imzacisi oldugu BM Kadmin Giiglenmesi ilkeleri
ve Otokar Etik Ilkeleri 1s131nda her seviyede firsat esitligi sunmayi, cesitlilik ve kapsayicilig
saglamay!1 amaglamaktadir. Is hayatinda ve 6zellikle karar alma mekanizmalarinda gesitliligin
saglanmasinin sirket performansina dogrudan katki saglayacagina inanmaktadir. Bu
dogrultuda, Yonetim Kurulu diizeyinde bilgi birikimi ve deneyimle birlikte liyeler nezdinde
cesitliligin saglanmasina 6nem vermektedir.

Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi ile Yonetim Kurulu’nun temel isleyisi basta
olmak Tizere, sirket faaliyetlerinin daha etkin bigcimde yonetilmesine katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterilme siireci ¢esitlilik
ve kapsayicilik ilkeleri 6n plana ¢ikacak sekilde yonetilmektedir.

Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin tiyelerin temsili ile ilgili olarak, siirdiiriilebilir sekilde
uygulanmas1 hedeflenen politika agagida yer almaktadir:

Otokar Yonetim Kurulu igin aday gosterme ve iiye se¢imi siireci, basta Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu olmak iizere ilgili diizenlemelere ve sirket esas sdzlesmesinde
yer alan hiikiimlere uygun olarak gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu’na aday gdsterme siirecinde sirket kiiltiirii, biiyiikliigii ve faaliyetlerine gore
gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibbe ve yetkinlige sahip, tim menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarin1 koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk,
milliyet, etnik koken ¢esitliliginin saglanmasi hedeflenir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik
acisindan aymi ozelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara Oncelik verilmesi
gozetilmekte olup, ilke olarak Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin {iye oraninin 5 yil iginde
%25’e ulasmasi hedeflenir.

Yonetim Kurulu, bu hedefe ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir
ve sonuglarint kamuoyu ile paylasir. Hedef gerektigi durumlarda tekrar gozden gegirebilir.

Isbu Politika, Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.12.2021 tarihli karar: ile yiiriirliige girmistir.



