[uokar 1Y 2010 Yili Finansal Sonuclart

1Y 2010 vili sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 1Y 2010 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak tizere, 1Y 2009 yilina ait finansal
sonuglara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 1Y 2010 ve 1Y 2009 finansal sonuglar1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmstir.

1Y 2010 Onemli Bashklar

Otokar 1Y 2010°da yurti¢i cirosunu gegen yilin ayni donemine gore %69 artirarak, 110,4
milyon dolar yurti¢i gelir elde etmistir. Otokar’in 1Y 2010 toplam gelirleri ise 127,1 milyon
dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bunun sonucu olarak, toplam gelirler iginde yurtici
gelirlerin pay1 gegen senenin ayn1 doneminde %53 iken 2010 senesinin ilk yarisinda %87’ye
ulagsmustir. Benzer bir durum satiglarin savunma, ticari ve diger gelirler seklindeki ayriminda
da sozkonusu olmustur. Toplam gelirlerin iginde ticari araglarin payr 1Y 2009°da %31
mertebesindeyken, bu oran 1Y 2010°da %47’ ye ulagmustir.

Otokar 2010 yilinin ilk yarisinda iiretim ve satis adetlerinde biiyiik ¢apli artiglar saglamistir.
2010 yih ilk yarisinda Otokar 1.364 adet arag iiretip, 1.434 adet satis gerceklestirerek 2009
yilinin ayni donemine gore sirasiyla %47 ve %65 oraninda daha fazla iiretim ve satig
basaris1 gostermistir.

Genel Kurulda alinan karar geregince 20,4 milyon TL 2009 yili temettii 6demesi 24 Mart
2010 tarihinde dagitilmastir.

Overview
OTOKAR 1Y 2010 1Y 2009 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)
Net Satiglar 127.120 124.879 2%
Satiglarin Maliyeti (109.041) (85.252) 28%
Briit Kar 18.078 39.627 -54%
Faaliyet Giderleri (19.224) (21.957) -12%
Faaliyet Kar1 -1.145 17.670 -106%
Azinlik haklar1 ve vergi oncesi kar/zarar -6.003 7.578 -179%
Vergi 4.207 =275 -1630%
Net Kar -1.796 7.303 -125%
FVAOK 2.796 20.255 -86%
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Net Satiglar

Otokar toplam gelirlerinde ilk ¢eyrek sonundaki %?24’liikk gerilemeyi ilk yar1 sonunda %2 artisa
cevirerek toplamda 127,1 milyon dolar satig cirosu elde etmistir. Bu cironun elde edilmesindeki
temel etken ise yurti¢i gelirlerindeki %68’lik artis olmustur. Otokar 2010 yili ilk yaris1 sonunda
127,1 milyon dolarlik toplam cirosunun 110,4 milyon dolarlik kismini yurtici satislarindan elde
etmistir. Thracatta diisiis ve askeri arac siparislerinde zayiflama olan bir periyotta, Otokar bu
olumsuz durumu yurti¢i gelirlerini biiyiik oranda artirarak telafi etmesini bilmistir. Bu da Otokar’in
her tiirli olumsuz sart altinda yoluna devam edebilme noktasindaki giiciinii, esnekligini ve
kivrakligini gésteren bir sonug olmustur.

Yurtici gelirlerindeki bagarinin detayina inildiginde buradaki biiyiime Land Rover Defender, treyler
ve otoblis-midibiis satiglarindaki artiglarla olmustur. Buradaki artislar sirasiyla Land Rover
Defender’da 1572%, treylerde 130% ve otobiis-midibiiste %74 oranlarinda olmustur. Yurtigi
gelirlerin ara¢ bazinda dagilimina bakildiginda ilk sirayr %24’liikk payla otobiis-midibiis satis
gelirleri alirken, %15°lik payla Land Rover Defender gelirleri onu takip etmistir. Otokar 1Y 2010
sonunda 16,7 milyon dolar ihracat geliri elde ederken, bu tutar toplam cirosunun %13 iinii
olusturmustur. Otokar ihracat gelirlerinde ilk ¢eyrekte yasanan %84 liikk diisiisli, ilk yar1 sonunda
%72 ye indirmistir. Thracattaki diisiiste yasanan bu iyilesme de gegen senenin ayni1 donemine gore
%9’luk artis yasanan otobiis-midibiis satis gelirleri sayesinde olmustur. fhracat gelirlerinin arag
bazindaki dagilimina bakildiginda ise otobiis-midibiis satis gelirleri %71 payla acik farkla onde
giderken ardindan gelen Land Rover Defender ve Zirhl1 Arag satig gelirlerinin paylar1 %13 ve %12
seviyesinde kalmistir. Son olarak toplam gelirlerin ara¢ bazindaki dagilimina bakildiginda, otobiis-
midibiis gelirleri, toplam cirodan aldig1 %31°lik payla yine lider konumunda yer alirken Land Rover
Defender gelirleri de %15’lik payla onu takip etmistir.

Bu arada Otokar 2009 sonunda 1Y 2010 1Y 2009  Degisim
devraldigi liderligini 7&9-10mt USD USD %
toplaminda ve 9-10mt iiriin gruplarinda (bin) (bin)

strdiriirken, 7mt segmenti tek basina  Yurtici Satislar 110.405 65.537 68%
dustiniildigtinde de birnciligi ayn v, 41 Sapislar 16.715 59342 12%
pazar payma sahip bir rakibiyle

paylasmaktadir. 9-10-mt kiiciik otobiis ~Toplam 127.120 124.879 2%

kategorisinde %75, 7&9-10mt toplaminda 42% ve son olarak da 7 mt araglarda da %39’luk pazar
payiyla hep ilk sirada yer almistir. Son olarak Otokar en son ¢ikardigi 12 mt halk otobiisii
kategorisinde de %16’lik piyasa payina sahip olarak bu kategoride de ikinci olmustur.

Karlilik
Otokar 1Y 2010’da gegen yilin ayn1 donemine gore %54°1iik diisiisle 18,1 milyon dolar briit kar ve
%14,2’1ik briit kar marj1 elde etmistir. 2009 yilinin ayn1 déonemindeki briit kar marji ise %31,7 idi.

Otokar 1Y 2010’da -1,1 milyon dolarlik faaliyet kar1 ve %-0,9’luk faaliyet kar marj1 elde etmistir.
Ayni oran 2009 yilinin ayn1 doneminde ise %14,1 seviyesinde idi.

Otokar 1Y 2010°da 2,8 milyon dolar FVAOK ve %2,2 FVAOK kar maji elde etmistir. 1Y 2009°da
ayni1 veriler sirastyla 20,2 milyon dolar ve %16,2 seviyesinde idi.

Otokar’in ilk yar1 net kari ise -1,8 milyon dolar ve net kar marj1 da %-1,4 diizeyinde olmustur. 1Y
2009°da ayn1 veriler sirastyla 7,3 milyon dolar ve %5,8 seviyesinde idi.

Otokar onceki yillarda oldugu gibi bu y1l da, hissedarlarina temettii 6demesi yapmustir. Toplam 20,4
milyon TL tutarindaki 2009 yili temettii 6demesi 24.03.2010 tarihinde gerceklestirilmistir. Evvelki
yillara ait temettii oranlar1 2007, 2008 ve 2009 icin sirastyla %125, %30 ve %85 oraninda olmugtur.
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Yatiruimlar

2010 yihi ilk yar1 toplam yatirim harcamasi tutar1 5,8 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2010
yilinda, Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan makina ve teghizat yatirimlari
toplami1 yaklasik 2 milyon dolar civarindadir. 2010 yili i¢in planlanan yatirnm harcamasi tutar1 da
10-15 milyon dolar seviyesindedir. Bu tutarin dncelikle AR-GE faaliyetlerinde, ardindan da mevcut
iirlin gamina yeni iirlinlerin katilmasi noktasinda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Hedefler

Otokar 2010 yil1 ikinci yarisindan itibaren minibiis ihracatina baslayacaktir. Otokar uzun siiredir
toplu tasimacilikta yaygin olarak kullanilmakta olan M2000 adli aracini gectigimiz yil bastan
asagiya yenileyip, M2010 ad1 ile piyasaya siirmiistii. Bugiine kadar ihracati bulunmayan minibiis
segmentinde Otokar, M2010 aracinin Avrupa ulasgim standartlarin1 da karsiliyor olmasi dolayisiyla
minibiis ihracatina baslayacaktir. Yurticinde M2010 adiyla satilan aracin, ihra¢ ismi ise Centro
olacaktir.

2010 y1li i¢in Otokar’in toplam ciro hedefi 350 milyon dolar seviyesinde olup, bunun 110 milyon
dolarlik kisminin ihracat gelirlerinden olusmasi hedeflenmektedir. Bu hedefleri gergeklestirmek
dogrultusunda tiim yurtigi-yurtdisi, askeri-ticari fuarlara katilim her zaman i¢in Otokar’in
giindeminde olacaktir. Otokar, 2010 yilinin ilk alt1 ayinda, ticari arag¢ iiriin ailesini ilk kez ana
sponsoru oldugu Busworld Turkey 2010'da sergilemistir. KENT 290LF otobiisii, Design Spirit
Istanbul Sergisinde sergilenmek iizere secilmistir. Nisan aymnda Antalya’ da diizenlenen Anfas City
Expo-Sehircilik ve Teknolojileri fuarinda M2010, Kent 290LF, Doruk 215LE araclan
sergilenmistir. Ilk alt1 ayda ticari arag {iriin gamindan Navigo ve Vectio araglar ilk kez diizenlenen
Busworld Rusya fuarinda sergilenmis olup, bu fuar ayn1 zamanda Otokar ticari arag {irlin ailesinin
Rusya’da katildig ilk fuar olma 6zelligine de sahiptir. Romanya’da BSDA fuarina katilan askeri
ara¢ ailesinden Cobra ve Kaya’ya Fransa’da diizenlenen Eurosatory fuarinda Arma eklenmistir.
Eurosatory 2010, Arma’nin global diizeyde de tanitimmin yapildigi ilk fuar olma ozelligini
tasimaktadir.

Otokar biiylimesini, tasarim1 ve fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi {rlinlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde
biiylimek, ciro i¢inde ihracatin paymnin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle biiylimek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

Son olarak da Otokar, 2009 yilinda 8,12 seviyesine yiikselttigi Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
notunu 2010 yilinda 8,32’ye yiikseltmistir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 1Y 2010 1Y 2009
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 262.249 250.821
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 271.739 252.694
Isletme Sermayesi -9.490 -1.873
Maddi Duran Varliklar 64.329 62.744
Toplam Aktifler 380.781 355.660
Toplam Yiikiimliiliikler 285.524 256.034
Oz Sermaye 95.257 99.626
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OTOKAR 1Y 2010

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 0.97

Likidite Orani 0.74

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.69

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliiliikler 0.95

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0.75
OTOKAR 1Y 2010
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi 20.246
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit -11.499
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -9.018
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi -20.518
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari 9.524
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis -10.993
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 9.253

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon Hiiseyin Odabas
Yatirimer lliskileri Finansman Birim Yéneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6213 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6210  Tel: (+90 264) 229 22 44 - 6000
aozerol(@otokar.com.tr yorhon(@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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