OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
15 MART 2011 TARIHLI 48. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2010 - 31.12.2010 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin -~ 2010 yih  faaliyet sonuglarini  degerlendirmek ve
gundemimizdeki diger konulari goérusup, karara baglamak Uzere toplanmis
bulunan 48. Olagan Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz. Gostermis
oldugunuz ilgiye tesekkur eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Bu toplantimizda sizlere 2010 yili ¢galismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
2010 yili faaliyetlerimizin sonuclarini goésterir Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal raporlarimizi tetkik ve
onaylariniza sunmak istiyoruz.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev
sureleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Kudret ONEN Baskan 17.03.2010 15.03.2011
Halil Ibrahim UNVER Bagkan Vekili  17.03.2010  15.03.2011
Osman Turgay DURAK  Uye 17.03.2010 15.03.2011
Alpay BAGRIACIK Uye 17.03.2010 15.03.2011
Ali Tarik UZUN Uye 17.03.2010 15.03.2011
Ahmet Serdar GORGUC Uye 17.03.2010 15.03.2011
Taylan BILGEL Uye 17.03.2010 15.03.2011
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 17.03.2010  15.03.2011
Yoénetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlan  Sirket

Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu huikdmleri

belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

Gorev Siresi

Adl ve Soyadi § Gorevi Baslangic Bitis
Ibrahim Murat CAGLAR  Denetgci 17.03.2010 15.03.2011
Mehmet Metin UTKAN Denetgi 17.03.2010 15.03.2011

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.12.2010 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay (%)
Kog¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.57’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.$.den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 4.360 ortagimiza dagilmis durumdadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida
gosterilen oranlarda nakit temettu dagitmistir.

Donem %
2007 125,00
2008 30,00
2009 85,00

2009 faaliyet dénemine ait temettiinin tamami ortaklarimiza 24 Mart 2010
tarihinden itibaren nakden 6denmisgtir.

Sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestiriimigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini ellerinde bulunduran hissedarlarimizin ortaklik haklarindan
yararlanabilmeleri i¢in, dncelikle Sirket Merkezi'ne miracaat ederek, varsa
onceki yillara ait iglemlerini tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek
uzere bir yatirnmci kuruluga bagvurmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme sirecine iliskin MKK’nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gecici 6.maddesi
uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
surece ortaklik haklarini kullanmalari mumkuan degildir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirimci
lligkileri” bolumunun altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagsmalari mumkundur.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinin hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar'in Grdn
gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tagimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen minibls, midibus, otobus tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi aracglar ile taktik tekerlekli hafif zirhli araclar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorl igin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mdustesarligi
arasinda “Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Doénem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip
Uretimi Ana Sozlesmesi imzalanmis olup, sézlesme yurirlige girmis ve
proje ile ilgili calismalar 2010 yilinda da devam etmektedir.

2010 yihi sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki
sekilde 6zetlemek mumkundar.

e Toplam tasit araci uretimi 2010 yil Ocak-Aralik doneminde 2009 vyili
ayni donemine gore % 26 artisla 1.095 bin adede yukselirken otomobil
uretimi de % 18 artisla 603 bin adet olarak gerceklesmistir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Miniblste % 44 oraninda
Midibuste % 1 oraninda
Kamyonette % 34 oraninda artis gergeklesmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;

Otobuste % 11 oraninda azalig
Buyuk Kamyonda % 176 oraninda artig
Kuguk Kamyonda % 306 oraninda artis gerceklesmistir.

2009 yili ile kiyaslandiginda 2010 yili toplam hafif ticari ara¢ satiglarinda
% 34, ithal hafif ticari ara¢c satislarinda % 54 oraninda artis
gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arac satislari ise % 23 oraninda artmistir.
ithalatin pazar payi 2010 yilinda % 40 olarak gerceklesmistir.



URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grdn tipleri itibariyle bir 6nceki yilla karsilastirmali tretim ve
satig adetleri agagida gosterilmistir.

2010 2009 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Minibiis 286 283 262 276 24 T g 3
Kiigiik Otobiis 988 1.033 1.008 978 -20 1] -2 B
Otobiis 379 405 290 273 89 132 N 48
4x4Arazi Araglan 374 416 749 649 -375 -233 -50 -36
Zirhh Araglar 205 179 251 270 -46 -91 -18 -34
Treyler 1,158 1.159 395 422 763 737 193 175
TOPLAM 3,390 3,475 2,955 2,868 435 607 15 21

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarimizda,
sirket cirosu gecgen yila gére % 3 artis gostermistir. Ciromuzun yurtici ve
yurtdisi dagilimi gegen yilla mukayeseli olarak agsagida yer almaktadir.

2010 (TL) 2009 (TL) Dedisim %
Yurtigi satiglar 447,972 160 345,455 005 30
Yurtdis: satiglar 69 424 334 167,789,678 -56
TOPLAM 517,396,494 503,244,683 3

Yurtdigi toplam satiglarimiz 45,876,869 $ (2009: 100,447,127 $) olup,
toplam ciro igindeki pay1 % 13 ( 2009: % 31) olarak gergeklesmigtir.

2010 yilina ait kapasite kullanimimiz Minibuste % 15 ( 2009 : % 14),
MidibUste % 47 ( 2009 : % 48), OtobUste % 38 (2009:% 20), Treylerde % 89
(2009 : % 30 ) olarak gerceklesmigtir. Toplam Kapasite orani % 32 ( 2009:
% 30).

Otokar blUyumesini, tasarimi ve fikri miulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urunlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buyumek, ciro igindeki
ihracat payinin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle buyumek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

Otokar, 2010 yilinda ticari ara¢ urun ailesini, Busworld Turkey 2010
Fuari'nda sergilemistir. Nisan 2010 ayinda ise, Antalya’da duzenlenen
Anfas City Expo—Sehircilik ve Teknolojileri Fuar’'nda, M2010, Kent 290 LF,
Doruk 215 LE araglarini sergilemistir. Ticari ara¢ uriin gamindan Navigo ve
Vectio araglari Busworld Rusya fuarinda sergilemis, bu fuar ayni zamanda
Otokar ticari arag urtin ailesinin Rusya’da katildidi ilk fuar olma 6zelligini de
tasimaktadir.



Eylul ayinda Almanya'da duzenlenen ve Avrupa'nin en buyuk ticari arag
fuart olan IAA 2010'da, Centro, Vectio, Navigo, Kent ve Territo
modellerinden olusan araclarini Avrupa pazarina sunmustur. 2-4 Kasim
2010 tarihlerinde ingiltere’de diizenlenen Euro Bus Expo 2010’da, ingiltere
pazari i¢in Ozel olarak tasarlanan sagdan direksiyonlu 12 metrelik Kent
290LF ve 9,5 metrelik Vectio 220LE araglarini sergilemistir.

Romanya’da BSDA Fuarina katllan askeri ara¢ ailesinden Cobra ve
Kaya'ya, Fransa’'da duzenlenen Eurosatory Fuar’'nda Arma eslik etmistir.
Eurosatory 2010, Arma’nin global ¢ergeve de tanitiminin yapildigi ilk fuar
olma 6zelligini de tagiyor.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli bayumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak dnceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirnmlarina
2010 yilinda da devam etmistir.

2010 yilinda , Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan
makina ve techizat yatinmlari toplami yaklagik alti milyon dolar civarindadir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2010 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev
tarifleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

A. Serdar GORGUC Genel Midir

Huseyin ODABAS  Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

31.12.2010 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.312 (2009 :
1.207) kisidir. Bunlardan 461 adedi (2009 : 457) idareci ve memur, 851
adedi (2009 : 750) ise isgidir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isgi
hareketi gbzlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden
gecerli olmak Uzere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu is
Sozlesmesine tabidir. S6zlesme iki yil sureli olup, 31.08.2012 tarihinde
sona erecektir.



Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymayl ve gelisen kosullara bagli olarak uyum
saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina lliskin Esaslar" Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu" sirketimiz www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketin, 2010 yilinda “3. Derecelendirme Donemi Revizyon” notu 8.32
(2009 notu 8.12) olarak gergeklesmistir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2010 yili faaliyetlerine ait finansal tablolarini Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari g¢ergcevesinde hazirlamis olup, Genel Kurula ve kamuoyuna
sunmaktadir.

2010 faaliyet dénemi sonuglarimizi gdsteren finansal tablolar, agiklayici
notlar ve rasyolar ayrica tetkiklerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2010 yili cirosu 517.396.494 TL, brit satis kari 91.096.312 TL
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari gergevesinde hazirlanan finansal tablolarina goére,
sirketimiz 15.820.022 TL amortisman, 1.799.306 TL kidem tazminati ve
garanti gideri karsihgi ayirarak yih 20.076.855 TL vergi oncesi kar ile
kapatmistir.

Sirketimiz 2010 yilinda 4.581.519 TL vyasal vergi 6deyecek olup,
ertelenmis vergi gelirleri nedeniyle 2010 yil vergi kargihgini 701.459 TL
olarak mali tablolarina yansitmistir. Ayrilan vergi karsiligindan sonra
sirketimiz 2010 yilinda 20.778.314 TL net kar elde etmigtir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil
icinde 332.366 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.



Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mikellef kurumlar ile
Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza % 62,5 nispetinde ve 1,00 TL nominal
degerde bir adet hisse senedine 0,62500 TL brat=net nakit temetti
odenmesini,

Diger hissedarlarimiza % 53,125 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde
bir adet hisse senedine 0,53125 TL net nakit temettli 6denmesini,

Odenecek toplam 15.000.000 TL temettiiniin, dagitim tarihi baglangicinin
22.03.2011 Sali gunu olarak belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.

2010 yihinin gahigmalarini ve elde edilen sonuglarinin ozetini bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Ydnetim Kurulumuz bugin ¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida onumuzdeki donem icin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi
yapilacaktir. Hizmet suremiz iginde bizlere karsi gosterilen itimat, teveccuh
ve yardimlariniz nedeni ile tesekkur eder Sayin Heyetinizi saygi ile
selamlariz.

18.02.2011

Kudret ONEN
Yonetim Kurulu Baskani



01.01.2010- 31.12.2010 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2010-
31.12.2010 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza goére 20.778.314 TL “Konsolide Olmayan
Net Dénem Kari” elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri,
yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
onerimiz asadida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temettiinin 6denmesine
22.03.2011 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2010 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye

24.000.000

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

16.738.147

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gére  |Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kan 20.076.855 41.357.029
4. | Odenecek Vergiler ( -) 701.459 -4.581.519
5. | Net Dénem Kari (=) 20.778.314 36.775.509
6. | Gegmis Yillar Zararlari ( -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 20.778.314 36.775.509
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 332.366
10. | Birinci temettiilin hesaplanacagi bagiglar
eklenmig net dagitilabilir dénem kéri 21.110.680
11. | Ortaklara Birinci Temettl 4.222.136
-Nakit 4.222.136
-Bedelsiz
- Toplam 4.222.136
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettu
13. | Ydnetim kurulu lyelerine. galisanlara vb.'e
temettl
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 10.777.864
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 1.380.000
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 4.398.314 20.395.509
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT |- 15.000.000 0.62500 62.500
TOPLAM 15.000.000 0.62500 62.500
NET - 12.750.000 0.53125 53.125
TOPLAM 12.750.000 0.53125 53.125

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

15.000.000

71.05




