1C 2010 Yili Finansal Sonuclari

1C 2010 vili sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 1C 2010 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak tizere, 1C 2009 yilina ait finansal
sonuclara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 1C 2010 ve 1C 2009 finansal sonuglar1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmstir.

1C 2010 Onemli Bashklar

Otokar 1C 2010’da 47,6 milyon dolar yurtici satig geliri elde ederek, gecen senenin ayni
donemine kiyasla yurti¢i satiglarin1 %62 oraninda artirmistir. Bunun sonucunda, gegen yil
ilk ¢eyrekte %41 ve yilsonu itibariyle de %69’a ¢ikan yurtici satis gelirlerinin toplam
cirodaki payi, %88’e kadar ¢ikmustir. Toplam ciroda yurti¢i satislarin payindaki artiga
benzer bir gelisme de ticari-askeri ara¢ satig gelirlerinin dagiliminda gézlemlenmektedir.
Gegtigimiz yilin ilk ¢eyregi itibariyle ticari araclarin toplam cirodaki pay1 %25 iken, 2010
yil1 ilk ¢eyregi sonunda bu oran %45’e ¢ikmustir.

Otokar 2010 y1l1 ilk ¢eyreginde satis ve liretim adetlerini gegen senenin ayni donemine gore
dikkat ¢ekici bigimde artirmistir. Otokar 1C 2010°da 732 adet arag iiretimi ve 695 adet arag
satis1 gergeklestirirken, bu rakamlar 1C 2009°a gore sirasiyla %84 ve %90 artisa tekabiil
etmektedir.

Genel Kurulda alinan karar geregince 20,4 milyon TL 2009 yili temettii 6demesi 24 Mart
2010 tarihinde gerceklestirilmistir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 1C 2010 1C 2009 Dolar Bazh
UFRS Dolar Dolar Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)
Net Satiglar 54.302 71.239 -24%
Satiglarin Maliyeti 45.715 41.685 10%
Briit Kar 8.586 29.554 -T1%
Faaliyet Giderleri 10.020 14.254 -30%
Faaliyet Kar1 -1.433 15.300 -109%
Aznlik haklar1 ve vergi dncesi kar/zarar -4.564 9.802 -147%
Vergi -289 963 -130%
Net Kar -4.275 8.839 -148%
FVAOK 223 16.118 -99%
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Net Satiglar

Otokar’in 1C 2010 gelirleri gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %24’liik diisiisle 54,3 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Cirodaki bu diisiisiin ana nedenini ihracattaki %84’liikk daralma
olusturmaktadir. Zira yurtici satislarda herhangi bir diisiis yasanmadig1 gibi, bilakis %62’lik de bir
artis gerceklesmistir. Thracattaki diisiisiin temelinde ise askeri ara¢ ihracatindaki gegici yavaslama
yer almaktadir. Ihracat gelirlerindeki ticari-askeri ara¢ bazli degisim incelendiginde ticari arag
ihracatindaki biiylime (%163) yurti¢i ticari arag¢ gelirlerindeki artistan bile hizli bir egilim
sergilemektedir. Yurti¢i gelirlerdeki gbzle goriiliir biiyiimenin ardinda ise Land Rover Defender
satig gelirleri ve neredeyse cirosunu ikiye katlamis goziiken ticari arag¢ gelirleri yatmaktadir. Yurtici
Land Rover Defender ve ticari arag gelirlerindeki artislar sirasiyla su sekilde gerceklesmistir:
I-Land Rover Defender: %2629, 2-Minibiis: %99, 3-Otoblis&Midibiis: %83 ve 4-Treyler: %51.
Sadece yurtici satiglarla sinirli kalmayan ticari araglardaki bu yiikselis trendi, midibiis&otobiis
yurtdist satiglarinda da hizina hiz katarak ihracatta da gecerliligini siirdiirmiistiir. Navigo&Vectio
adlar altinda ihracati gerceklesen Otokar’in midibiis&otobiis ihracatlarindaki artig orani ise %163’e
ulagmastir.

Otokar satis gelirlerindeki %24°liikk gerilemeye ragmen satig ve liretim adetlerinde artig grafiklerine
sahiptir. Otokar 1C 2010’da 1C 2009’a gore satis adetlerini %90 {iretim adetlerini de %84 oraninda
artirmistir.

Yurti¢i-yurtdist toplam ciro bazinda 1C 2010 1C 2009  Degisim
bakildiginda otobilis&midibiis segmenti USD USD %
%31’lik  payiyla bu senenin ilk (bin) (bin)

eegreginin dlokor_notiﬁ ollurken ‘hegniq Yurtici Satislar 47.586 29.408 62%
ardindan da yine toplam cirodaki
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cironun elde edilmesindeki bir diger nemli unsur olmustur.

fhracat gelirlerinde de yine en basta %95°lik payiyla otobiis&midibiis satislar1 yer alirken, yurtigi
gelirlerde ise Land Rover Defender %31°lik payla yurti¢i ciroya en fazla katkiyr yapan arag
kategorisi olmustur.

Otokar 1C 2010’da 6,7 milyon dolar tutarinda ihracat geliri elde etmistir. Uzun yillar sonra ilk kez
Otokar’in ihracatina otobiis&midibiis segmenti 6,7 milyon dolarlik toplam ihracatin 6,4 milyon
dolarlik kismini tek bagina karsilyarak onciiliikk etmistir. Ticari ara¢ ihracatindaki diizenli, istikrarlt
ve hissedilebilir bu biiylime de, Otokar’in yurtdisindaki bayi yapilanma sistematigi ve
organizasyonundaki basarisinin bir isareti olarak dikkat cekmektedir.

Karlihk

Otokar’in 1C 2010 briit kar1 8,6 milyon dolar olup, gecen seneye gore %71°lik bir daralma
gerceklesmistir. Briit kar marjinda da 2009 ilk ¢eyregindeki %41,5’lik oran, bu ¢eyrekte %15,8
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Otokar’in faaliyet kar1 1C 2010 itibariyle -1,4 milyon dolar olup, -%2,6’lik bir faaliyet kar marj1
olusmustur.

@@ 2 1C 2010 Sonuglari

Koc



ntokar 1C 2010 Yili Finansal Sonuclari
2010 yil1 ilk ¢eyreginde sirketin gerceklestirdigi FVAOK 0,2 milyon dolar olup FVAOK kar maji
da 9%0,4 tiir.

Otokar’in ilk ¢eyrek net kar1 -4,3 milyon dolar ve net kar marj1 da -%7,9 olmustur.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket, hissedarlarina temettii demesi yapmustir. Toplam 20,4
milyon TL tutarindaki 2009 yil1 temettii 6demesi 24.03.2010 tarihinde gerceklestirilmistir. Son {i¢
yildaki temettii oranlarini belirtmek gerekirse: 2007: %125, 2008: %30 and 2009: %85 seklindedir.

Yatirimlar

2010 y1l ilk ¢eyrek toplam yatirim harcamalar1 1 milyon dolar seviyesinde gerceklestirilmis olup
2010 y1l1 i¢in planlanan yatirim harcamasi tutar1 da 10-15 milyon dolar seviyesindedir. Bu tutarin
mevcut irlinlerin modernizasyon ve yenilenmeleri ile iliretim birimlerinde kullanilmak iizere
alinacak yeni makine ve ara¢ alimlarinda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Hedefler

Otokar icin yakin gelecekte takip edecegi iic dnemli gelisme bulunmaktadir: 1) Savunma Sanayii
Miistesarligi’nin 1411 adet taktik tekerlekli zirhli ara¢ ihalesi. 2) Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin agacagi toplam 1.500 araglik otobiis ihalesi ile 3) Otokar’in tarihinde ilk kez
yurtdisina minibiis ihracati.

Savunma Sanayii Miistesarlig1 askeri ara¢ tedarigine dair iki biiyiik biiyiik ihalenin ilanini yapmuist.
Bunlardan birincisi 2.720 adet taktik tekerlekli ara¢ alimina ait idi. Otokar bu ihalede 861 adet
taktik tekerlekli aracin tedariki konusunda gorevlendirilmis olup 2010 yili ilk yarisinin bitimine
kadar teslimatlarin1 tamamlams olacaktir. Ikinci ihale ise 2 kistmdan olusmakta olup ilk kism1 336
adet taktik tekerlekli zirhli ara¢ teminini, ikinci kismi ise 1075 adet silah tasiyici ara¢ alimini
kapsamaktadir. Bu ihalenin ise heniiz karar asamasi sonuglanmamis olup 2010 yili igerisinde
sonucun ag¢iklanmasi beklenmektedir.

Ikinci olarak da Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2010 yili icerisinde 1500 adet otobiis tedarigine
iligkin ihale planlamaktadir. Bu ihalenin de 6niimiizdeki aylar i¢erisinde gerceklesmesi beklenmekte
olup Otokar bu ihaleye mevcut iiriin gamindaki Doruk ve KENT adl araglarinin yeni algak tabanli
modelleriyle katilacaktir.

Son olarak da M2010 projesinden bahsetmek gerekirse, M2010 araci, Otokar’in 6zellikle biiyiik
sehirlerde yogun bicimde kullanilan M2000 model minibiisiiniin bastan asagiya yeniden
tasarlanarak piyasaya yeni minibiisiidiir. Bugiine kadar yurtdis1 satis1 bulunmayan minibiis segmenti
de 2010 yilin ilk yarisindan hemen sonra, Centro adi1 altinda ihrag¢ edilmeye baslanacaktir.

2010 y1li i¢in Otokar’in toplam ciro hedefi 350 milyon dolar seviyesinde olup, bunun 110 milyon
dolarlik kisminin ihracat gelirlerinden olusmasi hedeflenmektedir. Bu hedefleri gergeklestirmek
dogrultusunda tiim yurtigi-yurtdisi, askeri-ticari fuarlara katilim her zaman i¢in Otokar’in
giindeminde olacaktir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 1C 2010 1C 2009
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 255.358 268.335
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 210.995 268.111
Isletme Sermayesi 44.363 224
Maddi Duran Varliklar 67.001 56.295
Toplam Aktifler 369.198 367.124
Toplam Yiikiimliiliikler 273.037 270.867
Oz Sermaye 96.162 96.256

OTOKAR 1C 2010

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 1.21

Likidite Orani 0.69

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.69

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.77

Toplam Yiikiimliilikkler / Toplam Varliklar 0.74
OTOKAR 1C 2010
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 20.954
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit -4.960
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -4.477
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akist -9.437
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanc1 Para Cevrim Farklari -1.087
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis -10.524
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 10.430

Detayl Bilgi I¢in Temas Kurulacak Ilgili Kigiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon Hiiseyin Odabas
Yatirimer lliskileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6213 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6210  Tel: (+90 264) 229 22 44 -6001
aozerol(@otokar.com.tr yorhon(@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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