QR Koc ‘ 0l0kar

2025
YATIRIMCI SUNUMU

www.otokar.com.tr



YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE HISSSURBER@RMENSIRulokar

SIRKET PROFiLI 3 FINANSAL GORUNUM 2 7

One ci kanl ar 28 Fi nansal Gost er

4
6 Neden Otokar
7 Hi ssedar Yapi s
9 Tarihg e
10 Uretim Tesisi ve Kapasite
11 Argeve Test Faaliyetleri
13 insan Kaynakl ar |

\ 14 Dinyada Ot ok

} URUN GRUPLARI 1 5 KURUMSAL YONETIM VE
HISSE PERFORMANSI
16 Ur in Grupl ar .

17 Ti cari Aracl ar

21 Savunma Sanayisi 43Kgrumsal RN
44 Hi sse Perfor mans.|

SIPARIS YAPISI 24 SURDURULEBILIRLIK 47

25 Siparis Yap.
26 Kesinlesen Siparisler




SIRKET
PROFILI

Pupl bs-1U sl jzf!o
wf'!ltbwvonb!tbobz),j
| foej!hfmj_ujsej_ |
vzhvmbnbmbsEzmb! n
jrisuj zb® mbsEobt: { fml°




4 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE H|SSEURBERUEEABNS|R0<I0kar

[ I/ I/
TURKIYE'NIN - 17'NC!. KEZ TURKIYE DUNYADA GUGLENEN
/"‘ SAVUNMA SANAYISI OTOBUS PAZARININ OTOKAR
, /-\ KARA ARAGLARI LiDERI
URUN GRUBU
IHRACAT BIRINCISI

ONE GIKAN \ \

MESAJLAR / ) } GUGLU SIPARIS BAKIYESI GUVEN VE ISTIKRAR

KURESEL GENISLEME

\ Spnb oz mtlen B5F
milyon Euroe f _ f s o ¢
kontrat j mf sj zf ! z~

Kesintisiz pazar
mj ef s phjf ojjs] b
f _j umyemj __jur jsl,.

Spnbozlibmlieibdeo
| bgt bnyerleb
" s f UB.AE.,

tjgbsj_!'h" s” o
tb. mEzps/

memnuniyetine e b z b mH
stratejimizin bir sonucudur.
Zfojmgc "z  mé bl
e A EoE vizyonumuzlat f | uz "sd stratejimiz i E{
.:T\ ) . - veriyoruz. |l b{baEzps

Kazakistan, Fransave
L, ubmzjp! ejpbs hIl m
ilel © s fhtffomj _ mf n




5 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE H|SSSURB§RURmBNS|R0<I0kar

51.962 . . %66 -

. 1.212 %

4;;:=i\\ N. MZPO! UM! N, MZPO! BCE! | _ |1 SBDBUJO! QE

, D, SP D, SP
{ ( 2025 ONE \
CIKANLAR %42 Artig ile i - =

9,9 %4,14 2,2
T GBW L! NBSKJ Nbgﬁyl

CS.U!LBS



YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE H|SSEURBERUEEABNS|R0<I0kar

ONCU 4 DENGELI i$ L/ IHRACATODAKLI |/
MODELI BUYUME

U~ s llg fiz p 28!z E nfi eadfyd Gb sikimE& | u “bisbienf Tb u E_ md6d EdahEoat

uf sfde¢ ji b ptat b s | /b't destekleyenvec ™ z = dehgeli gelirlerindent b_ mb zb s |
Tbwv dombboEbeb! jagpsug” z” I b{ bo ¢ EedElidv&
tjtufnf sjllgjed d” v mv t m brefarasdiatlaE
nbsl/blt@BWHKIml f mf d | © s fct' fzm nf

nvi bsttlcifbt Eoeb

| boEungbfosngp g nbot

AR- GE IMKANLARI VE |/ STRATEJIK / SURDURULEBILIR |/
FIKRI MULKIYET PAZARLARDA GUGLU DEGER
HAKLARI KONUM

Hissedare f _ f/asafjmaya
pebtm&f,ej f fkarmj
gbzEfnfwaf 6ggbg
kurumsalz™ of uj n

Pazarj i uj z bh mdfsnkE o | Nato savunmai b s d b n
geli_tirebilme kabiliyeti ve 2035z E nkBdatH T Z | !
pazarasunmai E.{Otekar &6 ! | &1 b d breites E
ubt barEmn Bub s Eo Eo c” z° pazawU™ s | j zek ! g

cirodaki g b 26&8. kalemdeb medac Ez{ Es i
{ : _ - b s Iprojesi,yerel” s f uj n
N ot ' kabiliyeti




7 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE HISSEURBERURMBNSIR“(Iokar

wruws 1963 Rl e %100°

4;j=:=~\\ LP*1 | PME, OH! B/ —/J

L
/ ORTALIK
. \ YAPISI
( ‘ HiISSEDAR \ OWFS! | PME, OH! B/ —/
\ \ YAPISI l / °
; _—,
P 8 E, . FS ?

35/ 144 Bgj3ieeivs v n !

TULPAR Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirhk  Not b* El mbintori ez &b mb {
Pay Sahipleri 25% 95,92 T {fPsufplLbsvEobmjn
Y j ml f noffshijroe fv!z v n
) = Kamuyu Aydinlatma ve $ 25% 9879 t bmb_rpEme o Vo uf s hf
Menfaat Sahipleri 15% 99,51 PmbBBILBYs vEt b fivuf]
€. = Ef sf df mfjof{en fsunnfif s
Yonetim Kurul u 35% 95,22 ) TBluB’!b gvi e n v n
0 Z" o fBSfjsnf df nOpoley s
IR L ST DAL f s e®Ed t




8 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE HI S$LEREPLEFRLFLCERBVIALI\IISRLIOIOI(ar

Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

PupEBsb! Psub_ E!! KOG TOPLULUGU SEKTORLERI

OTipras  OENTEK  Aveaz  -Dpet

Otomotiv Otokar TOFA$ FORD OTOSAN TiirkTraktor

U™ s IHjTZ{ | (@qlll’B@Ef I TURK DTONO3IL T4BRIA 2.5

DEVELTTL = - *:2%,
Fortune Global 500 Lestindeki Argellk A'S' Ee-l(—o- ‘3/'_6'9//# | @ LG L l'k(?!'ﬂ
u

fl1uU sl jslfuj

131.000 b mE_bo! t bz Et

>130 Yure E _ Eo ® btegjsive Finans @@ Kﬂ(jflﬂﬂns

t b lp&zarlama j s | f umf s

u
Uluslararasi . @
“ s | jend™ zsprayigrubu Ortakliklar STELLAT an-AI

@  zZ1bolbwgvmdof o dij

U
B

0)
+)
k)




9 YATIRIMCI SUNUMU 2025

74 1970°LER

Upguly_EntbaBrinEle j ¢~ t
Tsfujnj

1960°LAR

2010°’LAR

Gs b &ethhbupl bs! Fvspd

" owbojnsfl ¥ siv mv _ v

SIRKET PROFILI URUN GRUPLRIRRARI S YARINANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE HISSSURBER@RMENSIR“(Iokar

2020'LER

Otokar ve IVECOBUS s f uj n
bomb_nbtE

LVSanV_ LpHsvioll buEmEn

R BESIUE 1980°LER
i j smf s
vt Land Rovermj t fleodx4Baktik b s b ”
“sfujnj

U~ s | j dkfaskerij{oE shisnbEs f uj r

1990°LAR

Kendiu b t b asken £ E shismbE mb s
“sfujnj

U” s | j dkftaktikj{ & sbismpEi s b dk

Sakaryagbcsj | bt E

2000°'LER

. tubocvm! Gsjvidfji dmfg! nlff

L” " wip!lsaoppgplupc” t mE$jug]

B MUBYA!p kofetbjob™ | mf o] S8

U™ s ligjgoffilmif | psplkmg

pUf I f swifd mj & ej mé
s b mls Sbl§omf ft Ij mff o n

Bunibbtnzpof uj nj

CBEfPupl bs! Mboe!
Mj n j ud ved oj nsfl ¥ siv mv |

6 metreden 18 metreye kadar
elektrikli p u p ¢ st aitesi

. tubjotcpModdetnf uspc

ihalesininl b{ boEmnbt E

U sl jiotbjpo EEoEg
karab s batoiom p u p ové t
hidrojenz b | Fumé&™ t

SpnbdezPupl bs! Fvsp
Gj mCv b sTTISMbjwb 0 mE
_Jjslhysavmv_ v

U” s ligjgoifilmif | g €51 mE
bsbdBLEFQ!

u b m#éuti Bub System
SRRL™ owbonsH ¢ ! e
psubl mblukbnEm E

Romanyaile 4x4 { E sbisnbE
ihracatb omb_nbt E

Lb{ bl jetPuubpol bs! Df o
Btjb! Mjoywhodémb fu
Il vsvmv_v

U™ s llojjzofmlj !cpsu puc “stf u j #E

CBF y9{ EshisnpEi s bdbu
bomb_nbt E

Pick-up segmentinde Uv o mb o e !

~ s Taitesine eklenmesi

Spnbozd/ ¢ Is SAROM
T SM!loy sov.mv _ v

Daimler Buses ile Mercedes-
Benzpupc™ t @folaj oj o
gbcsj | bs¢ £ dk@nibsunda
bomb_nb




10 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKETPROFILI URUN GRUPLRRRARI S YAFINANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE H|SSEURBERUEEABNS|R0<I0kar

URETIM | \
TESISIVE ’ URETIMKAPASITESI £ ° kapasite REKABET AVANTAJl £
KAPASITESI AT %54 | v mmb o SR
pstE hacimlerih f s > f | mf _uj sn
B dNitoi ¢~ t kapasitesi,c © z~ in" fh&lalejde
6 OOO S SR ekz b u Eyerdkiirmeden i Evg
. h” wfoj mjsmjl

\/‘__/l 1.500 LbnzGonzpof 3,659 "bmE_Db .KALiTE %

STANDARTLARI

2 OOO Bsb{j! BsbdE
o bmbob JTP1:2 BRE@BUP!

552 000 t ub oe b svuznhbvssE oubj n
y l'vsv m t~ s f ] mfimevjt m bl sbbnsj but f B
m2 RN  uhoebsumbskbeb




URUN GRUPLIRRARI S YAFRINANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBQROEMBNSIR“{‘Okar

ll YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFIL

lojjzof! wf ! e~ U™ sllgjzof! fol! z" | tfl
so-!bl sfej ! ijespmjl!zpm!tjn”
uspnbozfu;

f

U sljzflojo!jml!
tbzEmE! uftjtmfsij!
Dinamometreli, | mj n mf o e j
Uftu! Pebt E

AR-GE VE
TEST
KABILIYETLERI

Lvsvmv vo%
425 cvh” patént
cb_wvbBwEt E

ol 2025z EdnAR—GE'é_
bmuE!tfscft jl i bsdbnbmbs
tjin” mbu’ s < cirodakiqg b z E
sistemi ve stabilizasyon

[

bmhpsjunbt EoEo! gf .
“m’  nmfsjojoluftu 620 AR-GE” bmE_ b g

U sl jzfloj



12 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLRIRRARI S YAAINSANSAL GORKNWRWMSAL YONETI M VE H\SSSURBURORMBNEIRﬂlokar

Tfwjzf!5,! P fijsltlij ]
%

e-CentroB ws mb! " El UE/ !

<
<
<

j mj s - ! roobilitem b”oj uoE! ik

j oMobilities !foy BUsPTofesi E ! p

uf s dj diCénfropjumfco ltp U p
foej!c ozftjoef! h
b! z~ bperhsydnelt “s \ fn anm j
"fsnfzfol upgmv!
l'uftmjnbumb! Pup
bobo! jml! Bwsvagh

O T C
oS O WS o
1

o c—

—wnw T oo
=M

C
m

s
s
q
p
e
f

E

0
!
[
[
0
!

.__.,._.
oCc T Mo T3

—mN®O®Oo m —~+
— -5 o -oc—o0

<

T
t u
| b
Pu
N b
j m
b e
ub

j
v
m

m: =
>

|




13 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE HISSSURBERORMENSIRulokar

|NSAN KAYNAKLARl Saha Galigani Egitim Dagilimi (%) Ofis Galigani Egitim Dagilimi (%)

Galisan Sayisi

17
4.393 27
3.772 3.659 8
78% 14
76% 75/0 EPgjt! *bmE 49
mThib! > binE 31 6
2% 24% 25% Upgmbn! b
2023 2024 2025 mTeknik/Meslek Lisesi B~ o mj t OMjtt bot ! ' 1 Z7 Imf fmll T Mjsf bi¢ mLisans mZ° I tfl I Mjtbot! Lis€Epl mpebjt b
Yénetim Kurulu Kadin Calisan Orani Calisan Cinsiyet Dagilimi (%) Kadin Calisan Dagilimi (%)
8 22% 22%
mLbeEo! ZL!  zft] 7
mEsIfl1zZL!  zft]
LbeEo! ZL! ,zftj!Ps
93

2023 2024 2025

312EmEoeb! pobzmbobo! Pu®lpbng la 'l dsff &Ejzi lolf g wvimiv ! *f _j umj mj | !
Lvswenv! | beEo!~ zf ! ps b(Bﬁio!Evormbc%fnab!tzEEni!fje'fjgoneffo!nzf‘l{ueffe!LEﬁ(e{(!

3139lv!jujchbsEXBpskv! psbol z” {ef! mLbefo SPerttThmE bof RTbIDETemE bof



14 YATIRIMCI SUNUMU 2025 SIRKET PROFILI URUN GRUPLSMRRARI S YAFAINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE HISSSURBER@RMENSIRulokar

DUNYADA OTOKAR

HFOFM! NFSLF[ . )TWBDICYME
GBCS, LB! ). UBSBSZ

L/

60+ ML F

Hf oy dbssho mf t |

PUPLBS! FVSPQF! GIMJBMB! CVDVSFTUJ! T/ S/
PUPLBS! MBOE! TZTUFNT! T/ S/ M!') SPNBOZB*
TIJTUFNF! EF! BQBSBSF! SPNBOJB! ) TBSPN* ! TS

A

OTOKAR EUROPE SAS |
Hmp ¢t mm¥fplquffs b t whpsorh B

(FRANSA)

PUPLBS! DFOUSBM! BTJB! MJNJ

OTOKAR ITALIA S.R.L

.

). uswmzB AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY LLC

) C. SMF™, L! BSBQ! FN, SM, L MF

PUPLBS! MBOE! TZTUFNT! MMD!
FN, SM, LMFS, *

Savunmasanay!

Tb u&senvisb _ E

ihracat pazarinda biiyiime Segment bazinda ihracat
ULKE SAYISI MILYON $
ASKERI ASKERI
@i CcARri @i CARI
53%
7%
43 515) 46 57%

» M 32 43 32 33 &

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




URUN
GRUPLARI

Otokar, ticari b s b ' mb o B a @ bvé hafif
kamyon, savunma sanayisij ] fo_ fipleng
taktik tekerlekli ve paletli { E sbi snbEilerknle
sistemleri™ s f upBz p Bicklupj ui bvenb u E
t butEf_ " f I mf _uj sj zps



2 7 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUMGRUPLARI Si PARI S YARINANSAL GORWKWRWMSAL YONETI M VE H|SSSURB§RURmBNS|R0<I0kar

D TICARI |/ SAVUNMA e

ARAGLAR SANAYISi
{ ( URUN \ \ YOLCU GRUBU ;mTLIIKATRE:(ERLEKu
\ \ GRUPLARI || )
YUK GRUBU PALETLI ZIRHLI ARAC

\__/‘_// KULE SISTEMLERI




2 8 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUDNGRUPLARI Si PARI S YAFINSANSAL GORKNMIRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBQRUEMBNBIRﬂ(lokar

U“sl!ojjzof!fo!lééf Mpkjtujl!tM 3135!zEmEoL{b
pupc”  t!” s” ol! 9, 11 ve 15 ton hafif Tunland 4x4, 2025
|l bnzpombs-1! U z EmE o0 e Bunlépg u p
ilk elektrikli hafif 4x2 pick-up piyasaya

|l bnzpo! tbuE_ t>s” me” /

TICARI Elektrik, hidrojen, i 7ubo! gb{ mb|4£“ 28! zEme Es ! £
ARACLAR CNG gibi alternatif nj mzpombsdhb! U sljzfl!ojo
‘ zbl EumE! pupc ub_Ezbo!po!c mjefs! pupc”t
pupopn! bsb™m pupc’t nbsl bt E
vmb_En!tjtuf




18 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUDNGRUPLARI Si PARI S YAFINSANSAL GORKNMIRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBEROEMBNBIRu(Iokar

DIZEL ARAGLAR ALTERNATIF YAKITLI ARAGLAR I/

SULTAN

— — - : ~== - -
. 2 > 2 . [

YoLcCU |
TASIMACILIGI
URUN AILESI

TERRITO

KENT XL




19 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUDNGRUPLARI Si PARI S YAFINSANSAL GORKNMIRWMSAL YONETI M VE H|SSEURBERUEEABNS|R0<I0kar

e e I

*“gl!Lbnzpawm! T q° s n fHidBoskiPdtiorm
\__L‘_;\

Pup! Lvs ub sDEndpErli Kamyon .ughbjzf! Bsbd

Her hizmete

Atlas 9 - Atlas 11

Wj ebok"”

KAMYON ~uyarlanabilir

‘ YUK GRUBU

e €SNEK yapi
|Ffl |Ff3

Dondurma Kasa LbgbmE! LbNfo_svcbu! Lbnz

B = R

Frigo Kasa B"EIl!Lbtb U q! Ub_EzEdE

BUMBT!

Tenteli Kasa

Atlas 3D 15

ATLAS 3D 15




20 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUNGRUPLARI Si PARI S YAAINANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBDRORMBNBIRﬂlol(ar

YUK GRUBU
PICK UP

Uv o mblotepo! uf l opmpkj !t~ ! ! j ufnmfsj-!hLéoj
efuszoeb'QjN/b,enfnoffnz'jnj'zb lubt bs mboeE/ !




21 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUMGRUPLARI Si PARI S YAFINANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBQRUEMBNBIRﬂ(lokar

v L/

Lbsb! bsb™ mbseE! 91! ef ol gb{ mb! I Bwsvgb(eb!
hsvcvoeb! U s j envanterinde aktif olarak I bcjmjzfuj!
jisbdbu! _bnqj | vmmboEmbo! 44!

btl fsj! bshb”

SAVUNMA Lfoej!uflopm !Ebnnbéhrofmjzo
SANAYISI wf!vzhvmbnbm jmbwvonb! c” u”f
Il vmmboEdEmbs Eag l bsubo!c” z" nf!
jiujzb mbsEob! hvo!" {f m!
{7 nmf s




22 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUDNGRUPLARI Si PARI S YAFINSANSAL GORKNMIRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBEROEMBNSIRulokar

TEKERLEKLI
ZIRHLI ARAGLAR

PALETLIi ZIRHLI
ARACLAR




3 4 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROURUMGRUPLARI Si PARI S YAHINSANSAL GORKNWRWMSAL YONETI M VE H\SSEURBQRUEMBNBIRulokar

INSANSIZ & % ELEKTRIKLI
ROBOTIK . 3 . ZIRHLI
ARAGLAR e £ 5 ARAGLAR

KULE SISTEMLERI

Acik kule Ugok / Bagok




SIPARIS
YAPISI

NATOveCj s mfNjnymf vzanf s ! j o
z E mmbfseebEssj | " Qirinokars j o e f o
Pup | [B3HinBen fazla askerib s h d E

U" oidddsuveh™ wf b'mj Hddéhs |
c f | E u B5¢den fazla dostven™ uuf gj |
“ml il efmmboEMEzps




3 6 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROFRUN GRUP LSIFARISYAPISI Fi NANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE HISSEURBEROEEABNBIRulokar

Kesinlesmis Siparisler Z

fzflcb. mbonE_! wf!l bnvzb! b EIl mbonkE_
mjs! pgEsBtwhphzal mfd¢jo mj smjl /!

Yillara Sari Kontratli Projeler Z

/ ‘ Uzunvadelij _ c jbsomnmib _j nile giobad gazarda konumun h™ ~ mf o e j_ ssjf mrj fnt
: 4 \ kapasitesinin en verimli _ f | jl nvenfimb b & Ebg Emb s /
| | siearis \
\ YAPISI |l
/ Diger Kontrath Siparisler Z

C” z~ | yasalbildlim t E o Els i w fkatem bskeri veticarib s bt ] g b s.Gb i sk
“she vgmes Bob bgtijogmbslgon " mf s § " d _ j u misknejb _ jEznméf
t b, mbs

Bayi ve Miisteri Siparigleri

Yurtj véyurte Ebafib_Veyae p_ s vn€ b ou f s § fmg jsoreE top q b slj Etnif S
vadeli talebi | b s _ E nibsz fbisjpasitesinin etkin | v mmb ddstekeo B s e” s™ m

nakitb | &_bE .mb s




26 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROFRUN GRUP LSIFARISYAPISI Fi NANSAL GORKWRWMSAL YONETI M VE HISSSURBER@RMENSIR“(Iokar

KESINLESEN SIPARISLER

LftjomfjgqpsjubsmbseE

uft mj relpu mbGdkas

Otomotiv ve SavunmaThbobzj ! B/ 7/ !
ubsbglkbebbl mf  wjf ijmnf df |

rojelerej mj _ I j oej s
943 proj ) mp _ 1] J

Bakiyet j q b s$4x4{nkfssisnbE
719 tjgbsj_pihs | okelf obeEs

606

Bakiyet j q b sz b_|nnfibsmiloh
460 43 461 USD ve719 milyon F VS ! e b o
pmv_nbl ubeEs

299
255

38!bt Bna 3usbls j ibj" &&é fmb o b o
S p n b ofzEbsbisnmfEs p kefbtl jj z f t
82nj mFwajpil knife f mj

6 65 44 5/ 374/ 39BPD6§SUMAEYD !
16 1 7 1

155
120 104 120 10

35 47
pmMb tj omfgbejc” mfdjo
| Et npEovE_. uv s itbl ubeEs

2015 Y2016 Y2017 Y2018 Y2019 Y2020 VY2021 Y2022 Y2023 Y2024 Y2025 Y
Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu

TL mUSD mEUR




FINANSAL
GORUNUM
2025




28 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROFRUN GRUPLRRRARI S Y AFNANSALGORUNUM KURUMSAL YONETI M VE HISSEURBERORE’IENSIRﬂ(lokar

FINANSAL GOSTERGELER
Satig Gelirleri L~ [ Karlihk .~ | FAVOK ve Net Kar

2025 2025 3136!

52 Milyar TL %18 10 Milyar TL 012 %ﬁ 2,2 Milyar TL

Toplam t b ugélirleri bsuE Y . GBW™ L
C s "Kar bsuE

18 Milyar TL 0414 s %4

Yurtj tjbuE_mbg bsuE %19 GBW  L! NbgkB5x+*4

Cs LhsNb s k ({5024: %16)
34 Milyar TL %20 g% -1,859 Milyon TL
O

Yurte Et ffu E_ mbjs bsuE W~ L

. . H™ ~ tmb tk&mpozisyonu,e” wj { :
. | s mobtz ve enflasyon etkisi '1,459 Mllyon TL

%66 (2024: %65) Net Zarar

Bt | Hstft mjjniofo mb mgdldwgf!b u Bi pngbmsbEn!  Z~ | t b lu n b ! asKeriteBlimatiay ihracat gelirleri Etkinmasrafz * o f velj “n jopgrasyonegperformans
dispz nfbphEMmMbeBsjhybale b 318! " {fsjoef | yelewlasyoji {E!{ fEwlejbtl jjkds mic wilk safesimdés B Wh b sakatkenf s u f mérgigeliri pozitif
z I t/f mej destekledi I bul E!'tb_ mbeE/
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FAALIYET ALANLARI
O
o Q
ZPMDV! UBTJNBDJ NJ__LJ TJINBDUBMIYUJL! UFLFSMFLM, ! "' ! QBMFZRE R L[!JCB SKIB -BISBBPF W8 ST ! WF ! E,
Toplam Cirosu 26.935 mn TL 6.121 mn TL 13.921 mn TL 4.985 mn TL
Zvsul!j j! 9.237 mn TL 5.820 mn TL 351 mn TL 2.335 mn TL
Zvsu! eE_E! 17.699 mn TL 301 mn TL 13.570 mn TL 2.649 mn TL
i sbdbuEo! QbzE %66 %5 %97 %53
Upgmbn! _ i sbdbul %52 %1 %40 %8
Dj speblj! QbzE! %52 %12 %27 %9
Toplam Cirosu 27.095 mn TL 3.163mn TL 7.249 mn TL 6.606 mn TL
Zvsul!j ™ j! 8.981 mn TL 3.044 mn TL 862 mn TL 2.666 mn TL
Zvsu! eE_E! 18.114 mn TL 118 mn TL 6.387 mn TL 3.940 mn TL
i sbdbuEo! QbzE %67 %4 %388 %60
Upgmbn! _ i sbdbt %63 %0 %22 %14
Dj speblj! QbzE! %61 %7 %16 %15
+1 i sbd segient-blsjbmh jdmjsipt v! j " joefljlgbzE/

‘ EN BUYUK I|| ‘ ONCU m ‘ PAZAR LIDERI *

GLOBAL SIRKET 1}’ '\
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FINANSAL GOSTERGELER

ﬁ/ﬁ)l/:)rn 'TI'L?blosu 2025 2024 Degisim (%) 2025 4G 2024 4G Degisim (%)

Of u! TbuE_ mb 51962 44.112 %18 19.678 14.316 %37
Cs” u!l Lbs 9.938 6.982 %42 3.140 2.515 %25
Cs” u!Lbs! Nb %191 %15,8 %16,0 %17,6
Ftbt! Gbbmj z 2.105 -919 %329 644 -180 %459
Ftbt! Gbbmj z %4,1 %2,1 %3,3 %1,3
GBW™ L 2.153 -1.008 %314 622 167 %271
GBW L! NbskE %4,1 %2,3 %3,2 %1,2
Wf shj !~ odft -1.859 -3.911 %52 979 -669 %-30
Of ul E" of n! L -1.459 -4.063 %64 -1.004 -725 %-38

Of ul! Lbs! Nbs %2,8 %9,2 %5,1 %5,1
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FINANSAL GOSTERGELER CiRO DAGILIMI

Ci R@ioTL) o .
P OIS% A5 ke 6 - gy Keri27%
19.678 Ticari 69% Ticari 64%
o
A .
20 etk As Kk 2 %i Di geesr Askeri43%
Ticari 55% Ticari51%

mfsjnj{jo!&75!"1
fumfsjoefo!fmef!
| fsj! bsb™mbsebo
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z" Lt fl!
UEsnE_u
s! UM!It f
h tufsn
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._U,_._
T MmMES T O T QO [TE
‘— oo g

T 3o~ 300m
oo —H¢c ST ‘0O
—om—T oo
3 - o

w o —c

X =h (n 3‘——h|_|
CmMES »l

mC DD W
‘traQm—+oc—*o

® ool
o

m
!

s
b

3
z
u
f
b
q
5

- m3>Scos !

N Qo= —"— @ — —

n N ol
-0 —c ST 0T

— -5 — -0 —+0

- c o —

coguvw' v 3
O < " —"s0OT
—c 5T T S

3
~1

2024 2A@24 2@24 BEC24 2A@25 AGC25 2@25 BEC25 4C

bozb!gspkftj! |l bzodD-Inmkzbs{ WUNsb t Z@EebnEl t5uH) ! t E
sboEoeb! pmvntv{!fuljmfnj_ujs/!Ubg@mjmzbs" &M
51 hf mj3snnifhszjbls! UM! t f wj zftjoefej s/

EYurtmYuwrt edopam \i??
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FINANSAL GOSTERGELER BRUT KAR MARJI

Br it mK@r

27,7% 2025 z EmI’BE(M] o
[ n b s %1 olarak /
hfs flmf_uj 0 J

16,8% 17.6% 1 8%7
16,0%

™Y 149% 146%
12,5%
® 3440 s’ ldbsnbtsavanenhabs b  mbsEoEo
qbz BosEion bt E
1.946
LTk 1.385 - . . -
E" wkurundaki b s Haro/TL)

202420Q42PDQ429Q4290Q520DQ52PQ5283Q5 4C

Enflasyon trendindeki z b wb _ mb n b

EBr Ut KeBr it Kar Marji1 (%) Ub{njobu! " efnftjl!fmjnjofl!fejmnj_!zEmmEI!cs”



33 YATIRIMCI SUNUMU 2025 Si RKET PROFRUN GRUPLRRRARI S Y AFNANSALGORUNUM KURUMSAL YONETI M VE HISSSURBER@RMENSIR“(Iokar

FINANSAL GOSTERGELER FAVOK iYILESMESI

F AV Oio L)

GBW L!
seviyesinde 2,2

milyar TL kar
hfs fl mf_uj %4 1
J

C s kaudaki b s wetaaliyet giderlerindeki
performansac b _olarek artan GB W~ L

-12,4%

202420¢422¢428420Q520¢520¢528¢Q5 4G |4
EBFAVOWFAVOK Marj1 (%) Faaliyet giderlerinde devam eden etkin masraf
z" of uj nj

Ub{njobu! " efnftj!fmjnjof!fejmnj_!zEmmEI ! GBW
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FINANSAL GOSTERGELER NET KAR ve MARJ IYILESMESI

Net Kar (MioTL)

Operasyonell b s mEmE!l ubl j ! z” | t f mj
° ertelenen vergi gelirinin pozitif etkisi

= ile 1,459 milyon TL net zarar
hfs flmf_nj_ujs
-551 =
-725
® 1.004
_5.0% . 3,7% _501% Oper?syonell b's mE mE | ield,B59 milydnfTimj _ !IL
: 5,8% : vergi® o d fzdrar
)
-8,5%
Cps mvmvI !tfwjzftj!tpol! " fzs/f
® jzjmf_fo!cps‘mbonb!nbmjzfdi!
A20% ) a0 hjefsmfsjoj!tEoEsmbnbtE

2024 2DQ4 2DPQ4 29Q4 24Q5 2DQ5 2PQ5 29Q5 4G

~ o

‘operésyoneah gerfomnars h

m Net Kar eNet Kar Marji1 (%)

p{jujg!l bul E'!'tb_ mb

{njobu! " efnftj!fmjnjof!fejmnj_!zEmmEI!ofu

Fu ! bg!

t b ' |l GBW L! nbskE! bsub
of

Ub
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FINANSAL GOSTERGELER

Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024

_mfunf! Gbbmjzfumfsjoefo! Obl ju! BBIB_mbseE -273
ZbuEsEn! Gbbmjzfumfsjoefo!Lbzobl #6bo! Obl j u! Bl E-31862s E

Gjobotnbo! Gbbmj zfumfsjoefo! Obl j 47921 E_ mbs E -3.838

ObIju!wf!ObIju!Cfo{fsmfsj!({fsjo_ﬁélj!Qbsbtbm!L%@ﬁ_q!
Lb{bo ™! Ful jt] ’

E- of n! Cb_E! Obl ju! wf! Oblju! Cfo{f $926s | 12.798
E" of n! Tpov! Obl ju! wf! Obl ju! Cfo{f 6./bs|] 1.925
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FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (Milyon TL) | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 g 31.12.2024

E- of o! WosmEIl m 43117 34,532 Cari Oran 1,04 1,40
Nakit ve nakit benzerleri 6.731 1.926 Mjljejuf! PsboE 0,65 0,77
Stoklar L/ W !'Z" 17" nm m | mf
. 16.230 15058 Z> 17> nm m | mfs 073 0.59
Evsbo! Wbs mEI m 22.468 17.700
Upgmbn! Wbs mEl 65.585 52.232 Of u! Gj obot bm! Cps" 12,92 -25,71
Of ul!'Cps ! 0! {Ilbzo 3,25 2,42
L/W ' Z" 17 nm m -
Ot ZEnl "{l bzobl ! 0! Upqgmbn 0,13 0,21
VI W ! Z7 17 nm m 15.668 16.884
- | |
“{Ibzobl mbs 8,549 10.718 Of u! , _mfunf! Tfsnb 0,42 0,52
Toplam Kaynaklar 65.585 52.232
bbmjzfu!ibdnjof! sb
‘ . ! ! UMl jenfzobls | UMl £ ©) WO d
Ofu! , _mfunf! T 21.735 22.843 = jle Y _-1lj_mfunfl!ltfsnbzft
Of u! Cps" 27.821 25.909 j s/ ! BzoE! &7 azdlanak 3 nilyaibTiL &laak n mb
ZbuEsEnmbs 3.295 4.050 '

Ub{njobu!" efnftj!fmjnjof!fejmnj_!Ofu! Gjobothb
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FINANSAL GOSTERGELER

Bor ¢l amama 2025 2024 .
s Borgluluk Durumu Milyon TL) | (Miyon TL)[ll 2 E M

19.974 Upgmbn! Gj obot 34.551 27.835 %24
Nakit ve Nakit Benzeri 6.731 1.926 %249
14578 Of u! Gj obot bm! 27.821 25.909 %7
Of u! Gj obot bm! 12,92 -25,71
2024 2025

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup,
mK. V. Borg¢manmal Borg¢l anmal ar c ps’ mb o vabesibexeE ovgingine, e~ wgoZisyonu ile
likidite riski h ™ { 0o~ b fmE o kamrvérilmektedir .
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FINANSAL GOSTERGELER AR-GE VE URUN YATIRIMLARI Z

< oS
Yatirim HMo@mal ari1 ( /@/)b{\¢ ~alll C%%,’
FBW L g 0/325'%

Ar-Ge ve Uriin Dijital

Modernizasyon ve Verimlilik e Déniistim

2025 z mdakoplam 3.295 milyon TL (77 Milyon USD) Z
uvubgbadls B f lildn(®024 4.050 Milyon TL
| bs_ E miyonE)BED).5 !

Z b u BsbEnd b n'bsnfo s jigl o mé’s £b & mf, Oh%]

wf s j nbrsj umy Ezrj bozf bnbjul E s Af-Gezbbsu E's,En mb
modernizasyonvec b | EhuEs Enmimg EnkbobeH

2024 2025

ZbuESEMdbn s migimo rety {H cobmf on f t ] Buz b u E sUzunneddi rekabeth™ d” nb § U Esen%

wf sj bhbmjumjgnjp 2 hu EAEGeantbb s Es En mb s .. : e x ¥
modernizasyomec b | Zmu E's Epmivs Bdeé d e E teknolojik mj e fgsfmjj__jubjnsbndfBEdmtE mn bl ub e




FINANSAL
GORUNUM
GECMIS DONEM
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Bilango (Bin TL) 31.12.2021* 31.12.2022** gl 31.12.2023** 31.12.2024** 31.12.2025*** Z
£~

o! Wobs mEI mbs 3.960.425 34.544.662 45.,541.832 34.532.230 43.116.777
Naklt ve naklt benzerleri 644.857 5.391.577 12.918.306 1.925.922 6.730.623
Stoklar 1.426.393 13.540.218 14.041.839 15.657.946 16.229.975
Evsbo! Wbs mEI mbs 2.029.101 15.785.351 15.847.990 17.699.901 22.467.963
Upgmbn! WobsmEI mbs 5.989.526 50.330.013 61.389.822 52.232.131 65.584.740
L/W'!'Z" 1" nm m | mfs 2.852.334 31.246.064 39.512.198 24.630.071 41.368.329
VI W 1 Z7 1" nm m | mfs 1.640.657 6.748.824 6.186.273 16.884.320 15.667.604
"{l bzobl mbs 1.496.535 12.335.125 15.691.352 10.717.740 8.548.807
Toplam Kaynaklar 5.989.526 50.330.013 61.389.822 52.232.131 65.584.740
Of u!, _mfunf! Tfsnbzftj 2501149 20.662.988 22.556.795 22.843.262 21.735.448
Of u! Cps” 1.733.549 18.102.664 17.617.874 25.908.609 27.820.647
ZbuEsEnmbs 508.801 4,110.721 2.423.339 4.050.263 3.295.450

%

Cari Oran 1,4 1,1 1,2 1,4 1,0
Mjljejuf! PsboE 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7
L/ W !'Z" 1" nm m | mfs! O 0,6 0,8 0,6 0,6 0,7
Of u! Cps ! 0! GBW L 1,9 4.8 5,6 -25,7 12,9
Of u!'Cps ! 0! {1 bzobl 1,2 1,5 2,4 2,4 3,3
“"{l bzobl ! 0! Upgmbn! Wb 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1

TMS 29 o6ncesi
TMS 29 sonrasi 2025 Y1l sonuna endeksli
TMS 29 sonrasi
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Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2021*

Of u! TbuE_mbs
Zvsuj j! ThuE_ mt
ZvsueE_E! TbuE_r
Cs”  u!lLbs

Cs” u!Lbs! NbskE
Ftbt! Gbbmj zful!ll
Gbbmjzfu! Lbs! Nt
GBW L

GBW L! NbskE
Wfshj!  odftj!LEk
Of u! E- ofn! LbsE
Of u! Lbs! NbskE

Satis Adetleri 31.12.2021

Upgmbn! ThbuE_! Be
Ujdbsj! ThbuE_! Be
Btl fsj! ThuE_! Be

* TMS 29 o6ncesi

*ox TMS 29 sonrasi 2025

roxx TMS 29 sonrasi|

Si RKET PROFRUN GRUPLRRRARI S Y AFNANSALGORUNUM KURUMSAL YONETI M VE HISSLEREP[EFRLFLCEREMALNISRLIoIokar

31.12.2023** 31.12.2024** 31.12.2025*** Z

4.508.874
1.238.911
3.269.963
1.716.685
%38
1.075.538
%24
912.645
%20
904.546
1.041.524
%23

2.359
2.143
216

Yi I sonuna

31.12.2022*

33.674.444
9.196.542
24.477.901
7.646.468
%23
2.425.657
%7
3.773.644
%11
4.103.914
3.813.818
%11

31.12.2022

3.469
&L2505
214

endeksli

51.476.268
13.667.433
37.808.835
11.918.733
%23
4.709.486
%9
3.124.960
%6
2.755.377
3.719.071
%7

31.12.2023

5.151
4.846
305

44.112.224
15.553.607
28.558.617
6.982.377
%16
-919.261
%2
-1.007.659
%2
-3.911.270
-4.063.449
%9

51.962.379
17.743.035
34.219.344

9.938.072
%19

2.104.536
%4

2.153.293
%4

-1.858.662

-1.458.959
%3

31.12.2024 31.12.2025 Z

5.394
58198
201

7.474
6.989
485
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Si RKET PROFRUN GRUPLRRRARI S Y ANANSALGORUNUM

KURUMSAL YONETI M VE HISSSURBER@RMENSIRulokar

FINANSAL GOSTERGELER

Ciro DeigTL) 1 mi (
51.476 51.962
51.476 51.962
44112
33.674
33.674 7.249
30.258
4.509
1 | 4.951 7.708 6.606 4.985 269
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Di § emficari mAskeri e Toplam Ciro EYur tmYiugit e Toplgm Ciro
Mio TL 2021 2022 2023 2024 2025 Mio TL 2021 2022 2023 2024 2025
Ticari 1.931 18.985 33.060 30.258 33.056 Yurt i 1.239 9.197 13.667 15.579 17.743
Dji sp!j jo %43 %57 %64 %69 %64 Yurt d 3.270 24.478 37.809 28.559 34.219
Askeri 2.011 9.738 10.708 7.249 13.921
Dji sp!j jo %45 %29 %21 %16 %27
Di ger 567 4.951 7.708 6.606 4.985
Dj sp!j jo %13 %14 %15 %15 %9
[Toplam 4.509 33.674 51.476 44.112 51.962




KURUMSAL
YONETIM VE HISSE
PERFORMANSI

H m !Lvsvntbm! Z" of uj n!
ZbuESEndE! h” wfojoj! bsuctE
ef fsjoj!lwfl!ijttflagfsg
z"  oefleftuflmfs/! " fggh
wfsfcjymjsmjl!wf!fuljo!
fejmfolufnfm!lvotvsmbse
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snau.  (OTKAR)

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER 2
BIST 100 Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil
BIST 100-30 GO r U pKiim¥adeliUlusal
\ BIST YILDIZ
KURUMSAL | BIST 500 Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil G6 r i i Wizom
YONETIM ) CcJTUluU NT VadeliU| u s | aYraabradPaca Kurum

cJjrtutrtygose, ! Kredi Rating Notu : BB / (StabilG 6 r U ) Wzom Vadeli
CJTU!' T, SE, S, MF( Ulusl arar as |

CJTU! NFUBM! ETZI Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (StabilG 6 r G 0 U
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Hisse Performansi Piyasa Degeri
Milyon TL
776%
52.620
510%
T A A A S S S S S S S SR A e R
& @S & © S @ (9 & © I & ® P o
RN A S S R, I I I LG | L, S I o &\;;06& & oF &X@%& IO FE SO TP S
5\306\@1;\‘6 Q“\‘(\ 5\306\@'1;\@ @“\‘(\ 5503 \Xb'll\"b @“\‘(\ 550@ \Xa‘i,\‘% Q“\«\ 5\5’% \xb'f’\@ @“\«\ 5\5"%
OTKAR % BIST100%
Yabanci Pa)'I (31 Aralik itibariyle)
38.01
37,06 35.78
18,94
12,22 12,11 m
2022 2023 2024 2025

m BIST 100 (%) = OTKAR(%)
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KAR PAYI DAGITIMI
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60 70

Si RKET PROFRUN GRUPLRRRARI S Y AFNANSALGORUNUM KURUMSAL YONETI M VE HIS$LEREP[EFRLFLCERBVIALNISRLIOIOI(ar
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- SURDURULEBILIRLIK

SIi RKET PROFRUN GRUPLRQIRRARI S YAAINANSAL GORKNWRWMSAL YONETI M VE Hi SSSURPURBLEBILIRMK NS | 0I0kar

4

Otokar ekonomik,”™ f ws et f m
sosyalg b | u“kwumbas |
z" of ilkkglenylec j s mf

_ujs
uzunvadelie f _ ZlssbunbzE

bnb  mEzps

Cj s mfMilletler T™ se” s~ lé
L b ml Enedefleriyle uyumiu
olarak c f mj s nof defjmjjl mf s
ep. svmueldefvoejp_ |
performans t p o v ° mmdn sldkuz E
z E mapdéilsyor ve kamuya

b” El mEzps

T se” s~ rhfmd:)jorﬁjosam%
z° s” uub mE_ n20Mb s mb
z E mElu ganaBIST

T se” s  mfoejf hjt § mjole
listeleniyor .

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Geligim i¢in AR-GE ve Inovasyon
= Uriin kalitesi

« Uretimde yagam dangiisii faktdrii

» Tedarik ve deder zinciri etkilerini minimize etmek

9= 135.".:
& ¥,
L= N1 P RERCR A
A EEE

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
« Yeni teknoluLiIerin uygulanmasi

= Alternatif yakith araglar

» Siirdirilebilir Urlin tasarimi

« Dijitallegme

iklim Degisikligi ile Miicadelede

Yenilikgi Goziimler | 6 s g B 17
+ Uretimde enerji verimliligi
= Sifir atik : : a “ > @

« Diisiik karbon ekonomisine gegis

Marka Degeri ve Miisteri Memnuniyeti
= Erigilebilirlik

* Miigteri memnuniyeti

« Marka degeri ve itiban

== 10%.“‘_?'

ﬁ/" <
5 Bt | 8t
o |

alisan Memnuniyeti
?_(;alfsan baglihg: U
= I§ saghidi ve giivenligi
« Gesitlilik ve insan haklan
* Yetenek yénetimi

Sosyal 3.650+ %6,8 %100 599 23.028 92.278 Cevresel 6.559 GJ 155.000m3 17,03 GJ %99 3.482 GJ
o Topl H™ d~ f Sah Yaral L. . +TBBU L. ", +TBBU Py . - . L - ; - : -
Gostergeler* Oﬁ?”é S ePBoboer b maEa_ bo ms;:;rg'(iﬁ) Toplam T H! ToplamF_ j u ] Gostergeler EnerjiTasarrufu GeriL b { b 0SEimn ‘EQJ.(EEbfL Ewcé bEf uj mfBa G . CEES Enerjis f uj nj
Tfoej PHmEEME! F_ojujnj enerji f ¢ WdGES E" o _B®SbD0
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