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ŞİRKET 
PROFİLİ
Puplbs-!Ǔsljzfǃojo!̈oef!hfmfo!ujdbsj!bsb˺!
wf!tbwvonb!tbobzjtj!̌sfujdjtj!pmbsbl<!
lfoej!hfmj͢ujsej̬j!!uflopmpkj-!ubtbsËn!wf!
vzhvmbnbmbsËzmb!ň͢ufsjmfsjojo!
jiujzb˺mbsËob!̈{fm!˺̈{̌nmfs!tvovzps/



Spnbozbǃebogelen 857 
milyon Euro ef̬fsjoeflj
kontrat jmfsjzf!z̈ofmjl!
tjqbsj͢!ḧšǒsm̬̌̌!
tb̬mËzps/

TÜRKİYE’NİN 
SAVUNMA SANAYİSİ 
KARA ARAÇLARI 
ÜRÜN GRUBU 
İHRACAT BİRİNCİSİ

GÜÇLÜ SİPARİŞ BAKİYESİ

Kesintisiz pazar
mjefsmj̬jnj{, hfoǰ͢šo
˺f͢jumjmj̬jnj{veň͢ufsj
memnuniyetine ebzbmË
stratejimizin bir sonucudur. 
Zfojmjl˺jve čžnfpeblmË
vizyonumuzla tflüsfz̈o
veriyoruz.

17’NCİ KEZ TÜRKİYE 
OTOBÜS PAZARININ 
LİDERİ

GÜVEN VE İSTİKRAR

SpnbozbǃebbmËoboihale
lbqtbnËoebyerel
̌sfujn, B.A.E., 
Kazakistan, Fransa ve
̻ubmzbǃebljj͢ujsblmfsjnj{
ileľsftfmhfoj͢mfnf
stratejimiz iË{
lb{boËzps.

DÜNYADA GÜÇLENEN 
OTOKAR

KÜRESEL GENİŞLEME
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51.962
N̻MZPO!UM!
D̻SP

1.212
N̻MZPO!BCE!EPMBSJ!

D̻SP

%66
̻ISBDBUJO!QBZJ

%42 Artış ile

Milyar TL
CS˱U!LBS

9,9 2,2
GBW˭L!NBSKJ

%4,14
N̻MZAR TL 
GBW˭L
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Pazar jiujzb˺mbsËobḧsf̌r ň 
geli t͢irebilme kabiliyeti ve
pazara sunmaiË{Ë. Otokar 
ubtbsËnËara t˺buËm͢bsËoËo
cirodaki qbzË%68. 

Nato savunmaibsdbnbmbsËoËo
2035 zËmËobkadarHTZIǃoËo
&6ǃjof!˺ËlbsËmnblbsbsËile
čžzfopazar Ǔsljzfǃojotek
kalemdebmeË̬Ëenčžl{ËsimË
bsb˺projesi , yereľsfujn
kabiliyeti

STRATEJİK 
PAZARLARDA GÜÇLÜ 
KONUM

Hissedaref̬fsjyaratmaya
peblmËz̈ofujn, ě{fomjkar
qbzË̈efnfmfsjve͢fggbg
kurumsal z̈ofujn

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
DEĞER

AR-GE İMKANLARI VE 
FİKRİ MU↓LKİYET 
HAKLARI

Ǔsljzfǃeftpo!28zËmeËsfod┌pl
ufsdjifejmfopupcť!nbslbtË/!
TbwvonbbmboËoeblbsb!
tjtufnmfsjoefǓsljzfǃojöoď
nbslbtË/!OBUP!̌zf̌mlfmfsef
nvibsfcftbibtËoeb
lboËumbonË͢qfsgpsnbot/

GbslmËiki tflüsefbirbirini
destekleyen večžzfodengeli
jq͢psug̈ž

DENGELİ İŞ 
MODELİ

TbuË͢mbsËoËo%66ǃtËoËihracat
gelirlerinden tb̬mbzbsbl, ëwj{
lb{boeËsËdËjm͢odeli ve 
vmvtmbsbsbtËreferanslarla
ľsftfmčžnf

İHRACAT ODAKLI 
BÜYÜME

ÖNCÜ
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35/14/3136!ubsjimj̈{fmevsvn!
b˺ËlmbnbtËzmblbnvzbb˺ËlmboeË̬Ë
̌{fsfPuplbs-!Lvsvntbmz̈ofujn
jmlfmfsjoföfnmjm̈˺ ěf!vzvn
tb̬mbnËp͢mevv̬ovoḧtufshftj
pmbsblTBIB!LvsvntbmZ̈ofujnwf
EfsfdfmfoejsnfIj{nfumfsj!B/͡/!
)TBIB*!ubsbgËoebowfsjmfoLvsvntbm
Z̈ofujnEfsfdfmfoejsnfOpuvǃov
:7-:4ǃf!)21!̌{fsjoefo:-7:*!žltfmuuj

Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu Ağırlık Not

Pay Sahipleri 25% 95,92

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık25% 98,79

Menfaat Sahipleri 15% 99,51

Yönetim Kurulu 35% 95,22

Toplam 100% 96,93

7

%47
LP˟!IPME̻OH!B/͡/

%25
˱OWFS!IPME̻OH!B/͡/

%28
E̻̫FS

ORTALIK
YAPISI

KURULUŞ 1963 YERLİ
SERMAYE %100
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Türkiye'nin Lider Holding Şirketi

PuplbsǃËoBob!Psub̬Ë!!

131.000 ˺ bmË͢bo!tbzËtË

ǓsljzfHTZ̻I(tjoefljGelirPayË

Fortune Global 500 Listesindeki 
ufl!Ǔsl!͡jslfuj

>130 Yurt eË͢Ëoeblǰsfujntesisi ve
tbuË͢/pazarlama͢ jslfumfsj

Ǔsljzfǃojoenčžlsanayigrubu

+Fočžl21!tbobzjlvsvmv͢vovo4ǃ̌of!tbijq
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KOÇ TOPLULUĞU SEKTÖRLERİ

Enerji

Otomotiv

Dayanıklı
Tüketim

Finans

Uluslararası
Ortaklıklar
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1960’LAR

Lvsvmv͢

Ǔsljzfǃojojml!
͢fijsmfsbsbtË
pupčt
̌sfujnj

1970’LER

Upqmvub͢ËnbdËmËlbnb˺mËnjojčt
̌sfujnj

Lp˺!HsvcvǃoblbuËmËn

1980’LER

Land Rover mjtbotËile 4x4 taktik bsb˺
̌sfujnj

Ǔsljzfǃojoilk askeri {ËsimËbsb˺̌sfujnj

1990’LAR
Kendi ubtbsËnËaskeri {ËsimËbsb˺mbs
̌sfujnj

Ǔsljzfǃojoilk taktik {ËsimËbsbj˺isbdbuË

Sakarya gbcsjlbtË

2000’LER
̻tubocvm!Gsvfibvg!!B/͡/!jmfcjsmf͢nf

Ľ˺̌l!wfpsubcpz!pupčtmfsjojǒsfujnj

Ǔsljzfǃojojml!ijcsjupupčťsfujnj

BMUBZ!Qspkftjǃoefbob!žlmfojdjmjl

2010’LAR

GsbotbǃebPuplbs!Fvspqf!TBT!
̌owbomË͢jslfulvsvmv͢v

Ǔsljzfǃojojml!fmflusjlmjpupčť

˟pluflfsmflmjwfqbmfumj{ËsimË
bsb˺mbsËǒšobjmftjofflmfonftj

Bumbt!lbnzpǒsfujnj

CBFǃefPuplbs!Mboe!Tztufnt!
Mjnjufe!̌owbomË͢jslfulvsvmv͢v

SpnbozbǃebPuplbs!Fvspqf!
GjmjbmbCvdvsftujTSM!̌owbomË
͢jslfulvsvmv͢v

Ǔsljzfǃojojml!fmflusjlmj{ËsimË
bsbdË-!BLSFQ!JJf

Lb{bljtuboǃebPuplbs!Dfousbm!
Btjb!Mjnjufe!̌owbomË͢jslfu
lvsvmv͢v

CBF!jmf9y9!{ËsimËbsbj˺isbdbu
bomb͢nbtË

2020’LER

Otokar ve IVECO BUS ̌ sfujn
bomb͢nbtË

6 metreden 18 metreye kadar
elektrikli pupčťšoailesi

̻tubocvm!j˺jo120 adetnfuspčt
ihalesinin lb{boËmnbtË

ǓsljzfǃojojotbotË{b̬ËstËoËg
kara bsbdË, otonom pupčtve
hidrojen zblËumËpupčt

̻ubmzbǃebMauri Bus System 
S.R.L. ̌ owbomË͢jslfuǃjocb̬mË
psublmËlmbsblbuËmËnË.

Romanya ile 4x4 {ËsimËbsb˺
ihracat bomb͢nbtË

Pick-up segmentinde UvomboeǃËo
̌šoailesine eklenmesi

SpnbozbǃebJV ͢jslfujSAROM 
TSMǃojolvsvmv͢v.

Daimler Buses ile Mercedes-
Benz pupčtmfsjojoOtokar 
gbcsjlbtËoeb̌sfujnjkonusunda
bomb͢nb

TARİHÇE
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%54
kapasite
lvmmboËn
psboË

REKABET AVANTAJI

Tek vardiya iležltfľsfujn
hacimleri hfs˺flmf͢ujsnf
kapasitesi , čžl̈m˺flmjihalelerde
ek zbuËsËngerektirmeden iË{ve
ȟwfojmjsmjl.

KALİTE 
STANDARTLARI

JTP!:112-!BRBQ!wfOBUP!
tuboebsumbsËobvzhvǒsfujn
ťsf˺mfsjjmfvmvtmbsbsbtËlbmjuf
tuboebsumbsËoeb̌šomfs/

ÜRETİM KAPASİTESİ 
(YILLIK)

6.000 Pupčt/Njojčt

1.500 Lbnzpo0Lbnzpofu

2.000 Bsb{j!BsbdË

950 Taktik [ËsimËBsb˺

3.659 ˺bmË͢bo

552.000
bmbob
lvsvmv
gbcsjlbm2
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Ǔsljzfǃojo!jml!wf!ufl-!BwsvqbǃoËo!
tbzËmË!uftjtmfsj!bsbtËoeb!zfs!bmbo!
Dinamometreli ̻lmjnmfoejsjmnj͢!
Uftu!PebtË

Ǔsljzfǃojo!wf!ěozboËo!tbzËmË!
npefso-!blsfejuf!fejmnj͢!
Fmfluspnbozfujl!Vzvnmvmvl!Uftu!
Nfslf{j

Ǔsljzfǃojo!fo!žltfl!lbqbtjufmj!
ijespmjl!zpm!tjňmbüš

Ěozbeblj!fo!hfmj͢nj͢!wf!npefso!
uftjtmfsj!bsbtËoeb!zfs!bmbo!blsfejuf!
fejmnj͢!cbmjtujl!mbcpsbuvwbs!wf!
nbzËo!uftu!fljqnbombsË

Ǔsljzfǃojo!fo!žltfl!lbqbtjufmj!
bmuË!tfscftumjl!efsfdfmj!ibsflfu!
tjňmbüš<!btlfsj!bsb˺!buË͢!lpouspm!
sistemi ve stabilizasyon 
bmhpsjunbtËoËo!qfsgpsnbot!
̈m˺̌nmfsjojo!uftumfsj

%4
2025zËmËoda AR-GE 
ibsdbnbmbsËoËo
cirodaki qbzË

620 AR-GE ˺ bmË͢boË

425
Lvsvmv͢voebo
cvȟofpatent 
cb͢wvsvtbzËtË

AR-GE VE 
TEST

KABİLİYETLERİ
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Tfwjzf!5,!pupopn!͢fijs!j˺j!pupčť!Pupopn!
e-CentroBwsvqb(eb!zpmb!˺ËluË/!Pupopn!bsb˺-!
̻tqbozbǃoËo!ǆwfsjnmj!wf!ťsěšmfcjmjs!mobiliteǇ!
ifefgjof!vzhvo!pmbsbl-!cb͢lfou!Nbesjeǃef!zfs!bmbo!
Nfsdbnbesjeǃefzpmdv!ub͢Ënbzb!cb͢mbeË/

Ťsěšmfcjmjs-!cb̬mbouËmË!wf!ȟwfomj!mobilite j˺jo!Bwsvqb!
tusbufkjtjojo!cjs!qbs˺btË!pmbo!Mobilities for EU Projesi 
lbqtbnËoeb!ufsdji!fejmfo!pupopn!f-Centropupčt-!
PuplbsǃËo!lfoej!čozftjoef!hfmj͢ujsjmej/!Cv!tbzfef!
Nbesje-!ebib!žltfl!wfsjnmjmjl!wf!operasyonelȟwfomjl!
jmf!fnjtzpo!j˺fsnfzfo!upqmv!ub͢Ënb!j˺jo!̈ofnmj!cjs!
beËn!buuË/!Cv!uftmjnbumb!Puplbs(Ëo!pupopn!bsbdËoË!upqmv!
ub͢Ënbeb!lvmmbobo!jml!Bwsvqb!̌mlftj!̻tqbozb!pmev/
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Saha Çalışanı Eğitim Dağılımı (%)

49

17

3

31

Teknik/Meslek Lisesi ˭omjtbotMjtbot!'!Žltfl!Mjtbot̻ml̬̈sfujn!'!Mjtf

İNSAN KAYNAKLARI
Çalışan Sayısı

Yönetim Kurulu Kadın Çalışan Oranı

3132!zËmËoeb!pobzmbobo!Puplbs!Z̈ofujn!Lvsvmv!˟f͢jumjmjl!QpmjujlbtËǃobḧsf!Z̈ofujn!
Lvsvmvǃoeb!lbeËo!̌zf!psboËoËo!cf͢!zËm!j˺joef!ž{ef!36ǃf!vmb͢nbtË!ifefgmfonflufejs/!
3135!tpov!jujcbsËzmb!cv!psbo!ž{ef!33ǃejs/

13

Ofis Çalışanı Eğitim Dağılımı (%)

68

27

1
4

Lisans Žltfl!Mjtbot!'!EplupsbLise ˭omjtbot

Çalışan Cinsiyet Dağılımı (%)

93

7

Erkek LbeËo

Kadın Çalışan Dağılımı (%)

75

25

Pgjt!˟bmË͢boË Tbib!˟bmË͢boË
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1 
2 2 

8 

7 7 

11%

22% 22%

2023 2024 2025

LbeËo!ZL!˱zftj

Fslfl!ZL!˱zftj

LbeËo!ZL!˱zftj!PsboË!)tb̬!fltfo*

22% 24% 25%

78%

76% 75%

4.393 
3.772 3.659 

2023 2024 2025

Pgjt!˟bmË͢boË

Tbib!˟bmË͢boË

Upqmbn!˟bmË͢bo

YATIRIMCI SUNUMU 2025 
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DÜNYADA OTOKAR
60+ ˱MLF
Hfoj͢ujdbsǰšobjmftj

5 KITA
Hmpcbm!̈m˺flufpqfsbtzpofmwbsmËl

~50 ˱MLF
Savunmasanayisinde ȟ˺m̌konum

300+
TbuË͢!ve servis b̬Ë

İhracat pazarında büyüme Segment bazında ihracat
MİLYON $ÜLKE SAYISI

ASKERİ

TİCARİ

ASKERİ

TİCARİ

ŞİRKET PROFİLİ ÜRÜN GRUPLARISİPARİŞ YAPISI KURUMSAL YÖNETİM VE HİSSE PERFORMANSISÜRDÜRÜLEBİLİRLİKFİNANSAL GÖRÜNÜM

HFOFM!NFSLF[!)U˱SL̻ZF.̻ TUBOCVM*
GBCS̻LB!)U˱SL̻ZF.TBLBSZB*

OTOKAR EUROPE SAS 
(FRANSA)

OTOKAR ITALIA S.R.L 
)̻UBMZB*

PUPLBS!FVSPQF!GJMJBMB!CVDVSFTUJ!T/S/M/!)SPNBOZB*
PUPLBS!MBOE!TZTUFNT!T/S/M!)SPNBOZB*
TJTUFNF!EF!BQBSBSF!SPNBOJB!)TBSPN*!TSM!)SPNBOZB*

PUPLBS!DFOUSBM!BTJB!MJNJUFE!)LB[BL̻TUBO*

AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY LLC
)C̻SMF̻͡L!BSBQ!FN̻SM̻LMFS̻*
PUPLBS!MBOE!TZTUFNT!MMD!)C̻SMF̻͡L!BSBQ!
FN̻SM̻LMFS̻*

46 49 62 51 53 65 55 60 60 61

41 31 32 43 32 33 34
43 55 46

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4% 11% 23% 37%
35% 73%

29%

28% 43% 47%

96% 89%
77%

63%
65% 27%

71%

72%
57%

53%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ÜRÜN 
GRUPLARI
Otokar, ticari bsbb˺mboËoebpupčtve hafif
kamyon, savunma sanayisij˺jo˺f͢jumjtiplerde
taktik tekerlekli ve paletli {ËsimËbsb˺mbsile kule
sistemleri ̌sfujzps. BzsËdbpick-up juibmbuËve 
tbuË͢Ëhfs˺flmf͢ujsjzps.
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SAVUNMA 
SANAYİSİ

TAKTİK TEKERLEKLİ 
ZIRHLI ARAÇ

PALETLİ  ZIRHLI ARAÇ

KULE SİSTEMLERİ

TİCARİ 
ARAÇLAR

YOLCU GRUBU

YÜK GRUBU

YATIRIMCI SUNUMU 2025 



Ǔsljzfǃojo!fo!hfoj͢!
pupčt!̌šo!bjmftj

Mpkjtujl!tflüš!j˺jo!
9, 11 ve 15 ton hafif 
lbnzpombs-!Ǔsljzfǃojo!
ilk elektrikli hafif 
lbnzpo!tbuË͢Ë!

3135!zËmËoeb!Gpupo!
Tunland 4x4, 2025 
zËmËoeb!Gpupo!Tunland
4x2 pick-up piyasaya 
ťšmě/

Elektrik, hidrojen, 
CNG gibi alternatif 
zblËumË!pupčtmfs-!
pupopn!bsb˺mbs-!blËmmË!
vmb͢Ën!tjtufnmfsj

71ǃubo!gb{mb!̌mlfef!
njmzpombsdb!zpmdv!
ub͢Ëzbo!po!cjomfsdf!
pupčt

28!zËmeËs!
Ǔsljzfǃojo
mjefs!pupčt!
nbslbtË

28

TİCARİ 
ARAÇLAR
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DİZEL ARAÇLAR ALTERNATİF YAKITLI ARAÇLAR

CENTRO

SULTAN

EPSVL0
WFDUJP

KENT

TERRITO

KENT 
L˭S˱LM˱

KENT XL

F.DFOUSP

KENT CNG

E-KENT

LFOU!
I̻ESPKFO!

E-TERRITO

E-KENT 
L˭S˱LM˱

YOLCU
TAŞIMACILIĞI
ÜRÜN AİLESİ
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YÜK GRUBU
KAMYON
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ATLAS 9

FMFLUS̻LM̻
ATLAS 

BUMBT!22

ATLAS 3D 15

˟̈q!LbnzpovZpm!Ťq̌snf!BsbdËHidrolik Platform

Pup!LvsubsËdËDamperli Kamyon ̻ugbjzf!BsbdË

Wjebok̈s

Tenteli Kasa

Dondurma Kasa LbqbmË!LbtbNf͢svcbu!Lbnzpov

Frigo Kasa B˺Ël!Lbtb Ǔq!Ub͢ËzËdË

YATIRIMCI SUNUMU 2025 
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Uvomboe-!tpo!uflopmpkj!ťš͢!eftufl!tjtufnmfsj-!hfoj͢!j˺!ibdnj!wf!gbslmË!epoboËn!tf˺foflmfsjzmf!ifs!
efubzËoeb!ňlfnnfm!qjdl.vqefofzjnj!zb͢bunbl!j˺jo!ubtbsmboeË/!

YÜK GRUBU
PICK UP
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Lbsb!bsb˺mbsË!̌šo!
hsvcvoeb!Ǔsljzfǃojo!
jisbdbu!͢bnqjzpov

91ǃefo!gb{mb!lvmmboËdË!
envanterinde aktif olarak 
lvmmboËmbo!44!cjoefo!gb{mb!
btlfsj!bsb˺

Bwsvqb(eb!zfsfm!̌sfujn!
lbcjmjzfuj!hfmj͢ujsnf

21

Lfoej!uflopmpkj-!ubtbsËn!
wf!vzhvmbnbmbsË!jmf!
lvmmboËdËmbsËoËo!
jiujzb˺mbsËob!vzhvo!̈{fm!
˺̈{̌nmfs

Ěozb!hfofmjoef
tbwvonb!ču˺fmfsjoef
bsubo!čžnf!

831!Njmzpo!ǵ!
lftjomf͢nj͢!tjqbsj͢-!
5!zËmmËl!tjqbsj͢!
ḧšǒsm̬̌̌!+

+!Cbljzf!tjqbsj͢mfs!tbefdf!˭{fm!Evsvn!B˺ËlmbnbtË!zbqËmbo!uvubsmbsË!zbotËunblubeËs/

SAVUNMA
SANAYİSİ
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TEKERLEKLİ 
ZIRHLI ARAÇLAR

PALETLİ ZIRHLI 
ARAÇLAR
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İNSANSIZ 
ROBOTİK  
ARAÇLAR

ELEKTRİKLİ 
ZIRHLI 
ARAÇLAR 

Açık kule Üçok / Başok

Keskin - UKSS Mızrak - UKSS

Açık Tanksavar Kulesi

KULE SİSTEMLERİ
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SİPARİŞ 
YAPISI

NATO ve Cjsmf͢nj͢Njmmfumfsǃjouzun
zËmmbseËsufebsjl˺jmfsjoefobiri olan
PuplbsǃËo33 binden fazla askeribsbdË, 
Ǔsl!ordusu ve ȟwfomjlȟ˺mfsjdahil
cfl͢Ëubeb45ǃden fazla dost ve ňuufgjl
̌mlfeflvmmboËmËzps.



T̈{mf͢nfzf!cb̬mbonË͢!wf!lbnvzb!b˺ËlmbonË͢!čžl!̈m˺flmj!qspkfmfs/!˭ǒň{eflj!zËmmbs!
j˺jo!hfmjs!blË͢Ë!wf!žltfl!pqfsbtzpofm̈oḧšmfcjmjsmjl/!

Kesinleşmiş Siparişler

Čžlm̬̌̌!yasal bildirim tËoËsËoËobmuËoebkalan askeri ve ticari bsbt˺jqbsj͢mfsj. GbslmË
̌šohsvqmbsËobvedp̬sbgzbmbsbtjqbsj͢mfsileň͢ufsjvěšo˺f͢jumjmj̬jzmfrisk eb̬ËmËnË
tb̬mbs. 

Diğer Kontratlı Siparişler

Uzun vadelij͢cjsmj̬jbomb͢nbmbsËile global pazarda konumun ȟ˺mfoejsjmnftj. ˱sfujn
kapasitesini n en verimli ͢fljmeflvmmboËmnbtËoËtb̬mbs/

Yıllara Sari Kontratlı Projeler

Yurt j˺jve yurt eË͢Ëbayib̬Ëveyaep̬sveboň͢ufsjmfš{fsjoefobmËobotjqbsj͢mfs. LËtb
vadeli talebi lbs͢Ëmbzbsbľsfujnkapasitesinin etkin lvmmboËnËoËdestekler. Ťsěšmfcjmjs
nakit blË͢Ëtb̬mbs.

Bayi ve Müşteri Siparişleri
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120

461

606

35 16

460
430

299
255

120

66
103

44
1

47

104

1

76

7
48

155

943

719

2015 Yıl
Sonu

2016 Yıl
Sonu

2017 Yıl
Sonu

2018 Yıl
Sonu

2019 Yıl
Sonu

2020 Yıl
Sonu

2021 Yıl
Sonu

2022 Yıl
Sonu

2023 Yıl
Sonu

2024 Yıl
Sonu

2025 Yıl
Sonu

TL USD EUR

Lftjomf͢nj͢tjqbsj͢uvubsmbsË, 
uftmjnbumbsËep̬sveboOtokar 
Otomotiv ve SavunmaTbobzj!B/͡/!
ubsbgËoebohfs˺flmf͢ujsjmfdfl̈ofnmj
projelere jmj͢ljoejs. 

Bakiyetjqbsj͢mfs; 4x4 {ËsimËbsb˺
tjqbsj͢mfsjoefopmv͢nblubeËs.

Bakiyetjqbsj͢mfs; zblmb͢Ël1 milyon
USD ve 719 milyon FVSǃebo
pmv͢nblubeËs.

38!LbtËn3135!ubsjijoefb˺Ëlmbobo
Spnbozb{ËsimËbsbq˺spkftjcbljzftj
82:njmzpoFvsp!)jibmfcfefmj
5/374/397/766-77!SPO!)Svnfo!Mfzj*!
pmvq-!lftjomf͢fotjqbsj͢mfsjočžl
lËtnËoËpmv͢uvsnblubeËs/*
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KESİNLEŞEN SİPARİŞLER

SİPARİŞ YAPISIYATIRIMCI SUNUMU 2025 



FİNANSAL 
GÖRÜNÜM
2025



FİNANSAL GÖSTERGELER

Satış Gelirleri
2025 

Btlfsjbsb˺uftmjnbumbsËjmflbnzpo!wfqjdl.vq!tbuË͢mbsË!upqmbn
djspčžnftjoflbulËtb̬mbeË/Btlfsjbsb˺qbzË&27ǃebo!&38ǃzf!
žltfmej/

52 Milyar TL 
Toplam tbuË͢gelirleri

%18
bsuË͢

18 Milyar TL 
Yurt j˺jtbuË͢mbs

%14
bsuË͢

34 Milyar TL 
Yurt eË͢ËtbuË͢mbs

%20
bsuË͢

%66
̻isbdbu!qbzË: 

(2024: %65)

Karlılık
2025 

Žltfllbunb!ef̬fsmjaskeriteslimatlar, ihracat gelirleri 
̌{fsjoeflj!ëwj{!fuljtjve enflasyoniË{Ëoeblj!zbwb͢mbnb!kasmËmË̬Ë
destekledi.

10 Milyar TL 
CšuKar 

%42
bsuË͢

%19
CšuLbs!NbskË

Ȟ˺m̌!tbuË͢kompozisyonu ,ëwj{
ve enflasyon etkisi

(2024: %16)

FAVÖK ve Net Kar 
3136!

Etkin masrafz̈ofujnjveȟ˺m̌operasyonelperformans
sayesindeGBW˭L!nbskËartarken, fsufmfonj͢vergigeliripozitif 
lbulË!tb̬mbeË/

2,2 Milyar TL 
GBW˭L

Ȟ˺m̌
bsuË͢

%4
GBW˭L!NbskË

-1,859 Milyon TL 
W˭L

-1,459 Milyon TL 
Net Zarar

)3135;!&.3-4*
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Toplam Cirosu 26.935 mn TL 6.121 mn TL 13.921 mn TL 4.985 mn TL 

Zvsu!j˺j! 9.237 mn TL 5.820 mn TL 351 mn TL 2.335 mn TL 

Zvsu!eË͢Ë! 17.699 mn TL 301 mn TL 13.570 mn TL 2.649 mn TL 

̻isbdbuËo!QbzË+!%66 %5 %97 %53

Upqmbn!̻isbdbuublj!QbzË%52 %1 %40 %8

Djspeblj!QbzË! %52 %12 %27 %9

2
0

2
5
  
 

2
0

2
4
 

Toplam Cirosu 27.095 mn TL 3.163 mn TL 7.249 mn TL 6.606 mn TL 

Zvsu!j˺j! 8.981 mn TL 3.044 mn TL 862 mn TL 2.666 mn TL 

Zvsu!eË͢Ë! 18.114 mn TL 118 mn TL 6.387 mn TL 3.940 mn TL 

̻isbdbuËo!QbzË+!%67 %4 %88 %60

Upqmbn!̻isbdbuublj!QbzË%63 %0 %22 %14

Djspeblj!QbzË! %61 %7 %16 %15
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ZFEFL!QBS˟B-!TFSW̻T!WF!E̻̫FS!TBUJ͡

+!̻isbdbuËo-!jmhjmj!segment bsb˺!djsptv!j˺joeflj!qbzË/

FAALİYET ALANLARI

UBLU̻L!UFLFSMFLM̻!'!QBMFUM̻![JSIMJ!BSB˟MBSZ˱L!UB͡JNBDJMJ̫JZPMDV!UB͡JNBDJMJ̫J

YATIRIMCI SUNUMU 2025 



Ofu!TbuË͢mbs51.962 44.112 %18

Cšu!Lbs 9.938 6.982 %42

Cšu!Lbs!NbskË%19,1 %15,8

Ftbt!Gbbmjzfu!LbsË2.105 -919 %329

Ftbt!Gbbmjzfu!Lbs!NbskË%4,1 %-2,1

GBW˭L 2.153 -1.008 %314

GBW˭L!NbskË %4,1 %-2,3

Wfshj!˭odftj!Lbs-1.859 -3.911 %52

Ofu!Ëofn!LbsË-1.459 -4.063 %64

Ofu!Lbs!NbskË%-2,8 %-9,2

Gelir Tablosu 2025 2024 Değişim (%)
(Milyon TL)

19.678 14.316 %37

3.140 2.515 %25

%16,0 %17,6

644 -180 %459

%3,3 %-1,3

622 167 %271

%3,2 %1,2

.979 -669 %-30

-1.004 -725 %-38

%-5,1 %-5,1

2025 4Ç 2024 4Ç Değişim (%)
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FİNANSAL GÖSTERGELER

YATIRIMCI SUNUMU 2025 



FİNANSAL GÖSTERGELER

CİRO

3136!zËmËoeb-!upqmbn!hfmjsmfsjnj{jo!&75ǃ̌!ujdbsj!bsb˺mbsebo-!&38ǃtj!btlfsj!bsb˺mbsebo-!&:ǃv!jtf!
zfefl!qbs˺b!wf!tfswjt!ij{nfumfsjoefo!fmef!fejmnj͢ujs/!5/!˺fzsfluf!jtf!upqmbn!hfmjsmfsjo!&62ǃ!j!
ujdbsj!bsb˺mbsebo-!&54ǃ̌!btlfsj!bsb˺mbsebo-!&7ǃtË!jtf!zfefl!qbs˺b!wf!tfswjt!ij{nfumfsjoefo!
fmef!fejmnj͢ujs/!Btlfsj!bsb˺!hfmjsmfsjojo!upqmbn!hfmjs!j˺joeflj!qbzË-!hf˺fo!zËmb!ḧsf!22!qvbo!
bsuË͢!ḧtufsnj͢ujs/!Cv!evsvn-!ebib!žltfl!l˵s!nbskËob!tbijq!btlfsj!bsb˺mbsËo!gjobotbm!
qfsgpsnbotËnË{b!pmvnmv!lbulËtËoË!bsuËsnË͢uËs/!
5˟!tbuË͢mbsË!&48!bsuË͢mb!2:-8!njmzbs!UM!tfwjzftjof!vmb͢bsbl!zËm!hfofmjoeflj!čžnfojo!̈ofnmj!
̈m˺̌ef!tpo!˺fzsfluf!zp̬vomb͢uË̬ËoË!ḧtufsnj͢ujs/!

Askeri43%

Ticari 51%

Diğer6%
Askeri31%

Ticari 55%

Diğer14%

2024 
5˟!

2025 
5˟!
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Askeri27%

Ticari 64%

Diğer9%

2025 

Askeri16%

Ticari 69%

Diğer15%

2024 

(Mio TL)

CİRO DAĞILIMI

3.684    
3.124    

3.938    
4.808    4.448    4.341    

3.741    

5.214    
4.357    

8.487    

6.206    

9.508    

5.018    

8.449    

6.288    

14.464    

8.041    

11.611    

10.145    

14.316    

9.466    

12.790    

10.028    

19.678    

2024 1Ç2024 2Ç2024 3Ç2024 4Ç2025 1Ç2025 2Ç2025 3Ç2025 4Ç

Yurt içiYurt DışıToplam

YATIRIMCI SUNUMU 2025 

Spnbozb!qspkftj!lbzoblmË!ub{njobu!̈efnftj!)3-:!njmzbs!UM*-!zËmmËl!wf!5˟ !hfmjsmfsjoj!tËsbtËzmb!&5!
wf!&:!psboËoeb!pmvntv{!fuljmfnj͢ujs/!Ub{njobu!̈efnftj!fmjnjof!fejmnj͢!zËmmËl!hfmjs!66!njmzbs!UM-!
5˟ !hfmjsmfsj!33-7!njmzbs!UM!tfwjzftjoefejs/



FİNANSAL GÖSTERGELER

Brüt Kar

2025 zËmmËlcšukar
nbskË%19,1 olarak
hfs˺flmf͢uj.

˱šolbsnbtËoebsavunmabsb˺mbsËoËo
qbzËoËobsunbtË

Ëwj{kurundaki bsuË͢(Euro/TL)

Enflasyon trendindeki zbwb͢mbnb

%19,1

BRÜT KAR MARJI
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(Mio TL)

1.008 

1.946 

1.514 

2.515 

1.385 

3.540 

1.874 

3.140 

12,5%

16,8%

14,9%

17,6%

14,6%

27,7%

18,7%

16,0%

2024 1Ç2024 2Ç2024 3Ç2024 4Ç2025 1Ç2025 2Ç2025 3Ç2025 4Ç

Brüt KarBrüt Kar Marjı (%)
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Ub{njobu!̈efnftj!fmjnjof!fejmnj͢!zËmmËl!cšu!lbs!nbskË!&34-!5˟!cšu!lbs!nbskË!&38



FAVÖK

GBW˭L!
seviyesinde 2,2
milyar TL kar
hfs˺flmf͢uj. 

CšukardakibsuË͢ve faaliyet giderlerindeki
performans acb̬mËolarak artan GBW˭L

%4,1

FAVÖK İYİLEŞMESİ

Faaliyet giderlerinde devam eden etkin masraf 
z̈ofujnj
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FİNANSAL GÖSTERGELER

(Mio TL)

-997 

-21 

-158 

167 

-240 

1.617 

155 

622 

-12,4%

-0,2%
-1,6%

1,2%

-2,5%

12,6%

1,6%
3,2%

2024 1Ç2024 2Ç2024 3Ç2024 4Ç2025 1Ç2025 2Ç2025 3Ç2025 4Ç
FAVÖKFAVÖK Marjı (%)
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Ub{njobu!̈efnftj!fmjnjof!fejmnj͢!zËmmËl!GBW˭L!nbskË!&:-!5˟!GBW˭L!nbskË!&27



Net Kar 

OperasyonellbsmËmËlublj!žltfmj͢!wf!
ertelenen vergi gelirinin pozitif etkisi
ile 1,459 milyon TL net zarar
hfs˺flmf͢nj͢ujs.  

NET KAR ve MARJ İYİLEŞMESİ

Fuljo!nbtsbg!z̈ofujnj!wf!ȟ˺m̌!operasyonel performans 
tbzftjoef!GBW˭L!nbskË!bsubslfo-!fsufmfonj͢!wfshj!hfmjsj!
ofu!lbsb!qp{jujg!lbulË!tb̬mbeË
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FİNANSAL GÖSTERGELER

(Mio TL)

-685 

-1.396 
-1.257 

-725 
-551 

462 

-367 

-1.004 

-8,5%

-12,0%
-12,4%

-5,0%
-5,8%

3,6%

-3,7%

-5,1%

2024 1Ç2024 2Ç2024 3Ç2024 4Ç2025 1Ç2025 2Ç2025 3Ç2025 4Ç

Net Kar Net Kar Marjı (%)
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Ub{njobu!̈efnftj!fmjnjof!fejmnj͢!zËmmËl!ofu!lbs!nbskË!&2-5-!5˟!ofu!lbs!nbskË!&6-3

OperasyonellbsmËmËlub!žltfmj͢!ile 1,859 milyon TL 
vergïodftjzarar

Cps˺mvmvl!tfwjzftj!tpo!˺fzsfluf!bsuË͢!ḧtufsjslfo-!
jzjmf͢fo!cps˺mbonb!nbmjzfuj!fuljtjojo!gjobotnbo!
hjefsmfsjoj!tËoËsmbnbtË



Nakit Akış Tablosu 31.12.2025 31.12.2024(Milyon TL)

̻͢mfunf!Gbbmjzfumfsjoefo!Oblju!BlË͢mbsË3.598 -273

ZbuËsËn!Gbbmjzfumfsjoefo!Lbzoblmbobo!Oblju!BlË͢mbsË-2.614 -3.262

Gjobotnbo!Gbbmjzfumfsjoefo!Oblju!BlË͢mbsË4.791 -3.838

Oblju!wf!Oblju!Cfo{fsmfsj!˱{fsjoeflj!Qbsbtbm!LbzËq!
Lb{bo˺!Fuljtj

-346 -3.971

Ëofn!Cb͢Ë!Oblju!wf!Oblju!Cfo{fsmfsj1.926 12.798

Ëofn!Tpov!Oblju!wf!Oblju!Cfo{fsmfsj6.725 1.925
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Bilanço 31.12.2025 31.12.2024

Ëofo!WbsmËlmbs 43.117 34.532

Nakit ve nakit benzerleri 6.731 1.926

Stoklar 16.230 15.658

Evsbo!WbsmËlmbs 22.468 17.700

Upqmbn!WbsmËlmbs65.585 52.232

L/W/!Žľnm̌m̌lmfs41.368 24.630

V/W/!Žľnm̌m̌lmfs15.668 16.884

˭{lbzoblmbs 8.549 10.718

Toplam Kaynaklar 65.585 52.232

Ofu!̻͢mfunf!Tfsnbzftj21.735 22.843

Ofu!Cps˺ 27.821 25.909

ZbuËsËnmbs 3.295 4.050

Rasyolar 31.12.2025 31.12.2024

Cari Oran 1,04 1,40

Mjljejuf!PsboË 0,65 0,77

L/W/!Žľnm̌m̌lmfs!0!Upqmbn!!
Žľnm̌m̌lmfs 0,73 0,59

Ofu!Gjobotbm!Cps˺!0!GBW˭L12,92 -25,71

Ofu!Cps˺!0!˭{lbzobl 3,25 2,42

˭{lbzobl!0!Upqmbn!WbsmËlmbs0,13 0,21

Ofu!̻͢mfunf!Tfsnbzftj!0!Djsp0,42 0,52

(Milyon TL)
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Tuplmbs-!bsubo!gbbmjzfu!ibdnjof!sb̬nfo!zbubz!tfzsjoj!lpsvev/
O̻T-!&6!b{bmbsbl!22,8njmzbs!UMǃefo!21,7njmzbs!UMǃzf!hfsjmfdi/!O̻T0djsp!
psboËoeblj!ě̌͢͢-!j͢mfunf!tfsnbzftj!z̈ofujnjoef!jzjmf͢nfzf!j͢bsfu!
funflufejs/!BzoË!ëofnef!zbuËsËnmbs!&27 azalarak 3 milyar TL olarak 
hfs˺flmf͢uj. Nfu!cps˺!bsuË͢Ë!&7jmf!tËoËsmË!lbmeË.

Ub{njobu!̈efnftj!fmjnjof!fejmnj͢!Ofu!Gjobotbm!Cps˺!0!GBW˭L!6-5:/!O̻T0Djsp!1-51!



Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, 
cps˺mbonbmbsËovadesi veëwj{cinsine, ëwj{pozisyonu ile
likidite riski ḧ{̈ǒofbmËobsblkarar verilmektedir .  

Borçlanma

Upqmbn!Gjobotbm!Cps˺34.551 27.835 %24               

Nakit ve Nakit Benzeri 6.731 1.926 %249 

Ofu!Gjobotbm!Cps˺27.821 25.909 %7 

Ofu!Gjobotbm!Cps˺!0!GBW˭L12,92 -25,71
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(Mio TL) 2025 
(Milyon TL)

2024 
(Milyon TL) ZËmmËl!&Borçluluk Durumu

12.188    

19.974    

15.646    
14.578    

2024 2025

K.V. BorçlanmalarU.V. Borçlanmalar
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Upqmbn!gjobotbm!cps˺ublj!&35ǃm̌l!bsuË͢b!sb̬nfo-!oblju!wf!
oblju!cfo{fsmfsjoeflj!ȟ˺m̌!žltfmj͢!tbzftjoef!ofu!gjobotbm!
cps˺!bsuË͢Ë!&8!jmf!tËoËsmË!lbmnË͢uËs/!



ZbuËsËnibsdbnbmbsË; ̌ sfujnbmbombsËoËoě{fomfonftj, 
wfsjnmjmj̬jbsuuËnbzbz̈ofmjlzbuËsËnmbs, Ar-Ge zbuËsËnmbsË, 
modernizasyonvecblËnzbuËsËnmbsËoebopmv͢nblubeËs.

Yatırım Harcamaları (Mio TL)

Modernizasyon ve Verimlilik

AR-GE  VE ÜRÜN YATIRIMLARI

Bu zbuËsËnmbs, uzun vadeli rekabetȟďň{̌bsuËsnblve
teknolojik mjefsmj̬jqflj͢ujsnflbnbdËzmbzbqËmnblubeËs.

Ar-Ge ve Ürün
Yatırımları

Dijital
Dönüşüm

ZbuËsËnibsdbnbmbsË; ̌ sfujnbmbombsËoËoě{fomfonftj, 
wfsjnmjmj̬jbsuuËnbzbz̈ofmjlzbuËsËnmbs, Ar-Ge zbuËsËnmbsË, 
modernizasyon vecblËnzbuËsËnmbsËoebopmv͢nblubeËs.

2025 zËmËnda toplam 3.295 milyon TL (77 Milyon USD)
uvubsËoebzbuËsËnhfs˺flmf͢ujsildi (2024: 4.050 Milyon TL 
lbs͢ËmË̬Ë!:5!Milyon USD). 
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4.050    

3.295    

 -
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FİNANSAL 
GÖRÜNÜM
GEÇMİŞ DÖNEM
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31.12.2021* 31.12.2022** 31.12.2023** 31.12.2024** 31.12.2025***Bilanço (Bin TL)

Ëofo!WbsmËlmbs 3.960.425 34.544.662 45.541.832 34.532.230 43.116.777
Nakit ve nakit benzerleri 644.857 5.391.577 12.918.306 1.925.922 6.730.623
Stoklar 1.426.393 13.540.218 14.041.839 15.657.946 16.229.975
Evsbo!WbsmËlmbs 2.029.101 15.785.351 15.847.990 17.699.901 22.467.963
Upqmbn!WbsmËlmbs 5.989.526 50.330.013 61.389.822 52.232.131 65.584.740

L/W/!Žľnm̌m̌lmfs 2.852.334 31.246.064 39.512.198 24.630.071 41.368.329
V/W/!Žľnm̌m̌lmfs 1.640.657 6.748.824 6.186.273 16.884.320 15.667.604
˭{lbzoblmbs 1.496.535 12.335.125 15.691.352 10.717.740 8.548.807
Toplam Kaynaklar 5.989.526 50.330.013 61.389.822 52.232.131 65.584.740

Ofu!̻͢mfunf!Tfsnbzftj 2.501.149 20.662.988 22.556.795 22.843.262 21.735.448

Ofu!Cps˺ 1.733.549 18.102.664 17.617.874 25.908.609 27.820.647

ZbuËsËnmbs 508.801 4.110.721 2.423.339 4.050.263 3.295.450

Cari Oran 1,4 1,1 1,2 1,4 1,0

Mjljejuf!PsboË 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7

L/W/!Žľnm̌m̌lmfs!0Upqmbn!Žľnm̌m̌lmfs0,6 0,8 0,6 0,6 0,7

Ofu!Cps˺!0!GBW˭L 1,9 4,8 5,6 -25,7 12,9

Ofu!Cps˺!0!˭{lbzobl 1,2 1,5 2,4 2,4 3,3

˭{lbzobl!0!Upqmbn!WbsmËlmbs0,3 0,2 0,2 0,2 0,1

31.12.2021* 31.12.2022** 31.12.2023** 31.12.2024** 31.12.2025***Rasyolar

* TMS 29 öncesi
**  TMS 29 sonrası 2025 Yıl sonuna endeksli
***  TMS 29 sonrası
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31.12.2021* 31.12.2022* 31.12.2023** 31.12.2024** 31.12.2025***Gelir Tablosu (Bin TL)

* TMS 29 öncesi
**  TMS 29 sonrası 2025 Yıl sonuna endeksli
***  TMS 29 sonrası

Ofu!TbuË͢mbs 4.508.874 33.674.444 51.476.268 44.112.224 51.962.379

Zvsuj˺j!TbuË͢mbs 1.238.911 9.196.542 13.667.433 15.553.607 17.743.035

ZvsueË͢Ë!TbuË͢mbs 3.269.963 24.477.901 37.808.835 28.558.617 34.219.344

Cšu!Lbs 1.716.685 7.646.468 11.918.733 6.982.377 9.938.072
Cšu!Lbs!NbskË %38 %23 %23 %16 %19

Ftbt!Gbbmjzfu!LbsË1.075.538 2.425.657 4.709.486 -919.261 2.104.536

Gbbmjzfu!Lbs!NbskË %24 %7 %9 %-2 %4

GBW˭L 912.645 3.773.644 3.124.960 -1.007.659 2.153.293
GBW˭L!NbskË %20 %11 %6 %-2 %4

Wfshj!˭odftj!Lbs 904.546 4.103.914 2.755.377 - 3.911.270 -1.858.662

Ofu!Ëofn!LbsË 1.041.524 3.813.818 3.719.071 - 4.063.449 -1.458.959
Ofu!Lbs!NbskË %23 %11 %7 %-9 %-3

Upqmbn!TbuË͢!Befumfsj 2.359 3.469 5.151 5.394 7.474

Ujdbsj!TbuË͢!Befumfsj 2.143 3.255 4.846 5.193 6.989

Btlfsj!TbuË͢!Befumfsj 216 214 305 201 485

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025Satış Adetleri
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567
4.951 7.708 6.606 4.9851.931

18.985

33.060
30.258 33.056

2.011

9.738

10.708

7.249

13.921

4.509

33.674

51.476

44.112

51.962

2021 2022 2023 2024 2025
DiğerTicari Askeri Toplam Ciro
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FİNANSAL GÖSTERGELER
Ciro Dağılımı (mio TL)

1.238 

9.197 

13.667 
15.554 

17.743 

3.269 

24.478 

37.809 

28.559 

34.219 

4.509

33.674

51.476

44.112

51.962

2021 2022 2023 2024 2025
Yurt içiYurt dışıToplam Ciro

Mio TL 2021 2022 2023 2024 2025

Ticari 1.931 18.985 33.060 30.258 33.056

Djsp!j˺joeflj!qbzË!)&*%43 %57 %64 %69 %64

Askeri 2.011 9.738 10.708 7.249 13.921 

Djsp!j˺joeflj!qbzË!)&*%45 %29 %21 %16 %27

Diğer 567 4.951 7.708 6.606 4.985

Djsp!j˺joeflj!qbzË!)&*%13 %14 %15 %15 %9

Toplam 4.509 33.674 51.476 44.112 51.962 

Mio TL 2021 2022 2023 2024 2025

Yurt içi1.239 9.197 13.667 15.579 17.743 

Yurt dışı3.270 24.478 37.809 28.559 34.219 
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KURUMSAL 
YÖNETİM VE HİSSE 
PERFORMANSI
Ȟ˺m̌!Lvsvntbm!Z̈ofujn!vzhvmbnbmbsË-!
zbuËsËndË!ȟwfojoj!bsuËsbsbl!͢jslfujo!qjzbtb!
ef̬fsjoj!wf!ijttf!qfsgpsnbotËoË!pmvnmv!
z̈oef!eftuflmfs/!͡fggbgmËl-!iftbq!
wfsfcjmjsmjl!wf!fuljo!sjtl!z̈ofujnj!ejllbt 
fejmfo!ufnfm!votvsmbseboeËs/



DAHİL OLDUĞU ENDEKSLER

BIST 100 

BIST 100-30 

BIST YILDIZ 

BIST 500 

CJTU!U˱N!

CJTU!TJOB̻!

CJTU!T˱SE˱S˱MFC̻M̻SM̻L!

CJTU!LVSVNTBM!Z˭OFU̻N!

CJTU!NFUBM!F͡ZB-!NBL̻OB!

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil 
Görünüm) KısaVadeli Ulusal

Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Görünüm) Uzun 
VadeliUluslararasıYabancıPara Kurum

Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Görünüm) Uzun Vadeli
Uluslararası

Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Görünüm) 

(OTKAR)
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Hisse Performansı Piyasa Değeri

Yabancı Payı (31 Aralık itibariyle)

510%

776%

OTKAR % BIST100%
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29,53

38,01
37,06 35,78

12,22 12,11
9,96

18,94

2022 2023 2024 2025

BIST 100 (%) OTKAR(%)

52.620

Milyon TL
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KAR PAYI DAĞITIMI

72 60 70 72 200 400 500 0
720 

080 70 99 164 352 618 

1.042 

2.914 2.841 

-3.104 

90%
86%

71%

44%

57%
65%

48%

0%

25%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kar PayıNet Kar Kar Payı / Net Kar (%)
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Otokar ekonomik , sosyal ve˺fwsftfm
qfsgpsnbotËoË2013 zËmËoebobu yana GRI 
tuboebsumbsËobuyumlusbqpsmbsËzmb͢fggbgbir
͢fljmefqbzmb͢Ëzps.



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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Toplam̻͢
Ȟď

Sosyal
Göstergeler*

3.650+
̻Ȟ͢ďoef
LbeËoPsboË

%6,8
Saha 

˟bmË͢bombsËoeb
TfoejlbmËmËlPsboË

%100
Yaralanma
PsboË

5,99

Toplam̻TH!
F̬jujnj

23.028
L̻̻͡+TBBU

ToplamF̬jujn

92.278
L̻̻͡+TBBU

Çevresel
Göstergeler Enerji Tasarrufu

6.559 GJ
Geri Lb{boËmnË͢Su

155.000 m3

˱ojufCb͢ËobǓlfujmfo
enerji͡fcflfveGES

17,03 GJ
BuËlGeri 

Ëǒ͢ǔsnfPsboË

%99
GES Enerji ˱sfujnj

3.482 GJ

Otokar ekonomik , ˺ fwsftfmve
sosyalgblüsmfsjkurumsal
z̈ofujnilkeleriyle cjsmf͢ujsfsfl
uzun vadelief̬fszbsbunbzË
bnb˺mËzps.

Cjsmf͢nj͢Milletler Ťsěšmfcjmjs
LbmlËonbhedefleriyle uyumlu
olarakcfmjsmfej̬j̈odfmjlmfs
ep̬svmuvtvoebeldefuuj̬j
performans tpov˺mbsËoËson dokuz
zËmeËsraporluyor ve kamuya
b˺ËlmËzps.

ŤsěšmfcjmjsmjlbmboËoeb
žšuǔ̬̌˺bmË͢nbmbsmb2014 
zËmËoebobu yana BIST 
ŤsěšmfcjmjsmjlFoefltjǃoef
listeleniyor .



28.12.2023 tarihli ve 2023/81 tbzËmËSermayeQjzbtbtËKuruluČmufoj
ile SermayeQjzbtbtËLvsvmvǃovofinansal raporlama ě{fomfnfmfsjof
tabi jisb˺˺Ëmbsve sermayeqjzbtbtËlvsvnmbsËoËo, 31.12.2023 tarihinde
veyatposbtËoebsona eren hesapëofnmfsjofait zËmmËlfinansal
sbqpsmbsËoebocb͢mbnbľ{fsfTMS 29 ǐľnmfsjojuygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi vzhvmbnbtËobkararwfsjmej̬jkamuya
evzvsvmnv͢uvs.

2025 zËmËfinansal tpov˺mbsËobjmj͢ljoolarak ib{Ësmbobobu sunumda, 
SermayeQjzbtbtËLvsvmvǃovo28/12/2023 tarihli LbsbsËǃobuygun olarak
Ǔsljzf!Muhasebe / Finansal RaporlamaTuboebsumbsËoËuygulayan
͡jslfujnj{joTMS 29 ǐľnmfsjofḧsfenflasyon muhasebesi
vzhvmbonË͢finansal verileri esasbmËonË͢uËs.

Bu sunumun j˺fsj̬jojolvmmboËnËoeboep̬bcjmfdflzararlardan Otokar 
ya da PuplbsǃËoherhangi bir z̈ofujnkurulu ̌zftj, z̈ofujdjtj, ˺ bmË͢boË
veya herhangiej̬fsbir lj͢jsorumlu tutulamaz . 
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www.otokar.com.tr

OTOKAR OTOMOTİV VE 
SAVUNMA SANAYi A.Ş

Otokar Yatırımcı
İlişkileri Birimi

Atatürk Cad. No:6 Arifiye
54580 Sakarya
T : +90 549 834 06 79

otokarir@otokar.com.tr

Ayça Çağla Sahillioğlu

Strateji , Finansal
Kontrol veZbuËsËndË
̻mj͢ljmfsjGrupEjsflüš

T : +90 264 229 22 44

otokarir@otokar.com.tr

Hatice Gülşah Mutlu

ZbuËsËndË̻mj͢ljmfsjve
Kurumsal Z̈ofujnLideri

T : +90 264 229 22 44

otokarir@otokar.com.tr

Emre Altuğ

ZbuËsËndË̻mj͢ljmfsjve
Kurumsal Z̈ofujn
Z̈ofujdjtj

T : +90 264 229 22 44

otokarir@otokar.com.tr


