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Tarkiye'nin sermayeli, oncl otomotiv ve savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grinleri 5 kitada 60’tan fazla Glkede
kullanilan bir

12. kez, faaliyet gosterdigi otobus segmentleri toplaminda

@7 Kog Dtokar



Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, trtnlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korur; topyekiin mukemmellik felsefesi ile musterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.

Misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamullerini,
musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet giiclt olan
urunler olarak tasarlamak, dretmek ve pazarlamaktir.

@7 Kog Otokar



TARIHCE

1963

e Kurulus

e Magirus Deutz
lisansi ile otobiis
liretimi

1970’ler

e Turkiye’nin ilk
sehirlerarasi
otobiisii

e ilk Tiirk zirhli arag
tretimi

¢ Ko¢ Grubu’na
katilim

1980’ler

e Land Rover lisansi
ile 4x4 taktik arag
uretimi

1990’lar

e Kendi tasarimi
askeri zirhli araglar
e Tiirkiye’nin ilk
taktik zirhl arag
ihracati

e Sakarya fabrikasi

Megaliner

) 13

© 2000’ler

e istanbul Fruehauf
A.S. ile birlesme

e Kiigiik ve orta boy
otobiislerinin
tiretimi

e Tiirkiye’nin ilk hibrit

otobiisii
e ALTAY Projesi’'nde
ana yiiklenicilik

2010’lar

¢ Fransa’da Otokar Europe SAS iinvanl
sirket kurulusu

¢ 12 metre Belediye otobiislerinin
tiretimi

e Tiirkiye’nin ilk elektrikli otobiisii

e Cok tekerlekli zirhli araglarin iiriin
ailesine eklenmesi

e Atlas kamyon liretimi

e Yeni taktik tekerlekli zirhl arag, URAL
e Paletli zirhli arag, TULPAR

e BAE’de Otokar Land Systems Limited
tinvanl sirket kurulusu

e Romanya’da Otokar Europe Filiala
Bucuresti SRL {invanli sirket kurulusu

e Tiirkiye’nin ilk elektrikli zirhh arac,
AKREP lle

e Kazakistan’da Otokar Central Asia
Limited linvanh sirket kurulusu

Otokar



224 MILYON ABD DOLARI
2021 9A IHRACAT

KURULUS 1963 %100 YERLi SERMAYE

2.674 MILYON TL
2021 9A CIROSU
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= Saha Caligam
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@7 Kog

Saha Galisani OTOKAR

Otokar



Arifiye/Sakarya’da yer alan 552 bin m? alana kurulu fabrikasinda, 9.800 adet yillik
uretim kapasitesi ve 2.200’Un Uzerinde calisani ile faaliyet gostermektedir.

@7 Kog Otokar



DUNYADA OTOKAR
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FAALIYET ALANLARI

2021 9A

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt ici

Yurt disi
ihracatin Payi*

ihracatin Payi** :

2020 9A

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt igi

Yurt disi
ihracatin Payi*

ihracatin Payi** :

GLOBAL SIRKET

@7 Kog

1.086 mn TL 93 mnTL
%41 %3
591 mnTL 93 mnTL
495 mn TL -
%46(otoblis) -

%19 (toplam) -

* jhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki pay!.

** [hracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay!.

707 mn TL
%40

293 mnTL
414 mn TL
%59 (otobus)
%24 (toplam)

45 mn TL
%3
45 mn TL

EN BUYUK

1.086 mn TL
%41
17 mnTL
1.069 mn TL
%98 (askeri)
%40 (toplam)

747 mn TL
%43

6 mnTL
741 mn TL
%99 (askeri)
%42 (toplam)

ONCU

O

410 mn TL

%15

170 mnTL

240 mn TL

%59 (yedek parca)
%9 (toplam)

251 mnTL
%14

127 mnTL

124 mnTL
%49 (yedek parca)
%7 (toplam)

PAZAR LIDERI

Otokar



FAALIYET ALANLARI

T

e Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde

kadar farkh uzunluk ve
yolcu kapasitesine sahip aracglar tretmekte,
Turkiye’nin en genis otobus Urun gamiyla faaliyet
gostermektedir.

e Basta Avrupa olmak uzere
otobus ihracati gerceklestirilmistir.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar
yapmaktadir.

.

W Py

e 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde Uretim yapmaktadir.

e Turkiye’nin 6ncli savunma sanayisi sirketidir.

¢ 30.000’den fazla GrinG Tarkiye’nin yani sira, bes
kitada

ve guvenlik glcleri tarafindan aktif olarak
kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine

gore farkhlik gosteren urunler, siparis esasina gore
uretilmektedir.

Otokar



TICARI ARACLAR

POYRAZ

SULTAN / NAVIGO

DORUK / VECTIO

TERRITO ¢

KENT

KENT ELECTRA

KENT KORUKLU

@72 Kog Otokar



SAVUNMA SANAYI ARACLARI

® Acik Kule ® Basok

KULE SiSTEMLERI ® Keskin - UKKS ® Bozok

® Ucok @® Mizrak - UKKS

@72 Kog Otokar



TICARI ARACLAR

2020’DE TURKIYE’DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN 1’'I OTOKAR m

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda

2020 yilinda da Turkiye otobis pazarinda satilan her oldu.
Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak oldu.
ihracat calismalarini hizlandiran Otokar, bir dnceki yilin ayni dénemine gore

Fransa’da yolcu tasimaciliginda kullanilan Otokar otobduslerinin sayisini ulastirdi.

@7 Kog Otokar



OTOKAR 2021

Otokar, Abu Dabi’de diizenlenen IDEX Uluslararasi Savunma Konferansi ve
Fuari 2021’e bes araci ile katild.

Otokar, diinyanin dnde gelen insan kaynaklari ve yonetim danismanligi
sirketi Kincentric tarafindan gerceklestirilen “Kincentric Best Employers
2020” arastirmasi kapsaminda “Tirkiye’nin En lyi isvereni” édiliine layik
gorulda.

Otokar, Ankara EGO Genel Mudurligu'ntn 28 adet koriukli otobus alimi ve
araclarin 2 yilhik satis sonrasi hizmetlerinin saglanmasina iliskin kazandigi
toplu tasima ihalesinin imzalari Ankara'da diizenlenen térenle atildi.

@7 Kog Otokar



OTOKAR 2021

—— Otokar, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan 53 yildir diizenlenen iSO 500

Blyuk Sanayi Kurulusu arastirmasinda tirmanisini siirdartyor. Tirkiye'nin
; ) dev sirketlerinin listelendigi 2020 sonuclarina gore Otokar 9 basamak

BUYUK SANAYI KURULUSU ylkselerek 83'lGincu sirada yer aldu.

Turkiye’nin lider otoblis markasi Otokar, otobls ihracati yaptigi tlkeler
arasina Slovakya’yi da ekliyor. Otokar, Kent Korukli otobusleri icin Bratislava

Toplu Tasima Sirketi DPB’den 40 adetlik siparis ald.

Otokar, Turkiye’nin son yillardaki en biyiik otobiis alimini gerceklestiren izmir
el A ESHOT Genel Midurligi’nin 364 adet otobslik dev teslimatini bir yil gibi
pan " A kisa bir stirede tamamlad..

_._ = VENI OTOBUSN
. 7TE GiRi$ TORENNS.




unvinu ousun €8 |
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Otokar, Bakl toplu tasimaciliginda kullanilmak tGzere Azerbaycan'dan 50 adet
dogalgazli sehir ici otobus siparisi aldi. Baku toplu tasimacilik ihtiyaclari
dogrultusunda Uretilecek 48 adet 12 metre CNG'li KENT ve 2 adet 18.75
metre CNG'li KENT Korukli siparislerine bu yil baslanip, 2022 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlaniyor.

Otokar, IETT'nin 100 adet metrobiis alimi ve araclarin 3 yil boyunca satis
sonrasl hizmetlerinin saglanmasina iliskin, toplam degeri 606 milyon TL olan
ihaleyi kazand.

Tarihi yapisiyla bugiine kadar 6 kez Ukrayna’nin en yasanilabilir sehirleri
siralamasinda Ust siralarda yer alan Vinnitsa’nin toplu ulasimdaki yeni gozdesi
Otokar’in Kent otobdsleri oldu. Vinnitsa Ulasim sirketi tarafindan alinan 10
adet dogalgazli Otokar Kent CNG duzenlenen torenle teslim edildi.



OTOKAR 2021

Turkiye'nin kara sistemleri Ureticisi Otokar ve Avrupa’nin 6nde gelen robotik
ve otonom sistem gelistiricisi Milrem Robotics; Londra'daki DSEI 2021
fuarinda askeri aracglarin insansiz ve robotik operasyonlari icin otonom
gelistirme ve uygulamalarina yonelik bilgi birikimlerini ve kaynaklarini
birlestirecekleri bir is birligi anlasmasi imzalad..

Otokar, Urdiin'tiin baskenti Amman Biyiksehir Belediyesi'nin toplu
[=SX R F”i T " tasimacilik ihtiyaclari icin acilan 136 adetlik otobds ihalesi kapsaminda 100
o o I i adet Doruk ve 36 adet Kent Uretecek ve ihra¢ edecek.

@7 Kog Otokar



KESINLESEN SIPARISLER

Milyon KESINLESEN SiPARISLER

3000

2500

2053
2000 - ]

1500

1000

612
500 -

ST e e NN A

2013YiIl 2014vil 2015Yil 2016Yil 2017YiIl 2018Yil 2019YiIl 2020Yil 20219
Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Ayhk

TL MUSD WMEUR BEToplamTL

Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. tarafindan gerceklestirilecek 6nemli projelere iliskindir.
Bakiye siparisler; 8x8, 4x4 zirhli araclar ve otobus siparislerinden olusmaktadir.
Bakiye siparisler; 163 milyon USD, ve 612 milyon TLUden olusmaktadir.

@7 Kog Otokar



NEDEN OTOKAR

o

Tiirkiye’de faaliyet gosterdigi
segmentlerin toplaminda son
12 yildir en ¢ok tercih edilen
otobiis markasi.

@)

Giuglii ihracat performansinin yani
sira, yurt disindaki dérdiincii bagh
ortakhigini da Kazakistan’da kurarak
global varhgini giigclendirdi. Son 10
yilda ihracat gelirlerini, yillik
ortalama %41 arttirdi.

Yeni iirtin gelistirme ve
pazara sunma hizi. Pazar
ihtiyaglarina gore iiriin
gelistirebilme kabiliyeti.

Otokar tasarimi arag
satislarinin cirodaki payi
98%. 2020 itibariyla
basvurusu yapilan toplam
patent ve endiistriyel
tasarim sayisi 378’dir.

F

Son 15 yilda toplam ciro
%26, net kar %30 yillik
bilesik biiyiime orani ile
artti.

Kar dagitim politikasi
cercevesinde kar payi
dagitimi.

9

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
6lgciide uyum saglamis oldugunun
gostergesi olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 94,89’a

(10 lizerinden 9,49) yiikseldi.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (000 TL) 30.09.2021
Do6nen Varliklar 2.863.004 K.V. YikUimlalukler 2.576.284
Duran Varliklar 1.694.212 U.V. YikUmlalikler 891.574
Ozkaynaklar 1.089.358
Toplam Varliklar 4.557.216 Toplam Kaynaklar 4.557.216
Gelir Tablosu (000 TL) 2021 9A 2020 9A Degisim (%)
Net Satiglar 2.674.680 1.749.399 %53
Briut Kar 932.328 684.538 %36
Esas Faaliyet Kari 529.413 374.719 %41
Vergi Oncesi Kar 468.541 332.282 %41
Net Donem Kari 516.431 320.039 %61

Onceki yilin ayni dénemine gore ciroda %53 artis.

@7 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon ClRO

3000 +
2500 +
2000 +
1500 —+

1000 —+

500

a
O,Jl .l ll Il Il Il Il Il Il I Il Il Il Il Il Il l
T T T T T T T T T T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TL mUSD

@7 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CiRO (Ceyreksel) Milyon CiRO (Kiimiilatif)
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL NET KAR Milyon TL NET KAR
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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2020 yih ihracat gelirleri bir 6nceki yila kiyasla

2017 2018 2019 2020

2,199 milyon TL olarak gerceklesti.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 2021 9A 2020 9A  Degisim (%)
Yurtigi 870.630 470.493 %85
Yurtdigl 1.804.050 1.278.906 %41
Toplam 2.674.680 1.749.399 %33

Lo

Yurtigi .
24%9 Yurtici Yurtigi
27% 33%

Yurtdigi Yurtdisi
Yurtdisi 73% 67%
76%

Gecen yilin ayni donemine gore yurt ici ciro % 85 ve ihracat cirosu %41 artis gosterdi.
2021 yili 9 aylik doneminde ihracatin payi toplam ciro icinde olarak gerceklesti.




FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL Brit Kar
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20209A 2021 9A

ROE %32,4 %28,7 %35,1 %42,2 %55,1 %61,4 %44,0 %474
FAVOK Mariji %10,8 %10,4 %10,4 %13,5 %17,8 %23,1 %22,5 %18,8
Net Kar Marji %5,5 %4,3 %56 %9,8 %145 %21,3 %183  %19,3
Net Bor¢/Ozkaynak 2,3 1,6 1,7 1,4 0,9 1,3 1,5 1,4
Net Bor¢/FAVOK 3,6 23 25 24 1,3 2,0 2,4 1,9

K.V. Yikimltltkler /Toplam Kaynaklar 0,49 060 053 0,38 0,39 0,49 0,49 0,57
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,15 0,14 0,14 0,17 0,24 0,23 0,19 0,24

Cari Oran 1,3 1,4 1,5 2,1 1,9 1,5 1,5 1,1
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FINANSAL GOSTERGELER

Yatirim Harcamalari

Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA
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K.V. Borglanmalar W U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, bor¢clanmalarin vadesi ve doviz cinsine, doviz
pozisyonu ile likidite riski goz ontine alinarak karar verilmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi

Milyon TL

500 — 10%
450 + 8% wo | 9%
400 + + 8%
350 + + 7%
300 + 6% | 6%
250 +
200 +
150 + + 3%
100 | + 2%

50 7 20 15 - 1%

0 l_|% % % | | | | | | | | | O%

T T T T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 5%
1 a%

I Kar Payi =@=Kar Payi Getirisi

istikrarli kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen 6nemin gdstergesidir.
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Otokar, Turkiye’nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda olan
Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odasi ile birlikte, Tiirkiye’nin en
yuksek kapasiteli hidrolik yol simUlatéri ve Turkiye’nin en biylk ve
diinyanin en modern Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Turkishtime dergisi tarafindan
hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketleri”
arastirmasina gore 2019 yilinda
en fazla Ar-Ge arastirmasi
yapan sirketler arasinda 20.
sirada yer ald.

ARGE merkezinde toplam
personel calismaktadir.

G Kog
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Otokar, IDC’nin duzenledigi Yapay
Zeka, Analitik ve RPA Teknolojileri
yarismasinda, "Analitik ve Blyuk
Veri" kategorisinde "Akilli Yedek
Parca Optimizasyonu" projesiyle,
Smart Manufacturing etkinliginde
ise OTOperasyon projesiyle
“Uretimde Mobilite” kategorisinde
odule layik goralda.

Son 10 yildaki toplam arge
harcamasi

Otokar Ar-Ge’si tarafindan
gelistirilen elektrikli Kent
Electra otobusu ve Turkiye'nin
ilk elektrikli zirhli araci Akrep lle
urtn ailesine eklendi.

10 yillik arge harcamalarinin
cirodaki payi



ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Tirkiye'nin ilk hibrit  Tiirkiye’nin ilk dogalgazliorta 12 metre dogalgazh otobiis Turkiye'nin ilk elektrikli
otobusii boy otobiisii otobiisi

KENT ELECTRA AKREP lle

12 metre elektrikli otobiis Turkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci

S IR a7
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SURDURULEBILIRLIK

Otokar, ust Uste BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazandi.

, yerli sermaye yapisi ve karlligin korunmasi hedefinde
cevreye, insana ve topluma duyarliligi, evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine baglligi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine odaklanmayi ve yiksek teknolojiye
dayali, katma degerli Grlnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.

Otokar, faaliyetlerinde Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
kriterlerine uyumu gozetir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ortak girisimi olan

imzalamistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Sirdurilebilir Kalkinma igin
ve calismalarini bu dogrultuda yurutmektedir.

@7 Kog Otokar



2l KURUMSAL YONETIM

OTOKAR

OLAGAN GENEL KURULU

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhk Not

Pay Sahipleri 25% 95,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 96,19
Menfaat Sahipleri 15% 97,13
Yonetim Kurulu 35% 92,28
Toplam 100% 94,89

G Kog

58. Otokar Olagan Genel Kurulu 17 Mart 2021
tarihinde Divan istanbul’da gerceklestirildi.

23.03.2021 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuya
aciklandig tizere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu

Otokar



ILETISIM

www.otokar.com

0l0kar Ticari Araglar Savunma Sanayi

Otokar Yatiimet lliskileri Birimi

Otokar Yatirime! iliskileri Birimi

Adres E-Posta Telefon Yatinmer lligkileri
Atatlrk Cad. No:G Arifiye 54580 Sakarya otokarir@otokar.com.tr 0549 83406 79 .
Kurumsal Bilgiler v
Kurumsal Yonetim v
Yetkili Kisi Pozisyon E-posta Telefon
Dogan Seckinler Finans, Risk Yénetim ve Yatinmel dseckinler@otokar.com.tr 0264 229 22 44 5300 Genel Kurul Toplantilan

iliskileri Direktara

H.Giilgah Mutlu Yatinme lliskileri ve Kurumsal gmutlu@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6320 Finansal Bilgiler v
Ydnetim Birim Ydneticisi

Emre Altug Yatinmc! lligkileri ve Kurumsal ealtug@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6322 Yatinmci Sunumlan v
Yanetim Uzmani
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