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HALKA ARZ EDILMEKSIZIN VEYA YURT DISINDA
BORCLANMA ARACI iHRACI BASVURU FORMU

THRACCIYA ILiSKIN GENEL BILGILER
IHRACCIYI TANITICI BiLGILER

Ticaret Unvani : Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Merkez Adresi : Tagdelen Mabhallesi Siurr1 Celik Bulvari No:5 34788
Cekmekoy — ISTANBUL

Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 83467-0

Faaliyet Konusu : Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da

“Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul, Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir. Esas Sozlesmenin 4. maddesine istinaden sirket; her
tiirlii paletli veya tekerlekli kara, deniz ve hava savunma araglari ile
zirhli giivenlik araglarinin, ticari maksatli otobiis, kamyon, minibiis,
midibiis, panel gibi mal ve yolcu ulagim sistemlerinin, arazi araci,
traktdr, treyler, semi-treyler ve benzeri tasit araglarinin, ticari amagla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; govdelerinin, karoserlerinin,
motorlarinin, sasilerinin ve benzer her tiirlii mekanik veya elektronik
aksaminin, askeri araglarda kullanilan kule ve silah sistemlerinin ve
benzeri alt sistemlerinin tasarimi, iiretimi, ithali, montaji, bakim,
egitimi ve tamiri, gerektiginde bu arag veya alt sistemlerinin
yenilestirmesi ve modernizasyonu, arag ve alt sistemlere ait iiretim ve
yedek pargalarinin tedariki, bu konularda AR-GE ve teknoloji
gelistirme, driinlerin i¢ ve dis satigi, toplu tasima araglarinin
isletilmesi, test merkezlerinin kurulmasi, diger sirket ve kuruluslara
test ve sertifikalandirma hizmet satis1 amaciyla kurulmustur. Sirket,
ticari ara¢ ve savunma sanayisi iireticisi olarak faaliyet gdstermekte
olup, ticari ara¢ alaninda toplu tasimacilik sektorii igin mikrobis,
kiigiik otobiis ve otobiis, nakliye ve lojistik sektorii igin hafif kamyon;
savunma sanayisi igin gesitli tiplerde taktik tekerlekli ve paletli zirhh
araglar ile kule sistemleri yurt i¢i hem de yurt digi pazara yonelik
olarak iiretmektedir. Ithalini gergeklestirdigi pick-up tipi araglarin yurt
i¢i satigin1 gergeklestirmektedir. Ayni zamanda irettigi araglarin
servis, bakim ve tamir hizmetlerini yerine getirmektedir.
31.12.2026 itibariyle toplam 3.659 (3.633 daimi galigan) ¢alisani ile
faaliyet gostermekte olup sirketin merkezi Tasdelen Mahallesi Sirri
Celik Bulvari No:5 34788 Cekmekdy - istanbul adresinde
bulunmaktadir. Merkez disinda fabrika ve subeye ait bilgileri asagida
yer almaktadir.

Arifiye Fabrika: Atatiirk Caddesi No:6 54580
Arifiye — Sakarya

Sube: Chitila, 114 Rudeni Street, C1 Building, [ifov County, Romania




1.6. Ortakhk Yapisi

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da 24 Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla
islem gérmektedir. Yildiz Pazar’da islem goren Otokar hisseleri BIST 500, BIST YILDIZ,
BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST SURDURULEBILIRLIK, BIST TUM, BIST 100,
BIST KURUMSAL YONETIM, BIST SINAI, BIST 100-30 endekslerinde yer almaktadir.

Sirket hissesinin 14.04.2026 tarihinde II. Seans kapanis fiyat1 398,00 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 120.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimim gésterir tablo asagida
yer almaktadir.

Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay1

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyada

Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Kog¢ Holding A.S. - 56.850.122,77 47,38
Unver Holding A.S. - 29.774.719,15 24,81
Halka Agik Kisim , - 32.666.303,91 27,22
Diger - 708.854,17 0,59
Toplam 120.000.000,00 100,00

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapis

Sirket sermayesinin %47,38’ine sahip olan Ko¢ Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

- Grubu* | Pay Tutar1 (Bin | Sermaye Oram
Pay Sahibi TL) (%)
Family Damigmanlik Gayrimenkul ve | A veB 1.109.340 43,7
Ticaret A.S.**
Kog Ailesi*** B 464.948 18,3
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden B 35.385 1,4
Ingaat Turizm Ulastirma Yatiim ve
Ticaret A.S.
Toplam Kog Ailesi iiyeleri ve Kog Ailesi B 1.609.672 63,4
iiyeleri  tarafindan sahip olunan
sirketler
Vehbi Kog Vakfi B 184.820 7,3
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig B 59.553 23
Vakfi




Halka Agik**** B 681.852 26,9

Toplam 2.535.898 100,00

* Kog Holding A.§. esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” bashikli 15. maddesi uyarinca A grubu
paylar pay sahiplerine ikiser, B grubu paylar ise birer oy hakki verir. A grubunun oy hakki
disinda herhangi bir imtiyazi s6z konusu degildir.

**Family Danigmanhik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi'nin A (2 oy hakki) ve B (1 oy
hakk1) gruplarindan olusan paylarinin sermayeyi temsil eden paylara oram %43,75, ilgili
paylardan dogan oy haklarinin toplam oy haklarina orani ise %55,62°dir.

***Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek
Kirag, Caroline N. Kog, Esra C. Kog ve Aylin E. Kog

**** Halka agik kisimda Kog Holding A.$. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli
paylar bulunmaktadir (sermayeye orani yaklagik %0,04).

Sirket sermayesinin %24,81’ine sahip olan Unver Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Unver Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvany/Adi Soyadi
Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Selin Ayla Unver - 997.100 99,71
Diger - 2.900 0,29
Toplam 1.000.000 100

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye iliskin
Riskler:

Sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi ortaklar Kog Holding A.S. ve Unver Holding A.S. yurt
disinda yerlesik degildir.

1.9. Yonetim Kurulu Uyeleri

Esas S¢zlesmenin 11. maddesine istinaden; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca
Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiirtitiiliir.




10.03.2026 tarihli 63. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 bagimsiz iye ile birlikte toplam 9
y6netim kurulu iiyesi segilmig olup, bu yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri
Ad1 - Soyad: Gorevi/ Unvam Secildigi GK | Ggrev Siiresi*
Tarihi

Yildirim Ali KOG Bagkan 10.03.2026 1 Yil
Selin Ayla UNVER Bagkan Vekili 10.03.2026 1Yl
Levent CAKIROGLU Uye 10.03.2026 1Yl
Haydar YENIGUN Uye 10.03.2026 1 Yil
Ahmet Serdar GORGUC | Uye 10.03.2026 1Yil
Ibrahim Aykut OZUNER | Uye-Genel Miidiir 10.03.2026 1 Y1l
El;gtgnoalgﬁsun AKKAL Bagimsiz Uye 10.03.2026 1 Y1l
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye 10.03.2026 1 Yil
Ahmet TURUL Bagimsiz Uye 10.03.2026 1 Y1l

*Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketin 10.03.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 (bir)
yulik siire icin gorev yapmak iizere segilmisgtir.

1.10. Bagh Ortakhklari ve Finansal Duran Varhklan

Sirketin, yurt dis1 satiglarim artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile yurtdisinda
faaliyet gosteren is ortakliklari ve bagli ortakliklari bulunmakta olup bunlar asagida
listelenmigtir.

Finansal Duran Varliklar (Is Ortakhiklar)

Ticaret Unvam Sermayesi SHEEAD Iap ermiiye Oini
(%)

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry 150.000 AED 49

LLC*

Eﬁfﬁe de Apare Romania (Sarom) 20.000 RON 50

*4l Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC,Birlesik Arap Emirlikleri’nde otomotiv ve savunma
sanayi sektorlerinde satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir..

** Sisteme de Apare Romania (Sarom) SRL, Romanya’'da otomotiv ve savunma sanayi
sektorlerinde iiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.




Bagh Ortakhklar

Sahip Olunan Sermaye Orani

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) (%)

Otokar Europe SAS* 100.000 EURO 100
Otokar Europe Filiala

Bucuresti SRL** 46.000 LEY 100
Otokar Land Systems LLC*** 50.000 AED 100
Otokar Central Asia

Limited**** 25.000 USD 100
Otokar Italia S.R.L¥**** 100.000 EURO 100
Otokar Land Systems

SRI ekkren” o 250.000 RON 100
* Otokar Europe SAS, Framsa’da otomotiv sektériinde satis ve pazarlama faaliyetleri
gostermektedir.

** Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L., Romanya’'da otomotiv ve savunma sanayi
sektorlerinde satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

***Otokar Land Systems LLC, Birlesik Arap Emirlikleri’nde otomotiv ve savunma sanayi
sektorlerinde satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

*Hk** Otokar Central Asima Limited, Kazakistan'da otomotiv ve savunma sanayi sektorlerinde
satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

*x4x% Otokar Italia S.R.L., Italya’da otomotiv sektoriinde satis ve pazarlama faaliyetleri
gostermektedir.

kkxxxk Otokar Land Systems SRL, Romanya’da otomotiv ve savunma sanayi sektérlerinde
liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

1.11. KAP Sertifikas1 Bagvurusunun Yapihp Yapimadig: ve Bildirimle Yetkili Kisilerin
Isimleri ve Gorevleri

X E2]

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.6 sayili “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi nin
5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim géndermek icin elektronik sertifikalari bulunan
yetkili kigiler agagida belirtilmistir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler
Adi1 - Soyadi Gérevi/ Unvam Sertifikanin
Alndig Tarih
Ibrahim Aykut OZUNER . Genel Miidiir 22.04.2024
Basak TEKIN OZDEN Genel Midiir Yrd. Mali 14.01.2025
Emine Berna OZAYDIN DAYAN | Dutee, Raporlamave 27.12.2023
Konsolidasyon Direkt6rii
Onur CETINKAYA Mali Isler Direktorii 21.10.2025
/
5 (1) (1)
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1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigna iliskin Bilgi:
Sirket’in MKK iiyeligi bulunmaktadir.
2. SERMAYEYE ILiSKIiN BIiLGILER

Son Sermaye Artirimina Iligkin Bilgiler
2.1. Artirrm Oncesi Sermaye : 24.000.000 TL
2.2. Artirnnm Kaynaklar
Sirket Toplam 96.000.000 TL tutarindaki artis1 agagidaki kaynaklardan saglamistir.
VUK (Vergi Usul Kanunu) kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore:
: 4.625.782,96 TL
- Olaganiistii Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklar1 : 11.599.006,86 TL
:43.688.529,92 TL
:36.086.680,26 TL

- Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklar

- Olagantistii Yedekler

- Ozel Fonlar
TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére:
:52.743.030 TL
:43.256.970 TL

- Sermaye Enflasyon Diizeltme Farklar

- Olagantistii Yedekler Gegmis Y1l Karlarn

2.3. Artirim Sonrasi Sermaye : 120.000.000 TL
2.4. Sermayenin

-Tescil Tarihi: ¢ 31.05.2023

- ilan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi: ¢ 31.05.2023 - 10842
2.5. Sermayenin Odenmis Kismmm Tespitine iliskin Mali Miisavirlik Raporunun

Tarih ve Sayist: 06.11.2025-YMM-2983 /2025 / 1879 / 323
3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2024 ve 2025 yillarina iligkin finansal tablolarimin bagimsiz denetimi hakkinda
bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

Finansal Tablo | Hazirlanma X Bagimsiz Denetim Baglm's1z
Tarihi Esaslan * iKgusolideSolg Kurulusu De s t.l.m
Goriigii**
01.01.2024 TFRS/TMS | Konsolide Giiney Bagimsiz | Olumlu
31.12.2024 Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim
Sirketi
01.01.2025 TFRS/TMS | Konsolide Giiney Bagimsiz
31.12.2025 Denetim ve Serbest | Olumlu
Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim
Sirketi

*TFRS: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS: Tiirkiye Muhasebe Standartlar:




Sirket’in 2024 ve 2025 yillarina iliskin finansal tablolarindan segilmis finansal tablo verileri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu
(Bin TL)

31.12.2025*% 31.12.2024*
Dénen varhklar 43.116.777 34.532.230
Nakit ve nakit benzerleri 6.730.623 1.925.922
Ticari alacaklar 15.821.940 15.561.725
Stoklar 16.229.975 15.657.946
Diger donen varliklar 4.334.239 1.386.637
Duran varhklar 22.467.963 17.699.901
Maddi duran varliklar 7.058.204 6.805.913
Maddi olmayan duran varliklar 9.672.188 8.863.777
Diger duran varliklar 5.737.571 2.030.211
TOPLAM VARLIKLAR 65.584.740 52.232.131
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 41.368.329 24.630.071
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7.989.272 8.997.256
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 11.984.405 3.190.996
Ticari borglar 7.477.844 6.856.668
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.916.808 5.585.151
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.667.604 16.884.320
Uzun vadeli borglanmalar 14.577.593 15.646.279
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.090.011 1.238.041
Toplam Yiikiimliiliikler 57.035.933 41.514.391
Ozkaynaklar 8.548.807 10.717.740
Sermaye 120.000 120.000
Gegmis yillar karlari veya zararlar 9.340.934 7.492.641
Net donem kar veya zarar -1.458.959 -4.063.44
TOPLAM KAYNAKLAR 65.584.740 52.232.131

*31.12.2025 ve 31.12.2024 rakamlar: 31.12.2025 tarihli alim giiciine gore sunulmustur.

Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2025% 31.12.2024*
Hasilat (net) 51.962.379 44.112.223
Satiglarin Maliyeti (-) -42.024.307 -37.129.846
Briit Kar(Zarar) 9.938.072 6.982.377
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 2.104.536 -919.261
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) 2.047.141 -971.194
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarari) -1.858.662 -3.911.270
Dénem Kari (Zarar) -1.458.959 -4.063.449

*31.12.2025 ve 31.12.2024 rakamlar: 31.12.2025 tarihli alim giiciine gore sunulmustur.




4. DERECELENDIRME

. Derecelendirme el Yatirim yapilabilir
Derecelendirme . ulusal .
notunun verildigi . seviye olup
kurulusunun unvam ; derecelendirme M
tarih olmadig
notu
JCR AVRASYA .
DERECELENDIRME 30/05/2025 A (D) /(Stabil |y m Yapilabilir
AS Goriintim)
JCR AVRASYA .
DERECELENDIRME 30/05/2024 AT () /(Stabil | o m Yapilabilir
AS Goruniim)
B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA iLiSKiN BILGILER
1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araglar
ihrag Tutari
Tiirli Para | ihrag Tarihi | itfa Tarihi | Faiz/Getiri ihrag Sekli
Tutar Birimi Orani (%)
Ozel TLREF + | Yurtiinde Nitelikli
Sektor [2.000.000.000| TL [23.01.2026(19.01.2028
- 0,90 Yatirimciya Satig
Tghwh
Ozel TLREF + | Yurtiginde Nitelikli
Sektdr |3.000.000.000| TL |23.02.2026 |21.08.2028 e el
Tahvili 0,90 Yatirimciya Satig

2. Ihrag¢ Tavami Alinan Heniiz Satisi Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi1 Araglan

Yoktur.

3.  Ihractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Kullamim Yerlerine iliskin A¢iklama

Tahsis Edilecek Tutar (TL) veya Oran (%)

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi isletme
sermayesi ihtiyacini kargilamak ve sirketin
finansman kaynaklarim ¢esitlendirmek

%100

4.  Yetkili Kurulus ve Sozlesme Tarihi

Yetkili kurulus kullanilmasi planlanmakla birlikte, bu asamada belirlenmemistir.




5. Borg¢lanma Araglarimmm Borsa’da Islem Gérmesi iin Borsa’ya Yapilan Basvuru
Tarihi

Nitelikli yatinmecilara satilacak bor¢lanma araglarinin Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili pazarinda
nitelikli yatinmcilar arasinda iglem gérmesi planlanmaktadir. Ilgili basvuru ihrag¢ asamasinda
yapilacaktir.

15/04/2026

Thrage1

Otokar Otomotiv v¢ Savunma Sanayi A.S.

TOXAR
V VE SAVINMAISANAYI
ANONIM SRS

Hakan Karayel Basak Tekin Ozden
Finans ve Risk Yonetim Direktori Genel Maduar Yardimcisi - Mali




