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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Garanti Giderleri Karsilig1

Not 15’te aciklandig iizere, Grup’un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle 134.240 bin TL tutarinda garanti
gider karsilig1 bulunmaktadir.

Grup, cari yila gelir olarak kaydedilen iiriinlere
iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri
doniis, tamir ve bakim masraflar: igin garanti gider
karsilig1 hesaplamaktadir. Garanti gider karsiligi
arag bagina kalan garanti siiresi, gegmis ve cari yil
verileri kullanilarak tahmin edilen ara¢ basina
garanti gideri esas alinarak hesaplanir.

Denetim ¢aligsmalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmig bulunuyoruz:

a) Garanti gideri karsilig1 bakiyesinin konsolide
finansal tablolarda tutarsal olarak 6nemlilik
olusturmasi

b) Garanti gideri karsilig1 hesaplamasinin arag

basina gerceklesmesi muhtemel garanti gideri

ve kur gibi belirli varsayimlara dayanmasi ve bu
varsayimlardaki degisikliklerin konsolide
finansal tablolar etkileyebilme olasilig1

Garanti gider karsiliklarinin makul 6l¢iide
hesaplandiginin test edilebilmesi i¢in agagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistur:

» Grup’un muhasebe tahminlerinin olusturulmasi
sirasinda kullanilan varsayim ve girdilerin gézden
gecirilmesi ve onaylanmasi ile ilgili olusturduklar:
kontroller test edilmistir.

Garanti gider karsilig1 hesaplamasina konu olan
arag bagina kalan garanti siiresi agagidaki gibi test
edilmistir:

- Grup yonetiminden garanti gider karsilig
hesaplamasi temin edilerek hesaplamaya konu
edilen satilan arag sayilarinin dogrulugu kontrol
edilmis ve cari yi1lda satilan araclarin faturalari
orneklem yolu ile test edilmistir.

- Satilan her arag i¢in hesaplamaya konu garanti
siiresinin matematiksel dogrulugu yeniden
hesaplama yontemi ile test edilmistir.

« Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan
gecmis donem ve cari yilda gerceklesen fiili
garanti harcamalar1 kullanilarak tahmin edilen
arac bagina garanti gider karsihig1 asagidaki gibi
test edilmistir:

- Grup yonetiminin ge¢misteki tahmin ve
varsayimlari ile gerceklesen garanti giderleri
karsilagtirilmigtir.

- Grup, ge¢mis ve cari yilda fiili olarak
gerceklesen garanti giderlerini esas alarak arac
basina diisen garanti gider karsiligini yine arag
tiiriine gore yabanci para cinsinden
olusturmaktadir. Cari y1lda fiilen gerceklesen
garanti giderleri baz alinarak ve doviz kuru
degisimleri goz oniinde bulundurularak mevcut
garanti gideri karsiliginin makulligii
degerlendirilmis ve bu tutar Grup’un
hesapladig1 garanti gideri karsilig ile
karsilagtirilmigtir.

- Grup’un cari donemde gerceklesen garanti

giderleri 6rneklem yontemi ile test edilmigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmas: i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢tide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar

ile varsa, ilgili nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim

belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu

kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuclarin, kamuya a¢iklamanin doguracag kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Subat 2021
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Varhklar

Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 517.422 222.722
Ticari alacaklar 8 1.188.748 896.618
Hiskili taraflardan ticari alacaklar 27 440.683 219.900
iskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 748.065 676.718
Diger alacaklar 9 450 470
Stoklar 10 1.335.582 768.185
Tiirev araglar 7 15.937 -
Pesin 6denmis giderler 17 19.444 8.646
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 281 -
Diger donen varliklar 17 100.649 46.003
Toplam dénen varhklar 3.178.513 1.942.644

Duran varhklar
Ticari alacaklar 8 130.567 51.001
Diger alacaklar 9 2.656 874
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 5 169.689 56.162
Finansal yatirimlar 11 147 147
Maddi duran varliklar 12 227.014 129.072
Kullanim hakki varliklar 12 19.485 23.281
Maddi olmayan duran varliklar 13 500.727 372.539
Ertelenmis vergi varligi 25 96.285 101.997
Pesin 6denmis giderler 17 9.092 -
Toplam duran varhklar 1.155.662 735.073
Toplam varhklar 4.334.175 2.677.717

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden gecmis)
Notlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 586.057 246.400
Banka kredileri 6 577.078 236.856
Kiralama islemlerinden bor¢lar 6 8.979 9.544
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 289.014 7.509
Banka kredileri 6 289.014 7.509
Ticari borglar 8 349.519 256.191
Liskili taraflara ticari bor¢lar 27 58.964 29.731
Hiskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 290.555 226.460
Tiirev araglar 7 - 1.100
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 51.147 38.276
Diger borglar 9 48.012 46.434
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 17 538.712 288.137
Devlet tesvik ve yardimlari 14 2.895 314
Kisa vadeli karsiliklar 15 234.231 147.505
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 16 15.880 12.520
Diger kisa vadeli karsiliklar 218.351 134.985
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 27.097 5.881
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.126.684 1.037.747
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 978.993 547.940
Banka kredileri 6 964.949 533.012
Kiralama islemlerinden borg¢lar 6 14.044 14.928
Devlet tegvik ve yardimlar 14 2.314 1.392
Uzun vadeli karsiliklar 16 63.725 48.460
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 16 63.725 48.460
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 17 155.116 404.532
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.200.148 1.002.324
Toplam yiikiimliiliikler 3.326.832 2.040.071
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000 24.000
Sermaye diizeltme farklari 18 52.743 52.743
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 93.650 73.770
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 18 (11.589) (9.741)
Tanmmlanmus fayda planlar: yeniden élgiim
kazanglart (kayiplary) 18 (11.589) (9.741)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) (59.103) (12.380)
Yabanci para ¢evrim farklar (59.103) (12.380)
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 18 289.374 157.662
Net donem kar1 veya zarari 18 618.268 351.592
Toplam 6zkaynaklar 1.007.343 637.646
Toplam kaynaklar 4.334.175 2.677.717

[lisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahik 2020 31 Arahik 2019
Hasilat 19 2.908.711 2.430.643
Satiglarin maliyeti (-) 19 (1.714.567) (1.511.592)
BRUT KAR (ZARAR) 1.194.144 919.051
Pazarlama giderleri (-) 20 (382.208) (387.524)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (149.634) (120.006)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (87.325) (59.061)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 453.914 284.663
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (392.901) (173.177)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 635.990 463.946
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 787 541
Yatirim faaliyetlerinden giderler () - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 5 98.288 39.774
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 735.065 504.261
Finansman gelirleri 23 95.191 34.670
Finansman giderleri (-) 24 (205.070) (192.577)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 625.186 346.354
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
Donem vergi geliri/gideri (-) 25 (685) (4.960)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 (6.233) 10.198
DONEM KARI (ZARARI) 618.268 351.592
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden
6l¢tim kazanglari/(kayiplari) (2.369) (7.890)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 521 1.735
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacaklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
yabanci para ¢evrim farklari kazanglar (kayiplar) 15.239 3.086
Yabanci para ¢evrim farklart (61.962) (28.463)
Diger kapsamh gelir (gider) (48.571) (31.532)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 569.697 320.060
Pay Basina Kazanc/(Zarar) (Kurus) 26 2,576 1,465

[lisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

3



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden

siniflandirilmayacak siiflandirilacak

birikmis diger birikmis diger

kapsamh gelirler kapsamh gelirler

(giderler) (giderler)

Kardan
Sermaye ayrilan  Tammlanmis fayda Yabanci Gecmis
Odenmis diizeltme kisitlanmis planlar1 yeniden para yillar Net donem .
sermaye farklan yedekler olciim kayiplan cevrim farklari karlari kan Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 —
31 Arahk 2019 Dénem basi bakiyeler 24.000 52.743 66.678 (3.586) 12.997 72.418 164.336 389.586
Transferler - - 7.092 - - 157.244 (164.336) -
Kar paylari - - - - - (72.000) - (72.000)
Toplam kapsamli gelir - - - (6.155) (25.377) - 351.592 320.060
Donem sonu bakiyeler 24.000 52.743 73.770 (9.741) (12.380) 157.662 351.592 637.646
1 Ocak 2020 —

31 Arahk 2020 Donem basi bakiyeler 24.000 52.743 73.770 (9.741) (12.380) 157.662 351.592 637.646
Transferler - - 19.880 - - 331.712 (351.592) -
Kar paylari - - - - - (200.000) - (200.000)
Toplam kapsamli gelir - - - (1.848) (46.723) - 618.268 569.697
Dénem sonu bakiyeler 24.000 52.743 93.650 (11.589) (59.103) 289.374 618.268 1.007.343

Ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (51.942) 424.299
Donem kari (zarar) 618.268 351.592
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 310.247 278.013
Amortisman ve Itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 12,13 96.714 79.298
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler 27.300 7.075
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 8 14.942 3.705
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 10 12.358 3.370
Kargihiklar Ile Ilgili Diizeltmeler . . 166.522 118.952
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 20.405 11.834
- Garanti Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 15 119.094 100.090
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 27.023 7.028
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 82.792 127.330
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 23 (37.526) (1.887)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler L 24 120.318 129.217
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar Ile Ilgili Diizeltmeler 6 40.524 25.737
Gergcege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler (11.448) (34.826)
- Tiirev Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile Ilgili
. Diizeltmeler . (11.448) (34.826)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Dagitilmamis Karlar ile Ilgili
Diizeltmeler . (98.288) (39.774)
- Is Ortakliklarinin Dagitilmamis Karlar ile Ilgili Diizeltmeler 5 (98.288) (39.774)
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 6.918 (5.238)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar)
1le Ilgili Diizeltmeler (787) (541)
- Maddi Duran Varliklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile Ilgili Diizeltmeler (787) (541)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (907.282) (163.176)
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (387.218) (73.105)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) Ile Ilgili Diizeltmeler (579.755) (81.542)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler . 93.328 (13.268)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler (33.637) 4.739
-Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (76.298) 13.411
-Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalig) 42.661 (8.672)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 21.233 466.429
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler - 16 (4.149) (7.422)
Diger Karsihiklara Iliskin Odemeler 15 (62.751) (65.971)
Vergi Iadeleri (Odemeleri) (685) (4.960)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (5.590) 36.223
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (310.688) (183.770)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 1.012 1471
- Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.012 1.471
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar (311.700) (185.094)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (112.414) (36.970)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (199.286) (148.124)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) - (147)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 719.425 (162.232)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.049.296 1.427.576
- Kredilerden Nakit Girisleri 6 2.049.296 1.427.576
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (1.047.513) (1.391.151)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari . 6 (1.047.513) (1.391.151)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (10.984) (9.164)
Odenen Temettiiler (200.000) (72.000)
Odenen Faiz (108.900) (119.380)
Alinan Faiz 37.526 1.887
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 356.795 78.297
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri
iizerindeki etkisi (62.095) (28.592)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 294.700 49.705
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 222.722 173.017
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 517.422 222.722

[lisikte yer alan agiklayici notlar bu kondolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus
olup, istanbul, Tiirkiye’de kayithdir ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri altinda faaliyet gostermektedir.

Grup, otomotiv sektoriinde faaliyet gdstermekte olup iiretiminin agirligini arazi araglari, zirhli araglar,
minibiis, midibiis ve otobiis tiirii araglar ile hafif kamyon, kamyoniistii uygulamalari olusturmaktadir.

Grup’un kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel miidiirliik: Aydinevler Mahallesi, Sayg1 Cad. No: 58 A Bl. 34854 Kiiciikyali/Istanbul

Fabrika: Atatiirk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup’un konsolidasyon kapsaminda yer alan bagl ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmistir.

Bagh ortakhiklar Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri ~ Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL ~ Romanya Satig ve pazarlama Otomotiv
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv
Is ortakhklar: Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri ~ Satig ve pazarlama Otomotiv

Bundan bdyle Otokar, bagli ortakliklar ve is ortakliklar1 “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt dis1 satislarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek
amaci ile Nur-Sultan, Kazakistan'da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statiilii bir
bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)’de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.
Otokar Central Asia Limited Sirketi’nin finansal faaliyetleri heniiz baslamadigindan konsolide finansal
tablolarda “Finansal Yatirimlar” altinda izlenmektedir.

Grup’un biinyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilart asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Toplam personel sayisi 2.258 2.110 1.957 1.994




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayimlanmak iizere
4 Subat 2021 tarihinde Otokar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal
tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa Istanbul
A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Otokar’in BIST e kayitl %27,85
oraninda hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

(%)

Kog¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Ko¢ Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup’un ana ortagi Ko¢ Holding A.S., Kog¢ Ailesi ve Kog¢ Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup hissedar1 Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismin1 Ko¢ Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’un hem
miisterisi hem de tedarikgisi konumunda iliskili taraflart mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gdozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi amaciyla
tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarin1 Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 (“THP”) gereklerine gore Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak tutmaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal
tablolarin1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamiglardir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan “TMS Taksonomi
Hakkinda Duyuru” ile “Finansal Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmig olup KGK tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim
diizeltme ve simiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu diizeltmeler genel
olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik émiirlerine ve
kist esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, ertelenmis bakim onarim gelirlerinin
simiflanmasi Ve ticari alacak ve borglarin reeskonta tabi tutulmasindan olugmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gergege uygun degerleri ile taginan tiirev varliklar ve yiikiimliliikler disinda
tarihsel maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Islevsel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarin siirdiirdiikleri
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“islevsel para
birimi”’). Konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 say1li kararina istinaden konsolide finansal tablolardaki tutarlari
yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve
SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin ger¢eklesme emarelerinin biiyiik olgiide
ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
Uluslararast Muhasebe Standartlart (UMS) 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihli konsolide bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak
kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi,
bu tarihten sonra olusan giriglerin ise nominal degerlerden taginmasiyla hesaplanmustir.

Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar, is ortakhklari ve istiraklerin finansal
tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklari’nin, Grup muhasebe politikalarina
gore diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama
kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar
kalemi altinda takip edilmektedir.

2.2  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylar1 ve durumlar: tutarl olarak konsolide finansal tablolara alir,
degerler ve sunar. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup, muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarh
olarak uygulamustir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir déneme iligskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan onemli tahminler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akislari tizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmas1 durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagli olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi1 degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis
hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tammm; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagik oldugu disliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi igin ¢ok fazla iglemle sonuglanmaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektdrdeki tiim sirketleri etkileyecektir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi tlizerinde etkisi degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.3

Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarmna iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. COVID-19
salgin1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
O0demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tizere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin
kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigmi degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama
getirmigtir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarim kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama
kolaylig1 ¢cogu zaman kira 6demelerinde azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi
donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
ylikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
ylikiimliiliigiin “6denmesi’nin ne anlama geldigini agikli§a kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz: yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

0 TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢in muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

0 TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar tiretilen {iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o] TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’
bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri igerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin
aciklayici 6rneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oranmin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele
almaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.3.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik
tutarlarim etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbzden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart g6z oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar tizerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢in Grup, ongoriilebilir gelecekte
vergilendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini
kayitlara almistir.

b) Grup garanti karsili§ini, her bir arag modeli i¢in gegmis yillarda gergeklesen arag bagina diisen garanti
giderlerini ve arag bagina kalan garanti siirelerini géz 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

c) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger dusiikliigiiniin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar
ile bagl ortakliklarinin finansal tablolarint i¢cermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan
sirketlerin finansal tablolar1, konsolide finansal tablolarin tarihleri itibariyla ve yeknesak muhasebe
politikalar1 ve uygulamalari gozetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmigtir.

Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluglar da dahil olmak {izere, Grup’un kontroliiniin oldugu
sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak
sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a
gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan
kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, ylikiimliilikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit akis
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli
olarak netlestirilmigtir. Otokar ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Bagl ortakliklarin elden ¢ikartiimast

Grup’un bagl ortaklik {izerinde kontroliiniin kaybolmas1 durumunda, Grup’un bagl ortaklik iizerindeki
paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ile 6l¢iiliir ve defter degeri ile arasindaki
fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik ve finansal
varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.
Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yiikiimlilikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla baglh ortakliklar, sahip olunan paylar ve
ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

2020 2019
Sahip olunan Etkin ortahk Sahip olunan  Etkin ortahk
Bagh ortakhklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) oram (%)
Otokar Europe SAS 100 100 100 100
Otokar Land Systems LLC 100 100 100 100
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100 100 100 100
Otokar Central Asia Limited 100 100 100 100
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Is ortakliklar:

Is Ortakliklari, Otokar ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan
miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin istlenilmesi i¢in bir sozlesme dahilinde
olusturulmustur. Otokar bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu
hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinden itibaren uygulanmak iizere yiiriirliige giren ve “TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar”
standardini yiirtirliikten kaldiran, “TFRS 11 Miisterek Anlagmalar” standardi, is ortakliklarindaki
paylarm “TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar” standardi uyarmca 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore, is ortaklig1 yatirimi, baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay1 yatirimin
defter degeri artirllarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirnmecinin yatirim yapilan
isletmenin kéar veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirnmin defter degerini azaltir. Yatirim
yapilan igletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya
diisen pay oraminda diizeltilmesi gerekir. Is Ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi uygulanmasinda
Otokar’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, Is Ortakliklar’nin oy haklari ve etkin
ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

2019 2018
Sahip olunan Etkin ortalik Sahip olunan Etkin ortalik
Is ortakliklan toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (*) 49 49 49 49

(*)  Grup’un bagh ortakligi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles
Industry LLC sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)’nde otomotiv satis1 ve
pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmasi

(d) Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(@)  Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

() Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun siireli bakim onarim
sozlesmeleri kapsamindaki hizmet gelirleri, sozlesme donemlerine esit olarak yayilarak
muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak
yansitilir.

Satislarin igerisinde onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirlikli olarak iirettigi otobiis, minibiis, askeri araglarin satisindan hasilat elde etmektedir.
Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, iriinler ile birlikte Grup’un
miisterilerine verdigi, satilan iiriine ve satig yapilan tlilkeye gore siireleri 1-2 yil aras1 degisen yasal
garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, iiriinden
bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiitler olup iiriin satisindan ayri
bir {iriin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, iirettigi {irlinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
donemler icin garanti taahhiidii satigt yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin fiyati, satilan
iirinlerden ayr1 olarak belirlenmekte ve sozlesme icerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri
biredim ylikiimliiliigli olarak muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Pliskili taraflar

a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Grup iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(if)  Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ili) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmas1 halinde.

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir Giglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir.

[1k madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gore hesaplanan agirhikli ortalama maliyet
yontemine gore hesaplanmuistir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve is¢ilik giderleri ile degisken ve sabit genel {iretim giderleri
belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz Oniinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet
yontemine gore hesaplanmaistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini

tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Biitiin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar, uygun diizeltme katsayisi ile ¢evrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri
tizerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismani
disiildiikten ve eger var ise deger dusiikliigii karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi
varligi kullamima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin
kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklart doneme gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger
artig1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, bu siirecte kullanilan
metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltilmis degerleri tizerinden faydali 6miirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri
asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 25-30 y1l
Binalar 3-30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 yil
Tasit araglari 4-9 yil
Doseme ve demirbaslar 5-15 y1l
Ozel maliyetler Syil

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz 6miirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirnm faaliyetlerinden gelirler ve
giderler kalemleri altinda muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni iiriin gelistirilmesine
iliskin proje maliyetlerini ve bilgisayar yazilimlarmi icermektedir. Maddi olmayan varliklar baglangi¢

olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygun diizeltme katsayisi ile
¢evrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri lizerinden taginmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
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Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger diisiikliigii
indirilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegcmeyen
bir siire i¢in tahmini faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi i¢in ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti giivenilir bir sekilde
oOlciilebilmelidir. Deger disiikliigliniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

o varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider
kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, liriiniin
ticari liretiminin baglamasi ile beklenen Omiir olan 5 yil igerisinde, dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvigin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
almir. Tesvik, bir gider ile iliskili olmas1 durumunda bu tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek
sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilangoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan
onaylandig1 zaman tanimlanir.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, donem kari veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamadir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Tiirkiye’de yiiriirliikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak
hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin ylkiimliilikler
icin finansal tablolarda tahmini karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket’in faaliyet sonuglari
tizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil i¢inde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
iizerinden %22 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil i¢indeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, onceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylikimliliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiirirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla
halihazirda yiiriirliikte olan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango doneminde
Grup, ertelenmis vergi varliklarin1 gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz oniine
almarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri konsolide finansal tablolarda net gosterilmektedir
Kidem tazminati karsihig
Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki

nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati
O6demekle yiikiimliidiir.
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Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminat1 karsiligin1 “Projeksiyon Metodu’’nu kullanarak
ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis
yillarda kazandig1r deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyla iskonto edilmis
degerini kayitlara almigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir.

Dévizli islemler

Y1l iginde gergeklesen dovizli islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari iizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikiimliiliikler, yi1l sonunda gecerli olan Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi1 (“TCMB”’) doviz alig kurlari {izerinden Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.

Karsihiklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu ylkimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikmasi olasi ise ve gerceklesecek yiikiimliiliigiin miktar1 giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa
kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi onem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden
gegcirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kosullu varhiklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yikimliliikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagh
yiikiimliilikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini1 gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise
konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise
konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
doénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri
Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel

kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan ddemeler, kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin liretim ve satisin1 gerceklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar1 tamir-bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce iistlenilen bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
iriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donils ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarim su sekilde smiflandirmigtir: itfa edilmis maliyet ve gergege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapilir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

[tfa edilmis maiyeti {izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Itfa edilmis maiyeti lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif
bir piyasaya kota olmayan ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un
ticari alacaklar1 ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandiriimaktadir.

Gercege uygun deger degisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi li¢ ay veya daha kisa
olan yatirimlari igcermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden
olusmaktadir. Tiirk Liras1 mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde
T.C. Merkez Bankas1 doviz alis kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle
kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini
de icermektedir.
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Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine
siniflandirilan senetler ve vadeli gekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu
olmas1 halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden
temin edilen tutar ise konsolide finansal tablolara finansal yiikiimliiliik olarak yansitilmistir.

Alman ¢eklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup devlet i¢
bor¢lanma senetleri i¢in borsalarda veya teskilatlanmig diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate
alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir karsilik kayda
aliir. Karsilik, miisteriden alinan teminatlar géz Oniine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin
edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tagidigi riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlar1 karsiladig1 diistiniilen tutardir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. Siipheli alacak karsilig1, belirlendigi donemde gider olarak
kayitlara yansitilmaktadir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamamiin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kapsamli gelir
tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarmn deger diistikliigii hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklagim1” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger diistikligiine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan Sl¢iilmektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz oram ydntemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.
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Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin
toplanmasi sonucu olusan degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari diistildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Tiirev araclar

Tirev araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde ise ger¢ege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev araglarini agirlikli olarak
vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araclar
ekonomik olarak Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi
yoniinden gerekli kosullar1 tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amach tiirev
araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tiir tiirev araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikltigii

Gergege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup  bulunmadigma dair degerlendirmeye tabi  tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar1 tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiikliigiine ugradigina
iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigli zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz
orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kavda alinmasi ve Kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yilikiimliiliikleri, ilgili finansal ara¢ sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sdz konusu
varliklarim  konu oldugu sozlesmeden dogan haklar {izerindeki kontroliini kaybettigi zaman
kayitlarindan ¢ikartir. Grup finansal yiikiimliiliikleri, ancak sézlesmede tanimlanan yiikimliligi
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.
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Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almay1 veya satmay1
taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi i¢erisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim

satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve bor¢lar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak Tiirk Lirasi'na g¢evrilmektedir. Donem iginde
gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda
muhasebelesmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullaniminit kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢ermektedir. Grup, bir sozlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tammlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligmm kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varlig (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikiimliiligii yansitir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devamni)

Kullanim hakki varlig:

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yikimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi i¢in katlanilan
maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b)  Kira yiikiimliligiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimmin deger diistikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikligii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikliigi”
standardini1 uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliligiini o tarihte gerceklesmemis olan Kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Alternarif bor¢lanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak
belirlenmistir.

Grup’un kira yiikiimliiligliniin O6l¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devamni)

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yilikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden Sl¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sozlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan
gozden gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yikiimliligi
veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili y1l i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan
hisseleri oranminda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymmi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilango tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili
donemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varhiklarda deger diisiikliigii

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilango tarihinde séz konusu
varligin deger kaybina ugradigina dair herhangi bir gosterge olup olmadiginin tespiti i¢in degerlendirilir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diisiikliigii tutarimi belirleyebilmek i¢in o varligin geri
kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar
hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligim makul degerinden satist gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit {ireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi
durumunda varligin (veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger diisikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigliniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayitl degerinde meydana
gelen artig, dnceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger
diisiikliigiiniin iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri
igermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine
dahil edilir. Ozellikli bir varhgin amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi igin
gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son
verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lgiide zaman isteyen
varliklardir.

Bunun digindaki bor¢lanma maliyetleri gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnm giicline sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonuc¢landirma niyetinin olmasi1 durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

2.5 Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.6 Cari Doneme iliskin Onemli Gelismeler

Ti{im diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolay1, gerek Grup’un i¢inde bulundugu sektoérde
gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler / yavaslamalar paralelinde Grup’un tedarik ve
satig siireclerinde aksamalar yasanmis, tiretim faaliyetlerinde ge¢ici siireyle duruglar meydana gelmistir.
Bu kapsamda Grup’un Sakarya’daki tesisinde, 25.03.2020 - 20.04.2020 tarihleri arasinda tiretim
faaliyetlerine gegici olarak ara verilmistir.

Bu siirecte, COVID-19’un Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en
az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir. Bu esnada Grup
tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi igin
aksiyonlar alimmisg, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yOnetim stratejisi gozden
gecirilmigtir. Acil durum plani ve risk analizleri revize edilmistir.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestikce orta ve
uzun vade igin daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani1 s6z konusu olabilecektir.
Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken COVID-19 salgiminin
olas1 etkileri degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gozden gecirilmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarinda meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini test etmis ve herhangi bir deger
diisiikliigii tespit edilmemistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup boéliimlere gore raporlama yapmamakta, tek bir boliimde finansal tablolarini takip etmektedir.
Ust diizey karar alic1 (Ust diizey yéneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarindan olusmaktadir.) irtinlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satislarin

maliyeti, faaliyet giderleri ve finansman giderleri olarak takip etmemektedir. Bu nedenle béliimlere gore
raporlama yapilmamaktadir.
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NOT 4 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Bankalar

- Vadeli mevduat 452.463 144.016
- Vadesiz mevduat 64.949 78.649
Diger 10 57

517.422 222.722

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam tutar1 452.463 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin
86.718 bin TL’ye karsilik gelen tutar1 yabanci para cinsinden olup, etkin faiz oran1 y1llik %0,74, vadesi
ortalama 4 giindiir. Kalan 365.745 bin TL’lik tutarn etkin faiz oran1 y1llik %19,11 olup vadesi ortalama
15 giindiir.

(31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam tutart 144.016 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin
62.745 bin TL’ye karsilik gelen tutar1 yabanci para cinsinden olup, etkin faiz oranm yillik %0,95, vadesi
ortalama 6 giindiir. Kalan 81.271 bin TL’lik tutarin etkin faiz oram yillik %10,48 olup vadesi ortalama
6 giindiir.)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un 0,2 bin TL (31 Aralik 2019: 0,2 bin TL) tutarinda bloke
mevduat1 bulunmaktadir.
NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Is Ortakliklari’nin tagman degerlerinin ve 6zkaynak yontemine konu sahiplik oranlarinin detay:
asagidaki gibidir:

2020 2019
is ortakhklar: (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 169.689 49 56.162
169.689 56.162

Is Ortakliklari’nin donem igi hareketleri tablosu

2020 2019
1 Ocak 56.162 13.305
Kar/(zararindan) paylar 98.288 39.774
Yabanci para cevrim farklar 15.239 3.083
31 Arahk 169.689 56.162
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NOT 5 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibartyla 6zkaynak yontemi ile degerlenen Al Jasoor’a iliskin finansal
bilgiler ekteki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Toplam varliklar 1.130.199 089.834
Toplam yiikiimliiliikler (783.895) (875.218)
Net varhiklar 346.304 114.616
Is ortaklig1 oram %49 %49
Grup’un net varlhiklardaki pay: 169.689 56.162

NOT 6 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Yillik agirhkh
ortalama etkin
31 Aralik 2020 Vade araligi  faiz oram (%) TL Kkarsihig:
Banka kredileri
RON krediler 30 Haziran 2021 5,18 304.455
TL krediler 7 Haziran 2021 9,05 272.623
577.078
Kiralama islemlerinden borclar
Avro borglar - 2,00 6.399
TL borglar - 10,00 2.580
8.979
Toplam kisa vadeli borclanmalar 586.057

29



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar (¥)

31 Arahk 2020

Yillik agirhkh
ortalama etkin

Vade arahig faiz oram (%) TL karsihig:

Banka kredileri
Avro krediler - 2,73 181.330
TL krediler - 9,19 107.684
289.014

Uzun vadeli bor¢clanmalar (*)
Yillik agirhkh
ortalama etkin

31 Aralik 2020 Vade araligi faiz oram (%) TL karsilig

Banka kredileri

4 Ekim 2021 -
TL krediler 5 Agustos 2025 9,19 784.802
20 Eylil 2021 -
Avro krediler 25 Ocak 2023 2,73 180.147
964.949
Kiralama islemlerinden borg¢lar

Avro borglar - 2,00 10.009
TL borglar - 10,00 4.035
14.044
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 978.993

(*)  Sabit faiz oranh
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 Vade aralhig

Yillik agirhikh
ortalama etkin
faiz oram (%)

TL karsihgi

Banka kredileri

Avro krediler 2 Ocak 2020 1,04 139.676
RON krediler 14 Aralik 2020 5,22 97.180
236.856
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 6,00 6.802
TL borglar - 25,00 2.742
9.544
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 246.400
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari (¥)
Yillik agirhkh
ortalama etkin
31 Aralik 2019 Vade aralig faiz oram (%) TL karsihig
Banka kredileri
TL krediler - 14,87 6.697
Avro krediler - 2,35 812
7.509

(*)  Sabit faiz oranl
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NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)
Uzun vadeli bor¢clanmalar (*)

Yillik agirhkh
ortalama etkin

31 Aralik 2019 Vade araligi faiz oram (%) TL karsilig
Banka kredileri
1 Ekim 2021 -
TL krediler 3 Ekim 2022 14,87 400.000
Avro krediler 20 Eylil 2021 2,35 133.012
533.012
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 6,00 10.639
TL borglar - 25,00 4.289
14.928
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 547.940

(*)  Sabit faiz oranl

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi

bir teminat yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Borglanmalarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri asagidaki

gibidir:

2020 2019
1 Ocak 801.849 707.547
Donem iginde alman bor¢lanmalar 2.049.296 1.427.576
TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinan kira
yiikiimliiliikleri - 17.855
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin
nakit ¢ikiglari (10.984) (9.457)
TFRS 16 kapsaminda kira yiikiimliiliiklerindeki degisimler 9.474 13.905
Anapara 6demeleri (-) (1.047.513) (1.391.151)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 11.418 9.837
Kur farklarindaki degisim 40.524 25.737
31 Aralhk 1.854.064 801.849
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 6 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Gercege uygun Gercege uygun

Defter degeri degeri Defter degeri degeri

Sabit faizli 1.526.586 1.489.141 680.197 702.200
Degisken faizli (*) 304.455 304.455 97.180 97.180
1.831.041 1.793.596 777.377 799.380

(*)  Degisken faizli kredilerin gercege uygun degerleri, defter degerlerine yakinsamaktadir.

NOT 7 - TUREV ARACLAR

Tiirev araglar, Grup’un dovizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptig1 vadeli doviz islemlerine

(vadeli doviz islemi) iligkin s6zlesmelerden olusmaktadir.

Cari donem

Gercege uygun degerler

sozlesme vade

Sozlesme tutari arahiklan varhklar
31 Aralik 2020
7 Ocak 2021-
Vadeli doviz islemleri 691.263 29 Ocak 2021 15.937
Kisa vadeli tiirev araglar 691.263 15.937
Toplam tiirev araclar 691.263 15.937

Cari donem Gercege uygun degerler
sozlesme vade

Sozlesme tutari arahiklar: yiikiimliiliikler
31 Aralik 2019
9 Ocak 2020-
Vadeli doviz iglemleri 612.478 31 Ocak 2020 (1.100)
Kisa vadeli tiirev araclar 612.478 (1.100)
Toplam tiirev araglar 612.478 (1.100)
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NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar, net 699.074 591.833
Alacak senetleri, net 110.515 131.586

809.589 723.419
Eksi: Siipheli ticari alacak karsiligi (61.524) (46.701)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 748.065 676.718
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 440.683 219.900
Kisa vadeli ticari alacaklar 1.188.748 896.618
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 130.567 51.001
Uzun vadeli ticari alacaklar 130.567 51.001

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ticari alacaklarin (akreditifli 6demeler ve senetler hari¢) ortalama
vadeleri 60-90 giin arasindadir (31 Aralik 2019: 60-90 giin).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un alacaklarimin ortalama tahsilat stiresinin kisa vadeli
olmasi sebebiyle, ticari alacaklarin gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklari temel olarak minibiis ve otobiis bayilerine yapilan satislardan ve savunma araci
satislarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan
stipheli  alacaklar i¢in karsihk ayrilmasi sonrast kalan toplam 108.658 bin TL
(31 Aralik 2019: 92.084 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 108.830 bin TL (31 Aralik 2019: 92.268 bin
TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile giivence altina alinmistir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile
ilgili olarak konsolide finansal tablo Notu 28’de Kredi Riski boliimiinde anlatilan yontemlerle kredi
riskini yonetmektedir.
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NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Vadesi gegen ancak deger diisiikliigline ugramamus ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2020
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis -

Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis -
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla ge¢mis 325
325
Teminat ile giivence altina alinmis kism 325

31 Aralhk 2019

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢cmis -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 270
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gecmis -

270

Teminat ile giivence altina alinmis kismi 270

Vadesi tlizerinden 1-5 yil gecmis ticari alacak bakiyeleri igin yasal takibat baglatilmistir.

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 46.701 43.512
Tahsilatlar (699) (684)
Yabanci para ¢evrim farklari 580 168
Kur farki degisimi 14.942 3.705
31 Arahk 61.524 46.701
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Ticari borg¢lar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari borglar, net 290.065 225.948
Borg senetleri, net 490 512
Kisa vadeli diger ticari bor¢lar 290.555 226.460
[liskili taraflara ticari bor¢lar (Not 27) 58.964 29.731
Kisa vadeli ticari borg¢lar 349.519 256.191

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir
(31 Aralik 2019: 45-60 giin arasinda).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un borglarinin ortalama tahsilat stiresinin kisa vadeli
olmasi sebebiyle, ticari borglarin gergege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Personelden alacaklar 291 362
Verilen depozito ve teminatlar 159 108
450 470

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 2.656 874

2.656 874

Kisa vadeli diger borclar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger cesitli borglar 48.012 46.434

48.012 46.434

Diger cesitli borglarin 40.725 bin TL’lik kismi1 (31 Aralik 2019: 40.725 bin TL) Grup’un tahsil etmis
oldugu ancak dava asamasi sonuglanmadigindan konsolide gelir tablosuna yansitmadigi Kurumlar
Vergisi Ar-Ge indirimi ile ilgilidir.
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Hammadde 535.169 229.304
Yar1t mamul 103.059 72.267
Mamul 346.811 246.131
Ticari mallar 165.437 117.692
Yoldaki mallar 206.826 112.153
Stok deger diisiikliigii karsiligi (*) (21.720) (9.362)

1.335.582 768.185

(*)  Stok deger diisiikliigiiniin 862 bin TL’lik kismi ticari mallara, 20.858 bin TL’lik kism1 ise hammaddeye
iligkindir. (31 Aralik 2019: Stok deger diigiikliigiintin 325 bin TL’lik kism1 mamullere, 818 bin TL’lik kism1
ticari mallara, 8.219 bin TL’lik kism1 ise hammaddeye iliskindir.) Stok deger diisiikliigii karsihigi, satilan
malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

2020 ve 2019 yillar i¢inde stok deger diisiikliigii karsiliginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2020 2019
1 Ocak (9.362) (5.992)
Donem i¢inde ayrilan karsilik (12.358) (3.370)
31 Aralik itibariyla (21.720) (9.362)

NOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR
Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt dis1 satiglarin1 arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek

amact ile Nur-Sultan, Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &zel statiilii bir
bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)’de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmig amortismanlarinda

gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak para cevrim 31 Arahk
2020 ilaveler farklan Cikiglar  Transferler 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 37.437 - - - 37.437
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 8.608 312 - - 8.920
Binalar 59.620 1.161 - - 60.781
Makine, tesis ve cihazlar 112.253 8.000 871 (837) 14.513 134.800
Tasit araglart 9.782 4.974 - (195) - 14.561
Déseme ve demirbaslar 53.168 20.463 496 (117) 739 74.749
Ozel maliyetler 1.117 15 - - - 1.132
Yapilmakta olan yatirimlar 12.011 77.489 - (139) (15.252) 74.109
293.996 112.414 1.367 (1.288) 406.489
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (4.730) (297) - - (5.027)
Binalar (47.350) (1.232) - - (48.582)
Makine, tesis ve cihazlar (86.988) (7.053) (393) 777 (93.657)
Tasit araglar1 (6.026) (989) - 45 (6.970)
Doseme ve demirbaslar (18.910) (5.309) (262) 241 (24.240)
Ozel maliyetler (920) (79) - - (999)
(164.924) (14.959) (655) 1.063 (179.475)
Net defter degeri 129.072 227.014
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir

(31 Aralik 2019: Ipotek bulunmamaktadir).
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmig amortismanlarinda
gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak para cevrim 31 Arahk
2019 ilaveler farklan Cikiglar  Transferler 2019
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.457 - - (20) - 37.437
Yeralt1 ve yerdistii diizenleri 8.583 25 - - - 8.608
Binalar 58.489 489 - - 642 59.620
Makine, tesis ve cihazlar 106.570 5.172 115 (70) 466 112.253
Tagit araglar 9.345 1.226 - (789) - 9.782
Doseme ve demirbaslar 38.143 11.300 71 (57) 3.711 53.168
Ozel maliyetler 1.089 28 - - - 1.117
Yapilmakta olan yatirimlar 4 18.730 - - (6.723) 12.011
259.680 36.970 186 (936) (1.904) 293.996

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (4.432) (298) - - - (4.730)
Binalar (44.870) (2.480) - - - (47.350)
Makine, tesis ve cihazlar (81.205) (5.758) (91) 66 - (86.988)
Tasit araglar1 (5.483) (721) - 178 - (6.026)
Doseme ve demirbaglar (15.245) (3.631) (49) 15 - (18.910)
Ozel maliyetler (842) (78) - - - (920)
(152.077) (12.966) (140) 259 - (164.924)
Net defter degeri 107.603 129.072

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile
kullanim hakki varliklarindan olusan cari donem amortisman ve itfa paylar1 giderlerinin dagilimi
asagidaki gibidir:

2020 2019

Arastirma gelistirme giderleri 70.698 56.256
Kullanim hakki varliklari 10.657 8.187
Satilan malin maliyeti 6.029 5.995
Genel yonetim giderleri 3.836 3.276
Stoklar tizerindeki amortisman 2.300 1.577
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 2.222 3.048
Satis ve pazarlama giderleri 972 959
Yabanci para cevrim farklar 655 140

97.369 79.438
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Kullanim hakki varhiklar:

2020 y1li igerisinde kullanim hakki varliklarina 7.599 bin TL yeni giris, 484 bin TL ¢ikis olurken; 10.910
bin TL amortisman gideri olusmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemlerdeki birikmis
amortisman tutarlar agagidaki gibidir:

Motorlu Déseme ve
31 Arahk 2020 itibariyla Binalar araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 21.369 16.399 561 38.329
Birikmis amortisman (7.386) (11.072) (386) (18.844)
13.983 5.327 175 19.485

Motorlu Déseme ve
31 Aralik 2019 itibariyla Binalar araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 16.800 13.623 1.045 31.468
Birikmis amortisman (2.767) (5.217) (203) (8.187)
14.033 8.406 842 23.281

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil iginde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak . cevrim 31 Aralhk
2020 Ilaveler farklar1  Cikiglar  Transferler 2020
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 21.821 4.642 - - - 26.463
Gelistirme maliyetleri 542.609 - - - 31.823 574.432
Gelistirme siirecinde olan
faaliyetler 123.643 194.644 - - (31.823) 286.464
688.073 199.286 - - - 887.359
Birikmis itfa paylar
Diger maddi olmayan duran
varliklar (14.693) (2.449) - - - (17.142)
Gelistirme maliyetleri (300.841) (68.649) - - - (369.490)
(315.534) (71.098) - - - (386.632)
Net defter degeri 372.539 500.727

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda edinmis oldugu ozellikli varliklarma iliskin
3.129 bin TL (31 Aralik 2019: 8.684 bin TL) tutarinda finansman maliyetini aktiflestirmistir.
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NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yabanc1
para
1 Ocak ¢cevrim 31 Arahk
2019 ilaveler farklarn  Cikislar  Transferler 2019
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 18.249 1.881 - (213) 1.904 21.821
Gelistirme maliyetleri 427.570 - - - 115.039 542.609
Gelistirme siirecinde olan
faaliyetler 92.439 146.243 - - (115.039) 123.643
538.258 148.124 - (213) 1.904 688.073
Birikmis itfa paylan
Diger maddi olmayan duran
varliklar (13.017) (1.889) - 213 - (14.693)
Gelistirme maliyetleri (244.585) (56.256) - - - (300.841)
(257.602) (58.145) - 213 - (315.534)
Net defter degeri 280.656 372.539

NOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli 2.895 314
Uzun vadeli 2.314 1.392
5.209 1.706

Devlet tesvik ve yardimlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK)
Grup’un yiirittigii cesitli projelerin arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek
amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili
AR-GE yatiriminin itfasi ile es zamanh sekilde gelir kaydedilmektedir.

41



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bor¢ karsiliklari- kisa vadeli
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Garanti giderleri karsilig: 134.240 77.897

Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 15.880 12.520
Diger 84.111 57.088
234.231 147.505

Garanti giderleri karsihg

Grup, satisini  gerceklestirmis oldugu araglart 2 yi1l boyunca garanti kapsamina almaktadir.
Buna bagh olarak, bilanco tarihi itibariyla garanti kapsaminda olan araglar igin gelecek donemlerde
gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri igindeki garanti giderleri karsiliginimn
hareketleri agsagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 77.897 43.778
Y1l igerisindeki artig 119.094 100.090
Gergeklesen 6demeler (-) (62.751) (65.971)
31 Aralik itibariyla 134.240 77.897

Taahbhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna
iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar 1.584.476 1.150.067
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutart 339.921 -

c. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi

amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - -

1.924.397 1.150.067
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’ lerin para birimi cinsinden detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihig para birimi karsihig
Amerikan Dolar1 147.855 1.085.331 151.597 900.516
Avro 58.823 529.870 22.452 149.317
Tiirk Lirast 191.425 191.425 91.779 91.779
Rumen Leyi 46.450 85.343 - -
Cin Yuam 29.000 32.428 10.000 8.455
1.924.397 1.150.067

a) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Banka teminat mektuplari 1.595.609 1.150.067
Kefalet 328.788 -
1.924.397 1.150.067

b) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla alinan garantiler agagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Banka teminat mektuplart 443.378 245.208
Teminat senetleri 12.619 9.974
Teminat ¢ekleri 270 -
Alan ipotekler 20 4.020

456.287 259.202

Kosullu varhklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2011 - 2012 - 2013 - 2014 ve 2015
yillar1 iglemleri i¢in dava agilmis olup, Grup lehine sonuglanan bu davalar temyiz asamasindadir.
Temyiz asamasinda olan 2011 - 2012 - 2013 - 2014 yillar1 i¢in Danistay kararlari lehte gergeklesmis
ancak Idare tarafindan karar diizeltme talebinde bulunulmustur. 2015 yili igin temyiz siireci devam
etmektedir.
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminati karsiligi 63.725 48.460
Kullanilmamig izin karsilig 15.880 12.520
79.605 60.980

Kidem tazminati karsihg

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla 7.117,17 tam TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 tam TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sartt
bulunmamaktadr.

Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yiikiimliiliigliniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani
gostermektedir. Kidem tazminati tavam alt1 ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL)
olan tavan tutar1 goz oniine alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin
etmek igin aktiier degerleme yoOntemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam
yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagidaki aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Net iskonto orani (%) 4,63 4,67
Emeklilik olasiliginin tahmini igin personel devir hizi orani (%) 97,80 97,66

Kidem tazminati karsiliginin y1l igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 48.460 38.235
Faiz gideri 4.386 3.460
Cari yil karsilig1 12.659 6.297
Yeniden 6l¢tim farklari 2.369 7.890
Odemeler (4.149) (7.422)
31 Aralik itibariyla 63.725 48.460

Kullanilmayan izin giinleri karsihg

Kullanilmayan izin giinleri karsiliginin yil i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 12.520 10.443
Y1l icerisindeki artis, net (Not 21) 3.360 2.077
31 Aralik itibariyla 15.880 12.520
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NOT 17 - PESIN ODENMIS GIiDERLER, ERTELENMIiS GELiRLER, DIGER VARLIK VE
YUKUMLULUKLER

a)  Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler — kisa vadeli

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Pesin 6denmis giderler 19.444 8.646
19.444 8.646
Pesin 6denmis giderler — uzun vadeli
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Verilen avanslar 9.092 -
9.092 -
b)  Diger donen varliklar
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Katma deger vergisi alacaklart 96.884 45.040
Diger 3.765 963
100.649 46.003
C) Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler -
kisa vadeli 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Alnan siparig avanslari 508.165 266.602
Ertelenen bakim onarim gelirleri 28.750 21.535
Diger ertelenmis gelirler 1.797 -
538.712 288.137

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler -

uzun vadeli 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ertelenen bakim onarim gelirleri 155.116 131.185
Alan siparig avanslari - 273.347

155.116 404.532
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NOT 17 - PESIN ODENMIiS GIiDERLER, ERTELENMIiS GELIiRLER, DiGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER (Devami)

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahik 2020

31 Aralik 2019

Personele borglar 22.978 18.543
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 14.802 10.034
Odenecek vergi ve fonlar 13.367 9.699

51.147 38.276

e) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Odenecek vergi ve fonlar 25.370 3.700
Tecil edilen 6zel tiikketim vergisi 418 1.064
Ortaklara borglar 147 318
Diger 1.162 799

27.097 5.881

NOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
TL (%) TL (%)
Kog¢ Holding A.S. 10.723 44,68 10.723 44,68
Unver Holding A.S. 5.955 24,81 5.955 24,81
Diger 7.322 30,51 7.322 30,51
24.000 100,00 24.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743 52.743
76.743 76.743
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devamu)

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tlirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 5denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 no’lu Kér Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar payi avansi
dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payir ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenmis sermaye 24.000 24.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 52.743 52.743
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 93.650 73.770
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (11.589) (9.741)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (59.103) (12.380)
Gecmis yillar karlart
- Olaganiisti yedekler 278.424 146.712
- Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklar1 10.950 10.950
Net donem kar 618.268 351.592
1.007.343 637.646
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devamu)

Yukarida tarihi bedelleri ile gsterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve sermaye enflasyon diizeltme
farklar1 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Tarihi Sermaye enflasyon  Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 93.650 10.950 104.600
117.650 63.693 181.343

31 Arahk 2019

Tarihi Sermaye enflasyon  Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 73.770 10.950 84.720
97.770 63.693 161.463

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganiistii yedeklerin tarihi degerleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Yasal yedekler 93.650 73.770
Olaganiistii yedekler 193.566 94.618
287.216 168.388
Y1l iginde 6denen temettiilerin tutarlari 200.000 72.000
Hisse basma 6denen temettii (Kurus) 0,833 0,300

Sirket’in sermayesinin tiimii 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden

olusmaktadir.
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NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Net satislar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Yurt i¢i satiglar 714.312 495.401
Yurt dis1 satiglar 2.210.216 1.957.037
Briit satislar 2.924.528 2.452.438
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (15.817) (21.795)
Net satislar 2.908.711 2.430.643

2020 ve 2019 yillan i¢inde Grup’un satiglarinin tutarsal olarak iiriin grubu bazinda dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Ticari araglar 1.208.828 1.106.821
Savunma sanayi araglari 1.359.452 1.034.333
Diger satiglar (*) 340.431 289.489
2.908.711 2.430.643

(*)  Yedek parga, servis ve diger satig gelirlerinden olugmaktadir.

Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Satilan mamullerin maliyeti (1.583.840) (1.371.261)
Satilan ticari mallarin maliyeti (130.727) (140.331)
(1.714.567) (1.511.592)
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NOT 20 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI,
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Pazarlama giderleri (382.208) (387.524)
Genel yonetim giderleri (149.634) (120.006)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (87.325) (59.061)
(619.167) (566.591)
NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Hammadde ve tiiketim mali kullanimi 1.547.333 1.301.930
Personel giderleri 317.846 260.518
Satilan ticari mallarin maliyeti 130.727 139.258
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 119.094 100.090
Satig,tesvik ve prim giderleri 101.203 40.858
Amortisman ve itfa pay1 91.027 73.379
Yonetim giderleri 84.362 84.142
Isletme giderleri 49.140 36.538
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 44.365 39.602
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 9.402 26.900
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisim (179.349) (113.840)
Diger giderler 18.584 88.808
2.333.734 2.078.183
2020 ve 2019 yillar1 i¢in, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Kaydedildigi hesaba gore

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Satilan malin maliyeti ve stoklar 158.420 134.246
Satis ve pazarlama giderleri 88.256 71.458
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari 86.218 74.086
Genel yonetim giderleri 64.284 52.010
Arastirma ve gelistirme giderleri 6.886 2.804

404.064 334.604

50



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER (Devami)

Niteligine gore

1 Ocak -
31 Arahk 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Maas ve licretler 312.881 266.084
SSK igveren primleri 37.998 30.657
Diger sosyal yardimlar 30.889 23.428
Kidem ve ihbar tazminati giderleri 17.059 9.845
Izin karsihg giderleri 3.360 2.077
Diger 1.877 2.513
404.064 334.604
NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari alacak ve bor¢lardan kur fark: geliri 345.173 167.600
Vadeli iglem geliri 64.170 64.812
Kredili satiglardaki vade farki geliri 14.195 23.163
Tesvik gelirleri 532 1477
Diger gelirler 29.844 27.611
453.914 284.663
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (311.795) (139.400)
Vadeli islem gideri (55.469) (29.985)
Siipheli alacak karsilik gideri (Not 8) (14.942) (3.705)
Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari (7.064) (87)
Diger giderler (3.631) -
(392.901) (173.177)
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NOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka mevduat1 faiz geliri 37.526 1.887
Banka mevduati kur farki geliri 35.619 13.997
Kredi kur farki geliri 22.046 18.786
95.191 34.670
NOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Banka kredileri faiz gideri (120.318) (129.217)
Banka kredileri kur farki gideri (59.539) (44.523)
Banka mevduat: kur farki gideri (22.793) (16.071)
Diger (2.420) (2.766)
(205.070) (192.577)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, Tiirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde
vergilendirilmeye tabidir. Otokar Europe SAS’in faaliyetleri de Fransa’daki vergi yoOnetmelik ve
kanunlarina gore vergilendirmeye tabidir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran %22°dir (2019: %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu y1l sonunu takip
eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca {iger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar
tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yi1l icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle,
arastirma ve gelistirme harcamalar iizerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orant %40’tan %100’e
¢ikarilmisgtir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige girmis bulunmaktadir. Buna gore kurumlar vergisi
miikellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde
isletme biinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklar: harcamalarin %100l kurumlar kazanci tespitinde
Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir.

Ar-Ge  merkezi belgesi  bulunan = Sirket’in, 2020 yilinda yaptigt  179.123 TL
(31 Aralik 2019: 115.358 TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan
%100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli bilancolarda Odenecek vergi tutarlar1 pesin 6denen vergilerle
netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Kurumlar ve gelir vergisi 685 4.960
Pesin 6denen vergiler (-) (685) (4.960)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi1 asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Cari dénem kurumlar vergisi (685) (4.960)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi
geliri/gideri
Donem karina yansitilan cari donem vergi gelir/(gideri) (6.233) 10.198
Diger kapsamli gelir/(gidere) yansitilan 521 1.735
(6.397) 6.973

Vergi dncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati agagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Vergi karsih@ 6ncesi donem kari 625.186 346.354
%22 iizerinden hesaplanan vergi gideri (137.541) (76.198)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.442) (11.895)
Indirim ve istisnalar 129.039 72.789
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin karinin vergi etkisi 21.623 8.750
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin
etkisi (15.030) 8.464
Diger farklar 2433 3.328
(6.918) 5.238
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari
[le Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart
icin kurumlar vergisi orant %20°den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, konsolide
finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda
vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi
etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin dagilim1 asagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgy/(viikiimliliigii)
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2020 2019 2020 2019
Ar-Ge kapsaminda kullanilacak tesvikler (*) - 314.365 - 69.160
Maddi duran varliklar (42.416) (27.051) (5.002) (1.929)
Maddi olmayan duran varliklar (98.580) (103.649) (19.716) (20.730)
Ertelenmis finansal giderler (2.620) (1.323) (576) (291)
Stoklar 24.359 10.027 5.311 2.195
Garanti giderleri karsiligi 134.240 77.897 26.527 16.226
Kidem tazminat1 yukimliligi 63.725 48.460 12.745 9.692
Ertelenmis finansal gelirler 16.098 (2.134) 3.542 (470)
Diger kargiliklar 77.169 49.968 15.793 10.283
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 132.143 145.908 30.495 24.435
Yatirim indirimi(**) 32.787 - 32.787 -
Diger (26.712) (32.061) (5.621) (6.574)
Ertelenmis vergi varhgi, net 96.285 101.997

(*)  Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatirnmlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katk:i tutarina ulasincaya kadar indirimli
oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Sirket
faydalanacagi tiim yatirim indirimlerinden faydalanmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile
ertelenmis vergi aktifi olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis vergi avantaji
bulunmamaktadir(31 Aralik 2019: 314.365 bin TL).

(**) Grup’un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii'ne
yapmis oldugu Yatirim Tegvik Belgesi miiracaati onaylanmis ve toplam 447.596 bin TL tutarinda ve
4 yillik donemde yapilmasi dngoriilen modernizasyon yatirimi i¢in 512845 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
diizenlenmistir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki
gibidir:

2020 2019
1 Ocak 101.997 90.064
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri :
Kar veya zarara yansitilan (6.233) 10.198
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 521 1.735
31 Aralik itibariyla 96.285 101.997

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Net donem kart 618.268 351.592
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Pay bagina kazang (Kurus) 2,576 1,465

NOT 27 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Y1l sonu itibaryla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile yil igerisinde
iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti agagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralk 2020 31 Arahk 2019
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 264.814 138.537
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 175.866 81.303
Diger (1) 3 60
440.683 219.900

*) Yurtdisi satiglarin bir kism1 Ram Dig Ticaret A.S. araciligi ile ihrag kayith olarak gergeklestirilmekte olup,
bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olugmaktadir.

(**)  Grup’un s Ortaklig1 olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ ye yapilan satislar sebebi ile olusan ticari
alacaklardir.

(1)  Grup ana ortagmn iliskili taraflari

(3) s Ortaklig1
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NOT 27 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflara borclar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kog¢ Holding A.S. (2) 15.833 11.787
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 11.661 4.400
Ark Insaat A.S. (1) 9.305 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 8.689 4914
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hiz. A.S. (1) 6.092 3.803
Ford Otosan A.S. (2) 1.418 -
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 1.190 479
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 1.135 830
Setur Servis Turistik A.S. (1) 874 1.573
Diger (1) 2.767 1.945
58.964 29.731
Iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (*) 336.848 527.169
336.848 527.169

(*)  Grup’un Is Ortakhig1 olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilacak satislara iliskin olarak
alman avanstan olusmaktadir.

ii)  lliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

) 1 Ocak - 1 Ocak -
Uriin ve hizmet satislar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 1.204.065 810.709
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 216.836 253.240
Diger (1) 249 173
1.421.150 1.064.122
(*) Ram Dig Ticaret A.S.’ye yapilan satiglar iligkili olmayan ii¢iincii kisiler i¢in yapilan ihra¢ kayith satiglardan
olugmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet alimlari 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Ark Insaat A.S. (1) 26.099 -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hiz. A.S. (1) 9.681 2.748
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 1.036 47
Diger (1) 297 308
37.113 3.103

(1)  Grup ana ortaginm iliskili taraflari
(2)  Grup hissedar
(3) s Ortaklig1
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NOT 27 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
Stok alimlari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 57.448 42.044
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 26.540 5.203
Ford Otosan A.S. (2) 4,950 -
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 4.867 3.173
Akpa Dayanikli Tiik. Paz. A.S. (1) 2.896 2.633
Opet Petrolciiliik A.S. (1) 2.796 3.493
Kogtas Yap1 Marketleri A.S. (1) 1.987 -
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.(1) - 2.196
Diger (1) 1.245 574
102.729 59.316

1 Ocak - 1 Ocak -

Hizmet ahmlan 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Kog¢ Holding A.S. (2) (*) 18.609 5.339
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 8.872 65.582
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 8.586 6.695
Eltek Elektrik Enerji Ith. Thr. Top. Tic. A.S. (1) 8.405 -
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hiz. A.S. (1) 8.011 9.507
Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (**) 6.775 6.496
Setur Servis Turistik A.S. (1) 4.631 11.644
Ingage Dijital (1) 1.718 1.689
Diger (1) 3.695 3.864

69.302 110.816

*) Ana ortak Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, {ist yonetim gibi
konularda sundugu hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak {izere Kog
Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi
Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi1 Hakkinda 1 Seri No.u Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler”
diizenlemesi ¢ergevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig ile sigorta sirketleri
arasinda imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde 6denen ve
tahakkuk eden prim tutarini igermektedir.

Banka mevduat hesaplarn 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1)
- Vadeli mevduatlar 44161 4.510
- Vadesiz mevduatlar 16 2
44177 4512

(1)  Grup ana ortaginm iliskili taraflari
(2)  Grup hissedar
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NOT 27 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Cek ve senetler 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. (1) - 1.921
- 1.921
Krediler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 141.531 -
141.531 -

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iliskili taraflar ile ilgili esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki gelirleri

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 111.995 87.282

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 12.580 4.018

Diger (1) 473 290
125.048 91.590
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki giderleri

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 43.656 32.482
Yapi ve Kredi Bankasi (1) 8.829 7.470
Diger (1) 1107 470

53.592 40.422

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman
gelir ve giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2020 31 Arahlk 2019

Faiz gelirleri
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 10.203 269

10.203 269

(1)  Grup ana ortaginm iliskili taraflari
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NOT 27 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Faiz giderleri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (1) 13.909 16.009

13.909 16.009

(1)  Grup ana ortaginin iligkili taraflar
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami
20.437 bin TL’dir. (31 Aralik 2019: Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 19.044
bin TL olup, bu tutarin 1.400 bin TL’si ayrilma nedeniyle yapilan ddemelere iliskindir.). Ust diizey
yoneticiler, yonetim kurulu liyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olugmaktadir.

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Grup, faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve
faiz orami riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali
piyasalarin Ongoriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup ydnetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar hari¢) i¢in
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger miisterilerinden dogabilecek
bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla ¢alisarak veya
satilan aracglarin miilkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanim
Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger
faktorler goz Oniinde bulundurulmaktadir. Yurt disi satiglarinin  tamami teyidli  akreditif ile
gerceklestirilmektedir. Savunma araglari satislart ise yurtici ve yurtdist hiikiimetlerin kuruluslara ya da
onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolay1 bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski
ongoriilmemektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)
Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Arahik 2020 alacaklar Diger mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 1.319.315 3.106 517.412 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (2) 244,399 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.317.902 3.106 517.412 -
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diislikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 325 - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.089 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 62.613 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Not 8) (61.524) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinnus kismi 1.089 - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi1 - - - -
E. Bilanco disi1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - -
Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Arahk 2019 alacaklar Diger mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 947.619 1.344 222.722 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (2) 189.378 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 946.222 1.344 222.722 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diigiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 270 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.127 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 47.828 - - -
- Deger disiikligi (-) (Not 8) (46.701) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi1 1.127 - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - -
Q) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
2 Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olugsmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari

ve finansal bor¢larimin vade dagilimlan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri  (=1+11+111+1V) kisa (I) arasi (II) arasi (I111) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.831.041 1.963.894 38.476 937.312 988.106 -
Ticari borglar 349.519 352.157 351.666 491 - -
Beklenen
Defter nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplam kisa ay arasi arasl uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Diger borglar 48.012 23.223 23.223 - - -
Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler 27.097 27.097 27.097 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya sozlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler (net) 15.937 15.937 15.937 - - -
Tiirev nakit girisleri 353.600 353.600 353.600 - - -
Tiirev nakit ¢ikislar (337.663) (337.663) (337.663) - - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)

31 Arahk 2019

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri  (=I1+11+111+1V) kisa (I) arasi (II) arasi1 (II1)  uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 777.377 868.717 300.576 134.389 433.752 -
Ticari borglar 256.191 257.532 257.020 512 - -
Beklenen
Defter  nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplam kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Diger borglar 46.434 18.946 18.946 - - -
Diger kisa vadeli
yukiimlilikler 5.881 5.881 5.881 - - -
Sozlesme
uyarinca/
Beklenen (veya beklenen
sozlesme uyarmca Defter  nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
vadeler) degeri toplam kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal varhklar
(net) (1.100) (1.100) (1.100) - - -
Tiirev nakit girigleri 305.689 305.689 305.689 - - -
Tiirev nakit ¢ikislari (306.789) (306.789) (306.789) - - -

Piyasa riski

a) Ddviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden borglu veya alacakli
bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1r kur degisiklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandirilmaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden otiirii ortaya cikan kur riskini yonetmek icin, doviz sepetini miimkiin oldugunca
cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gore
asagidaki gibidir:

TL karsihg:
islevsel para Amerikan Ingiliz

31 Arahk 2020 birimi) Dolan Avro Sterlini
1.  Ticari alacaklar 931.704 70.677 45.832 5

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1
2a. dahil) 95.319 5.798 5.857 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 15 2 - -
4.  Donen varhiklar (1+2+3) 1.027.038 76.477 51.689 5
5. Ticari alacaklar - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger - - - -
8.  Duran varhiklar (5+6+7) - - - -
9.  Toplam varhklar (4+8) 1.027.038 76.477 51.689 5
10. Ticari borglar (140.738) (14.070) (4.113) (41)
11. Finansal yikiimliiliikler (181.329) - (20.130) -
12a. Parasal olan diger ylkiimliiliikler (252.892) (19.100) (12.510) -
12b. Parasal olmayan diger ylikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (574.959) (33.170) (36.753) (41)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikiimliliikler (180.149) - (19.999) -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (180.149) - (19.999) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (755.108) (33.170) (56.752) (41)

Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 271.930 43.307 (5.063) (36)

Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/(ylikiimliiliik)
19. pozisyonu (19a-19b) (337.663) (46.000) - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam ytikiimliiliik tutar (337.663) (46.000) - -

Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu
20. (9+18+19) (65.733) (2.693) (5.063) (36)

Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-

21. 10-11-12a-14-15-16a) 271.915 43.305 (5.063) (36)

Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal araglarin
22. toplam gergege uygun degeri (15.937) (15.937) - -
23. Thracat 2.199.309 197.600 91.281 23
24. fithalat 1.104.203 68.057 75.577 1.576
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)

TL karsihig:
islevsel para Amerikan Ingiliz

31 Arahk 2019 birimi) Dolar1 Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 760.010 29.718 87.717 14

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1
2a. dahil) 19.717 2.877 395 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 24 4 - -
4.  Doénen varhiklar (1+2+3) 779.751 32.599 88.112 14
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger - - - -
8.  Duran varhiklar (5+6+7) - - - -
9.  Toplam varhKklar (4+8) 779.751 32.599 88.112 14
10. Ticari borglar (147.618) (14.402) (9.218) (98)
11. Finansal yikiimlilikler (140.487) - (21.124) -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler (244.327) (40.940) (138) (28)
12b. Parasal olmayan diger ylikiimliilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (532.432) (55.342) (30.480) (126)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikiimliliikler (133.012) - (20.000) -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler (152.983) (25.754) - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (285.995) (25.754) (20.000) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (818.427) (81.096) (50.480) (126)

Net Bilanco Pozisyonu (9+18) (38.676) (48.497) 37.632 (112)

Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/(ylikiimliiliik)
19. pozisyonu (19a-19b) 49.641 51.461 (38.500) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutart 305.689 51.461 - -
19b. Hedge edilen toplam ytikiimliiliik tutar (256.048) - (38.500) -

Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu
20. (9+18+19) 10.965 2.964 (868) (112)

Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-

21. 10-11-12a-14-15-16a) (38.701) (48.501) 37.632 (112)

Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin
22. toplam gergege uygun degeri 1.100 - 851 249
23. Thracat 1.945.041 177.305 86.860 2.417
24. thalat 630.817 46.815 56.233 1.110
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini’ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi
asagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolary’'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varhk/ylkiimliligi (1.977) 1.977
2-  ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (1.977) 1.977
Avro 'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Avro net varlik/yiikimliligi (4.561) 4,561
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (4.561) 4.561
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiligii (36) 36
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varhklari net etki (7+8) (36) 36
Toplam (3+6+9) (6.574) 6.574

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Arahk 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik/ytikimliliigi 1.761 (1.761)
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.761 (1.761)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Awvro net varlik/yiikiimliligii (577) 577
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (577) 577
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
7-  Ingiliz Sterlini net varhik/yiikiimliligi (87) 87
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- Iingiliz Sterlini varliklar1 net etki (7+8) (87) 87
Toplam (3+6+9) 1.097 (1.097)
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

b)  Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi
Faiz oram riski

Grup’un faize duyarli 6nemli bir varlig1 yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, bityiik
oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz oram riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un almig oldugu banka kredileri ve vadeli mevduatlarn sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin
devami i¢in gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gerceklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli banka
kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yoOnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisint siirdiirmek i¢in Grup’un
faaliyetlerinin devamin saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yonetiminde net finansal bor¢ sermaye
carpanini izlemektedir. Bu ¢arpan net finansal borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi
gibi kredileri ve kiralama ytikiimliiliikklerini igerir) disiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Toplam finansal borglar 1.854.064 801.849
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (517.422) (222.722)
Net finansal borg 1.336.642 579.127
Toplam §zsermaye 1.007.343 637.646
Net finansal bor¢/6zsermaye ¢arpam 90133 %91
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NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmasi yoluyla belirlenir. Belirleme teknikleri, en az Grup’un 6zel tahminleri kadar giivenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gergege uygun degeri acisindan gereken tiim girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag¢
seviye 2 kapsamindadir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasim gerektirmektedir:

o Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

. Asama 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yiikiimliiliikler i¢in, ya direk (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

o Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikkler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki gergege uygun degeri ile Olgililmiis
varliklarint gostermektedir:

31 Aralik 2020

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Tiirev araglar - 15.937 - 15.937
- 15.937 - 15.937

31 Aralik 2019

Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Tiirev araglar - 1.100 - 1.100
- 1.100 - 1.100

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlart kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigimi diistinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar1 ve kredi kaybimin énemsenmeyecek ol¢iide
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yiikiimliiliikler - Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi,
rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilango tarihi itibartyla gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢c degerinin tasinan degere
yakin oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayilmaktadir.
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NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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