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2011 vili sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 2011 yilina ait finansal sonuclar agiklanarak, kiyaslanmak uUzere, 2010 yilina ait
finansal sonuglara da yer verilmistir. Bu raporda yer alan 2011 ve 2010 finansal sonuglari
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmistir.

2011 Onemli Bashklar

e Otokar 2011’de 533 milyon dolar satis geliri elde ederek, gecen senenin ayn1 dénemine
kiyasla satiglarint %54 oraninda artirmistir. Otokar’in 2011 sonunda yurti¢i satislart 436
milyon dolar, ihracat gelirleri ise 96 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Satiglarda
meydana gelen bu artis daha ¢ok zirhli taktik araclar ve treyler satislarindaki yiikselisten
kaynaklanmustir.

e 2011 sonunda %6’lik net kar marji ile 33 milyon dolar net donem kar1 elde eden Otokar, bir
yil 6ncesine gore karint %137 oraninda artirmistir.

e 2011°de satis ve iiretim adetlerini bilylik ¢apta artiran Otokar, (retim adetlerini bir dnceki
yilin ayni donemine gore %67, satis adetlerini ise %59 oraninda artirmis ve bunun
sonucunda 5676 adet arag tiretmis ve 5509 adet arag satis1 gergeklestirmistir.

Genel GOrinim

OTOKAR 2011 2010 Dolar Bazh
UFRS Dolar* Dolar Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satiglar 532.829 345.364 54%
Satiglarin Maliyeti (415.733) (284.557) 46%
Brit Kar 117.096 60.807 93%
Faaliyet Giderleri (74.709) (43.691) 71%
Faaliyet Kari 42.387 17.116 148%
Azmlik haklar1 ve vergi oncesi kar/zarar 36.963 13.401 176%
Vergi (4.426) 468 986%
Net Kar 32.816 13.870 137%
FVAOK 54.254 26.702 103%

*: USD verileri 2010 ve 2011 TCMB giinliik ortalama kurundan hesaplanmustir.
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Net Sanslar
Otokar’in 2011 yurtici, yurtdisi ve toplam gelir rakamlar1 2010 yil1 ile kiyaslandiginda ii¢ alanda da
2010°u geride birakmugtir. 2011 toplam gelirleri 2010 yilina kiyasla %54 oraninda artarak, 532,8
milyon dolar, yurtigi gelirleri %46 artisla 436,4 milyon dolar ve aymi sekilde ihracat gelirleri de
%110 oraninda ylikselisle 96,4 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Yilsonu itibariyle toplam
satis gelirlerindeki en biiylik sigrama treyler kategorisi ile zirhli taktik ara¢ kategorilerinde olurken
bunun ihracat ve yurtici gelirlerdeki dagilimina bakildiginda ihracat gelirlerinde en biiytiik ciro artis
zirthli araglardan gelirken, yurtigi araclardaki yiikselisin lokomotifi treyler segmenti olmustur. Ur{in
segmentlerinin cirodaki pay1 agisindan yapilan degerlendirmede de karsimiza su tablo ¢ikmaktadir:
Toplam satig cirosunda en biiyiik pay midibilis&otobiis satislarindan gelirken onu zirhli araglar takip
etmigtir. Yurti¢i satislarda da midiblis&otobiis segmenti ve treyler satiglar1 ciroda ilk iki siray1
alirken, ihracatta ise zirhli araglar ihracat cirosunun yaridan fazlasini tek basma yaparak ilk sirayi
almistir. Cironun ticari arag savunma sanayii araci dagilimimna bakildiginda da; ticari arag gelirleri
yurti¢i satislar ve toplam satislarda

%359 ve %S53’liik paylarla birinci sirada 6%1[} 60818 De%}glm

yer alirken, ihracatta ise %70’lik pay (bin) (bin)

ile savunma sanayii ara¢ gelirleri ilk .

sirada yer almaktadir. Yurtici Satiglar 436.390 299.487 46%
Yurtdis1 Satiglar 96.439 45.877 110%

Satig adetlerine bakildiginda, gegcen Toplam 532.829 345.364 54%

yilin aym1 donemine kiyasla 2011 *: USD verileri 2010 ve 2011 TCMB giinliik ortalama kurundan hesaplanmstir.
toplam satiglar 5509 adetle %59’luk,

5030 adetlik yurtici satislar %62’lik ve 479 adetlik ihracat adedi de %28’lik bir artisa isaret
etmektedir. Uriin grubu acisindan bakildiginda da Otokar’in hem toplam, hem yurtici hem de
yurtdis1 satis adetlerinde en yiiksek artiglar zirhli arag satislarinda sirasiyla %205, %170 ve
%284’lik oranlarda olmustur.

Otokar 2011’i yurtici nis pazar paylarinda lider olarak tamamlamistir. Otokar, 12 metre halk
otobusu, 9-10 metre ortaboy otoblis ve 7 metrelik midibls kategorilerinin tamaminda birinciligi
%36, %77 ve %43’lik pazar paylari ile elde ederken minibis nis pazarinda da %38’lik pazar pay1
ile 2011 yilini ikinci olarak tamamlamustir.

Karlhihik
Otokar’in 2011 briit ka1 117,1 milyon dolar olup, gecen seneye goére %93’lik bir artis
gerceklesmistir. Briit kar marjinda da 2010°daki %18’lik oran, 2011 sonunda %22’ye yiikselmistir.

Faaliyet kar1 2011 sonunda 42,4 milyon dolar olup, gecen seneye gore %148’lik bir artis olmustur.
Faaliyet kar marjinda da 2010’daki %5’lik faaliyet kar marj1 2011 sonunda %8’e yukseltilmistir.

2011 sonunda sirketin gerceklestirdigi FVAOK 54,3 milyon dolar olup, FVAOK marijz ise %10’dur.
2010 yilinda bu degerler sirasiyla 26,7 milyon dolar ve %8 seklinde idi.

Otokar’in 2011 net kar1 32,8 milyon dolar, net kar marji ise %6 olmustur.

Her yil oldugu gibi 2011°de de sirket, hissedarlarina temettii 6demesi yapmustir. 2010 yil1 karindan
toplam 15,0 milyon TL tutarindaki temettii 6demesi 22.03.2011 tarihinde gergeklestirilmistir.
Otokar son ti¢ yilda; 2008 yili kart tizerinden %30, 2009 yili kart {izerinden %85 ve 2010 yili
karindan da %62,5 oraninda temettll vermistir.

2011 yili cari yil karindan yapilacak olan 48,0 milyon TL temettiiniin 21 Mart 2011 tarihinde
dagitilmas1 hususu, 14 Mart 2012 tarihindeki Genel Kurulda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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Yatiruimlar

Otokar’in 2011 toplam yatirim harcamasi tutar1 15,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2010
yilinda bu rakam 8,1 milyon dolar seviyesinde idi. 2011 yilinda, Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon
kapsaminda yapilan makina ve teghizat yatirimlari toplam tutar1 yaklasik 9,5 milyon dolar iken bu
rakam da 2010 sonu itibariyle yaklasik 6 milyon dolar seviyesindeydi.

Hedefler
Otokar 2011 yilinda hem ticari ara¢ tarafinda hem de savunma sanayii alaninda aktif bir sene
gecirmistir. Bu artisin treyler ayaginda; 6nceki yillarda yasanan daralma dolayisiyla ertelenmis olan
talep ve buna 2011 yilinda ekonominin ¢arklarinin daha hizli dénmesinin de eklenmesiyle gelen
talep patlamasi etkili olurken, savunma sanayii tarafinda ise ihracat agirlikli olumlu gelismeler etkili
olmustur.

2012 yilinin piyasalarca daha duragan bir y1l olacagi dngdriilmesine ragmen Otokar’in 2011 yilinda
baglamis oldugu askeri anlagsmalar nedeniyle 2012’de 6zellikle ihracatta 2011 rakamlarin1 koruyan
bir performans sergilemesi beklenmektedir.

Tank projesinin 78,5 aylik siirecinde ilk asama olan konsept ¢aligmasi 2011 yilinda bitirilmis olup,
detay tasarim asamasina gegilmistir. 2011 yilinda Altay’in ilk birebir ebattaki modelini IDEF
Istanbul fuarinda sergilenmis olan Otokar 2012 yili sonuna dogru da tankin ilk prototiplerinin
hazirlanip sunulmasini hedeflemektedir.

Otokar 2011 yili ciro ve ihracat hedeflerini ger¢eklestirmek igin Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan
bircok savunma sanayii ve ticari ara¢ fuarlarina katilmistir. 2011°de Otokar, Abu Dhabi’de yapilan
IDEX 2011 fuarina ARMA 6X6, Cobra ve KAYA zirhli taktik araglari ile; Istanbul’da yapilan
IDEF 2011°e de KAYA, Cobra, 6X6 ve 8X8 ARMA araglarinin yani sira Altay Tank projesinin son
halini gosteren orjinal bir Altay modeli ile katilmistir. Temmuz ay1 igerisinde ise 3.sii yapilan
BRIDEX (Brunei Sultanlig1 Uluslararas1 Savunma Sanayii) Fuarina ilk kez katilmistir. Ekim ayinda
Belgika’da yapilan Busworld fuarina katilip burada da 2010 Design Turkey 6dulu sahibi KENT LF
araci ile Jiiri Ozel 6diiliinii almis olan Otokar yilin son fuari olarak Kasim ayinda otobiis ve semi
treylerleri ile COMVEX Istanbul’da yer almustir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2011 2010
UFRS uUsD uUsD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 304.686 279.170
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 290.486 234.982
Isletme Sermayesi 14.201 44.188
Maddi Duran Varliklar 59.982 64.125
Toplam Aktifler 452.457 411.151
Toplam Yukumlultkler 339.509 298.925
Oz Sermaye 112.948 112.226

OTOKAR 2011

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 1.05

Likidite Oran1 0.74

Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.67

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.86

Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0.75
OTOKAR 2011
UFRS usD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bas1 Bakiyesi 59.063
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (42.368)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (26.113)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akist (68.481)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari 11.784
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis (56.697)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 2.367

*:Yukaridaki veriler 2010 ve 2011 yi1lsonu TCMB kurundan hesaplanmustir.

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon Hiiseyin Odabas
Yatirmer Iliskileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6213 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6210 Tel: (+90 264) 229 22 44 -6001
aozerol@otokar.com.tr yorhon@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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