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Tarkiye'nin sermayeli, oncl otomotiv ve savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grinleri 5 kitada 60’tan fazla Glkede
kullanilan bir

12. kez, faaliyet gosterdigi otobus segmentleri toplaminda

@7 Kog Dtokar



Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, trtnlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korur; topyekiin mukemmellik felsefesi ile musterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.

Misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamullerini,
musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet giiclt olan
urunler olarak tasarlamak, dretmek ve pazarlamaktir.

@7 Kog Otokar



TARIHCE

1963

e Kurulus

e Magirus Deutz
lisansi ile otobiis
liretimi

1970’ler

e Turkiye’nin ilk
sehirlerarasi
otobiisii

e ilk Tiirk zirhli arag
tretimi

¢ Ko¢ Grubu’na
katilim

1980’ler

e Land Rover lisansi
ile 4x4 taktik arag
uretimi

1990’lar

e Kendi tasarimi
askeri zirhli araglar
e Tiirkiye’nin ilk
taktik zirhl arag
ihracati

e Sakarya fabrikasi

Megaliner

) 13

© 2000’ler

e istanbul Fruehauf
A.S. ile birlesme

e Kiigiik ve orta boy
otobiislerinin
tiretimi

e Tiirkiye’nin ilk hibrit

otobiisii
e ALTAY Projesi’'nde
ana yiiklenicilik

2010’lar

¢ Fransa’da Otokar Europe SAS iinvanl
sirket kurulusu

¢ 12 metre Belediye otobiislerinin
tiretimi

e Tiirkiye’nin ilk elektrikli otobiisii

e Cok tekerlekli zirhli araglarin iiriin
ailesine eklenmesi

e Atlas kamyon liretimi

e Yeni taktik tekerlekli zirhl arag, URAL
e Paletli zirhli arag, TULPAR

e BAE’de Otokar Land Systems Limited
tinvanl sirket kurulusu

e Romanya’da Otokar Europe Filiala
Bucuresti SRL {invanli sirket kurulusu

e Tiirkiye’nin ilk elektrikli zirhh arac,
AKREP lle

e Kazakistan’da Otokar Central Asia
Limited linvanh sirket kurulusu

Otokar



YERLI SERMAYE
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2.258 552.000 M? 300’E YAKIN

CALISAN URETIM ALANI SATIS VE SERVIS AGI

TURKIYE’DE SATILAN HER
3 OTOBUSTEN 1’l OTOKAR
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Arifiye/Sakarya’da yer alan 552 bin m? alana kurulu fabrikasinda, 11.200 adet yillik
uretim kapasitesi ve 2.200’Un Uzerinde calisani ile faaliyet gostermektedir.

@7 Kog Otokar



DUNYADA OTOKAR
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FAALIYET ALANLARI

-

- o

2020
Toplam Cirosu 1.139 mnTL 70 mnTL 1.359 mn TL 340 mn TL
Cirodaki Payi %39 %2 %47 %12
Yurt ici 421 mn TL 70mn TL 25mn TL 194 mnTL
Yurt disi 718 mn TL - 1.335mnTL 146 mn TL
ihracatin Payi* %63(otobiis) - %98 (askeri) %43 (yedek parca)

ihracatin Payi** :

%25 (toplam)

* jhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki pay!.

** [hracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay!.

%46 (toplam)

%5 (toplam)

2019

Toplam Cirosu 1.057 mnTL 49 mnTL 1.034 mn TL 289 mnTL

Cirodaki Payi %44 %2 %43 %12

Yurt igi 217 mnTL 49 mnTL 50 mn TL 170 mnTL

Yurt disi 841 mnTL - 984 mn TL 120 mnTL

ihracatin Payi* %80(otobs) - %95 (askeri) %41 (yedek parca)

ihracatin Payi** : %35 (toplam) - %40 (toplam) %5 (toplam)
GLOBAL SIRKET - | EN BUYUK ONCU PAZAR LIDERI

@7 Kog Otokar



FAALIYET ALANLARI

T

e Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde

kadar farkh uzunluk ve
yolcu kapasitesine sahip aracglar tretmekte,
Turkiye’nin en genis otobus Urun gamiyla faaliyet
gostermektedir.

e Basta Avrupa olmak uzere
otobus ihracati gerceklestirilmistir.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar
yapmaktadir.

.

W Py

e 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde Uretim yapmaktadir.»

e Turkiye’nin 6ncli savunma sanayisi sirketidir.

¢ 30.000’den fazla GrinG Tarkiye’nin yani sira, bes
kitada

ve guvenlik glcleri tarafindan aktif olarak
kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine

gore farkhlik gosteren urunler, siparis esasina gore
uretilmektedir.

Otokar



TICARI ARACLAR

POYRAZ

SULTAN / NAVIGO

DORUK / VECTIO

TERRITO ¢

KENT

KENT ELECTRA

KENT KORUKLU

@72 Kog Otokar



SAVUNMA SANAYI ARACLARI

® Acik Kule ® Basok

KULE SiSTEMLERI ® Keskin - UKKS ® Bozok

® Ucok @® Mizrak - UKKS

@72 Kog Otokar



TICARI ARACLAR

2020’DE TURKIYE’DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN 1'I OTOKAR m

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda

2020 yilinda da Turkiye otobis pazarinda satilan her oldu.
Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak oldu.
ihracat calismalarini hizlandiran Otokar, bir 6nceki yila gére

Fransa’da yolcu tasimaciliginda kullanilan Otokar otobduslerinin sayisini ulastirdi.

@7 Kog Otokar
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OTOKAR 2020

Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan Ocak ayinda Ankara ‘da Akilli Sehirler ve
Belediyeler Kongresi’'ne katilan Otokar, 12 metrelik tam elektirikli sehirigi
otoblsi Kent Electra’yi tanitti.

Otokar, kuiresel otobus ureticisi IVECO BUSIn trlnlerinin, Otokar’in
Sakarya’daki fabrikasinda uretilmesine yonelik bir anlasma imzaladi.

Atlas kamyon musteri ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda tasarimindan
ozelliklerine kadar yenilendi. Atlas’in tanitim toplantisi basin mensuplari ve
bayi katilimiyla gerceklesti.



I OTOKAR 2020

Otokar Busworld Turkey 2020°ye katildi. Elektrikli ve alternatif yakith araglar
konusunda sektortin 6ncisu olan Otokar, fuarda 5 araciyla yer alirken yeni
12 metrelik elektrikli otobusi Kent Electra'yi da sergiledi.

Otokar, 25 Mart — 20 Nisan tarihleri arasinda, koronavirus salgininin etkilerini
azaltmaya yonelik alinan dnlemler kapsaminda, Sakarya’daki fabrikasinda
dretime ara verdi.

Otokar, yilin en blylk ihracat anlasmalarindan birini Glircistan ile yapti.
Otokar, Gurcistan Belediye Kalkinma Fonu ile 175 adet otobis ve bu
otobuslerin yedek parca ve egitimlerini kapsayan yaklasik 18,7 milyon Euro
tutarinda bir s6zlesme imzaladi.

Otokar, siparisini aldigi 50 adetlik sagdan direksiyonlu Kent otobusinu
Malta'ya teslim etti. Gerceklesen teslimatla birlikte Otokar'in Malta
caddelerindeki toplam otobus sayisi 300’e yaklasti.

@7 Kog Otokar



OTOKAR 2020

—

Brand Finance’ @

Turke
100

Fortune 500

Otokar, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu BrandFinance tarafindan
yayimlanan “Tirkiye’nin En Degerli Markalari — Turkey 100” raporunda
gectigimiz yila gore 12 sira yukselerek 35’inci sirada yer aldi. Marka degeri
159 milyon dolar olarak aciklanan Otokar, yuzde 140 oraninda artisla en ¢ok
deger kazanan marka oldu.

Turkiye'nin en buyuk 500 sirketinin belirlendigi Fortune Turkiye 500
listesinde Otokar, 32 sira birden yukseldi. 2019 yilinda 2,4 milyar TL ciro elde
ederek onceki yila kiyasla ytuzde 45 oraninda buytime elde eden Otokar, bu
yil yayinlanan listede 142'ncilige yukseldi.

Otokar, Covid-19 salgini slirecinin en basindan itibaren Arifiye’de 552 bin
metrekare alana yayil fabrikasinda hayata gecirdigi gtivenli Gretim
uygulamalari ve diizenlemeleriyle tim denetimleri basari ile tamamladi, Tirk
Standartlari Enstitiisi (TSE) tarafindan verilen COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi’ni almaya hak kazand.

Otokar



I OTOKAR 2020

Otokar, dinyanin dnde gelen insan kaynaklari ve yonetim danismanligi
sirketi Kincentric tarafindan gergeklestirilen “Kincentric Best Employers
2019” arastirmasi kapsaminda “Tirkiye’nin En lyi isvereni” édiliine layik
goruldu.

izmir ESHOT Genel Midirligi’niin 304 adet otobiis alimi icin actigi ihaleyi
kazanan Otokar, yilin tek kalemde gerceklesen en blylk otobus ihalesi icin
sozlesme imzaladi.

Otokar, bir Afrika Ulkesinden yaklasik 110 milyon USD tutarinda Arma 8x8 ve
Cobra Il taktik tekerlekli zirhli arag siparisi aldi. Afrika’dan alinan ilk Arma 8x8
siparisi olma ozelligine sahip siparis kapsaminda Otokar zirhl araclarin
teslimatina 2021 yilinda baslayacak.

@7 Kog Otokar



OTOKAR 2020

12 yildir
liderlik

Otokar, 2020 yilinda da kent ici toplu tasima, personel ve turizm
tasimacihginin gozdesi olmaya devam etti. Koronavirlis pandemisine ragmen
satiglarini artirdi, otobus pazari liderligini korudu.

Otokar, Turkiye'nin slirticisiiz otobusi ¢calismasinda 6nemli bir basari daha
sagladi. Uc yildir yuritiilen calismalar neticesinde Tiirkiye'nin ilk otonom
otobusunun ikinci asama yazilim bitinlestirme ve surtclistz dogrulama
testleri basari ile tamamlandi.

@7 Kog Otokar



KESINLESEN SIPARISLER

Milyon KESINLESEN SiPARISLER

3000 —+
2500 2403

2000 + 1776

1500

1000

461

ST e e R NE N

2013 il 2014 Y1l 2015 vil 2016 Yil 2017 il 2018 Yil 2019 il 2020 il
Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu

TL MUSD WMEUR BEToplamTL

Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. tarafindan gerceklestirilecek 6nemli projelere iliskindir.

Bakiye siparisler; 8x8, 4x4 zirhli araclar ve otobus siparislerinden olusmaktadir.
Bakiye siparisler; 255 milyon USD, 7 milyon Euro ve 461 milyon TLUden olusmaktadir.

@7 Kog Otokar



NEDEN OTOKAR

o

Tiirkiye’de faaliyet gosterdigi
segmentlerin toplaminda son
12 yildir en ¢ok tercih edilen
otobiis markasi.

@)

Giuglii ihracat performansinin yani
sira, yurt disindaki dérdiincii bagh
ortakhigini da Kazakistan’da kurarak
global varhgini giigclendirdi. Son 10
yilda ihracat gelirlerini, yillik
ortalama %41 arttirdi.

Yeni iirtin gelistirme ve
pazara sunma hizi. Pazar
ihtiyaglarina gore iiriin
gelistirebilme kabiliyeti.

Otokar tasarimi arag
satislarinin cirodaki payi
98%. 2020 itibariyla
basvurusu yapilan toplam
patent ve endiistriyel
tasarim sayisi 378’dir.

F

Son 15 yilda toplam ciro
%26, net kar %30 yillik
bilesik biiyiime orani ile
artti.

Kar dagitim politikasi
cercevesinde kar payi
dagitimi.

9

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
6lgciide uyum saglamis oldugunun
gostergesi olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 94,67’ye

(10 lizerinden 9,47) yiikseldi.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (000 TL) 31.12.2020

Donen Varliklar 3.178.513 K.V. Yikimlaltukler 2.126.684
Duran Varliklar 1.155.662 U.V. Yakumlilikler 1.200.148
Ozkaynaklar 1.007.343
Toplam Varliklar 4.334.175 Toplam Kaynaklar 4.334.175
Gelir Tablosu (000 TL) Degisim (%)
Net Satiglar 2.908.711 2.430.643 %20
Brat Kar 1.194.144 919.051 %30
Esas Faaliyet Kari 635.990 463.946 %37
Vergi Oncesi Kar 625.186 346.354 %81
Net Donem Kari 618.268 351.592 %76

Onceki yilin ayni dénemine gore ciroda %20 artis.

@7 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CIRO (Ceyreksel)
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL NET KAR Milyon TL NET KAR
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
3.000 -

2.500 -
2.000 -

1.500 -

oL LEL

486

2.909

2.199

11

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

I Yurt ici Yurt Disi =—m=Toplam

2020 yih ihracat gelirleri bir 6nceki yila kiyasla

2018

2019

2020

2,199 milyon TL olarak gerceklesti.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

CIRO (Ceyreksel) CiRO (Kiimiilatif)
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FINANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 2020 2019 Degisim (%)
Yurtici 709.402 485.602 %46
Yurtdis 2199.309  1.945.041 %13
Toplam 2.908.711  2.430.643 %20

12020}

Yurtigi Yurtigi
20% 24%
Yurtici

35% Yurtdisi

65%
Yurtdisi Yurtdisi

80% 76%

Gecen yilin ayni donemine gore yurt ici ciro % 46 ve ihracat cirosu %13 artis gosterdi.
2020 yili ihracatin payi toplam ciro icinde olarak gerceklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL . .
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar

ROE

FAVOK Marji

Net Kar Marji

Net Bor¢/Ozkaynak

Net Borg/FAVOK

K.V. Yukimltltkler /Toplam Kaynaklar
Ozkaynak/Toplam Varliklar

Cari Oran

%29,8
%12,8
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1,2
1,9
0,52
0,20

1,5

2015

%32,4
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2,3
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0,15

1,3

2016

%28,7
%10,4
%4,3
1,6
2,3
0,60
0,14

1,4

2017

%35,1
%10,4
%5,6
1,7
2,5
0,53
0,14

1,5

2018

%42,2
%13,5
%9,8
1,4
2,4
0,38
0,17

2,1

2019

%55,1
%17,8
%14,5
0,9
1,3
0,39
0,24

1,9

%61,4
%23,1
%21,3
1,3
2,0
0,49
0,23

1,5

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL Yatirim Harcamalari
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL Net Bor¢/FAVOK
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA

1.200

1.000
979

300 875
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548
509 514
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200 274 207 254
190

76 106 5
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K.V. Borglanmalar W U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, bor¢clanmalarin vadesi ve doviz cinsine, doviz
pozisyonu ile likidite riski goz ontine alinarak karar verilmektedir.

Son 5 yillik donemde borglanmalar doviz ve TL cinsinden, agirlikli olarak uzun vadeli
gerceklestirilmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi

Milyon TL

250 - 9%
8%

1 0,
200 8%
200 + 1 79
1 6%
150 1 5% ’
, + 5%
3% + 4%

100 +
70 - + 3%
2 2%
50 + % 29 ’

20

7 15 + 1%
0 f f f f f f f f f f f 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Kar Payi =@=Kar Payi Getirisi

istikrarli kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen 6nemin gdstergesidir.
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Otokar, Turkiye’nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda olan
Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odasi ile birlikte, Tiirkiye’nin en
yuksek kapasiteli hidrolik yol simUlatéri ve Turkiye’nin en biylk ve
diinyanin en modern Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Turkishtime dergisi tarafindan
hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketleri”
arastirmasina gore 2019 yilinda
en fazla Ar-Ge arastirmasi
yapan sirketler arasinda 20.
sirada yer ald.

ARGE merkezinde toplam
personel calismaktadir.
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Otokar, IDC’nin duzenledigi Yapay
Zeka, Analitik ve RPA Teknolojileri
yarismasinda, "Analitik ve Blyuk
Veri" kategorisinde "Akilli Yedek
Parca Optimizasyonu" projesiyle,
Smart Manufacturing etkinliginde
ise OTOperasyon projesiyle
“Uretimde Mobilite” kategorisinde
odule layik goralda.

Son 10 yildaki toplam arge
harcamasi

Otokar Ar-Ge’si tarafindan
gelistirilen elektrikli Kent
Electra otobusu ve Turkiye'nin
ilk elektrikli zirhli araci Akrep lle
urtn ailesine eklendi.

10 yillik arge harcamalarinin
cirodaki payi



ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Tirkiye'nin ilk hibrit  Tiirkiye’nin ilk dogalgazliorta 12 metre dogalgazh otobiis Turkiye'nin ilk elektrikli
otobusii boy otobiisii otobiisi

KENT ELECTRA AKREP lle

12 metre elektrikli otobiis Turkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci

S IR a7
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SURDURULEBILIRLIK

Otokar, ust Uste BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazandi.

, yerli sermaye yapisi ve karlligin korunmasi hedefinde
cevreye, insana ve topluma duyarliligi, evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine baglligi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine odaklanmayi ve yiksek teknolojiye
dayali, katma degerli Grlnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.

Otokar, faaliyetlerinde Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
kriterlerine uyumu gozetir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ortak girisimi olan

imzalamistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Sirdurilebilir Kalkinma igin
ve calismalarini bu dogrultuda yurutmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

_ OTOKAR 57. Otokar Olagan Genel Kurulu 16 Mart 2020
EU\GEN ' tarihinde Divan istanbul’da gerceklestirildi.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhik Not 23.03.2020 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuya
Pay Sahipleri 25% 95,43 aciklandig tizere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 259, 95,84 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
Menfaat Sahipleri 15% 97,13 verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu
Yonetim Kurulu 35% 92,23

Toplam 100% 94,67

@7 Kog Otokar



ILETISIM

www.otokar.com

0l0kar Ticari Araglar Savunma Sanayi

Otokar Yatiimet lliskileri Birimi

Otokar Yatirime! iliskileri Birimi

Adres E-Posta Telefon Yatinmer lligkileri
Atatlrk Cad. No:G Arifiye 54580 Sakarya otokarir@otokar.com.tr 0549 83406 79 .
Kurumsal Bilgiler v
Kurumsal Yonetim v
Yetkili Kisi Pozisyon E-posta Telefon
Dogan Seckinler Finans, Risk Yénetim ve Yatinmel dseckinler@otokar.com.tr 0264 229 22 44 5300 Genel Kurul Toplantilan

iliskileri Direktara

H.Giilgah Mutlu Yatinme lliskileri ve Kurumsal gmutlu@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6320 Finansal Bilgiler v
Ydnetim Birim Ydneticisi

Emre Altug Yatinmc! lligkileri ve Kurumsal ealtug@otokar.com.tr 0264 229 22 44 6322 Yatinmci Sunumlan v
Yanetim Uzmani
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