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Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'un aramizdan zamansiz
ayrilisinin tarifsiz GztntlsUunG yasiyoruz.

Mustafa V. Kog, 32 yillik calisma hayati, 13 yillik Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskanligi ile bizlere ¢ok buyuk, ¢cok basarili, gurur duyulacak bir miras
birakti.

Yoénetim Kurulu Baskanligi déneminde, tarihimizin rekor yatirimlari
kararlilikla gerceklestirildi. Basarili satin almalarla Toplulugumuzun yurt
icindeki lider konumu guclendirildi. Bayragimiz yeni tlkelere tasinarak,
uluslararasi faaliyetlerimiz yayginlastirildi. Gergeklestirilen baylk 6lcekli

ihracat projeleri ile hem Toplulugumuzun hem de Ulkemizin yurt
disi gelirleri 6nemli artis gosterdi. Kiresel vizyonu ile liderlik ettigi
Toplulugumuzu dinyanin énde gelen sirketleri arasina tasiyan
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding'in Fortune 500 listesindeki yegane
Turk sirketi olmasi gururunu yasatti.

Mustafa V. Kog¢ hayati boyunca Toplulugumuzun kurucusu merhum
Vehbi Ko¢'un “Ulkem varsa ben de varim” ilkesine bagh kalarak yasadi.
is diinyasinda énemli projeleri hayata geciren bir lider olmanin étesinde,
Ulkemizin toplumsal kalkinmasina hizmet etmek icin inangla sahiplendigi

buytk sosyal sorumluluk projelerine éncilik etti.

Vizyonu, hayirseverligi, liderligi ve en édnemlisi insani degerleri ile
silinmeyecek izler birakan Mustafa V. Kog, Ulkemizin gelecegine her
zaman yurekten inandi. Hakiki bir halk adamiydi. Calisanlarina glc¢ veren
ve destekleyen bir lider olmasinin yani sira, kuresel bakis acisi, kararliligs,
degerleri ve is etigi ile de ilham kaynagi oldu.

Bundan sonra, onun gorusleri, genis bakis acisi ve getirdigi dinamizm ile,
biz de Ko¢ Holding'i milletlerarasi bir yapidan, global bir diinya sirketine
tasiyacagiz...

Tekrar saygi, rahmet ve stkranla aniyoruz.

KOC TOPLULUGU



Mustafa V. Koc¢
(1960-2016)
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Diinya yollarinda..

Her sey “Tirkiye'nin araclari"ni tiretmek hedefiyle
basladl. 0 giinden bu giine hi¢ durmadan calistik.
Giktidimiz yolda emin ve hizli adimlarla ilerledik.
Galistikca basardik, ilklere imza attik, sonra diinyaya
acildik. Yillarca milyonlarca kisiye given verdik,
fasidik, kavusturduk. Bugin b kitada 60'tan fazla
ilkede dinya yollarindayz.

Otokar






Yanetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

R
pwc

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’'na

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari (“BDS")
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

1. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK”) 1I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal
tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu
olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yuratdlmustdr. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina
ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylrittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir.
Bu proseddrlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis

4. Gorasumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 402'nci maddesinin Gglinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin dngorilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdtiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir
hususa rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Tyt

Beste Guctimen, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 29 Subat 2016

§ nyodvy 1913IN30 ZISWIFYE
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Saygideder Hissedarlarimiz, Is Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,

2016 yilinin ilk gtinlerinde sevgili agabeyim ve Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Kog'u
zamansiz kaybetmenin derin acisini yasadik. Kendisi
Toplulugumuzun ve Ulkemizin gelisimine sagladigi
katki, toplumsal konulardaki 6nctlugd, degerleri

ve kararliligiyla bizlere her zaman liderlik etti; ilham
kaynagi oldu. Kendisini bir kez daha ¢zlem, stikran ve
rahmetle aniyorum.

Toplulugumuza diinya piyasalarinda global bir oyuncu
olma hedefini ¢cizen merhum Mustafa V. Kog'un
gosterdigi yoldan ve degerlerinden ayriimadan,
dnUmUuzdeki ddnemlerde basarilarimizi yeni alanlara
taslyacagiz. Sirketlerimiz insan kaynaklari, kabiliyetleri
ve basariya duyduklari inang ile bu yoldan ilerlemeye
hazir. Otokar'in bu hedefte bizi en cok gururlandiracak
sirketler arasinda olacagina yurekten inaniyorum.

Otokar'in 2015 yili finansal sonuclari, bu hedefe
uygun bir stratejide ilerlediginin bir gdstergesi. Yiizde
16’lik bir artisla 2015 yilinda 1,4 milyar TL ciroya

ulasan Otokar, ihracatini Turk Lirasi bazinda ylzde 77
oraninda artirarak ihracatin ciro icindeki payini yizde
29 seviyesine ulastirdi. Bu basari ile Sirketimiz, Turk
savunma sanayisinde en buyuk 6zel sermayeli kurulus
ve Turkiye'nin lider otobiis markasi konumunu 2015
yilinda da korudu.

Otobiis Pazarinin Lideri

Otobiiste i¢ pazardaki basarimizi dis pazarlara da
tasima hedefiyle yUrittigimuz ¢alismalar sonucu
gectigimiz yil, kigUk otobUs segmentinde Turkiye'nin
ihracat lideri olduk. Turkiye'nin 35 kisi ve alti yolcu
tasimaciligr yapilan midibUs ihracatinin ylizde 46
oraninda daralmasina ragmen, Fransa'nin en ¢ok
tercih edilen kiigUk otobus markasi yine Otokar oldu.
[talya, Aimanya, Ispanya gibi hedef pazarlardaki satis
teskilati yapilandirma calismalarimiz sonug verdi; bu
onemli pazarlarda otobus satislarimizi dnemli él¢tide
artirdik. Kuskusuz 2015 yilinin en dnemli ihracati Malta
Toplu Tasima sirketinin kullanimina sundugumuz
Doruk otobusler oldu. Misterimizin memnuniyeti
sonucunda ilave Kent otobUs siparisi ile artirilan bu
anlasma, Turkiye'nin en buyuk sagdan direksiyonlu
otobs ihracati olma 6zelligiyle Sirketimize farkli
pazarlar icin yeni bir kapr acti.

YUk tasimacihidi araclarimizda ise Ulke sinirlarimizda
yasanan sorunlar uluslararasi lojistik sektériind
olumsuz etkiledi, ancak i¢ pazarda canlanan insaat
sektoriinin ve ADR gibi yeni regllasyonlarin etkisiyle
treyler pazarinda buytme yakalandi. Biz de pazar
gelismelerine paralel olarak bu segmentlerde i¢
nakliye pazarina odaklandik, kamyon segmentinde
yeni yetkili saticilarimizi ailemize kattik.



Goreve Hazinz

2015 yilinda kiresel savunma sanayisinde ytzde 1,3
oraninda daralma yasanirken, Turkiyede savunma
sanayisinde disa bagimliligi azaltmak amaciyla yerli
Ureticilerin dncelikli olarak tercih edilmesi sektdriin
gelisimini olumlu yonde etkiledi. Savunma Sanayii
Mustesarligi tarafindan “Savunma Sanayi Birincilik
Odiili"ile édtillendirilen Otokar, aldigi tiim siparisleri
zamaninda ve eksiksiz olarak Turk Silahli Kuvvetlerinin ve
glvenlik guclerinin hizmetine sundu. Cobra Il, Trk Silahli
Kuvvetleri envanterinde yerini aldi. Savunma sanayisinde
Turkiye'nin lider kara araclari Ureticisi konumumuzu
korurken; ihracat pazarlarina da yoneldik. Gegtigimiz yil
Ulkemizde kullanima baslanan Ural zirhli aracimiz bu

yil ihrag Urlnlerimiz arasina katildi; farkli araglarimiz icin
Birlesmis Milletler Baris Guclerinde kullanilmak tzere
siparisler alind.

2015'te ayrica Savunma Sanayii Mistesarlidi ile 29
Temmuz 2008 tarihinde imzaladigimiz “Milli imkanlarla
Modern Tank Uretim Projesi - Donem | Tirk Ana
Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana
Sozlesmesi” cercevesinde, 2015 yilinda gelistirme strecleri
ve prototip Uretimlerini tamamladik. Kullanici sistem
kalifikasyon ve kabul testleri devam ederken, sézlesme
ve proje takvimine uygun olarak seri Gretim konusundaki
teklifimizi de 18 Ocak 2016 tarihinde Savunma Sanayii
Mustesarligi'na sunduk. Mistesarligin yapacagi
degerlendirme ¢alismasi sonrasinda seri Gretim streci ile
ilgili gorus olusacak. Bu gorev icin alt ydklenicilerimizden
iscilerimize kadar tim insan kaynagimiz, deneyimimiz,
kabiliyetlerimiz ve Ulkemiz i¢in en iyiyi sunma tutkumuz
ile goreve hazir bekliyoruz.

Otokar Tiirkiye’'nin Patent Ligi'nde

Kurucumuz merhum Vehbi Koc'un “Ulkem varsa ben

de vanim”felsefesi ile calisan, topluma, ekonomiye ve
Ulkemize sagladigi katma degeri her gecen giin artiran,
istihdam saglayan, gelecek icin yatirim yapan Otokar,
2015 yilinda bu calismalarini ¢ddllerle taglandirdi. Otokar,
gectigimiz yil en cok patent basvurusu yapan sirketlerin
ddullendirildigi Turk Patent Oddllerinde besincilik
6dultndn sahibi oldu. Her yil cirosunun ortalama ytzde
3,8'ini arastirma gelistirme calismalarina ayiran Otokar'in
sahip oldugu patent ve faydali model sayisi 246'ya; son
on yildaki Ar-Ge harcamasi 310 milyon Tlye ulasti. Fikri
mulkiyet hakki Sirketimize ait Urtnlerin ciromuzdaki payi
ylzde 95'ler diizeyine ulastl. Kuruldugu 1963 yilindan
bugtine kendi teknolojisini gelistirerek, Grtinlerinde yerli
marka ve milli kimlik 6zelligini korumayi hedefleyen
Sirketimiz, bu yil da diinyanin sayili modern test
merkezleri arasinda yer alan Otokar Ar-Ge Merkezi'ndeki

Ciromuzu yiizde 16’k arfisla

14 milyar TLye ulashirdik.

test imkanlarini farkli sektorlerin hizmetine sunmaya
devam etti. Ontimuzdeki yillarda bu hizmetin Sirketimize
yeni firsatlar yaratmasini bekliyoruz.

Yiiksek Performans

Gegtigimiz yilin en 6nemli gelismelerinden biri de

BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olmak oldu. Etik
kurallarimiz, gevre, insan ve topluma verdigimiz 6nem
ve kurumsal yonetim ilkelerimiz ile degerlerimizden
6din vermeden, kaynaklarimizi daha verimli kullanmak
Uzere calismalar yaruttik. 2015te net donem karimizi
80 milyon TLl'ye ¢ikardik. Otokar hisseleri 2015te nominal
olarak ylizde 6,4 getiri saglayarak dahil oldugu endekslere
gore de daha yuksek bir performans gosterdi.

2016'ya Bakis

2016 yilinin ticari araglarda Euro 6 ve beraberinde

gelen yeni regulasyonlarin etkisi ile durgun gegecegini
dngoriyoruz. Ancak, belediye otobtis pazarinin
gectigimiz yil ertelenen taleplerin etkisiyle ydkselme
egilimine girecegdini tahmin ediyoruz. 2016'da da Tdrkiye
otobus pazarindaki liderligimizi sirdirmeyi, ihracatta yeni
pazarlara acilmayi ve yik tasimaciligi araglarinda pazar
payimizi artirmay! hedefliyoruz.

Savunma sanayinde ise 2015 yilinda yurt ici ve yurt
disindan aldigimiz siparislerin Uretimlerine odaklanacak,
ancak ihracat konusundaki calismalarimiza da hizla devam
edecegiz. 2016, yurt disinda mevcut kullanicilarimizla
farkliisbirlikleri gelistirme firsatlarini da degerlendirdigimiz
bir yil olacak. Turkiye'nin en buytk kara sistemleri projesi
olan Altay tankinda ise gérevlendirildigimiz takdirde
Uzerimize disen tdm yuktumlalikleri en ylksek hassasiyet
ve istekle yerine getirmeye hazir olarak bekliyoruz.
Ozellikle dost ve muttefik tilkelerin Altay tankina
gosterdigi ilginin, uzun vadede Trkiye savunma sanayii
ihracatina da olumlu etki yaratacagina inaniyoruz.

2016 yilinin tdm hissedarlarimiza, ortaklarimiza,
musterilerimize, calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize ve Toplulugumuza basarilarinin
devamini getirmesini temenni ediyor, Glkemiz icin
hayirli ve huzurlu bir yil olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

$nNns
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

BIR BAKISTA OTOKAR

KURULUS 1963
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) ‘. . + Takik Tekerlekli ve Zirhl Araglar
Yolcu Tagimaciligi Yiik Tagimaciligi « Paletli Zihl Avaglar
+ Orobis * Treyler, Semi-treyler * Kule Sistemleri

* Hafif Kamyon
Diinya Sirketi En Bilyiik Oneil Pazar Lideri
5 kitada 60'tan fazla tlkede Tarkive'nin en bilyiik Tiirk Silahl B yildir Tiirkiye'de 25 kisi
kullanilan fikri milkiyet haklar Gzel sermayeli Kuvvetlerinin ve {izeri yolcu tagimacilid
Otokar'a ait drdinler savunma sanayi sirkefi lider kara araclari pazarinda en cok fercih
tedarikcisi edilen otobiis markas!
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CALISAN SAYISI

552.000.

SATIS VE SERVIS AGI

Uretim Kapasitesi

2.600

‘i Arazi Araci

" e 1.400

/7 Treyler+ Semi-freyler

Taktik Zirhlr Arac

149..-

2015 [HRACAT

1,4

2015 GIROSU

310

10 YILDA AR-GE HARCAMASI

2015'1e Tiirkiye'de satilan
her 3 otohiisten
I Otokar
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

DZET FINANSAL BILGILER

Satis Adetleri adel
5554
i 4726
2013 2014 2015
Net Ddnem Kari milyon L
97
80
13
2013 2014 2015
Hisse Performans

“OTKAR" hisse koduyla Borsa Istanbul'da
islem gdren sirket hisseleri, BIST30,
Kurumsal Yénetim ve Siirddiriilebilirlik
endekslerine dahildir. 2015 yilr iginde
endisiik 68,50 TL, en yiksek 110,58 TL
sevivesini goren sirket hisseleri, 2015 yilinda
nominal olarak %64 getiri sadlad. Ayrica
dahil oldugu endekslere gore daha yiiksek
bir performans gasterdi ve gefiri sagladi.

Satis Gelirleri milyon L
W Vurtici . Vurt Disi
1434
1402
226
1178 1232
238
994
2013 2014 2015
Toplam Varliklar milyon L
1605
1375
| 1236
2013 2014 2015

@ (T0KAR @ XU30

Brilt Kér milyonTL
37

3l

2013 2014 2015
f]zkavnaklar milyonTL
213

244

2013 2014 2015

@ Y(URY e XUSRD



Temel Rasyolar (%)
Briit Kar Marijl 25 26
Faaliyet Kar Marijl 10 10
FAVOK Marji 14 13
Vergi Oncesi Kar Marji
Net Kar Marji B
Mali Oranlar
Likidite Oranlan | 2000 | 2015
Cari Oran (Dnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,05 1,30
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,64 0,75
| valginyeQfarln | 0d Al
Toplam Borglarin Toplam Akiiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar) 0,80 0,85
Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye/ (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) 0,25 018
Faaliyet Karlilik Oranlan 2014 2015
Satislarin Karliik Orani (Vergi Gncesi Kar/Net Satislar) 0,07 0,06
Aktiflerin Karlilk Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,07 0,05
Ozkaynaklanin Karlilk Orani (Net Dinem Kan/Ozsermaye) 030 032
Ar-Ge Gostergeleri

10villik Ar-Ge Son 10 yildaki Sahip olunan ok
natent ve endistrivel fokar tasarim arag
fasanm sayisi safislaninin cirodaki payi

foplam Ar-Ge
harcamas

harcamalarinin
cirodaki pay

Verimlilik_ﬁ_ﬁsrergeleri

2015 yilinda verimlilik arfigi amagl Kapasite kullanim 10villik ortalama Ekonomik
calisanlardan gelen oneri adedi orani bilyiime katki

Kurumsal Ytinetim Derecelendirme Notu 9' 2 8

I
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REKABET AVANTAJLARI

FikRi MULKIYET

HAKLARI
OTOKAR'A AT
URINLER

NiS PAZARLARDA
FAALIYET
GOSTERMEK

Pazar ihtiyaclarina gére
(irtin gelistirebilme
Gzgrligi

Seffaf vapi, giivenilirlik

Siirddrdilebilir biyiime




AR-GE iMKANLARI
VE ESNEK

U, GRETiM KAgiLver] 0

Yeni Griin gelistirme ve
pazara sunma hizi

IHTIYACA YONELIK

OZELLIKLER
SUNMA OLANAGI

Miisteri memnunivefi
garantisi

YABANC!
DRTAGININ
DLMAMAS|

Milli projelerde avantaj

el
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

TICARI ARAGLAR

SAVUNMA SANAY

[IVET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

YOLCU TASIMACILIGI

+ Toplu tagimacilik alaninda sehir igi, servis ve turizm
segmentlerinde 7 metreden 18,75 metreye kadar farkl
uzunluk ve yolcu kapasitesine sahip araglar Uretiyor,
Turkiye’'nin en genis otobUs Griin gamiyla faaliyet
gdsteriyor.

« Kurulugundan bugtine basta Avrupa olmak lzere 40°tan
fazla tlkeye otobls ihracati gergeklestiriyor.

- Alternatif yakitlar kanusunda galismalar yapiyor.

YUK TASIMACILIG

- Nakliye ve lgjistik sektoru icin farkli tiplerde treyler,
semi-treyler ve kamyon Ustl uygulamalar gergeklestirerek
uluslararasi arenada ve yurt iginde sektértin énde gelen
Ureticileri arasinda yer aliyor.

- 2013 yihindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon segmentinde
lisans altinda Otokar Atlas kamyonu Uretiyar.

SAVUNMA SANAYi

- Turkiye'nin en blyuk 6zel sermayeli savunma sanayi sirketi
olarak, kara sistemleri alaninda Turkiye'nin lider tedarikgisidir.

- 29.000'den fazla trtint Tlrkiye’nin yani sira beg kitada 30°dan
fazla dost ve muttefik Ulkenin silahl kuvvetleri ve glivenlik
gucleri tarafindan aktif olarak kullanilyar.

« Kullanim amac, kapasite ve karuma seviyelerine gore farklilik
gdsteren Urlinler, siparis esasina gore uretiliyor.

- Savunma sanayisindeki tim urtnlerinin ihracati, ilgili
hukimetlerin ihracat izinlerine tabi olarak gergeklestiriliyor.

« Altay Milli Ana Muharebe Tanki projesinin ana yuklenicisidir.




0T0B0S

Tempo

Sultan / Navigo [Sultan S, Sultan Comfort, Sultan
Maxi, Sultan Mega, Sultan City, Engelsiz Sultan Maxi]
Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk DG, Doruk Electra,
Doruk Hibra, Doruk T)

Kent [Kent LF, Kent DG, Kent U]

Kent Karikli

Territo

PAZAR KONUMU VE 2015 GELISMELERI

+ 25 kisi ve lzeri yolcu tagimacilidi pazarinda 6 yildir art arda
Turkiye’'nin en gok tercih edilen otobtis markasi oldu.

« Bir Turk firmasinin bugline kadar aldigi en blytk sagdan
direksiyonlu otobUls anlagmasina imza atti ve Malta’dan
176 adet otobus siparisi aldI.

- Italya’ya 150. otohus ihracatini gergeklestirdi.

« Kent Kérukl, ilk kez Belgika’daki Busworld Fuari’'nda
tanitildi.

+ Kuglk otobus ihracatinda lider oldu.

« Fransa’nin en ¢ok tercih edilen kiglik otobls markasi
konumunu korudu.

- Avrupa’nin 6nde gelen pazarlarinda pazar payini artirdi.

TREYLER, SEMI-TREYLER

Otokar-Fruehauf Tenteli Semi-Treyler

(Tirliner, Speedslider, Mega Speedslider, Euroslider,
Huck-a-Pack Semi-Treyler)

Otokar-Fruehauf Frigorifik Semi-Treyler

(Iceliner, Iceliner Premium])

Otokar-Fruehauf ADR’li Tanker Semi-Treyler ve
Kamyoniisti Uygulamalari

(Silindirik, Eliptik, Maxi Kesit]

Ecotir, Ecoliner, Plato, Duet, Kontena, Spira

HAFIF KAMYON

Atlas Uzun Sasi, Atlas Kisa Sasi

TAKTIK TEKERLEKLI ARAGLAR

U4x4 Taktik Tekerlekli Arag (Land Rover Defender)
Ux4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Otokar ZPT, Ural,
Caobra, Cobra ll, Kaya, Kaya ll, Kale, Gizli Zirhli Station
Wagon, Zirhli ig Giivenlik Arac)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8)

PALETLI ZIRHLI ARAGLAR
Ana Muharebe Tanki [Altay]
Hafif Paletli Zirhli Arag (Tulpar, Tulpar S]

KULE SISTEMLERI
Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, i¢ Giivenlik
Kulesi, Ugok, Bozok, Bagok

- Tasarimi, dayanikhlidi, tasima kapasitesi ve dustik
bakim giderlerine sahip olan Atlas’in satis teskilati
yapilandirma galismalarini surdirdu.

- Savunma Sanayii Mlstesarhgi tarafindan 2015 yili Savunma
Sanayi Birincilik Oddili’ne layik géraldi.

+ Altay Ana Muharebe Tanki’'nin son iki prototipinin Turk Silahli
Kuvvetleri ve Savunma Sanayi Mlstesarligi’'ndaki testleri
basladi.

- Arma 8x8 kis testleri tamamlandi.

- Yurt icinden ve yurt disindan alinan savunma siparislerinin
teslimatlari yapildi.

- Tulpar S Paletli Zirhli Muharehe Araci ve Arma 8x8 KBRN
Kesif Araci'ni Grlin ailesine ekledi.
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HAKKINDA

Otokar, Turkiye'de sanayilesme ve modernlesme
atilimlarinin basladigi dénemde, tlkenin ilk
sehirlerarasi otobuslerini Uretmek Uzere 1963 yilinda
kuruldu. Faaliyetlerine otobUs ve minibUs Uretimiyle
baslayan Sirket, 1976 yilinda Kog¢ Toplulugu'na
katilarak, toplu tasimaciliga ek olarak farkli is
alanlarinda uzmanlasma karari aldi. Strdirmekte
oldugu otobs ve minibus Uretiminin yani sira 1987
yilinda savunma sanayi sektort icin arag Uretimine
basladi ve 19901 yillarda Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli
zirhli aracini Ureterek bir ilke imza atti.

Bugiin, Turkiye'nin 6nde gelen ticari ara¢ ve savunma
sanayi Ureticisi olarak ticari arac alaninda otobUs,

hafif kamyon ve semi-treyler; savunma sanayi icin
cesitli tiplerde taktik tekerlekli ve paletli zirhli araclar
ile kule sistemleri tretiyor. Ulkenin lider ve en biyik
Ozel sermayeli savunma sanayi kurulusu unvaniyla

bu sektdrdeki gliglt konumunu korumaya devam
ediyor. Ko¢ Toplulugu biinyesinde, Sakarya Arifiye'deki
fabrikasinda 2.105 calisaniyla faaliyet gosteren Otokar;
teknoloji, tasarim ve uygulamalariyla mdsterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢ézimler sunuyor.

Otokar, yolcu tasimaciligi segmentinde 7 metreden
18,75 metreye kadar cesitlenen genis Grin gamiyla,
Turkiye'nin en ¢ok satilan otobus markasi unvanini
altryildir araliksiz koruyor. 2015 yilinda bu unvana

kicuk otobts ihracat liderligini de ekledi. Alternatif
yakitli otobUsler konusunda, calismalarini strdiren
Sirketin, Turkiye'nin ilk hibrit otobusu ve ilk elektrikli
otobusunde de imzasi bulunuyor.

YUk tasimaciligr segmentinde ise lojistik ve nakliye
sektory icin semi-treylerin yani sira 2013 yilinda

Urtin ailesine dahil ettigi hafif kamyonlarla faaliyet
gosteriyor. Tenteli semi-treylerlerden frigorifik
treylerlere, konteyner taslyicilarindan tanker
semi-treylere kadar bircok farkli kategoride,
uluslararasi standartlarda tretim yapiyor. Trkiye'nin
tehlikeli madde tagimaciligr alaninda ilk ADR sertifikali
tankerini Gretmenin yani sira, gida tasimaciliginda da
sogutuculu treyler uygulamalariyla gtivenli ve hijyenik
tasima ¢ozUmleri sunuyor. 8,5 tonluk azami ytk
agirligina sahip olan Atlas kamyonlar ise lisans altinda
Uretiliyor.

Otokar, savunma sanayi kara araclari alaninda her
tUrld arag ve platformun tasarimi, gelistirilmesi ve
sistem entegrasyonu konularindaki uzmanligiyla

on plana cikiyor. Fikri mdlkiyet haklarina sahip
oldugu taktik tekerlekli ya da paletli zirhli araglari ve
kule sistemleriyle yurt disinda 30'dan fazla Ulkeye
savunma sanayi Urtinleri ihrag ediyor. Otokar'in ana
yUkleniciliginde tasarlanan ve gelistirilen Altay Ana
Muharebe Tanki, Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglari



FABRIKA ALANI
Otokar, faaliyetlerini Sakarya'nin Arifiye ilgesinde
genis bir alana yayilan fabrikasinda siirdiriyor.

dogrultusunda, milliimkan ve kaynaklarin kullanildigi bir proje
olma ozelligi tasiyor. Tasarim, prototipleme ve kalifikasyon
projesi olan Altay sayesinde Glkemiz; fikri mulkiyet haklari
kendisine ait olan bir ana muharebe tankina kavusmakla
beraber; karada giden en komplike araci tasarlama ve Gretme
altyapisina da sahip oluyor.

Otokarin genis Urtin ailesi, sadece Turkiyede degil, yurt disinda
da talep goruyor. Otokar, diinyada bes kitada, Turkiye'nin

de aralarinda bulundugu 60'tan fazla Glkede kullanicilariyla
bulusuyor.

Kurulusundan bugtine bircok ilke imza atan Otokar, uluslararasi
standartlarda yUrittigu Ar-Ge calismalariyla da 6n plana
cikiyor. Sirket, son 10 yilda Ar-Ge faaliyetlerine cirosunun
yaklasik %3,8'ini ayirdi. Otokar, 2015 yilinda patent basvurulari
ile Turkiye Patent Ligi siralamasinda 5. sirket oldu.

&l

SERTIFIKA VE YONETIM SISTEMLERI

Otokar'in IS0 14001 ve OHSAS 18001'in yami sira, takip edip
benimsedidi standart, direkfif ve metodolojiler asadidaki gibidir:

+ 180 3001 Kalite Yonetim Sistemi

+ |80 27001 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi

+ AQAP 2110 Askeri Kalite Giivence Sistemi

- MSB Uretim ve Kurulus izin Belgeleri

« Milli Gizli ve NATO Gizlilik Derecesine Sahip Tesis Giivenlik Belgeleri

+ 18010002 Miigteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

+ |80 3834-2 Kaynak Yeterlilik Belgesi (ADR'li tanker direfimi igin)

+ TS 12681 Yetkili Servisler Hizmet Yeterlilik Belgesi

+ 1512047 Yetkili Servisler Hizmet Yeterlilik Belgesi

« EMI/EMC Test Merkezi TS EN 1SO/IEC 17025:2012 (TURKAK farafindan
verilen akreditasyon serfifikasi)

+ 6 Sigma DMAIC

& e 2105

GALISAN SAYISI

Otokar, 1.484 mavi yaka ve 621 beyaz yaka calisaniyla;
en gelismis teknolojiyi kullanabilen, miiteri hizmet
ve bilincini 6ziimsemis, sirekli Grenmeye ve
gelisime acik, deneyimli ve kalifiye is gilciine sahiptir.

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek
iriinlerinde yerli ve milli kimlik dzelligini
korur; topyekin miikemmellik felsefesiyle
miisterilerinin, caliganlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde sireklilii saglamay
hedefler.

Misyon

Otokar'in ana gdrevi, ticari araclar ile cesitli
savunma sanayi mamullerini, misteri
beklentileri dodrultusunda, diinya capinda
rekabet giicii olan driinler olarak tasarlamak,
iiretmek ve pazarlamaktir.

b0+

URUNLERIN SUNULDUGU ULKE SAYISI

Otokar; diriinlerini 5 kitada kullanicilarina
ulastiran, yiizde yiiz yerli sermayeli bir diinya
sirketidir.
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YONETIM KURULU

Yildirim Ali Kog

Yonetim Kurulu Bagkani

1967 istanbul dogumlu olan
Sn. Kog, yiiksekdgrenimini
Rice Universitesi (ABD) lsletme
Fakiiltesi'in ardindan Harvard
Universitesinden (ABD) aldig
yiiksek lisans programiyla
stirdiirmistir.

1990-1991 tarihleri arasinda
American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi'na
katilmis, 1992-1994 yillan
arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi'nda Analist olarak
calismistir. 1997-2006 yillari
arasinda Kog Holdingde Yeni s
Gelistirme Koordinatorliigii ve
Bilgi Grubu Baskanld gibi st
diizey gdrevlerde bulunmustur.
2006-2010 yillari siiresince Kog
Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanligi gdrevini
yiiritmiistiir. 2008-2016 yillari
arasinda Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Sn. Kog, 22 Subat 2016
tarihinden itibaren Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gdrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne

gore icrada bulunmayan iiye
olan Sn. Ko, bagimsiz liye
niteligini haiz degildir. Son on
yilda tstlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmig
olup, halen Kog Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin yonetim kurulunda
gorev yapmaktadir.

Halil ibrahim Unver
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1950 istanbul dogumlu olan

Sn. Unver, yiiksekbgrenimini
Almanya'da Ulmer Teknik Yiiksek
Okulu'nda tamamlamis olup,
Unver Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan iiye
olan Sn. Unver, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son

on yilda iistlendidi gorev esas
itibariyla yukarida yer aldign gibi
olup, halen Otokar'in Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan

Sn. Durak, yiiksekdgrenimini
Northwestern Universitesi'nde
(ABD) Makine Miihendisligi
lisans ve yiiksek lisanst ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1976 yilinda iiriin gelistirme
miihendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan sonra
1986 yilinda Genel Miidiir
Yardimaligr'na atanmis,

2000 yilinda Genel Miidiir
Basyardimasi ve 2002 yilinda
Ford Otosan Genel Miidilrii
olmustur. 2007-2009 yillar
arasinda Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskanlgi gorevini
yiiriitmiistiir. Mayis 2009'dan
itibaren Kog Holding CEO Vekili
olarak gdrev yapan Durak, Nisan
2010'da Kog Holding CEQ'su
olarak atanmis ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica,
2004-2010 yillan arasinda 6 yil
siireyle Otomotiv Sanayi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini ylritmiistur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan iiye
olan Sn. Durak, bagimsiz tiye
niteligini haiz degildir. Son on
yilda tstlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmig
olup, halen Kog Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin yonetim kurulunda
gorev yapmaktadir.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Ankara dogumlu olan

Sn. Cakiroglu, yiiksekdgrenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bdliimiinde
tamamlamis, University of
IIlinoisda yiiksek lisansini
yapmistir.

Is yasamina 1988 de Maliye
Bakanlig'nda Hesap Uzmani
olarak baslamstir. 1997-1998 yillan
arasinda Bilkent Universitesinde
yan zamanli Ogretim Gorevlisi

ve Maliye Bakanligi Mali Suglar
Arastirma Kurulu Bagkan
Yardimasi olarak gorev yapmistir.
Kog Holding'e 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatorii olarak katilmis,
2002-2007 yillari arasinda Kogtag
Genel Miidiirliig, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Miidirliiii
yapmistir. 2008 yilinda Arcelik
Genel Miidiirii olarak atanmigtir.
Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010
tarihinden itibaren Kog Holding
Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani
gorevini de es zamanli olarak
yiriitmiistir. Sn. Cakiroglu, Nisan
2015 itibanyla, Kog Holding A.S.
CEO'su olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim llkelerine
gore icrada bulunmayan iiye

olan Sn. Cakiroglu, bagimsiz tiye
niteligini haiz degildir. Son on
yilda distlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmis olup,
halen Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan bazi sirketlerin yonetim
kurulunda gérev yapmaktadir.

Kudret Onen
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 istanbul dogumlu olan

Sn. Onen, yiiksekggrenimini
Gazi Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi'nde
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1975 yilinda Ford Otosan'da
katilmistir. 1980 yilinda Kog
Holding'de Ar-Ge Bdliim Miidirii
ve 1984 yilinda Otokar'da

Genel Miidiir Yardimaist
olmasinin ardindan, 1994-2005
yillari arasinda Otokar'da

Genel Miidiirliik gdrevini
stirddirmistir. 2005 yilinda

Kog Holding Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Es Baskani
gorevini tistlendikten sonra,
2006-2010 yillari arasinda Kog
Holding Savunma Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu Baskanligi
yapmistir. 2010 yilindan bu yana
Kog Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv Sirketleri ve

Bilgi Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gdre icrada bulunan
iiye olan Sn. Onen, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on
yilda istlendidi gorevler esas
itibaryla yukarida siralanmig
olup, halen Kog Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin yonetim kurulunda
gorev yapmaktadir.



Ahmet Serdar Gorgiic
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

1959 izmir dogumlu olan

Sn. Gorgiig, yiiksekdgrenimini
Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi'nde lisans
ve Istanbul Universitesi Isletme
Bolimii'nde yiiksek lisans ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1982 yilinda Kog Holding Ar-Ge
Merkezi'nde katilmistir. 1985
yilina kadar Ar-Ge Merkezi'nde
Otomotiv Bolim Miidiiri
gorevini yiriitmistir. 1985
yilinda Otokar'da fleri Projeler
Tasarim Miidiirii olmasinin
ardindan, 1989-1995 yillari
arasinda Uriin Miihendislik
Miidiirii, 1995-2005 yillan
arasinda Miihendislik Genel
Miidiir Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. Otokar'da 2006
yilindan itibaren Genel Miidiir
olarak gdrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerine gére icrada bulunan
liye olan Sn. Gorgiic, bagimsiz
liye niteligini haiz degildir. Son
on yilda tistlendigi gdrevler esas
itibariyla yukarida siralanmig
olup halen Otokar Otomotiv

ve Savunma Sanayi A.9.nin
Yonetim Kurulu'nda gdrev
yapmaktadir.

ismet Bociigoz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1943 Burdur dogumlu olan

Sn. Bociigoz, yiiksekdgrenimini
istanbul ktisadi ve Ticari llimler
Akademisi'nde isletme lisansi ile
tamamlamistir. 1968-1972 yillan
arasinda banka miifettisligi
gorevi yapmistir. 1972 yilinda
Tofas'ta Mali Grup'ta Kog
Toplulugu'na katilmistir. 1995
yilina kadar Tofas'ta Muhasebe
Sefligi ve Miidiirlik gorevinde
bulunmustur. 1995-2003
arasinda Mali Islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimaisi

olarak Otokar'da gdrev yapmis
ve emeklilik nedeniyle bu
gorevinden aynimistir. 2012
yilindan itibaren Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. bagimsiz yonetim kurulu
tiyesidir.

icrada bulunmayan Sn.
Bdciigoz, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gbre bagimsiz iiye
niteligini tasimaktadir. Son on
yilda tstlendigi gorevler esas
itibanyla yukarida siralanmig
olup, gdrev siiresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan
aynlmistir. Son bes yilda Sirket
veya Sirketimizin ortaklan Kog
Holding A.S. ve Unver Holding
A.S. iliskili taraflan ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadr.

Abdulkadir Onciil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 Amasya/Merzifon
dogumlu olan Sn. Onciil,
yiiksekdgrenimini istanbul
Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nde Isletme lisansi ile
tamamlamigtir. 1970 yilinda
Otosan Otomotiv'de is hayatina
baslamistir.1977-1984 yillar
arasinda Otokar'da Mali isler
Miidiirii olarak calismistir.
1984-2001 yillan arasinda
Dogan Grubu biinyesinde
yonetici olarak gorev yapmis
ve emeklilik nedeniyle bu
gorevinden aynimistir. 2012
yilindan itibaren Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. bagimsiz yonetim kurulu
tiyesidir.

crada bulunmayan Sn. Onciil,
SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gére bagimsiz iiye
niteligini tagimaktadir. Son bes
yilda Sirket veya Sirketimizin
ortaklan Kog Holding A.S.

ve Unver Holding A.S. iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Ahmet Nezih Olcay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda stanbul/Beylerbeyi
dogumlu olan Sn. Olcay,
yiiksekogrenimini Istanbul iktisadi
veTicari ilimler Akademisinde
sletme lisansi ile tamamlamistir.
1971 yilinda Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi A.S.de is yasamina
baslamistir. S0z konusu kurumda
sirasiyla Muhasebe Servis Sefi,
Muhasebe Miidiirii, Mali Midiir,
Mali Genel Miidiir, Drs liskiler
Genel Miidiirii, Drs lliskiler Grup
Direktorii ve Muhasebe, Finans
ve Kontrol Grup Direktorliigii
gorevlerinde A Grubu Birinci
Derece imza yetkisiyle gorev
yapmistir. Araliksiz 36 yil siireyle
calismis oldugu Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi A.S.den 2007
yil sonu itibariyla emekli olmustur.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.de calistigi yillarda Tofas'in
istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Baskan Yardimalig
gorevlerinde bulunmustur.

2008-2012 yillari arasinda
Plastiform Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasinda Genel Koordinatérliik,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimalgi ve Yonetim Kurulu
Baskanligr yapmistir.

icrada bulunmayan Sn. Olcay,

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore bagimsiz liye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Sirket
veya Sirketimizin ortaklan Kog
Holding A.S. ve Unver Holding A.S.
iliskili taraflan ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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UST YONETIM

Ahmet Serdar Gorgiic
Genel Miidiir

Serdar Gorgiic, profesyonel is hayatina 1982 yilinda Kog Holding Otomotiv Bdliimii'nde Proje Miihendisi olarak baglamistir. 1985 yilinda yine ayni bdliimde
Boliim Miidiirii grevine atanmistir. Ayni yil icerisinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.ye lleri Projeler Tasarim Miidiirii olarak atanmis ve 1988'e
kadar bu gérevini siirdiirmiistiir. 1989-1995 yillan arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillari arasinda Genel Miidiir Yardimaisi-Miihendislik
gorevlerinde bulunmustur. 2006 yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Miidiirii olarak gdrevini siirdiirmektedir. Serdar Gorgiic,
1981 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bsliimii'nde lisans ve 1983 yilinda Istanbul Universitesi isletme Bdliimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Hiiseyin Odabas

Genel Miidiir Yardimasi - Mali

Hiiseyin Odabas, profesyonel is hayatina 1989 yilinda Kog Holding'te Mali Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1992-1994 yillani arasinda Denetim Uzmani
olarak garev yapmistir. 1994-1996 yillan arasinda Topluluk sirketlerinden Ormak'ta Muhasebe Miidiirii gdrevinde bulunmustur. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de 1996-2003 yillan arasinda Muhasebe Miidiirii olarak gdrev yapan Odabas, 2003 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimaisi-Mali
olarak gorevini siirdiirmektedir. Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda istanbul Universitesi isletme Bdliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir.

Hasan Basri Akgiil
Genel Miidiir Yardimas: - i¢ Pazar Pazarlama ve Satis

Hasan Basri Akgiil, profesyonel is hayatina 1990 yilinda Tofas'ta Bdlge Satis Miidiir Muavini olarak baglamistir. Tofas'ta sirasiyla, 1990-1992 yillan
arasinda Bolge Satis Miidiirii, 1993-1997 yillan arasinda Lojistik Miidiirii, 1998 yilinda Satis Koordinatorii olarak gorev yapmistir. 1998 yilindan itibaren
Otokar Genel Miidiir Yardimaisi-i¢ Pazar Pazarlama ve Satis gérevini siirdiirmektedir. Hasan Basri Akgiil, 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii'nde lisans ve 1988 Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ali Riza Alptekin

Genel Miidiir Yardimasi - Uretim ve Tedarik

Ali Riza Alptekin, profesyonel is hayatina 1987 yilinda Topluluk sirketlerinden Ford Otosan'da Mamul Gelistirme Miihendisi olarak baslamis, 1989 yilina
kadar gérevini siirdiirmiistiir. 1991-1993 yillan arasinda sirasiyla istanbul Piston ve Pim Sanayi Kalite Miidiirii, 1993-2000 yillari arasinda Honda Tiirkiye
Uretim Yonetimi Miidiirii ve 2000-2006 yillari arasinda Honda of UK Manufacturing Satinalma Direktorii gérevlerinde yer almistir. 2006 yilindan bu yana
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Miidiir Yardimaisi-Uretim ve Tedarik gérevini siirdiirmektedir. Ali Riza Alptekin, 1989 yilinda Bogazii
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nde lisans ve 1991 yilinda Clemson Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Murat Ulutas
Genel Miidiir Yardimaisi - Miihendislik

Murat Ulutas, profesyonel is hayatina 1992 yilinda Ford Otosan'da Uriin Gelistirme Miidiir Yardimaisi olarak baglamistir. Ayni sirkette 2001-2004 yillani
arasinda sirastyla Uriin Gelistirme Miidiirii-Kamyon ve 2004-2005 yillar arasinda PUMA 15 Arag Projesi Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2006 yilindan
itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Miidiir Yardimaisi-Miihendislik gdrevini siirdiirmektedir. Murat Ulutas, 1991 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde lisans ve 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamigtir.

Mustafa Bakirci
Genel Miidiir Yardimaisi - Tank ve Zirhl Taktik Araglar

Mustafa Bakirci, profesyonel is hayatina 1980 yilinda Tiibitak Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii'nde Ar-Ge Miihendisi olarak baglamistir.
1983-1985 yillari arasinda ASELSAN'da Ar-Ge Miihendisi olarak calismistir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.ye 1985 yilinda Proje Miihendisi
olarak baslayan Bakirci, sirasiyla 1987-1989 yillari arasinda CAD Uzmani, 1989-1995 yillar arasinda CAD Sefi, 1995-2006 yillari arasinda Ar-Ge Miidiirii
ve 2006-2008 yillan arasinda Ar-Ge Direktorii olarak gorev yapmistir. 2008'den bu yana Genel Miidiir Yardimcisi-Tank ve Zirhli Taktik Araclar gorevini
siirdiirmektedir. Mustafa Bakirci, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde lisans ve 1981 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde yiiksek lisans editimini tamamlamistir.




Ttrkive'nin dnde gelen ficari
arac ve savunma sanayi
tireticisi Otokar; teknoloji,
fasarim ve uygulamalanyla
miisterilerinin ihtiyaclarina
ozel goziimler sunuyor.
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TARIHGE

1960°Iar

1963
Otobs Karoseri Sanayi A.S. adiyla
Istanbul Bahgelievler'de kuruldu.

1964

Magirus lisansi altinda Tirkive'nin
ilk sehirler arasi ofobslerinin
dretimini yapti.

1967
IIk kiicik otobiislerin drefimini ve
ihracatini gerceklestirdi.

1968
Doneminde efsane olan Havall
Apollo ofobiisleri drefti.

1970°ler

1970
Toplu fagimaciligia uygun olarak
tasarlanan minibiisleri irefti,

1976
Koc Toplulugu'na katldr.

1963 yilinda faaliyetlerine otobiis ve
minibiis tiretimiyle baslayan Otokar,
1987'de savunma sanayi sektorii igin

(irefime baslad.
1980°ler 1990°lar
1980 1990

Tirkive'nin para tagima amagliilk
zirhli aracini fasarlad ve drefti.

1984

Sirketin unvani Otokar Otobiis
Karoseri Sanayi A.S. olarak
dedistirildi.

1987
Land Rover Defender lisansiyla
takfik tekerlekli arac drefimine

basladi veilk biyk siparisini aldr.

Tarkive'ninilk raktik tekerlekli
zrhli arag dretimini ve Tiirkive'nin
ilk taktik zirhli arag ihracatini
gerceklesfirdi,

1995
Orokar hisseleri halka arz edildi.

1997
Sakarya'daki 86 bin mefrekarelik
fabrikaya tagind.

1999
Otokar Pazarlama A.S. devralind.




2000’ler

2002
Istanbul Frughauf A.S. ile birlesti.

Sultanismiyle kiiciik ofobiis tasarim ve
{retimine basladi, ilk vilda pazar ikincilii elde
efti.

2003
Tarkive'nin ilk ADR'li tankerini dretti.

2004
Ar-Ge calismalari, Otokar Ar-Ge Merkezi alfinda
topland..

2005
Liehliig givenlik aracini drdin ailesine ekledi.

Otokar markall semi-freyler tasarimini ve
{retimini gerceklestirdi.

2007
Orfa boy ofobs “Doruk”u drefim planina aldl,
Tarkive'nin ilk hibrit otobdisiind dretti.

2008

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin giincel ihfiyaglarina
uygun, milli imkanlarla modern tank drefimi
projesinde ana yiiklenici olarak seildi.

Uretim alanini 552 bin metrekareye ikardi.

2009
Mayina dayanikli zirhli aract Kaya ile 12 mefrelik
beledive otobdsi Kent'i iriin ailesine ekledi.

Doruk, Tiirkiye'de Design Turkey Tasarim
Odili'ne, Avrupa'da Busworld Kortrijk Grand
Award'a layik gordild.

2010’lar

2010
Sirker unvani Orokar Oromotiv ve Savunma
Sanayi A.S. olarak degistirildi,

Gok tekerlekli zirhli arac platformlarindan ilki
olan Arma 6x6'y1 Uriin ailesine ekledi, aracin
ilk yilinda iki ihracar siparisi ald.

Tarkive'nin en cok safilan otobis markasl
oldu.

2011

Kent belediye ofobiisii Avrupa'da European
Coach Week kapsaminda Jiiri Ozel Odlini
kazand!.

Arma 88 zirhli muharebe aracini geligtirdi.

Milli tank Alray'in gercek boyutlu modelini
kamuoyuna ilk kez sergiledi.

Otokar Avrupa, Fransa'da kuruldu.

2012
Otokar Tank Test Merkezi acild!.

Tarkive'nin ilk elektrikli ofobdstnd tanifti,
[ETT'den Istanbul'da kullanilmak tizere 900
adetlik ofobiis Siparisi ald!.

Milli tank Alray'inilk protofipleri refildi.

2013
Hafif ticari kamyon drefimine baglad.

Tarkive'nin ilk 6zgiin paletli zirhli aract Tulpar'|
ve zirhli personel tasiyicist Ural' driin ailesine
ekledi.

2014
Misteri memnuniyeti alaninda IS0 10002
serfifikasi aldr,

15 bininci Sultan’t banttan indirdi.

Otokar Ar-Ge Merkezi, sektGriiniin En Bagarill
Ar-6e Merkezi secildi.

Otokar Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi
akredite oldu.

2015

Altay Ana Muharebe Tankr'nin son iki
protofipinin Tirk Silahli Kuvvetleri ve Savunma
Sanayi Miistesarlidrndaki testleri baglad.

Kent Koriikli'ya ihracar drin ailesine ekledi.

Tulpar S Paletli Zirhli Muharebe Aract ile Arma
8x8 KBRN Kesif Aracr'ni triin ailesine ekledi.

Savunma Sanayii Mistesarlidi tarafindan
2015 yil Savunma Sanayii Birincilik Odli'yle
gdillendirildi.

Art arda 6. kez Tiirkiye'nin en gok fercih edilen
ofobiis markasi ve kiigiik ofobis ihracatinda
lider oldu.
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2015'TE ONE CIKANLAR

Yurt iginden ve yurt disindan
aldidi savunma siparislerinin
teslimatlarini yapti.

Bir Tiirk firmasinin bugiine
kadar aldigi en biiyik
saddan direksiyonlu ofobiis
anlasmasina imza atarak
Malta'dan 176 ader ofobiis
siparigi ald.

Italya'ya 150. otobils ihracatini
yaptl. Fransa’nin en cok tercih
edilen kiigtik otobiis markas
oldu.

Altay Ana Muharebe
Tanki'nin son iki profotipinin
Tiirk Silahl Kuvvetleri

Ve Savunma Sanayi
Miistesarhdrndaki testleri
baslad.

B. kez Tiirkiye'ninen
cok tercih edilen otobiis
markasi oldu.

Kent Koriikld'yd,
Belcika'daki Busworld
Fuarr'nda ilk kez tanith,




BIST Stirdiirtilebilirlik
Endeksi'ne girdi.

Savunma Sanayii
Miistesarldi farafindan
2015 yil Savunma Sanayii
Birincilik Odili'yle
gdiillendirildi.

Dtokar, ISG alaninda OHSAS
18001 sertifikasi almaya hak
kazand.

Tiirk Patent Odiilleri Téreni'nde
Patent Ligi Besincisi ddiiliinn
sahibi oldu.

Tiirkive Metal Sanavicileri

Sendikasi tarafindan diizenlenen

Altin Eldiven ISG Uygulama
Odiilleri yarismasinda Altin
Eldiven’e layik gdriildil.

Tulpar S Paletli Zirhli
Muharebe Aract ile Arma
8x8 KBRN Kesif Araci'ni diriin
ailesine ekledi.
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YOLCU TASIMA

FEFIPREF AP AE

Fi.3

Otokar, yolcu tasimaciligr segmentinde
belediye ve halk otobuslerinin yani sira
personel tasima ve turizm amacli otobusler
tasarliyor, Uretiyor. 7 metreden 18,75
metreye kadar ¢esitlenen genis Urlin
gamiyla Turkiye'nin en ¢ok satilan otobus
markasl unvanini elinde bulunduran Sirket,
bugiin 40'tan fazla tlkede kullanicilariyla
bulusuyor.

2015 yilinin ilk iki ceyreginde gorilen
durgunlugun ardindan &zellikle Ekim ay!
sonrasinda yasanan canlanmanin etkisiyle
Otomobil Sanayi Dernegi (OSD) verilerine
gore 35 kisi ve Ustl yolcu kapasitesine
sahip otobis pazarinda adet bazinda
yUzde 47'lik artis gerceklesirken, midibUs
segmentinde i¢ pazar ylzde 10 biyudd.
OtobUs ihracatinda ise ytizde 23'ltk
blylime gordlmesine ragmen 35 kisi ve alti
yolcu tagimacilig yapilan midibus alaninda
ihracat ylzde 46 oraninda azald..

Lider otobiis markasi

Otokar, i¢ pazarda sehir ici yolcu
tasimaciligi ile turizm ve personel
tasimaciligi segmentlerinde blytimeyi
sirdurdrken, 25 ve Uzeri yolcu taslyan
otobus pazarinda altinci kez Turkiye'nin

W o Vg, A TR e T gt R

| ﬂfhi{ér, 2015 yilinda 25 ve izeri yolcu fasiyan
ofobiis pazarinda altinci kez Tiirkiye'nin en

cok fercih edilen otobils markasi ve kiigiik
ofobiis ihracatinda lider oldu.

en cok tercih edilen otobis markasi olarak
liderligini korudu. 2015 yilinda satilan her
3 otobdusten 1'i Otokardi.

Araclarini kullanicilarinin beklentilerine
gore gelistiren Otokar, sehir ici yolcu
tasimaciligi segmentinde 2015'te de bircok
belediyenin tercihi oldu. Sirket; Erzurum,
Gaziantep, Konya, Aydin, Kayseri ve Dizce
belediyelerine teslimatlarini gerceklestirdi.
Ayrica turizm ve personel tasimaciligi
segmentinde dnde gelen tasima
firmalarinin tercihi olmaya devam etti.

Ozellikle ihtiyaca uygun degisiklikleri kisa
sUrede gerceklestirebilmesi sayesinde
ihracatta blyUk bir basari elde eden
Otokar'in bu pazardaki otobUs satis adedi
561'e ulastl. Otobus ihracatinda basta
Almanya, Belcika, Fransa, Ispanya, italya
olmak tzere, hedef pazari olan Avrupada
satis adetlerini artirarak Fransa'nin en

cok tercih edilen kicUk otobus markasi
konumunu korudu. 2015 OSD verilerine
gore ciro bakimindan degerlendirildiginde
Tarkiye'nin kligk otobus ihracatinin
yarisindan fazlasi Otokar tarafindan yapildi.
2015'te ihracat yaptigi Glkeler arasina
Malta, Benin gibi tlkeleri de ekleyerek ticari




17 Malta'dan alinan toplam otobiis
siparig adedi

araclarinin hizmet verdigi tlke sayisini 45'in,
yurt disindaki arag parkini ise 3.500 adedin
Uzerine ¢ikardi.

Akdeniz tlkelerinde buyuk ilgi géren Otokar,
2015'te Malta'ya yaptigl 143 adetlik Doruk
otobUs teslimatiyla Turkiye'nin en blyutk
sagdan direksiyonlu otobUs ihracatina

56 2015 yilinda ihrag edilen
ofohiis adedi

imza atti. Otokar, misteri memnuniyeti
neticesinde Malta Toplu Tasimacilk
blnyesinde kullaniimak tzere 33 ek Kent
otobs siparisi aldi. Uzun stredir Otokar
araclarini kullanan Tunus'a da 200. araci ihrag
etti. Boylece Tunus; Avrupa'da, Fransa ve
Italya’nin ardindan Otokarin en fazla arac
sattigl ve pazar lideri oldugu Ulke konumuna
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Tiirkiye'de satilan
her 3 ofobiisten i
Otokar oldu.

geldi. Slovenya ise Sirketin pazar payinin en
yUksek oldugu Orta Avrupa Ulkesi olmaya
devam etti. Korikld Kent otoblsint ilk

kez Belcika'daki Busworld Fuari'nda tanitan
Otokar, Belcika pazarindaki satislarini 2014'e
gore Ug katina ¢ikardr.

2015 boyunca yurt disi ana ihracat pazari
olan Avrupada Otokar otobdis Grln ailesini
tanitmak amaciyla bircok fuara katildi.

Yil boyunca Italyada, Kibris'ta, Belcikada,
Letonyada, Estonyada ve Bulgaristanda
araclarini sergiledi.




TICARI ARACLAR

YUK TASIMAGILIGH

Otokar, gelistirdidi teknoloji ve ihtiyaca
yanelik dzel tasanimlariyla treyler
pazarinin basroliin istleniyor.

Otokar, yuk tasimacihig segmentinde lojistik ve
nakliye sektord icin treylerleriyle ve 2013 yilinda
Urtin ailesine ekledigi hafif kamyonlarla faaliyet
gosteriyor.

Treyler

Turkiye sinirlarinda yasanan sorunlar, 2015

yilinda uluslararasi lojistik sektorini olumsuz
olarak etkilese de i¢ pazarda insaat sektoriinin
canliligi ve ADR gibi yeni regilasyonlarin etkisiyle
Turkiye treyler pazarinda buytdme yakalandi.
Treyler Uretiminde musteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda genis bir Griin gamina ulasan
Otokar, 2015'te i¢ nakliye sektoriine yonelik
drtinleriyle 6ne ciktl. Teknolojisi, uluslararasi
standart ve regtilasyonlara uygunluguyla pazarda
oncl olan Otokar; tehlikeli madde tasimaciligi,
bozulabilir gida tasimaciligi ve yurt ici nakliye

alanlarindaki basarisini ADR'li tanker ve frigorifik
araclaryla sardtrda.

Gelistirdigi teknoloji ve ihtiyaca yonelik 6zel
tasarimlariyla treyler pazarinin basrolint Ustlenen
Otokar, 2015 yilinda gergeklestirdigi treyler
teslimatlariyla pazardaki iddiasini kanitladi.

Kamyon

2015, Otokar'in bir buguk yildir faaliyet gosterdigi
kamyon segmenti icin hareketli gecti. Ic pazarda
ktctk kamyon pazarinda tretim ytizde 42
oraninda artt1. Yil boyunca Otokar Atlas hafif
kamyonun ¢zellikle kamu hizmetlerinde yaygin
kullanimi devam etti. Sirket, pazardaki konumunu
glclendirmek icin tasarimi, dayanikliligi, tasima
kapasitesi ve dusutk bakim giderlerine sahip olan
Atlas'in bayi agini da glglendirdi.
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TURKIVE'DEKI EN BUYUK DZEL
SERMAYELI SAVUNMA SANAY]
KURULUSU OLAN OTOKAR,
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ULKEMIZIN ONCU KARA
SISTEMLERI URETICISIDIR.
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2015'te Cobra Il aract envantere giren ve
Ural'inilk ihracafini gercekiestiren Otokar,
Tiirkive'nin lider kara araclari dreficisi
konumunu da korudu.

Otokar'in 29.000 adedi askin savunma
sanayi Urtind 5 kitada 30'dan fazla tlkede
kullaniliyor. Turkiye'nin en blyuk ozel
sermayeli savunma sirketi unvaniyla,
Turkiye'nin kara sistemleri Ureticisi olarak,
3/4 tondan 60 tona kadar uzanan taktik
tekerlekli ve paletli araclar Grin ailesinin
yani sira kule sistemleriyle kullanici
ihtiyac ve beklentilerine uygun drinler
tasarhyor, gelistiriyor, Gretiyor. Tescilli
NATO ve Birlesmis Milletler tedarikgisi
olan Otokar'in askeri Griinlerinin
ihracatlarr ilgili hukdmetlerin ihracat izni
ile gerceklestiriliyor.

2015, kuiresel savunma sanayinin ylzde
1,3 oraninda daraldigi bir yil oldu.
Turkiye'de ise savunma sanayi alaninda
disa bagimliligr azaltmak amaciyla

milli projelere agirlik verilmesi ve yerli
Ureticilerin dncelikli olarak tercih edilmesi
sektort olumlu yonde etkiledi. Otokar,
2015'te savunma sanayisinde Tdrkiye'nin
lider kara araclar Ureticisi konumunu
korudu. Ayrica kimyasal, biyolojik,
radyolojik ve nikleer tehditlere karsi
gelistirdigi Arma 8x8 kesif aracini ve
Tulpar-S paletli zirhli aracini Griin ailesine

ekledi. Sirketin son U¢ yilda gosterdigi
basarili performans, Savunma Sanayii
Mustesarligi tarafindan 2015 yili Savunma
Sanayii Birincilik Odult'ne layik gorildi.

Tiirkiye'nin lider kara araclari iireticisi
Otokar, Milli imkanlarla Modern Tank
Uretim Projesi (Altay Projesi) kapsaminda
29 Temmuz 2008 tarihinde Savunma
Sanayii MUstesarligi'yla imzalanan
Doénem I Tark Ana Muharebe Tanki
Tasarim ve Prototip Uretimi Ana
Sozlesmesi'ne uygun olarak gelistirme
sUrecleri ile prototip Uretimlerini 2015'te
tamamladi.

Turk Silahli Kuvvetleri'nin teknik ve taktik
talepleri dogrultusunda, Otokar'in ana
yUkleniciliginde tasarlanan ve gelistirilen
Altay’'in sistem kalifikasyon ve kabul
testleri, calisma takvime uygun olarak
devam ediyor.

Mevcut so6zlesmenin ilgili maddeleri
cercevesinde 250 adet tank Uretimi

ve bunlarin Entegre Lojistik Destek
faaliyetlerine iliskin Altay Projesi Donem
Il Seri Uretim Projesi icin teklif dosyasi



Otokar, Savunma Sanayii Mistesarlidi
tarafindan 2015 yili Savunma Sanayii
Birincilik Odiilii'ne layik gorildii.

Otokar'in savunma
sanayii drdnlerinin
kullanildidr iilke sayisi

18 Ocak 2016 tarihinde Savunma Sanayii
Mustesarligr'na sunuldu. Mistesarligin, sunulan
dosya Uzerinde yapacagi degerlendirme
calismasi sonrasinda seri Uretim sonucuyla ilgili
goristnd olusturmasi bekleniyor.

2015'te yurt icinden Cobra Il aracr igin ilk
siparisleri alan Sirket, i¢ gtvenlik gticlerinin
hizmeti icin Urettigi Ural ve Cobra araclarinin
teslimatlarini da zamaninda tamamladi. Otokar,
tasarimini ve Uretimini kendisinin yaptigi,
dlnyaca taninan askeri araglarini ve kule
sistemlerini yurt icinde ve yurt disinda tanitmay:
strdurda.

Savunma sanayi kara araclari alaninda uzman
olan Otokar, 2015'te yurt disindan Birlesmis
Milletler Baris Glicleri'nde kullaniimak Gzere farkli
tiplerde yeni zirhli arag siparisleri aldi. Ayrica
Ural 4x4 araclarinin ilk ihracatlarini da 2015'te
gerceklestirdi. Urtinlerini farkli pazarlarda da
tanitmaya devam eden Otokar, yil boyunca
ingiltere, Polonya, Tayland ve Birlesik Arap
Emirliklerinde dizenlenen fuarlara katilarak
Urdnlerinin kabiliyetlerini sergiledi. Londrada,
Kielce'te, Bangkok'ta ve Abu Dabi'de tasarimini
ve Uretimini yaptigi, dinyaca taninan askeri
araclarini ve kule sistemlerini tanitti.
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AR-GE GALISMALARI

[lmkarA

trkive'nin ilk ve tek, Avrupa'niESayiti=

— aran Difiamometreli limlendirilmis Test Odask
Tiirkive'nin en yiiksek kapasiteli hidrolik yol simillatiiiiile Tiirkiye'nin
en bilyik ve diinyaninenmodern EIektrumanvenk Uyumluluk Test
Merkezi bulunuyor,

Otokar, son on yilda 310 milyon liralik
Ar-Ge harcamasi gerceklestirerek bu
sUrecte cirosunun yaklasik %3,8'ini
msterilerinin istek ve ihtiyaglarina uygun
Urlnler gelistirmek icin kullandi. Otokar
Ar-Ge Merkezi'nde Uretilen araclarin daha
yUksek teknolojide ve daha hizli test
edilmesi icin simulatorler, test ekipmanlari,
bilgiyi yaratacak ve degerlendirecek
bilgisayar sistemleri bulunuyor.

Otokar Ar-Ge Merkezi biinyesinde bugin
Tarkiye'nin ilk ve tek, Avrupa'nin sayili
tesisleri arasinda yer alan Dinamometreli
Iklimlendirilmis Test Odasi, Turkiye'nin en
yUksek kapasiteli hidrolik yol simulatori
ile Turkiye'nin en biyUk ve dinyanin en
modern Elektromanyetik Uyumluluk Test
Merkezi bulunuyor. Otokar Elektromanyetik
Uyumluluk (EMC/EMI) Test Merkezi,

2013 yilinda Turk Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edildi. Otokar EMC/EMI
Test Merkezi, bu akreditasyonla TS EN
ISO/IEC 17025:2012 standartlarina, gerekli
yonetmelik ve tebliglere uygunlugunu
belgeledi. Merkez, yurt ici ve yurt disindan
tdm otomotiv ve savunma sanayi Ar-Ge

calismalarinda bagimsiz bir akreditasyon
merkezi olarak hizmet veriyor. Otokar
Ar-Ge Merkezi'nde, ayrica, savunma

sanayi Urdnleri icin dinyanin en gelismis
ve modernleri arasinda olan mayin test
ekipmanlari ve balistik laboratuvar da yer
aliyor. Ar-Ge Merkezi'ndeki test imkanlarini
farkli sektorlerin ve firmalarin hizmetine
de sunan Otokar, 2015'te istanbulda
gerceklestirilen; test, simtlasyon ve
gelistirme imkanlarina sahip firmalarla,

bu imkanlara ihtiya¢ duyanlarin bir

araya gelerek deneyimlerini paylastigi
Automotive Testing Show & Expo'ya katildi.

Tasarladigi Grlin ve alt sistemler icin
patent basvurusunda bulunan Otokar,
bugln toplam 246 adet patentin ve
faydali modelin sahibi. 2014'te yapti§i 68
patent basvurusuyla, Turk Patent EnstitUs
tarafindan verilen 4. Turk Patent Oddilleri
Toreni'nde Patent Ligi Besincisi 6ddlinin
sahibi oldu. Sirket, periyodik olarak fikri
mulkiyet kavrami ve patent basvurusu
konusunda egitimler diizenleyerek basta
Ar-Ge Merkezi'ndekiler olmak Uzere ilgili
calisanlarini girisimci olarak destekliyor.



Otokar 68 patent basvurusuyla, Tiirk Patent
Enstitiisii tarafindan verilen 4. Tiirk Patent
Odiilleri Toreni'nde Patent Ligi Besincisi

Gdiiliniin sahibi oldu.

246

Sahip olunan
patent ve faydall
model sayisi

Otokar'in son ¢ yilda ulusal ve uluslararasi diizeyde
yayinladigi 18 bilimsel makalesi bulunuyor.

Ar-Ge calismalari yapilirken gelecekteki ihtiyaglar
da g6z 6ntinde bulunduruluyor, gelecegin
hizmetlerinin yaratiimasr icin uygulama ve
donanimlar gelistiriliyor. Avrupa Birligi (AB)
tarafindan fonlanan, 8 ayri tlkeden 20'den fazla
is ortaginin katilimiyla ydratilen CoMoSeF (Akilli
Trafik Sistemlerine Yonelik Gelecegin Isbirlikci
Mobil Hizmetleri) projesinde Otokar, aktif olarak
yer aliyor. Akilli ulasim sistemlerinin gelismesini

+++4
+4+4+4++ 4
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+44+

ve yayginlasmasini hedefleyen proje icin 2015'te
“Kavsak Carpisma Uyarisi’, “Trafik Kural ihlali
Uyarisi’, “Tehlikeli Bolge Uyarisi’,"Oncelikli Arag
Uyarisi” gibi trafik glivenligini artiracak senaryolar
calisildi. Proje ile V2X altyapisina sahip 802.11.P
protokoltini kullanan kablosuz haberlesme
sisteminin gelistiriimesi planlaniyor.

2015'in son aylarinda devreye giren AEBS (Gelismis
Acil Durum Fren Sistemi) ve LDW (Serit Degistirme
[kaz Sistemi) calismalari da Otokar Ar-Ge Merkezi
binyesinde projelendirildi.
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PAYDASLAR IGIN DEGER YARATMA

Miisterilerinin ve is ortaklarinin memnuniyetini siirekli
Glcen Otokar, kullanicilarina daha yakin olmak amaciyla

iletisim araclarini iyilestirmeye devam ediyor.

Miisteriler

300'e yakin satis ve servis noktasinda musterileriyle bir
araya gelen, askeri araclarda Entegre Lojistik Destek
Sistemi ile kullanicilarinin yaninda olan Otokar igin
misteri memnuniyeti vazgecilmez alanlardan biridir. Satis
sonrasl hizmetlerin de 6neminin bilincinde olan Otokar;
kullanicilarina her zaman yakin durmaya ve onlarin talep
ve gereksinimlerini sUratle karsilamaya gayret gosteriyor.
Sirket; musteri memnuniyeti ¢alismalarini, satis sonrasi
hizmet stratejilerini gelistiren ve sektértindeki hizmet
standartlarinin seviyesini yukariya taslyan projeler
gelistiriyor.

2014'te mUsteri memnuniyetinin bir sistem dahilinde
yUratdlmesi, buna iliskin calismalarin standardize
edilmesini amaclayan ISO 10002 sertifikasini alan Otokar,
Uretimden satisa kadar her alanda gelisim odakli bir yol
izlemeyi sirdurtyor. Bu kapsamda 2015'te otobs ve
kamyon bayi temsilcileri icin Satis Stire¢ Yonetimi egitimi
dizenleyen Sirket, ayrica satis sonrasi hizmetlerindeki
musteri memnuniyetini percinlemek amaciyla yurt icinde
hizmet veren yetkili servisleriyle bir araya geldi.

Tum servis hizmetlerini tek program tzerinden ayni
standartlar dahilinde ytrttmek icin baslatilan yeni servis
yonetim sistemini 2015'te 31 yetkili serviste basariyla
hayata geciren Sirket, 2016 sonuna kadar sistemin tim
servislerde uygulamaya alinmasini hedefliyor.

2015 yilinda ayrica yedek parca bayi ve servislerine
yapilan gonderilerde alicilarin Grnlerini daha hizli teslim
almalari, takip etmeleri, musterilerine hizli yanit vermeleri
amaclyla tedarikgcilerle birlikte gelistirilen proje de
verimliligin ve musteri memnuniyetinin artmasini sagladi.
Ayrica, sanayi-tniversite-kamu is birliginin pekistirilmesi

ve daha da gelistirilmesi amaciyla gerceklestirdigi
calismalarini strdrd.

Yurt icinden ve yurt disindan bircok potansiyel musteri ve
kullaniciyi fabrikasinda agirlayan Sirket, Otokar ve Urlnleri
hakkinda bilgi vermenin yani sira kullanicilarinin istek ve
beklentilerini 5grenme imkani buldu.

Hissedarlar

Hissedarlari i¢in strekli deger yaratmayi ilke edinen
Otokar, bu amagla ¢alismaya devam ediyor. Bu kapsamda
yerli ya da yabanci, kurumsal veya bireysel yatirimcilarla,
yurt icindeki ve yurt disindaki mevcut ve potansiyel
hissedarlariyla toplantilar, konferanslar, telekonferanslar
gerceklestiriyor. Yatinmcilari ve hissedarlari seffaflik ilkesi
dogrultusunda faaliyetleri hakkinda bilgilendiriyor.

Tedarikgiler

Kog Holding ve Otokar'in genel politika ve stratejilerine
uyumlu, Birlesmis Milletler Kiresel Sorumluluk ilkeleri ve Kog
Holding Satinalma Yonetim Sistemi izgisinde, mevcut ve
potansiyel is ortaklariyla karsilikli giiven ve is birligine dayall,
uzun vadeliis iliskileri kurmak, ydritmek ve gelistirmek
Uzere Otokar, gerek yurt ici gerekse yurt disi pazarlarda
rekabetci olabilmek adina yakin cevredeki tedarikgiler
oncelikli olmak Uzere, ulusal ve global tedarik alternatiflerin
tUmUnu degerlendiriyor. Kalite, teslimat, maliyet ve is birlidi
konularinda diinya standartlarina uygun, rekabetci bir
tedarik zinciri gelistirme ve yonetme hedefiyle; teknoloji
gelisimine ve insan kaynaklarina yatinm yapan, gevre ve
insan sagligina saygil tedarikgileri tercih ediyor, mevcut
tedarikgilerinin bu konulardaki gelisimini destekliyor. 2015
yilinda direkt malzeme alimlarinda 4511 yerli, 260' ithal olmak
Uzere toplam 711 tedarik¢iden alim yapan Sirket, endirekt
malzeme ve hizmet alimlarinda ise 413 tedarikciyle calisti.



Gnemli kazanclar elde eti.

Otokar 2015 yilinda, verimliligini artirmak hedefiyle i¢
muUsteri memnuniyetinin yani sira iyilestirme ve kalite
konularina odaklandi. Bu alanlarda gerceklestirdigi
projelerle &nemli kazanclar elde etti.

Galisanlarinin is yasami ile 6zel yasam dengesine katkida
bulunmak amaciyla Calisan Destek Programi'ni hayata
geciren Otokar, bu sayede calisanlarinin 6zel yasamlarinda
karsilastiklari bircok sorunla ilgili olarak telefondan 7 gin
24 saat destek almalarini sagliyor. Program kapsaminda

is 0zel yasam dengesinden psikolojik danismanliga, tibbi
danismanliktan mali ve hukuki danismanliga kadar pek
cok farkl konuda Otokar calisanlarina destek sunuluyor.

Otokar'da maliyet, kalite, termin, ic musteri memnuniyeti
ve cevre konularinda 2015 yilinda toplam 153 proje hayata
gegirildi. Verimlilik artirict dnerileri 6ddllendirmek amaciyla
olusturulan Otokar Odiil ve Oneri Sistemine, Otokar
calisanlar tarafindan oneriler sunuldu. 2015'te sisteme
ulasan éneri sayisi 2.517'ye ulasti.

Otokar, 2015 yilinda da Kog Toplulugu binyesinde
ylratdlen “En Basarili Koclular”degerlendirmesine farkli
projelerle katildi. Ko¢ Toplulugu'nun 20 sirketine ait toplam
88 projenin degerlendirildigi 2015 yili “En Basarili Koglular”
secim surecinde, finale kalan 30 proje arasinda Otokar da
yer aldi. Degerlendirme kapsaminda Musteri Mutlulugu
Yaratanlar (Mavi Yaka) kategorisinde "Bagaj Kapagi Ayar
Sorunlari” projesi 6dule layik goraldu.

Otokar’in 2015°te aldid ddiiller

+Tiirk Patent Odlleri

Patent Ligi Besincisi Odiilii

+ Savunma Sanayii Mistesarligi

2015 Savunma Sanayii Birincilik Odiili

* MESS Altin Eldiven ISG Uygulama Odlleri

Altin Eldiven

+stanbul Gelisim Universitesi

En iyi Otomotiv Firmasi Odillii

+ Dtomotiv Sanayii Dernegi 40. yil ihracat Basari Odiilleri
Altin Madalya

2 5] 2015'te Otokar Odiil ve Gneri Sistemi'ne
] ulasan dneri sayis
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OTOKAR, 25 KIS VE UZERI
YOLCU TASIMACILIGH
PAZARINDA 6 YILDIR
TURKIVE'NIN EN GOK TERCIH

EDILEN OTOBUS MARKASIDIR.

Nitdiniaaingnadns

=
[J5]

G102 nd0dvy LIAITHY HYNOLD




SORDURGLEBILIRLIK

44

-J-..lgll 2 ’2

*bakimy

Siirdiirilebilirlik

Otokar'in strdurtlebilirlik stratejisi; cevreyle dost, is etigi
ilkelerine siki sikiya bagli operasyonel mtkemmelligi
hedefleyen ve musteri beklentilerini eksiksiz karsilayan
yUksek teknolojiye dayali katma degerli Griinler
gelistirmeye odakli is modeliyle yerli sermaye yapisini
korumak ve sirket karliligini artirmaktir.

Kog Holding'in 2006 yilinda tim Topluluk sirketleri adina
imzaladigi BM Kuresel Ilkeler Sézlesmesi prensiplerini,
faaliyetleri genelinde benimseyen ve bu prensiplere
aktif destek veren Otokar, strdUrulebilirlik programinin
ana paydalarindan biri olan gevreyle dost Griin ve
Uretim sUrecleri gelistirme calismalari bakimindan
bircok projeye imza attl. Ekonomik, ¢evresel ve sosyal
faktorleri kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun
vadeli deger yaratmayi amaclayan sirketin bu alanda
yaptigi calismalara Otokar Strdurulebilirlik Raporu'nda
detayl olarak yer verilmektedir. (Rapora Otokar'in web
sitesinden erisebilirsiniz.)

Otokar, 2015 yilinda Borsa Istanbul'un belirledigi “Endeks
Secim Kriterleri” kapsaminda degerlendirmeye tabi
tutularak, beklenen degerleri karsiladi ve 29 sirketten
olusan BIST Strdurulebilirlik Endeksi'ne dahil oldu.
Otokar, Kasim 2015-Ekim 2016 doneminde Borsa
Istanbul'da islem géren ve kurumsal stirdtrdlebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Strdurulebilirlik Endeksi'nde yer alacak.

Cevre

Otokar, izledigi politika ve sistemlerle cevre
konusunda basaril ¢calismalar ytratayor. Sirket, bu
konuda yaptigi gelistirme ve iyilestirmeler araciligiyla
onemli 6lcide tasarruflar sagladi. Treyler Su Geri
Kazanimi Projesi'yle tanker kalibrasyon ve hidrostatik
test sularinin geri kazanimi sayesinde tasarruf edilen
yillik su miktarr yaklasik %3; iyilestirme calismalari ve
bilinglendirme egitimleriyle tehlikeli atik miktari Unite
basina yaklasik %7 azaltildi.

Otokar 2015 yilinda bu konuda Uretim Sahalarinda
Aydinlatma Verimliliginin Artirilmasi, Cevre
Aydinlatmalarinda Verimsiz Tip Projektorlerin Yerine LED
Projektorlerin Kullaniimasi, Kompresérlere Zaman Saati
Uygulamasi gibi projeleri gerceklestirdi. Bunun yani

sira Kog Holding sirketleri icin Tklim Degisikligi ve Sera
Gazi Emisyonlari-lyi ve Kétii Senaryo Raporu hazirlama
ekibinde yer aldi. Sera gazi izleme planlari ile Toprak
Kirliliginin Kontroll ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis
Sahalara Dair Yonetmelik kapsaminda doldurdugu
Faaliyet On Bilgi Formunu Cevre ve Sehircilik Bakanligima
sundu.

Yil boyunca cevre konusunda verdigi egitimleri de
sUrdurdd. Otokar; U okulda ilkokul, ortaokul ve lise
ogrencilerine cevre ve enerji egitimi vererek gelecek
nesillerin bu konularda daha bilin¢li olmasi yolunda
sosyal sorumluluk ¢alismasi gerceklestirdi.



%3 2015'te toplam egitim saatinde
kaydedilen artis

Bl 15 kisi*saat
n editim

insan Kaynaklan

Otokar, en degerli sermayesi olan calisanlarina
2015'te toplam 61.150 kisi*saat egitim verdi.
Toplam egitim saatinde, gecen yila gore %33'ltk
bir artis saglandi. 2015 yilinda kisi basl ortalama
egitim saati 23,6 saat olarak gerceklesti. Etkili
sunus teknikleri, problem ¢ézme ve karar verme,
etkili iletisim, stres ydnetimi, catisma yonetimi,
zaman yonetimi, duygusal zeka, mtizakere ve ikna
teknikleri ile beden dili baslklariyla gerceklestirilen
davranigsal egitimlere 200% yakin beyaz yaka
calisanin katilimi saglandi.

Yeniistihdamlarla 2015 yili sonunda Otokar Ar-Ge
Merkezi ¢alisan sayisi toplam 484% ulasti. Alimlarin
ardindan Otokar'in mavi yaka calisan sayisi 1.484,
beyaz yaka calisan sayisi ise 621 oldu.

2013 yilinda baslatilan ve Iskur-Otokar is birligiyle
dizenlenen % 50 istihdam garantili kurslar 2015'te
de devam etti. 2015 yilinda Otomotiv Boyaciligi
alaninda 16 kisiye, Kaynakgllik alaninda 9 kisiye
kursa katilim imkani saglandi; Otomotiv Boyaciligi
alaninda 15 kisi, Kaynakgilik alaninda 6 kisi
sozlesmeli olarak istihdam edildi.

Universite-Sanayi Is Birligi projeleri kapsaminda
sunulan uzun dénemli staj yapma imkanindan 31
ogrenci faydalandi. Ayrica 181 6grencinin zorunlu yaz

stajini Otokarda yapmasi saglandi. Milli Egitim-Sanayi
Is Birligi projesi kapsaminda ise 104 endistri meslek
lisesi son sinif dgrencisine staj imkani taninarak,
egitimliis glicy yetistirilmesine katki sunuldu.

Sirket ici motivasyon ve iletisimi artirmak hedefiyle
Otokar ¢alisanlari igin yil boyunca bircok sosyal
etkinlik ve spor faaliyeti dizenlendi. Ayrica 26. Kog
Toplulugu Spor Senligi'ne futbol, atletizm ve tenis
branslarinda katilim saglandi.

Otokar'in is saghgi ve givenligi (ISG) alanindaki
iyilestirme ve gelistirme calismalari da devam etti.
1.145 kisiye ise giris ISG egitimleri, 502 kisiye I1SG
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23 s Kisi bag! ortalama
y egifim saafi

yenileme egitimleri ve 127 taseron firma calisanina
temel ISG egitimleri verildi. Otokar, bu konudaki
kalitesini, almaya hak kazandigi OHSAS 18001 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'yle
tescilledi. Ayrica Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas|
(MESS) tarafindan diizenlenen MESS Altin Eldiven ISG
Uygulama Odiilleri yarismasinda, treyler Gretiminde
hayata gecirdigi “Otomatik Kum Toplama Sistemi”ile
Altin Eldiven'e layik goralda.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Otokar, icinde bulundugu toplumun egitim, kultdr,
saglik gibi alanlarda gelismesine katkida bulunmak
hedefiyle kurum olarak ytrttttga calismalarin yani sira
calisanlarinin inisiyatifiyle baslatilan génalli calismalara
da destek veriyor.

Sakarya'daki engelli sporcularin faaliyetlerine
verilen destek kapsaminda, Sakaryada ikinci kez
dizenlenen Bedensel Engelliler Masa Tenisi Turkiye

I I 4 Ise giris SG egifimi
n verilen kigi sayisi

L3

Sampiyonasi'na ve bir Otokar calisaninin engelliler
ylzme sampiyonalarinda basarilara imza atan cocuguna
sponsorluk destegi verildi.

Otokar, 2015 yilinda Kog Toplulugu binyesinde
yurtdlen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” temali Ulkem
icin projesi kapsaminda calismalar yrittd. Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve sonuclarina dair
kamuoyunda farkindalik yaratmak amaciyla 2015 yili

icinde 700% yakin calisana egitim verildi.

Otokar, 2013 yilinda imzalanan Is'te Esitlik Bildirgesi'ni
benimseyerek; 2015 yilinda Birlesmis Milletler Kadin
Birimi tarafindan yurutilmekte olan HeForShe
kampanyasina da aktif destek verdi. Kadin istihdami

ve kadinin is hayatindaki yUikinu kolaylastiracak
dizenlemeler konularinda adimlar atildi. Otokar Kadinlar
Kultbl de aktif olarak kadin calisanlara yonelik sosyal
sorumluluk, saglik, egitim ve profesyonel yasama iliskin
pek ¢ok projeye imza atti.




GELEGEK

Otokar, meveut pazarlardaki basarisini
artirarak yeni pazarlara agilmay hedefliyor.

Ticari araclar alaninda 2016 itibariyla Turkiye'de gecerli
olacak yeni regilasyonlar ve Euro 6 emisyonlu motorlu
araclar yonetmeligi dogrultusunda artan arag satis
fiyatlarinin etkisiyle pazarda durgunluk éngordliyor.
Ancak ertelenen taleplerin etkisiyle, 6zellikle belediye
otobUs pazarinin ytkselme egilimine girecegi tahmin
ediliyor. 2016 yilinda Turkiye otobUs pazarindaki
liderligini sirdirmeyi hedefleyen Otokar, ihracatta

da basta Avrupa olmak Uzere mevcut pazarlardaki
basarisini artirarak yeni pazarlara acilmayi hedefliyor.

Lojistik sektortinde, tlke sinirlarindaki gelismelere
paralel olarak uluslararasi lojistik sektériinin
durgun, ancak yurt ici nakliye sektorinin hareketli
gececegini 6ngodren Otokar, treyler sektértinde i¢
pazar ihtiyaclarina uygun yeni Urdnleriyle pazar
payini artirmayi hedefliyor. Ozellikle tehlikeli madde
tasimaciligi ve bozulabilir gida tasimaciligindaki
kullanicilarin biling dizeyinin artacagi ve
regulasyonlara bagli olarak satislarin yikselecegi
ongorulyor.

Hafif kamyon segmentinde de satis teskilat
yapilanmasina agirlik veren Otokar, 2016 yilinda
da bu yonde glclenmeyi, Otokar markasinin daha
fazla bilinir hale gelmesiyle birlikte hafif kamyon
segmentinde de pazar payini artirmayi amagliyor.

Milli projelerin nem kazandigi savunma sanayisinde
Otokar, gectigimiz yil yurt ici ve yurt disindan alinan
siparislerin Uretimlerine odaklanmayi hedefliyor.

Ana yUklenici olarak yer aldigi Altay Ana Muharebe

Tanki'nin seri Uretim ve entegre lojistik destek sistemi
icin 2008 yilinda yapilan sézlesmeye uygun olarak
teklif veren Otokar, bu alanda da Uzerine disen gorevi
en iyi sekilde yapmak icin hazirlaniyor. ik dénem
calismalarinin 2016 yilinda tamamlanacagr Altay
Projesi'nde, ¢zellikle dost ve mttefik tlkelerin Altay
tankina gosterdigi ilgi, uzun vadede Turkiye savunma
sanayi ihracatinin da artacadi sinyallerini veriyor.
Otokar, ayrica uluslararasi pazarlarda da farkli projeler
Uzerinde calisarak, riinlerini dost ve muttefik tlkelerin
silahli kuvvetleri ile glvenlik gl¢lerine sunmak tzere
tanitim faaliyetleri ydrittyor. 2016 yilinda da mevcut
kullanicilari arasina yenilerini eklemeyi hedefliyor.

2015 yilinda baslatilan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
temali Ulkem Icin projesine 2016 yilinda da destek
verecek olan Sirket, topluma katki sunmak amaciyla
cevre, egitim gibi alanlardaki projelerine de devam
etmeyi hedefliyor. Otokar, Ar-Ge Merkezi'ni farkli
sektorlerin kullanimina sunarak teknolojinin
gelismesine ve daha iyi bir yasama katki saglamayi
amacliyor.
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KURUMSAL YONETIM

TOPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S/NiN 28.03.2016
TARiIHLi OLAGAN GENEL KURULUNUN TOPLANTI GUNDEMi

1=

2-

10-

11-

12-

13-

Acllis ve Toplanti Baskanhidi'nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporu’'nun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

2015 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasl,
2015 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolar'in okunmasi, mtizakeresi ve onaylanmas,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin kar dagitim politikasi gcercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagrtilmasi ve kar dagrtim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun nerisinin kabult, degistirilerek kabull veya reddi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev stirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére secim
yapilmasl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret
Politikasi”ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirketin 2015 yiliicerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda
yapilacak bagislar icin Gst sinir belirlenmesi,

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Dizey
Yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda 2015 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorisler.



KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITE UYELERI

YONETiIM KURULU UYELERi VE KOMITE UYELERI

Yonetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Yildirim Ali Kog Baskan 26.03.2015 28.03.2016

Halil ibrahim Unver Baskan Vekili 26.03.2015 28.03.2016

Osman Turgay Durak Uye 26.03.2015 28.03.2016

Levent Cakiroglu Uye 26.03.2015 28.03.2016

Kudret Onen Uye 26.03.2015 28.03.2016

Ahmet Serdar Gorglc Uye - Genel Miidiir 26.03.2015 28.03.2016 -

ismet Bociigoz Bagimsiz Uye 26.03.2015 28.03.2016 g

Abdulkadir Onciil Bagimsiz Uye 26.03.2015 28.03.2016 =

Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Uye 26.03.2015 28.03.2016 E
=

Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

ismet Bécligdz Baskan 26.03.2015 28.03.2016

Abdulkadir Onciil Uye 26.03.2015 28.03.2016

Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

ismet Bociigoz Baskan 26.03.2015 28.03.2016 E

Levent Cakiroglu Uye 26.03.2015 28.03.2016 %

Hiseyin Odabas Uye 26.03.2015 28.03.2016 E
=

Risk Yonetimi Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis g

Abdulkadir Onciil Baskan 26.03.2015 28.03.2016 E

Kudret Onen Uye 26.03.2015 28.03.2016 =

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesimin 11.,12. ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret
Kanunu hdktmleri ile belirlenmistir.

- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust Diizey Yoneticilerin Gicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amacla
hazirlanan “Ucret Politikasi” Faaliyet Raporu'nda ve Sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer
almaktadir.

- 2015 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 no.lu dipnotunda Ust Dizey Yoneticilere 2015 yili icinde
saglanan faydaya yer verilmistir.

- Komiteler ve calisma esaslari hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda
ve Sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

- Yiligerisinde alinan yonetim karari ile 2015 yili Yonetim Kurulu Komiteleri'nin ¢alismalari hakkinda Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmistir.

- 2015 yiliicerisinde Denetim Komitesi 5 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 7 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi
7 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katilimi ile gerceklesmistir.



KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Yildirim Ali Kog (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Halil ibrahim Unver (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Osman Turgay Durak (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 20 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Kudret Onen (Yonetim Kurulu Uye Aday1)
Bkz. Sayfa 20 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Serdar Gorgiig (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 21 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

KURUMSAL YGNETIM

ismet Bociigoz (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 21 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Abdulkadir Onciil (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday1)
Bkz. Sayfa 21 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozge¢misleri

Ahmet Nezih Olcay (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 21 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli dl¢tide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak

(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek Yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigim,

) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

PN \@S O

ismet Bécligoz Abdulkadir Onciil Ahmet Nezih Olcay

WILINOA TUSINNENN
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KURUMSAL YGNETIM
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KURUMSAL YONETIM

UST DUZEY YONETIGILER VE YONETIM KURULU UYELERI IGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika doktimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ve Ust Dizey Yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimin tamami icin gecerli olmak tizere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda sabit ticret
belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerime, asagida detaylari aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirketin isleyisi ile ilgili her tUrlG konuda etkin destek verecek olan Yurttme Komitesi'nin
Baskan ve Uyeleri'ne, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi gorist cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yirttme
Komitesi Uyeleri'ne yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirmesinde Sirketin performansina dayali 6deme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibaryla gérevde bulunduklar stre dikkate alinarak kist
esasina gore édeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerimin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Duzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Duzey Yénetici sabit tcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalar, Sirketin
blyUkltgu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkamlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise; prim baz, Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

- Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda gliincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buytiklugine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar gtincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalari gz 6ntinde
bulundurulur.

- Sirket Performanst: Sirket performansi, her yilbasinda Sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6l¢timesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strdurdlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, streg,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élctlmesinde,
Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strddrdlebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklari stire, Gst diizey yonetici olarak gorev yaptiklari
stire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate
alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust diizey yénetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6denen toplam
miktarlar, izleyen Genel Kurul Toplantisi'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



KURUMSAL YONETIM

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. 10CAK - 31 ARALIK 2015 DONEMI
YONETIM KURULU RAPORU

Sirketimizin, 2015 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiktimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurdrltge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve
kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda belirlenen ve dénem icinde Yonetim Kurulu'nda gérev alan
Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis =
Yildinm Ali KOC Baskan 26.03.2015 28.03.2016 E
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili 26.03.2015 28.03.2016 =
Osman Turgay DURAK Uye 26.03.2015 28.03.2016 E
Levent CAKIROGLU Uye 26.03.2015 28.03.2016 2
Kudret ONEN Uye 26.03.2015 28.03.2016

Ahmet Serdar GORGUC Uye - Genel Miidiir 26.03.2015 28.03.2016

ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye 26.03.2015 28.03.2016

Abdiilkadir ONCUL Bagimsiz Uye 26.03.2015 28.03.2016

Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye 26.03.2015 28.03.2016

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11,12. ve 13. maddeleri ve Ttirk Ticaret Kanunu
hikamleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukumler gcercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gérev alan Yonetim Kurulu Uyeleri bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite ismet BOCUGOZ Abdiilkadir ONCUL

Risk Yonetimi Komitesi Abdiilkadir ONCUL Kudret ONEN

Kurumsal Yénetim Komitesi ismet BOCUGOZ Levent CAKIROGLU, Hiiseyin ODABAS

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2015 tarihi itibariyla Sirketimizin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 24 milyon TLdir.

Sermayenin %10dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi

sekildedir.
Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan

hisselerden olusmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT A.S. 10CAK - 31 ARALIK 2015 DONEMI
YONETIM KURULU RAPORU

Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransada
tescil ettirerek kurdugu "Otokar Europe SAS" unvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL.) tutarindaki tamami ddenmis sermayesinin
%100'tne sahip oldugu bir bagli ortaklig bulunmaktadir.

Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, Sirket finansal tablolarini hentiz 6nemli dizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi
tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

26.03.2015 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan herhangi bir Esas Sozlesme Degisikligi
bulunmamaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gdsterilen oranlarda nakit temettt dagitmistir.

Donem %
2012 266,67
2013 416,67
2014 333,33

2014 yili faaliyet dénemine ait temetttintin tamami ortaklarimiza 2 Nisan 2015 tarihinden itibaren nakden 6¢denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatinmecr iliskileri” bolimi altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve
finansal verilere iliskin bilgilere ulasmalart mtmkainddr.

OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinln ticari araclar grubunda yer alan Otokar'in Gréin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik
hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibis ve otobs tipi araclar olustururken, diger taraftan savunma
sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar, taktik tekerlekli - paletli askeri araclar ile tank ve tdrevleri
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektort icin Otokar-Fruehauf markalari altinda treyler ve semi-treyler, Atlas markasi ile de
hafif kamyon Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mistesarligyi arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay
Projesi) kapsaminda Dénem | Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmustir,

2013 yilinda Proje'nin Kavramsal Tasarim ve Detayli Tasarim asamalari tamamlanmis ve Gclincl asama olan “Prototip Imalati ve
Kalifikasyon”asamasina gegilmis olup, 2014 yilinda prototip Uretim ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Doénem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sézlesmesi cercevesinde ydritilen calismalarda gelistirme
slirecleri ve prototip Uretimleri tamamlanmis olup, Projedeki son asama olan Sistem Kalifikasyon ve Kabul Testleri halen devam
etmektedir.

Ayrica, mevcut sézlesmemizin ilgili maddeleri cercevesinde 250 adet Ana Muharebe Tanki Gretimi ve bunlarin Entegre Lojistik
Destek faaliyetlerine iliskin Altay Projesi Dénem Il Seri Uretim Projesi icin teklif dosyasi 18 Ocak 2016 tarihinde Savunma Sanayi
Mustesarligi'na sunulmustur. Savunma Sanayi MUstesarlidi, sunulan dosya Uzerinde yapacagi degerlendirme ¢alismasi sonrasinda
seri Uretim sreci ile ilgili gorusinl olusturacaktir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2015 yilinda sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkindur :

- Toplam tasit araci Uretimi, 2015 yili Ocak-Aralik doneminde 2014 yili ayni ddnemine gore %16 artisla 1.359 bin adet olarak
gerceklesirken, otomobil Uretimi %8 artisla 791 bin adet olarak gerceklesmistir.

Yine 2015 yili tasit araci pazarina bakildiginda 1.011 bin adet ile gecen yila gére %25 oraninda buyidugu gértlmektedir.



KURUMSAL YONETIM

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. 10CAK - 31 ARALIK 2015 DONEMI
YONETIM KURULU RAPORU

2015 yilinda, 6nceki yilin ayni dénemine gore arag gruplari bazinda Uretim gelismeleri asagidaki gibidir;

- Hafif Ticari Araclar Grubu'nda
MinibUste %33 oraninda artis,
MidibUste %34 oraninda artis,
Kamyonette %31 oraninda artis gerceklesmistir.

« Agir Ticari Araglar Grubu'nda da;

Otobiste %36 oraninda artis,

Blyuk Kamyonda %6 oraninda artis,

Kuguk Kamyonda %42 oraninda artis gerceklesmistir.

2015 yilinda, gecen yila gore ithal hafif ticari arag satislarinda %31 oraninda, yerli hafif ticari arag satislarinda ise %38 oraninda
artis gerceklesmistir.

Bu donemde ithalatin pazar payi %44 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR
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Sirketimizin Grun tipleri itibaryla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali Gretim ve satis adetleri asagida gosterilmistir.

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarimizda, Sirketimizin 2015 yili cirosu, gegen yilin
ayni dénemine gore %16 oraninda artis gostermistir.

2015 2014 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis

Kiigiik Otobis 2.817 2.258 2.078 1.975 739 283 36 14

Otobis 714 608 406 454 308 154 76 34
4x4 Arazi Araglar 72 71 70 67 2 4 3 6 =
Zirhli Araglar 481 487 353 368 128 119 36 32 =
Treyler 999 1007 1.423 1.417 (424) (410) (30) (29) E
Kamyon 531 295 359 463 172 (168) 48 (36) E
TOPLAM 5.614 4.726 4.689 4.744 925 (18) 20 (0) =
=
(—]
-
=
N
(—]
o

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagilimi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2015 (TL) 2014 (TL) Degisim %
Yurt ici Satiglar 1.014.925.095 994.226.341 2
Yurt Disi Satislar 419.042.792 237.407.431 77
Toplam 1.433.967.887 1.231.633.772 16

Yurt disi toplam satislarimiz 2015 yilinda 149.137.561 $ (2014: 108.403.361 $) olup, bu satislarin toplam ciro icindeki pay:
%29 olarak gerceklesmistir. (2014: 9%19)

2015 yilinda kapasite kullanimimiz %51 olarak gerceklesmistir. (2014: %43)
Otokar buytmesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklar kendisine ait olan, mihendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla

gelistirdigi Urlnlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii'nde blytmek, ihracatin ciro igindeki payinin artiriimasini
saglamak ve yeni modellerle buytimek olarak belirleyen Otokar bu hedeflere ulasabilmek icin calismalarina devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYTA.S. 10CAK - 31 ARALIK 2015 DONEMI
YONETIM KURULU RAPORU

YATIRIMLAR

Fikri mulkiyet haklar Otokar'a ait olan araclarla hedeflenen hizli blytmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri
alaninda da dnemli bir karar alarak 6nceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi"yatirimlarina 2015 yilinda da devam
etmektedir.

Sirketimiz, 2015 yilinda yaklasik 3 milyon USD toplam yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2015 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Mudiir

Huiseyin ODABAS Genel Midur Yardimcisi — Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Miidir Yardimcisi — Uretim ve Tedarik

Murat ULUTAS Genel Midir Yardimcisi — Miihendislik

Hasan Basri AKGUL Genel Midir Yardimcisi — Satis ve Pazarlama

Mustafa BAKIRCI Genel Midir Yardimcisi — Tank ve Zirhli Taktik Araglar

31.12.2015 tarihi itibariyla personel sayimiz 2.105 kisidir (31.12.2014: 2.054). Bunlardan 621 adedi idareci ve memur, 1.484
adedi ise iscidir (31.12.2014: 618 adet idareci ve memur, 1.436 adet isci). Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi
gozlenmemistir.

Sirketimiz, Tdrk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2014 tarihinden gecerli olmak Uzere 15.12.2014 tarihinde imza edilen
Grup Toplu Is Sézlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak
uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti

ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST (eski adiyla IMKB) sirketlerinin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis
olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2014 yilinda 91.99 (9.20) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 2015 yilinda 92.81 (9.28) olarak
gerceklesmistir.

Topluma kattig degeri strekli gelistirmeyi ve daha iyi yarinlarin insasina, artan oranda katkida bulunmayi hedefleyen Sirketimizin
sosyal, cevresel, ekonomik ve etik boyutlariyla hazirlanan 2014 yili Otokar Strddrulebilirlik Raporu Sirketimizin www.otokar.com.tr
adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2015 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yararlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve
yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.



KURUMSAL YONETIM

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. 10CAK - 31 ARALIK 2015 DONEMI
YONETIM KURULU RAPORU

2015 yili faaliyet sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.
Sirketimizin 2015 yili cirosu 1.433.967.887 TL, brut kar 370.941.426 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde hazirlanan konsolide
olmayan finansal tablolara gére, Sirketimiz 2015 yilinda 87.840.303 TL vergi 6ncesi kar ve toplam 8.334.152 TL tutarindaki vergi
gideri sonrasi 79.506.151 TL net kar elde etmistir.

Sirketimizin 26.03.2015 tarihli Genel Kurul'unda 2015 yili icerisinde yapilacak bagislarin tst siniri 3.500.000 TL olarak belirlenmis
olup, 2015 yilinda sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere toplam 1.966.700 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

Kar dagitminda, Kurumsal Yonetim ilkelerime uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli

bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, Sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Turkiyede bir is yeri veya daimi temsilci aracihigi ile
kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza 300,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine

3,00 TL brut=net nakit temettl 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza %255,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,55 TL net nakit temettl
ddenmesini,

Odenecek toplam 72.000.000 TL temettiintin, dagitim tarihi baslangicinin 04.04.2016 Pazartesi giini olarak belirlenmesini,
tasviplerinize sunuyoruz.

2015 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin dzetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,
Yonetim Kurulumuz bugtin ¢alisma stresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida dntimuzdeki dénem icin yeni Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin secimi yapilacaktir. Hizmet stiremiz icinde bizlere karsi gésterilen itimat, tevecciih ve yardimlariniz nedeni

ile tesekkur eder, Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 26 Subat 2016

=177

Yildinm Ali KOC
Yonetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL YONETIM

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagrtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net
dagrtilabilir ddnem karinin asgari %50'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagrtimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.



KURUMSAL YONETIM

01.01.2015 - 3112.2015 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERIS

Sirketimiz tarafindan (SPK) II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (SPK Finansal
Raporlama Tebligi) kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine
iliskin konsolide olmayan finansal tablolarimiza gére 79.506.151TL “Net Dénem Kar" elde edilmistir. Uzun vadeli

sirket stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temetttinin

o6denmesine 04.04.2016 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2015 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye

24.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

46.838.147

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Dénem Kari 87.840.303 43.128.957
4 Vergiler (-) 8.334.152 4.556.631
5 Net Dénem Kari (=) 79.506.151 38.572.326
6 Gegmis Yillar Zararlari (-)
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 79.506.151 38.572.326
9 Yil iginde yapilan bagislar (+) 1.966.700
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 81.472.851
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.200.000
1 - Nakit . 40.736.425,50
- Bedelsiz
-Toplam
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
Dagitilan Diger Kar Payi
= - Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 31.263.574,50 33.974.842
16 Genel Kanuni Yedek Akce 7.080.000 3.397.484
17 Statl Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 426.151 =
20 Dagltllmgm C)ngérﬁlen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari 36.825.158
21 Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge 3.682.516

Kar Payi Oranlari Tablosu

Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplalp Dagl_t!lanul(ér Pay:/Net 1TL Nominal De@erli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Oran (%)
Briit - 72.000.000 0 91% 3,00000 300,000
TOPLAM 72.000.000 0 91% 3,00000 300,000
Net - 61.200.000 0 77% 2,55000 255,000
TOPLAM 61.200.000 0 77% 2,55000 255,000

WILINOA TUSINNENN

(—)
]
(—)
=
==
=
=
=
=
—
]
m
—
==
=
=
(—)
=
=
N
=)
—
(-]



KURUMSAL YGNETIM

1]
=
=
]
=
ec
=
a.
=<
e
—
Rl
=
—
=T
==
L
es
=<
=
=]
—
=

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda azami él¢lide ézen géstermekte olup faaliyetlerini
yasal dizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde ytrtitmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetimin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini ilke edinmistir.

Sirketin, kurumsal yonetim ilkelerine dnemli dl¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 19.03.2015 tarihli 6zel durum agiklamamizla
kamuya agiklanan SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Sirketin
kurumsal yonetim derecelendirme notu 92,81'e (10 Uzerinden 9,28) ylkseltmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi "Kurumsal Yonetim llkeleri'ni baz alan yeni metodolojisi
kullanilarak, SPK'nin Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi Temel Kurallar cercevesinde dederlendirilen ve Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilan degerlendirme
sonuclar asagida yer almaktadir:

Ana Basliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %0.25 95,24
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %0.25 92,30
Menfaat Sahipleri %0.15 97,13
Yonetim Kurulu %0.35 89,58
Toplam 92,81

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna, Sirketimiz internet adresinden www.otokar.com.tr ulasilabilir.

2015 yilinda yurdrldkte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de byik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Hendiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz
binyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yirttlen kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde hentiz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalari aciklanmistir.

2015 yiliicinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari
gelmektedir. Yonetim Kurulu'muz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere
uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan
Genel Kurul bilgilendirme doktmant ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylan 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Uist diizey yonetici



KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Ucret politikasy, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler Genel
Kurul'dan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Ontmizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

Duzenleme uyarinca uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, hentiz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin detayli bilgiler ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. S6z konusu
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2.numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani icin henlz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir.

- 44.7.numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyeleri'nin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak; komitelerde gérevlendirme Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri'nin birden ¢ok komitede
gorevlendirilmektedir. Ancak s6z konusu Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is
birligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
actklanmaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERi

2.1 Yatinma iligkileri Boliimii

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle yirtttlen ortak calisma
sonucunda, Yatinmeat lliskileri Bolumu sorumlulugunda ydritilmektedir. Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde, pay sahipleri ve potansiyel yatirnmcilar ile Sirket yoneticileri
arasindaki iletisimden sorumludur.

Bolimin yUritttgu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirrmcilara Sirketin tanitiminin yapilmasi; potansiyel
yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi, bu kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmas,

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

- Yatinmci toplantilari ile pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,
- Internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmai sunumlari, yatinmeai biltenleri vb. iletisim araclarinin diizenli sekilde
glncellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmas,

- Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tdrld kamuyu aydinlatma
yUkamlulUklerinin ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlarin
yerine getirilmesi,
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

- Genel Kurul Toplantisi'nin ydrdrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmas,

- Genel Kurul toplanti tutanadi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi
raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul'dan Ug hafta nce Sirket internet
sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmas,

- Pay sahiplerinin temettld 6demelerinin saglanmas,

- Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir koprt gorevi Ustlenerek cift yonlu bilgi akisinin
temin edilmesi,

- Yururltkteki mevzuat ve kanunlarda meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya alinmasinin
saglanmas,

2015 yilinda Yatinmecr iliskileri Bolim tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmcilar ile 40 adedi yurt
disinda olmak Uzere toplam 120 adet birebir toplanti, 81 adet telekonferans gergeklestiriimistir. 2015 yili icerisinde 2'si
yurt disinda olmak Uzere toplam 4 adet yatirimci konferansina katilinmis ve 6 tlkeye de roadshow dizenlenmistir.
Ayrica yil icerisinde bireysel yatinmcilarimiz igin 1, kurumsal yatirnmcilarimiz ve analistlerimiz icinse 4 kez tesis gezisi
dizenlenmistir.

Yatimmcl iliskileri BoIimi 2015 yilinda yarittiigu faaliyetlere iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna
rapor hazirlayarak sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesinde 6ngérilen gorevleri yerine
getirmek lizere, 27.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile Mali Isler'den sorumlu Genel Miidir Yardimaisi Hiiseyin
Odabas yonetiminde Mali isler Midiirii irfan Ozcan, Finansman Miidiri Dogan Seckinler ve Kurumsal Yonetim Uzmani
Hatice Gulsah Mutlu gérevlendirilmis ve Sayin Hiseyin Odabas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir.
Finansman Midurd Dogan Seckinler ve Kurumsal Yonetim Uzmani Hatice Gulsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibidir.

Yatnmci iliskileri BoIGma sorumlular iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Huseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: hodabas@otokar.com.tr

Irfan Ozcan (Mali isler Midr()
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: iozcan@otokar.com.tr

Dogan Seckinler (Finansman Mudirt)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: dseckinler@otokar.com.tr

Hatice Gulsah Mutlu (Kurumsal Yonetim Uzmani)
Telefon: 0264 229 22 44
e-mail: gmutlu@otokar.com.tr
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki ttim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatinmci iliskileri B&lim'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gérustlerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirimaktadir. Bu raporun 3.1 no.lu bélimunde aciklandidi Gzere, kurumsal internet sitesinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirld bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 438nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde
bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi, Kog Holding Denetim Grubu
Baskanlig ile organizasyon icerisinde yer alan I¢ Denetim Midurltgu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Yatirimcl taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle
ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak
herhangi bir basvuru ve soru iletilmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

2015 yili icinde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir. 26 Mart 2015 tarihinde, Divan istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad.

No:1 Elmadag Sisli — Istanbul adresinde, %51 nisapla Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmis ve bu amagla esas sézlesmede
yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta bulundugu yerde yapilmistir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak Kog
Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari icin hazirlanan prosedtirdeki esaslar cercevesinde, pay sahibinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul'a fiziki katilimin yani sira
elektronik ortamda da katilim saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile cesitli araci kurum ve kurulus
yetkilileri ve izleyici hUviyetinde katilmak isteyenlerin timtne bu imkan verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hikdmlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigr anda
Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (KAP), MKK'nin e-ydnet ve e-sirket portali ile Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden ve Sirket kurumsal internet sitesinden gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kuruldan en az 21 giin dnce Genel Kurul'un toplanacadi yer, gtindem, varsa esas sozlesme degisiklik
taslaklari ve vekaletname ornegi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde
yasal streclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gtindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu, esas sézlesmede
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degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan tg
hafta dnce, Sirket Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacadi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gtindem maddesi igin detayli
aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul Toplantilari icin 6ngérilen diger bilgiler yatirmcilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma proseduirl internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usult ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin prosedirel islemler
icin gereken slre disinda vekaletname 6rnedi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmakta olan Genel
Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s¢z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir.
Dolayistyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari, Gindem maddeleriyle ilgili ©neri sunmalari,
verdikleri dneriler Uizerinde konusma yapmalari Toplanti Baskanligi tarafindan usultine uygun olarak saglanmaktadir.
S6z konusu toplantricin pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi iletilmemistir. Pay sahipleri tarafindan
Genel Kurul'a sunulan tim sorular Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket Ust Yonetimi tarafindan cevaplandinimistrr.
Cevaplanmayan soru kalmamistir.

Yillar itibartyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mdmkdn
oldugu gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklar’'na Tirkce ve Ingilizce olarak kurumsal internet sitemizden
ulasilabilir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup, talep edildiginde
verilmektedir.

2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2014 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2015 yili icin bagdis sinirt 3.500.000 TL olarak belirlenmistir. Sirketin,
bagis ve yardimlara iliskin politikasi halihazirda bulunmamaktadir, ancak bir yil icinde yapilabilecek azami bagis tutari
SPK duizenlemeri dogrultusunda Genel Kurul'da pay sahiplerimiz tarafindan belirlenmektedir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik Esas Sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir.

Esas Sozlesmemizde azinlik paylarinin ydnetimde temsili ile birikimli oy kullanma yontemine yonelik diizenlemeler yer
almamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
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Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda
yer alan net doénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan

ALl

‘dagrtilabilir donem kari"nin asgari %50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagritimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi
avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Esas Sozlesmemizin ilgili maddesi cercevesinde dagitim gerceklestirilir.

Sirketimizin son yillarda gerceklestirmis oldugu temettd dagitimlari, Sirket ¢ikarilmis sermayesine gore asagidaki gibidir.

YILLAR CIKARILMIS SERMAYE GIKARILMIS SERMAYEYE DAGITILAN TEMETTU

(TL) GORE TEMETTU %'SI TUTARI (TL)
2010 YILI KARINDAN 24.000.000 %62,50 15.000.000
2011 YILI KARINDAN 24.000.000 %200,00 48.000.000
2012 YILI KARINDAN 24.000.000 %266,67 64.000.000
2013 YILI KARINDAN 24.000.000 %416,67 100.000.000
2014 YILI KARINDAN 24.000.000 %333,33 80.000.000

2.6 Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikdmler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli
bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirketin borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin aktif, glincel ve ge¢mise donik bilgilerin yer aldigi internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde hizmet
vermektedir. S6z konusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. Gelismelere gore gincellenen web
sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlari iceren “Yatinmecr iliskileri” bolima bulunmaktadir,
Yatinmcl lliskileri bélumiinde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri meveuttur. Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar
Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir. Ayrica Sirketin antetli kagidinda internet adresine yer verilmistir.
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3.2 Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulunun sorumlulugunda hazirlanan faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan tim bilgileri
kapsamakta olup, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERi

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomunikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya araciligiyla
yapilmakta, calisanlarla da cesitli organizasyonlar vasitasiyla bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde yer alan bilgiler,

faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz, bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamamiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket icinde calisanlarimizin erisimi
olan intranetimizde 6nemli duyurular, ydnetim degisiklikleri ve basin agiklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal
letisim Birimi, sirket calisanlari, bayi ve miisteriler tarafindan takip edilen “Otokar Hatti"isimli periyodik bir kurum ici
dergi yayimlamaktadir. “Otokar'da Bu Ay”e-bilteni sirket icinde yayinlanmakta olup 6ne ¢ikan Otokar haberlerinin
tlm calisanlarla paylasiimasi hedeflenmektedir. Genel veya bolgesel bayi toplantilari ve ziyaretleri ile bayi iliskileri st
seviyede strdirilmektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti aracilidr ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri
uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek Gzere sunmasi
mumkunddr.

Sirketin calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi halihazirda bulunmamakla birlikte, calisanlarimiza ilgili mevzuat
kapsaminda taninan tazmin imkanlar kullandiriimaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yénde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme binyesinde hazirlanmis prosedurlere
bagl olarak yurdttlmektedir. EFQM modelinden, tim beyaz ve mavi yakalilarin katiimina agik 6zdegerlendirme
toplantilarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu
konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikgi ve misterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlar ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi arastirmalar s6z konusu olup, IK politikalan dogrultusunda
yUrtttimektedir.

Bayii teskilati toplantilarindan, hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime yonelik toplum tzerinde
etkinligi artiracak ¢alismalar yapiimakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayii agindan, misteri taleplerinin takip
edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem
mevcuttur.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, tim sistem ve streglere iliskin esaslar yazili olarak belirlenmistir.
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Insan Kaynaklari olarak amacimiz; sahip oldugumuz nitelikli insan kaynaginin stirekli gelisimini, motivasyonunu ve
Otokar Ailesi'ne bagliligini saglamaktir.

Bu politika cercevesinde Otokar insan Kaynaklari vizyon ve misyonu tanimlanmis ve Otokar kurumsal internet sitesinde
de yayinlanmistir.

Ayni dogrultuda belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari
gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. “Dogru ise dogru insan” felsefesinin temel alindigi
secme ve yerlestirme sistemi, sirket hedeflerine uyumlu, yaratici, yeniliklere acik ve nitelikli is glicinU binyesine katma
amacina yoneliktir. Otokar, tim ise alimlarinda tek 6l olarak ise uygunluk vasfini arayarak; ayrimcilik yapmadan firsat
esitligi saglamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri ytritmek tzere degisik komiteler séz konusu olmakla beraber, her midurltkten bir insan
Kaynaklar Temsilcisi belirlenmistir. Ko¢ Toplulugu'nun hayata gecirdigi insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu
calismalar ydruttlmekte ve gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakall personelin haklari ve ¢calisma kosullari, herhangi
bir ayrimcilik veya kétd muameleye maruz kalmayacak sekilde gvence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamistir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari yazili olarak olusturulmus ve ¢alisanlarla paylasiimistir. Calisan gelisimi ve
performans degerlendirmeye yonelik uygulamalar Koc@insan elektronik platformu tzerinden saglanmaktadir. Tim
calisanlara acik bir iletisim araci olan bu platform ile sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta ve calisanlarin
hedefleri gerceklestirmedeki basarilari 6lctlmektedir. Hedef gerceklesmeleri sistem Uzerinden calisanlar tarafindan

da gorlntulenebilmekte ve calisanin genel performansi, yil sonunda yoneticisiyle yaptigi performans geri bildirim
toplantilarinda s6zli olarak da degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda calisan ve yoneticisi karsilikli goriserek calisanin
egitim ve gelisim ihtiyaclarini da netlestirmektedir. Devaminda gelisim planlama stireci yine Koc@insan elektronik
platformu Uzerinden yurittlmektedir.

Tum Insan Kaynaklari calismalarimiz, insan kaynaginin gelistiriimesi ve Sirkete bagliliginin korunmasi ilkesiyle
sekillendirilmekte ve Otokar'in kendini yenileyerek buytmesini stirdirmesine, rekabet avantajini korumasina katki
saglamak amacini tasimaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Otokar, yurt icinde ve yurt disinda is iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, icinde bulundugu topluma,
musterilerine, tedarikcilerine ve ortaklarina calisanlarina karsi tim faaliyetlerinde ve iliskilerinde uygun tutum ve
davranislar sergilemeyi, basta kendi sektoriinde olmak Gzere tiim bu davranislarin yayginlasarak benimsenmesi igin
caba gostermeyi gorev edinmis olup, bu amaclara ulasmada izlenecek yolu, internet sitesinde de yayinlanan, Otokar
Etik ilkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse kamuya yonelik sosyal calismalar cercevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Gzerinde etki kriterlerine gore topluma katki saglayacak ve deger yaratacak faaliyetler
dizenlemektedir. Bu baglamda dénem icinde yapilan ¢alismalara iliskin Faaliyet Raporu icinde gerekli ve ayrintili
bilgilere yer verilmektedir. Donem icinde cevreye zarardan dolay hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip, basta
cevresel etki degerlendirme raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar yer almaktadir.

WILINOA TUSINNENN

=
—
(=]
=
=
=
-y
=
=
—
-
m
—
==
=
-
(=]
=
=
N
=]
—
(-]



KURUMSAL YGNETIM

Ln
—
(=]
(]
1
E=
(—]
]
=T
[ES
—
bl
=
—
=t
=
=
(==
=t
=
(—]
_
o

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM YV - YONETiM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Asagidaki tabloda, Genel Midurimuz Sayin Ahmet Serdar Gérgig haricinde tamami SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde
yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler ézetlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 26 Mart 2015 tarihli Genel Kurulumuzda, 2015 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik durumu YI.(. ve Ko!nltelerdekl s'fket D|§|ndak|
Gorevleri Gorevleri
. . - . Kog Holding A.S. -Yonetim
Yildirim Ali Kog Baskan Bagimsiz Uye Degil Kurulu Baskan Vekili
S - . - .. Unver Holding A.S. -
Halil Ibrahim Unver Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Yonetim Kurulu Baskani
Osman Turgay Durak Uye Bagimsiz Uye Degil
y - . - . Kurumsal Yonetim Kog Holding A.S. -
Levent Cakiroglu Uye Bagimsiz Uye Degil e Yénetici - CEO
Kudret Onen Uye Bagimsiz Uye Degil Risk Yonetimi Komitesi Uyesi K?g H.OI.d ing A->.-
Yonetici
P Uye - Genel . - . Otokar Otomotiv ve Sav. San.
Ahmet Serdar Gorgti¢ Midiir Bagimsiz Uye Degil A5~ Yonetici
ismet Béciiasz Uye Badimsiz Uve Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal
9 Y 9 Y Yonetim Komitesi Bagkani
o o o o Risk Yonetimi Komitesi Baskani,
Abdulkadir Onciil Uye Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi
Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine faaliyet raporunda detayli olarak yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurluk gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina ézen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya gérevler
almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde
Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yUrittigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, 2015 il igin sunulan Bagimsiz Uye Adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve
ozgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yonetim Kurulu'nun 27.02.2015 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin Bagimsiz Uye Adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2015 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirketin
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina olumlu katki saglayacag dusinilmektedir. Yonetim Kurulu'nda
farkli gérislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Uyeleri icin bir hedef oran
belirlenmesi yontinde ise degerlendirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya gtiindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler
cercevesinde duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagli olarak Yonetim Kurulu toplanti sayisi yillar
itibariyla degisiklik gosterebilmektedir. 2015 yilinda toplam 19 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Toplantilara
bagimsiz Uyelerin en az ikisinin katilimi mutlaka saglanmistir. Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyla Sirket isleri gerek
gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak icin ¢zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber,
Mali Isler Miidrligu tarafindan séz konusu Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin gtindemlerin hazirlanmas, kararlarin
yazilmasi ve takibi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas S6zlesmesi'nin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, Sirket st yonetimince Yonetim Kurulu Uyeleri'ne bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine
bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gorisilmesi istenen konular, Mali isler Bélimiinde toplanmakta ve konsolide edilerek
glndem olusturulmaktadir.

Otokar A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali Isler Yoneticisi géreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gorus ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu ttrde bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz icin "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu
cikar catismasinin sirket agisindan sonuclarini degerlendirmekte ve Sirketin ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesi icin gereken kararlar almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim
Kurulu tarafindan olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedrler cercevesinde ytrtutmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir

Komitelerin baskanlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden secilmis olup Denetim Kurulu Uyeleri'nin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar . Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmakta ve calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortstindedir.

Komitelerin galisma esaslari Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

WILINOA TUSINNENN

=
—
(=]
=
=
=
-y
=
=
—
-
m
—
==
=
-
(=]
=
=
N
=]
—
(-]



KURUMSAL YGNETIM

Ln
—
(=]
(]
1
E=
(—]
]
=T
[ES
—
bl
=
—
=t
=
=
(==
=t
=
(—]
_
o

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Denetim Komitesi
Ik olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi icin dngorilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 bagimsiz Gyeden
olusmasina ve baskanhigina Sayin ismet Bocligdz'tn, Gyelige Sayin Abdulkadir Onciil'tin getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2015 yilinda bagimsiz denetcinin secimi; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda
yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal yénetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nu degerlendirmek ve Yatinmecr iliskileri Bolimd'nin calismalarini
gozetmek Uzere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile kurulmustur. Komite'nin
calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Kurumsal
Yonetim Komitesinin 3 Gyeden olusmasina ve Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ismet Béctigdz'tin,
Uyeliklere Sayin Levent Cakiroglu ve Sayin Huseyin Odabag'in getirilmesine ve Teblig kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 3781nci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaciyla Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Risk
Yonetimi Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. T Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda komitenin 2
tyeden olusmasina ve Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Abdulkadir Onciil'tn, Gyelige Sayin Kudret
Onen'in getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak bir risk ydnetim ve i¢ kontrol organizasyonu olusturulmus olup, ilgili
sermaye piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali isler Mudurligi ve ic Denetim
Mudirligu tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolari Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusturulan Denetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Kog Holding A.S/nin Yénetim Kurulu'na bagl olarak islevlerini strdtren Denetim
Grubu Baskanligi tarafindan her tdrlt mali kontrol ve risk analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini
strdtrmektedir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak
dort ana baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimdinde yer almaktadir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Grtinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekin mikemmellik felsefesi
ile mUsterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.
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Sirket Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blytme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu; Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirketin ihtiya¢ duyacagdi is gtic ile finansal kaynaklarini
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Stratejik Hedefler:

- Ozkaynaklarimiza karlilik saglayarak ve hisse degerimizi artirarak biytimek,

- Iddiali ve uluslararasi rekabet giictine sahip oldugumuz trinlerin imalatina odaklanmak,

- Bulundugumuz sektorlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatirim yapmak,

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde marka glicimizu artirmak ve teknolojiye hakim olmak,

- Ihracatimizi ve yurt disi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satiglarin payini arttirmaktr.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve Yénetim Kurulu'muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler
Faaliyet Raporumuz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin
calismalari Ust Yonetim tarafindan Yonetim Kuruluna sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gézden
gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini
karsilastirir ve kararlar verir. Finansal performans butceye gore karsilastirmali olarak takip edilerek stratejik konulardaki
gelismeler de takip edilir ve oneriler gelistirilir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve st diizey yoneticilere saglanan her tlrlii hak, menfaat ve ticret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul'dan (i hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme
Dokumani”araciligi ile Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve Genel Kurulu takiben
uygulamaya alinmistir. Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s¢z konusu politika, 2015

yili faaliyetlerinin goristlecegdi 28.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemine de alinarak pay sahiplerinin
goristne sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan
oddemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara
paralel olarak, kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu Uyeleri, genel midir ve genel miidir yardimcilarindan olusan st
dizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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a. Risk Yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu gozetimi altinda, Genel Mudur liderliginde, tim yoneticiler ile koordinasyon icinde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngortldug, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk
politikasi benimsemistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve énerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Kog Toplulugu risk politikasiyla da uyumlu hareket etmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déntk riskler de
yine risk politikamiz kapsaminda degerlendirilip, yonetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip edilmektedir.

Finansal Riskler:
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Kur riskine maruz kalmamak icin, toplulugun belirledigi limit icinde, glincel doviz pozisyonlari takip edilip
turev islemleri kullanilarak yénetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli
yUkumlaltklere oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: Nakit yonetimi ve likidite riski takibiyle kontrol altinda tutulur. Sirket politikasi geregdi, kredi
kullanimlarinda ipotek, rehin vb. ek teminatlar verilmemektedir.

Faiz Riski: Kisa vadeli ve uzun vadeli borclanma sirket politikalar dogrultusunda kullanilmakta olup, esnek vadeli kredi
kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, bor¢-alacak giin sayilarinin biitcede 6ngoérilen giin
sayllarina uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Stratejik riskler, gelecege hazirlanmada en 6nemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler, Griin, musteri, rakipler, marka, piyasa,
endustri, ydnetim ve degisim yonetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk yonetiminde gelecege yonelik planlarin géstergesi olan bitce ve stratejik planlar makro ekonomik
gelismeler, piyasa ve sektor dinamikleri g6z 6ntinde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.

Operasyonel Riskler:
Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getirilmesini engelleyebilecek is stirecleri, personel ve sistemler gibi
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i¢ sistem ve surecler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satis, Uriin gelistirme, kapasite, bilgi
yonetimi, teknoloji, marka yonetimi, deprem, yangin gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel risklerin yonetimi sigortalama, merkezi satinalma yoluyla saglanmaktadir.

Hukuki Riskler:

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dizenlemelere, standartlara uygunluk yoninden yénetim ve hukuk
danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Topluluk uygulamalari paralelinde de hukuki uygunluk (HUY) testi
ve sdzlesme denetim sistemi (LERIMAN) uygulamalari yapiimaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile 1
Temmuz 2012 tarihinde yUrdrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum ve Yonetim Kurulu btnyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.
Komitenin Baskanligini bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Abdulkadir Onctl yiritmektedir. Komitenin diger Gyesi
ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kudret Onendir.

Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Komite, 2015 yili icerisinde 7 adet toplanti gerceklestirmis olup Sirketin Risk Yonetim Sistemi ve Risk Raporlamasi
esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim
Sistemi'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda gérdslerini sunmaktadir.
Raporlama ¢alismalari ve komite degerlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

c. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirket biinyesinde olusturulan ic Kontrol Sistemi ile tim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, Sirkete katma deger
saglanmasy, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel
hedef, ilke ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlar, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler
i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak Ic Denetim Midurligu tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim Midurliginin bagimsiz olarak faaliyetlerini yiritebilmesini saglamak tizere
organizasyon yapisinda dogrudan Genel Mudir'e bagli olarak gorev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplar ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Midiirl(igi tarafindan incelenmekte,
ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(A Member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S!nin 2015 yilinda tamamlanan herhangi bir Ozel Denetim ya da Kamu
Denetimi bulunmamaktadir.

WILINOA TUSINNENN
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KURUMSAL YONETIM

2015 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan rapor
23.02.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir:

"1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kuruly, faaliyet yilinin ilk tg ay1 icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hakim
ortadi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yikimludur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir."

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 24 Subat 2016 tarihli Rapor'da “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2015 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. “denilmektedir.



KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULL'NUN KOMITELERININ CALISMALARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRMES|

2015 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis; olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde
toplanmistir. Komitelerin calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu Komiteleri'nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goristindedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve calisma esaslarina iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.otokar.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/Sayfalar/komiteler.aspx

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayli agiklamalara Rapor'un “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”
bolumunde ayrintili yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 62)
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI AGIKLAMALAR

Raporun Donemi:
01.01.2015-31.12.2015

Ortakligin Unvan::
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi. A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
[stanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim::

Kayitl sermaye tavani :100.000.000 TL
= Odenmis sermaye :24.000.000 TL
=
S
= Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
()
=
= Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
=
Unver Holding AS. 5.954.944 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sirketin ana ortakligi Kog Holding A.S., Koc Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.
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BIST Kodu : OTKAR
Reuters Kodu : OTKAR.IS
Bloomberg Kodu  : OTKARTI
Halka Arz Tarihi :24.04.1995
Merkez Adresi:

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad.
No: 58 A Blok 34854 Kiiciikyall Istanbul

Fabrika Adresi:
Atatlrk Cad. No: 6
54580 Avrifiye Sakarya

Telefon:
0216489 29 50

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr



KURUMSAL YONETIM

HUKUKI AGIKLAMALAR

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik Esas S6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Yil icinde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine acgilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirim Danismanlig: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig: Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler

Yatinm danismanligr hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet
alinan Sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

2015 Yil igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi
2015 yilinda tamamlanan herhangi bir Ozel Denetim ya da Kamu Denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, Ust Diizey
Yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirkefi

Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig")
uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. yonetiminin hazirladigr 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemine
iliskin konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (A Member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu
incelemek ve gorus bildirmek Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak s¢z konusu konsolide olmayan finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gorilen
hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gordsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2015

donemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolar Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

[stanbul, 05/02/2016

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ismet BOCUGOZ Abdulkadir ONCUL
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

43119119 T1WSNUNI
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
10cak - 31 Aralik 2015 Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolar Ve

Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetci Raporu

.

pwc

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iligkin Rapor

1. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
yila ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu
2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir

bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordtgu ic kontrolden sorumludur.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yaratdlmustar. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
onemli yanlishk icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin  uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli
yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgci risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin
etkinligine iliskin bir gorls verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, Sirket yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis
4. Gorusimuze gore, finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal

durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun
olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
10cak - 31 Aralik 2015 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar Ve

Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetci Raporu

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 5 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkdmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of -

Pncewawhuusaﬂliupets

r?‘,r 4."".

43119119 T1WSNUNI
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunm_a Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varlklar

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 58.736.065 44.527.697
Ticari alacaklar 8 344.453.922 268.230.380
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 27 106.906.185 50.877.972
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 237.547.737 217.352.408
Diger alacaklar 9 2.090 958
Stoklar 10 427.975.544 264.162.428
Turev finansal araglar 7 146.636 1.726.888
Pesin 6denmis giderler 17 122.691.548 78.996.994
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 - 2.106.718
Diger donen varhklar 17 65.687.162 12.306.871
Toplam doénen varliklar 1.019.692.967 672.058.934

Duran varhklar
Ticari alacaklar 8 100.295.845 140.255.060
Diger alacaklar 9 65.853 101.585
Devam eden yillara sari islerden alacaklar 11 188.278.141 129.854.389
Finansal yatinmlar 5 239.280 239.280
Maddi duran varliklar 12 103.757.339 112.260.055
Maddi olmayan duran varliklar 13 155.419.078 141.447.509
Ertelenmis vergi varhgi 25 37.313.671 39.335.574
Toplam duran varliklar 585.369.207 563.493.452
Toplam varhliklar 1.605.062.174 1.235.552.386

Sayfa 91 ile 143 arasinda yer alan aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Otokar Otomotiv ve Savunm_a Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

(Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal borglar 6 375.402 29.751.877
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari 6 105.607.359 45.915.500
Ticari borclar 8 165.819.465 81.523.996
lliskili taraflara ticari borglar 27 27.169.350 10.320.537
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 138.650.115 71.203.459
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 18.137.584 17.106.197
Diger borglar 9 36.228.439 16.383.024
Cari donem vergisi ile ilgili yukimlultkler 25 2.093.694 -
Ertelenmis gelirler 17 176.292.725 263.802.421
Devlet tesvik ve yardimlari 14 2.056.306 2.033.845
Kisa vadeli karsilklar 15 276.300.155 181.758.643
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 6.651.542 5.381.838
Diger kisa vadeli karsiliklar 269.648.613 176.376.805
Diger kisa vadeli yukimlultkler 17 1.978.569 2.025.403
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 784.889.698 640.300.906
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Finansal borglar 6 509.295.075 273.846.971
Devlet tegvik ve yardimlari 14 5.570.470 7.162.947
Uzun vadeli karsiliklar 31.755.416 25.403.540
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar 16 22.321.490 20.969.191
Diger uzun vadeli karsiliklar 15 9.433.926 4.434.349
Ertelenmis gelirler 17 28.312.416 44.510.646
Toplam uzun vadeli yikiimlilikler 574.933.377 350.924.104
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 18 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 46.838.147 38.958.147
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak 18 (3.859.283) (5.264.855)
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Gegmis yillar karlar 18 46.011.054 61.119.856
Net dénem kari 18 79.506.151 72.771.198
Toplam 6zkaynaklar 245.239.099 244.327.376

Toplam yiikiimliilikler

1.605.062.174

1.235.552.386

Sayfa 91 ile 143 arasinda yer alan aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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FINANSAL BiLGILER

OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar ve

Dider Kapsamli Gelir Tablosu

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 19 1.433.967.887 1.231.633.772
Satiglarin maliyeti (-) 19 (1.063.026.461) (919.528.400)
Briit kar 370.941.426 312.105.372
Pazarlama giderleri (-) 20 (179.773.869) (132.494.804)
Genel ydnetim giderleri (-) 20 (49.337.559) (39.819.107)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (35.321.089) (28.658.352)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 101.264.349 87.200.968
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (68.112.790) (76.415.130)
Esas faaliyet kan 139.660.468 121.918.947
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 1.479.803 55.898
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 141.140.271 121.974.845
Finansal gelirler 23 12.390.802 14.467.603
Finansal giderler (-) 24 (65.690.770) (54.658.600)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 87.840.303 81.783.848
Surdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri (-) 25 (6.663.642) (4.581.854)
- Ertelenmis vergi geliri /gideri 25 (1.670.510) (4.430.796)
Donem kar 79.506.151 72.771.198
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglari/(kayiplar) 1.756.965 (2.141.752)
Ertelenmis vergi etkisi (351.393) 428.350
Diger kapsamli gelir /(gider) vergi sonrasi 1.405.572 (1.713.402)
Toplam kapsamli gelir 80.911.723 71.057.796
Pay basina kazang (Kurus) 26 0,331 0,303

Sayfa 91 ile 143 arasinda yer alan agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi .
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozkaynaklar Dedisim Tablosu

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsaml giderler

Sermaye Kardan
enflasyon ayrilan  Tanimlanmis fayda Gegmis
Odenmis dizeltmesi  kisitlanmis planlari yeniden yillar Net donem Toplam
sermaye farklan yedekler olgiim kayiplari karlan kan  ozkaynaklar
10cak 2014 24.000.000 52.743.030 29.078.147 (3.551.453) 74.438.113 96.561.743  273.269.580
Transferler - - 9.880.000 - 86.681.743 (96.561.743) -
Temettli 6demesi - - - - (100.000.000) - (100.000.000) -
=
Toplam kapsamli gelir - - - (1.713.402) - 72.771.198 71.057.796 =
=
)
31Arahk 2014 24.000.000 52.743.030 38.958.147 (5.264.855) 61.119.856 72.771.198  244.327.376 =
=
==
1 Ocak 2015 24.000.000 52.743.030 38.958.147 (5.264.855) 61.119.856 72.771.198  244.327.376
Transferler - - 7.880.000 - 64.891.198 (72.771.198) -
Temettli 6demesi - - - - (80.000.000) - (80.000.000)
Toplam kapsamli gelir - - - 1.405.572 - 79.506.151 80.911.723
31 Aralik 2015 24.000.000 52.743.030 46.838.147 (3.859.283) 46.011.054 79.506.151  245.239.099
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Sayfa 91 ile 143 arasinda yer alan aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

(Bagimsiz
denetimden ge¢mis)

(Bagimsiz
denetimden ge¢mis)

Notlar 1 Ocak -31 Aralik 2015 1 Ocak -31 Aralik 2014
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi 6ncesi kar 87.840.303 81.783.848
Vergi 6ncesi kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:

48.262.812 46.195.954
. . 12,13

Amortisman ve itfa paylar
Kidem tazminati karsilik gideri 16 6.625.936 6.224.424
Stok deger dusus karsihgi 10, 21 (699.394) 190.285
Garanti karsilik giderleri 15,21 53.642.174 23.001.911
Maddi duran varlik satis karlar (1.479.803) (55.898)
Kredi faiz gideri 24 40.417.977 42.069.785
Kredilerden dogan gerceklesmemis kur farki geliri (1.578.100) (2.073.200)
Mevduat faiz geliri 23 (768.391) (1.461.384)
Supheli alacak karsiligr gideri 8,22 2.924.718 565.838
Vadeli doviz islemleri, net (5.808.620) (11.467.741)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 229.379.612 184.973.822
Ticari alacaklar ve diger alacaklar (39.154.445) 183.066.006
Devam eden yillara sari islerden alacaklar (58.423.752) (36.257.100)
Stoklar (163.113.722) 33.444.452
Diger donen varliklar (94.968.127) 795.755
Ticari borglar 84.295.469 (20.910.513)
Diger kisa vadeli ylkimliltikler 1.877.224 39.771.888
Gergeklesmis vadeli doviz islemi kazanglari, net 7.388.872 8.508.903
Odenen ve mahsup edilen vergiler, net (4.569.948) (13.792.197)
Garanti kapsaminda yapilan 6demeler 15 (40.426.284) (25.642.981)
Odenen kidem tazminatlari 16 (3.516.672) (3.570.127)
I;Ietme.(faallyeflermde kullanilan)/ faaliyetlerinden (81.231.773) 350.387.908
elde edilen nakit akislar
Yatirim faaliyetleri
Maddi duran varlik alimlari 12 (6.350.032) (8.773.400)
Maddi olmayan varlk alimlari 13 (48.956.281) (44.438.216)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 3.054.451 499.356
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar (52.251.862) (52.712.260)
Finansal faaliyetler
Banka kredisi temini 661.248.708 262.582.894
Banka kredisi geri 6demeleri (406.518.354) (389.251.873)
Faiz 6demeleri (27.806.742) (36.824.530)
Elde edilen faiz 768.391 1.461.384
Temettu 6demeleri (80.000.000) (100.000.000)
Finansal faaliyetlerden/ elde edilen (kullanilan) nakit akislar 147.692.003 (262.032.125)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis 14.208.368 35.643.523
Donem bagsi nakit ve nakit benzeri degerler 4 44.527.697 8.884.174
D6nem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 58.736.065 44.527.697

Sayfa 91 ile 143 arasinda yer alan aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul, Tirkiye'de
kayithdir ve Tdrk Ticaret Kanunu huktmleri altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, otomotiv sektériinde faaliyet gdstermekte olup tretiminin agirligini arazi araclari, zirhli araglar, minibs, midibus ve otobds
turG araclar ile treyler, semi-treyler,hafif kamyon, kamyonUstl uygulamalari olusturmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2015 itibariyla
personel sayisi 2.105 kisidir (31 Aralik 2014: 2.054).

Sirket'in kayitl oldugu adresi asagidaki gibidir:

Genel mudarlik:
Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 58 A BI.
34854 Kiiclkyali / istanbul

Fabrika:
AtatUrk Cad. No: 6
54580 Arifiye / Sakarya

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt digi satislarini arttirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde kurdugu “Otokar
Europe SAS” tinvanli ve 100.000 Avro sermayeli bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, faaliyetleri Sirket finansal
tablolarini hentz 6nemli diizeyde etkilemedidi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir (Not 5).

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar, yayinlanmak tzere 5 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Denetimden Sorumlu
Komitesi'nin gorist alinarak Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar, Yonetim Kurulu ve Genel
Kurul tarafindan degistirilebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S. de (“BIST”) (Eski adiyla istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB")) islem gérmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket'in BIST'e kayitl %27,45 oraninda

hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Ko¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding AS. 24,81
Diger 30,51
100,00

Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket ana ortakligi olan Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iliskili sirketleriyle yapmaktadir. Sirket'in hem mdusterisi hem de tedarikgisi
konumunda iliskili taraflar mevcuttur.

43119119 T1WSNUNI

G102 NY0dVY 1IAIVY4 HYHOLD



es
™™}
—r
(L)
—r
[==)
—r
=
&R
=
=
3
™™

OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan ydrirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Ttrkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanh@i'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis olup KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére
Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
S6z konusu duzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik 6murlerine
ve kist esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi icin insaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve
borclarin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Finansal tablolar gercege uygun degerleri ile tasinan tirev finansal varliklar ve ydkimlulukler disinda tarihsel maliyet esasina gére
hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak
ileride de bu kosullarin gerceklesme emarelerinin  blyUk 6lctide ortadan kalktigini éngérmesi  sebebiyle, finansal
tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca (Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) vyeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralk 2015 ve
31 Aralik 2014 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri,
371 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise
nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Sirket, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen dnemli
muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Sirket, muhasebe

politikalarini bir dnceki yil ile tutarl olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek doénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket'in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha
uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir.
istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda, séz konusu politika
hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye donik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hukimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk
olarak uygulanir. Herhangi bir gecis htkminun yer almadigi degisiklikler geriye donuk olarak uygulanir.

TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlan”

1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik Gginci
kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden
bagimsiz hesaplandigi, érnedin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme
yapilacagina aciklik getirmektedir.

Yillik iyilestirmeler 2012

1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. 2010-12 dénemi iyilestirme
projesi asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcim

TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar
TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukimlultkler
TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik iyilestirmeler 2013

1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.. 2011-12-13 dénemi iyilestirme
projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 1, TFRS'nin Itk Uygulamasi

TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcim

TMS 40, Yatinm Amach Gayrimenkuller

43119119 T1WSNUNI
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
a. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
TFRS 11, “Miisterek Anlasmalar”daki degisiklik

Musterek faaliyetlerde pay alimi. T Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir musterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi
konusunda aciklik getirilmistir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”

standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik, T Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Uzim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini
degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin tGretim strecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle, maddi
duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileriTMS 41'in kapsamindan
ctkararak TMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme sirecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik

“Maddi duran varliklar”ve “Maddi olmayan duran varliklar’, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin
uygun olmadigi agiklanmaktadir. Cinkd bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga
ait ekonomik faydanin tuketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik
faydanin tuketiminin 6lctlmesinde uygun bir temel olmadidi aciklanmistir.

TFRS 14“Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar”

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS
uygulayacak sirketlerde, eski regllasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapiilmamasina izin vermektedir. Ancak daha once TFRS
uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastinlabilirligi saglamak adina, regtlasyon orani etkisinin
diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagl
ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirmlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar”

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri
ve TMS 28 arasindaki, yatinimci ve istiraki ya da is ortakhidi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagli ortakligin elinde tutulan veya
tutulmayan) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisl ise s6z
konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Yillik iyilestirmeler 2014

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik
getirmistir:

TFRS 5, 'Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’ satis metotlarina iliskin degisiklik
TFRS 7, 'Financial araclar: Aciklamalar, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sdzlesmelerine iliskin degisiklik
TMS 19, 'Calisanlara saglanan faydalar'iskonto oranlarina iliskin degisiklik

TMS 34, ’Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal
raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar”

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri
ve onlarin bagl ortakliklari icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

TFRS 15 “Miisteri s6zlegsmelerinden hasilat”

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerikada Kabul Goérmdus
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal
tablolarin toplam gelirlerinin dinya capinda karsilastirilabilirligini saglamayi amaclamistir.

TFRS 9 “Finansal araclar”

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini
almaktadir. Finansal varliklar ve ytkdmldltklerin siniflandirmasi ve olcilmesi ile ilgili zorunluluklarr ve ayni zamanda suanda
kullaniimakta olan, gerceklesen deger distklugu zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari
ile vukuu muhtemel yikumlultk ve taahhdtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak goézden
gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a)

UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesinde tahminler
kullanilmistir.

Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir
gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icin Sirket, dngorilebilir gelecekte
vergilendirilebilir kdrinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

Kidem tazminati yukimlulugu aktUeryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan ayrilma oranlari)
kullanilarak belirlenir.

Sirket garanti karsiligini, her bir arac modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arac basina disen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti strelerini g6z 6nidnde bulundurarak tespit etmistir.

Supheli alacak karsiliklar, yonetimin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dustkligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus disinda kalan borclularin gecmis sirket
bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gorusilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Stok deger distkltigu hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lctlemeyen
stoklaricin mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik personelin gérisleri alinarak degerlendirilir. Ongériilen
net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger distkltgu karsihdr ayrihir.

Davalara iliskin karslilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yuktumlultkler
Sirket'in hukuk musavirleri ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi
tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émdrlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecrUbeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni ddneme ait
maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis veya tahakkuk etmis degerlerini icerir. Satislar, Grinin teslimi veya hizmetin
verilmesi, Grtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi lzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda dnemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun streli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, sézlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki ddnemlere ait tutarlar finansal tablolara ertelenmis
gelir olarak yansitilir.

Satislarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s¢z
konusu varh@in kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Yillara sari islerin muhasebelestirilmesi

Sozlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin sézlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi
olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyatli” s6zlesmeler olup sézlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal
tablolara yansitiimaktadir. Dénem itibariyla olusmus olan toplam sézlesme giderinin sézlesmenin toplam tahmini maliyetine orani
sozlesmenin tamamlanma oranini gdstermekte ve bu oran sézlesme gelirinin cari déneme isabet eden kisminin finansal tablolara
kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Sozlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sozlesme ile ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler,
tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir.
Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandidi dénemlerde ayrilmaktadir.

Is performansinda, is sartlaninda ve sozlesme ceza karsiliklar ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandi§i dénemde finansal tablolara yansitilir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Devam eden yillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar tzerinde oldugunu;
devam eden sozlesmelerin hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar tsttinde
oldugunu gosterir (Not 11).

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(if) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakhig
olmasi halinde.

(ii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gcinci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilirdegerya da -maliyet bedelinden dtstk olantile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ik madde ve malzemeler, ticari mallar — Pesin alim fiyatina gére hesaplanan ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yari mamuller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gore hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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Maddi duran varhiklar

BUtUn maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun dizeltme
katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani distldikten ve eder var ise deder dustkligu karsihdr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mUmkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklar doneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik ¢mur ve amortisman metodu duizenli olarak gbézden gecirilmekte, bu sirecte kullanilan metodun ve amortisman
stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin duzeltilmis degerleri Uzerinden faydali dmdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yerlstU duzenleri 25-30yIl
Binalar 30yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yil
Tasit araclari 9yl
Doseme ve demirbaslar 5-15yil
Ozel maliyetler 5yil

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Grin gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve
bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun dizeltme katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eger varsa deger dusukligu indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarinten sonra 5 yil gegmeyen bir stre igin tahmini faydali dmurleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye
gelecekte saglayacagl ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti gUvenilir bir sekilde ¢lculebilmelidir. Deger
disukltgundn olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkdin olmasi,

- maddi olmayan duran varhigi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- maddi olmayan duran varhidin kullanilabilir veya satilabilir olmas,
- varhgin ne sekilde ileriye dontk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmas,

- maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligr kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmasi, ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde olculebilir olmasi.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri
sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grinun ticari Gretiminin baslamasi ile beklenen émdir olan 5 yil
icerisinde, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.
Yatirim, aragtirma ve gelistirme tesvikleri
Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glvence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iliskili olmasi durumunda bu

tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis
gelir olarak bilancoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamudir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Turkiye'de ydrdrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket'in faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin ytktmlalikler icin finansal tablolarda
tahmini karsilik ayrnilmistir. Cari donem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuglari tzerinden vergisel acidan kabul edilmeyen giderler ve
istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %20 oraninda
gegici vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar kazan¢larindan
(geriye donuk) mahsup mimkadn degildir.

Ertelenen vergi, yukimlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla halihazirda ydrdrlukte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yakumlalugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Her bilangco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g6z 6nine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlultkleri finansal tablolarda net gosterilmektedir

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsihgi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranig disindaki nedenlerle isine son verilen ve
en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle ydkimladar.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsihdgini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket'in personel hizmet siresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigr deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve
bilanco tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktleryal kazancglar ve kayiplar kapsamli gelir
tablosuna yansitiimistir.

Dovizli islemler

Yilicinde gerceklesen dovizliislemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik
ve yukumlaldkler, yil sonunda gecerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB") doviz alis kurlari Gzerinden Turk Lirasi'na
cevrilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlultgu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yuktmlultk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukamluligun
miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdn yuktumldltkler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve sarta bagli yakumlalukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagh yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ytksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri

Mdlkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar igin yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile
hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urtnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénUs ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, finansal yatirnmlar ve diger alacaklardan
olusmaktadir. Finansal borglar ise ticari borclar, iliskili taraflara borclar, banka kredileri ve diger borclardan olusmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Sirket Yonetimi'nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir
vadesi bulunan finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranindaki degisimler gozetilerek satilabilecek olan kisa vadelerde alinip satilan finansal araclar alim satim amacli
finansal varliklar olarak siniflandirimistir. Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandiriimistir.,

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve
belirli bir stire gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bunlar, ydnetimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan kisa bir stre i¢inde finansal araci elde tutma niyeti yoksa veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla
satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tam satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki rayic degeri ifade ettigi dustintlen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli
ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degeri borsada islem géren varliklar icin bilango tarihinde gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda
indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Turk Liras
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullaniimak suretiyle Tirk Lirasi'na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilanco tarihi
itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir.
Tahsili mUmkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Alinan ceklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ bor¢lanma senetleriicin borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar icin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, musteriden
alinan teminatlar géz éntine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi
geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigr distnulen tutardir. Tahsili tamamen midmkin olmayan alacaklar
tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. SUpheli alacak karsilidl, belirlendigi dénemde gider olarak kayitlara
yansitilmaktadir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dusilerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan
muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleriile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari disuldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflari distldikten sonra
kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna
yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borclanma maliyetleri gerceklestigi dénemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Turev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tdrev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile ilgili
islemler olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
genellikle risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli tirev finansal araclar
olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tdr tUrev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve
kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deder distikliigii

Gergcege uygun deger farki kar /zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dusuklugtne ugradiklarinailiskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik
veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger dustklugine ugradidina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusukligu zarari
olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dusuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger
disukltigu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dastlir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger distklugu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger distkligu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dusukligu
zararl, deger dustklugunin iptal edilecedi tarihte yatinmin deger dusUkligu hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi
durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kapsamli gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yukumldltkleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki
kontrolinl kaybettigi zaman kayitlarindan cikartir. Sirket finansal yukamlultkleri, ancak sdzlesmede tanimlanan ydkimlalugu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.

Butln normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket'in varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte

kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borglar

Bilancodayeralanyabanciparacinsindenfinansalvarliklarve bor¢larbilancotarihindeki T.C. Merkez Bankasidévizalis kuru kullanilarak
Turk Liras'na ¢evrilmektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tark
Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.
Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye
donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kamuyailiskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.
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Sirket, bilanco tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise
onemli olmasi durumunda ilgili donemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varhiklarda deger diisiikliigii

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gésterge olup olmadiginin tespitiicin degerlendirilir. E§er boyle bir gosterge mevcutsa, deger dustklugi tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
muimkdn olmadigi durumlarda, o varhidin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Birvarligin kayitli degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger ilgili varlidin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ytksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul
degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dusilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustkligu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukluginun iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda
deger dustklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distklGgunin iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesiicin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dl¢lide zaman isteyen

varliklardir.

Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydedilmektedir. Sirket'in cari dénemde aktiflestirdigi
borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

Netlestirme
Finansal varlik ve yuktmlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gictne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve

yuktmlulUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilmektedir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Not 5'te belirtildigi gibi yurt disinda faaliyet gosteren Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, Sirket finansal tablolarini hentz
onemli dizeyde etkilemedigiicin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir. Bu ytzden, Sirket'in farkli cografi
ve operasyonel birimleri bulunmadigindan, Sirket bolumlere gore raporlama yapmamakta, tek bir bolimde finansal tablolarini
takip etmektedir.

Ust Duizey karar alici Griin gruplarini sadece ciro olarak takip etmekte olup, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri ve finansman
giderleri olarak takip etmemektedir.Bu nedenle bélimlere gore raporlama yapilmamaktadir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 =
Bankalar %
-Vadesiz mevduat 15.239 415.875 =
- Vadeli mevduat 56.506.362 42.551.560 %
Alinan cekler ve senetler 2.119.198 1.519.333 -
Diger 95.266 40.929
Toplam 58.736.065 44.527.697

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam tutari 56.506.362 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 27.326.362 TL' ye karsilik gelen tutari
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik 90,24, vadesi 4 gtindir. Kalan 29.180.000 TUlik tutarin etkin faiz orani yillik %14,05
ve vadesi 4 gindur.

(31 Aralik 2014 tarihi itibaryla toplam tutar 42.551.560 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 927.560 Tl'ye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,5, vadesi 2 gtindur. Kalan 41.624.000 TLlik tutarin etkin faiz orani yillik %10,98
ve vadesi 2 gindur).
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Alinan cekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibaryla vadesi gelen ¢ek ve senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla $Sirket'in 795 TL (31 Aralik 2014: 862 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde Fransada tescil
ettirerek kurdugu "Otokar Europe SAS” Unvanli ve 100.000 Avro (239.280 TL) tutarindaki tamami ddenmis sermayesinin, %100'Une
sahip oldugu bir bagl ortakligr bulunmaktadir. Otokar Europe SAS faaliyetleri sirket finansal tablolarini hentiz énemli dizeyde
etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir.
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 6 - FINANSAL BORGCLAR

31 Aralik 2015

Yillik etkin
Vade araligi  faiz orani (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri (¥)
TL krediler (***) 4 Ocak 2016 0,00 375.402
Toplam 375.402
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana
para taksitleri ve faiz tahakkuklari (*)
TL krediler 8,09-14,65 105.178.069
Avro krediler 2,65 429.290
Toplam 105.607.359
31 Aralik 2015
Yillik etkin
Vade araligi  faiz orani (%) TL
Uzun vadeli banka kredileri (*) (**)
TL krediler 14 Nisan 2017-
3 Eylul 2018 11,55-14,65 351.115.051
Avro krediler 10 Subat 2017-
21 Eylal 2017 2,65-2,90 158.180.024
Toplam 509.295.075

*)
(*%)

(***)

Sabit faiz oranli
Uzun vadeli kredilerin agirhkl ortalama vadesi 730 glinddir.
Vergi ve SGK 6demeleri icin kullanilan faizsiz kredilerdir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2014

Yillik etkin
Vade araligi faiz orani (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri (*)
TL krediler (**¥) 2 Ocak 2015-
5 Ocak 2015 0,00 524.367
Avro krediler 2 Ocak 2015 3,11-3,17 29.227.510
Toplam 29.751.877 -
=
=
&
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana para =
taksitleri ve faiz tahakkuklari (*) =
(-]
=
TL krediler 8,05-11,73 2.375.726
Avro krediler 2,04 43.539.774
Toplam 45.915.500
[—]
=]
31 Aralik 2014 =
Yillik etkin =
Vade araligi faiz orani (%) TL =
Uzun vadeli banka kredileri (¥) (**) E
=
==
TL krediler 11 Mart 2016- =
29 Eylil 2017 8,82-11,73 230.794.141 E
Avro krediler 29 Haziran 2016 3,66 43.052.830
Toplam 273.846.971
*) Sabit faiz oranli

(**)  Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 661 gundur.
(***)  SGK 6demesi icin kullanilan faizsiz kredilerdir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in kullanmis oldugu krediler karsiliginda gostermis oldugu herhangi bir teminat yoktur
(31 Aralik 2014: Yoktur).
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 7 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Turev finansal araclar, Sirket'in dovizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli doviz islemi)

iliskin sozlesmelerden olusmaktadir.

Cari donem Gergege uygun degerler
Soézlesme tutari s6zlesme vadeleri Varhklar
31 Aralik 2015:
Vadeli doviz islemleri 7 Ocak 2016-
55.435.650 14 Ocak 2016 146.636
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 55.435.650 146.636
Toplam tiirev finansal araclar 55.435.650 146.636

Onceki donem

Gercege uygun degerler

So6zlesme tutar sozlesme vadeleri Varhklar
31 Aralik 2014:
Vadeli déviz islemleri 8 Ocak 2015-
137.947.680 5 Subat 2015 1.726.888
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 137.947.680 1.726.888
Toplam tiirev finansal araclar 137.947.680 1.726.888

NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar, net 113.905.306 132.684.387
Alacak senetleri, net 148.699.225 107.194.793

262.604.531 239.879.180
Eksi: sipheli ticari alacak karsihg (25.056.794) (22.526.772)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 237.547.737 217.352.408
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 106.906.185 50.877.972
Kisa vadeli ticari alacaklar 344.453.922 268.230.380
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 87.065.478 125.884.462
Uzun vadeli alacak senetleri, net 13.230.367 14.370.598
Uzun vadeli ticari alacaklar 100.295.845 140.255.060

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler harig) ortalama vadeleri 60-90 guin arasindadir (31 Aralik 2014: 60-90 gun).
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket'in alacaklari temel olarak minibUs ve otobUs bayilerine yapilan satislardan, treyler satislarindan ve savunma araci satislarindan
dogmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stpheli alacaklar icin karsilik ayriimasi
sonrasi kalan toplam 109.952.277 TL (31 Aralik 2014: 60.016.673 TL) tutarindaki alacak, toplam 108.683.872 TL (31 Aralik 2014:
126.993.500 TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glvence altina alinmistir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak

finansal tablo dipnotu 28'de Kredi Riski bolimunde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.

Vadesi gecen ancak deger distkltigune ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar

Vadesi Uizerinden 1-30 glin ge¢mis

Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis

Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢mis

Vadesi tzerinden 1-5 yil ge¢mis 187.248
Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gegmis -
Toplam 187.248
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1) 187.248

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar

Vadesi lizerinden 1-30 gilin gegmis

Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis

Vadesi Uizerinden 3-12 ay gegmis 152
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 174.176
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis -
Toplam 174.328
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1) 173.035
(1) Treyler araglan Ustindeki rehin teminatlaridir.
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis ticari alacak bakiyeleriicin yasal takibat bagslatiimistir.
Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak 22.526.772 21.961.122
Tahsilatlar (394.696) (188)
Yil icerisindeki artis 2.924.718 565.838
31 Aralik 25.056.794 22.526.772

43119119 T1WSNUNI
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borglar, net 138.397.815 70.978.759
Bor¢ senetleri, net 252.300 224.700
Kisa vadeli diger ticari borglar 138.650.115 71.203.459
iliskili taraflara ticari borclar 27.169.350 10.320.537
Kisa vadeli ticari borglar 165.819.465 81.523.996

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari bor¢larin ortalama vadeleri 45-60 gun arasindadir (31 Aralik 2014: 45-60 gln arasinda).

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personelden alacaklar

2.090

958

Toplam

2.090

958

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar

65.853

101.585

Toplam

65.853

101.585

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger cesitli borclar

36.228.439

16.383.024

Toplam

36.228.439

16.383.024




Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hammadde 127.778.773 93.535.860
Yari mamul 14.932.656 16.423.428
Mamul 148.982.557 33.518.461
Ticari mallar 58.112.743 50.425.115
Yoldaki mallar 78.964.178 71.754.321
Stok deger dustikligu karsihgr (*) (795.363) (1.494.757)
Toplam 427.975.544 264.162.428

*) Stok deger dusuklGgundn 118.113 TLlik kismi mamuller (31 Aralik 2014: 1.356.002 TL), 677.250 TUlik kismi ise ticari mallara
(31 Aralik 2014:138.755 TL) iliskindir. Stok deger dtstklugu karsihdi, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

43119119 T1WSNUNI

2015 yiliicinde stok deger dusUkltgu karsiliginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2015 2014
1 Ocak (1.494.757) (1.304.472)
(Aynlan) / konusu kalmayan karsilik (Not 21) 699.394 (190.285)
31 Aralik itibariyla (795.363) (1.494.757)

NOT 11 - DEVAM EDEN YILLARA SARI iSLERDEN ALACAKLAR

Devam eden vyillara sari islerle ilgili toplam ticari alacaklarin kisa vadeli avanslarla netlestiriimesi sonucu alacak bakiyesi
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 188.278.141 TL (31 Aralik 2014: 129.854.389 TL) olmaktadir.

G102 NY0dVY 1IAIVY4 HYHOLD

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla devam eden sézlesmeleriile ilgili olarak almis oldugu ve finansal tablolarda ertelenmis gelirler
icerisinde yer alan kisa vadeli avanslarin toplam tutari 79.705.827 TL (31 Aralik 2014: 113.014.910 TL). Ertelenmis gelirler icerisinde
kalan 74.756.786 TUlik tutar diger alinan siparis avanslarindan (31 Aralik 2014: 130.933.443 TL) ve 21.830.112 TL diger bor¢lardan
(31 Aralik 2014: 19.854.068 TL) olusmaktadir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

371 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran

asagidaki gibidir:

1 Ocak
2015

Maliyet:
Arazi ve arsalar 37.456.746
Yeralti ve yerusti dlzenleri 11.621.866

Binalar 60.170.668

Makine, tesis ve cihazlar 108.389.066
Tasit araglari 9.169.102
Doseme ve demirbaslar 34.568.907
Ozel maliyetler 2.841.765
Yapilmakta olan yatirnmlar 2.355.130
266.573.250
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustl dlizenleri 6.176.947

Binalar 31.891.231

Makine, tesis ve cihazlar 87.805.628
Tasit araclari 4.737.483
Doseme ve demirbaslar 21.866.594
Ozel maliyetler 1.835.312

154.313.195
Net defter degeri 112.260.055

ilaveler

2.106.806
314.541
2.001.683
81.659
1.845.343
6.350.032

648.706
2.821.508
5.419.005

717.615
2.359.706

314.024

12.280.564

Cikislar

(11.787.190)
(1.055.861)
(8.385.743)

(824.362)

(22.053.156)

(11.780.488)
(307.591)
(8.371.614)
(824.362)
(21.284.055)

Transferler

331.068
369.115
464.255

268.558

(3.236.079)
(1.803.083)

varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

31 Aralik
2015

37.456.746
11.952.934
60.539.783
99.172.937
8.427.782
28.453.405
2.099.062
964.394
249.067.043

6.825.653
34.712.739
81.444.145

5.147.507
15.854.686

1.324.974

145.309.704
103.757.339

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

1 Ocak
2014

Maliyet:
Arazi ve arsalar 37.456.746
Yeralti ve yerustl dlizenleri 11.309.351

Binalar 60.170.668

Makine, tesis ve cihazlar 111.943.555
Tasit araclan 7.957.194
Doseme ve demirbaslar 31.761.624
Ozel maliyetler 2.734.585
Yapilmakta olan yatirimlar 1.778.321
265.112.044
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristt dlizenleri 4.654.789

Binalar 29.073.222

Makine, tesis ve cihazlar 86.240.277
Tasit araclari 4.071.036
Ddseme ve demirbaglar 18.760.344
Ozel maliyetler 1.469.753

144.269.421
Net defter degeri 120.842.623

ilaveler

22.539
2.304.508
1.660.100
2.259.922

27.581
2.498.750

8.773.400

1.522.158
2.818.009
7.852.167
752.826
3.202.956
365.559
16.513.675

Cikiglar

(6.344.057)
(448.192)
(121.110)

(6.913.359)

(6.286.816)
(86.379)
(96.706)

(6.469.901)

Transferler

289.976

485.060
668.471
79.599
(1.921.941)
(398.835)

31 Aralik
2014

37.456.746
11.621.866
60.170.668
108.389.066
9.169.102
34.568.907
2.841.765
2.355.130
266.573.250

6.176.947
31.891.231
87.805.628

4.737.483
21.866.594

1.835.312

154.313.195
112.260.055



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 yillari i¢in, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan amortisman ve itfa paylari giderlerinin
dagilimr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Arastirma gelistirme giderleri 34.230.530 27.832.162
Yillara sari igler maliyeti 3.009.620 7.754.889
Satilan malin maliyeti 5.040.622 5.604.003
Gelistirme stirecinde olan faaliyetler 1.989.862 1.903.383
Stoklar tizerindeki amortisman 1.085.521 1.477.713 -
Genel yonetim giderleri 1.692.488 1.118.856 E
Satis ve pazarlama giderleri 1.214.169 504.948 =
£
Toplam 48.262.812 46.195.954 E

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:

1 Ocak 31 Aralik E
2015 ilaveler Cikislar Transferler 2015 E
=
Maliyet: =
Diger maddi olmayan duran varliklar 13.530.710 898.037 - 1.803.083 16.231.830 =
-
Gelistirme maliyetleri 186.078.994 - (819.200) 57.360.103 242.619.897 E
Gelistirme sirecinde olan faaliyetler 40.525.892 48.058.244 - (57.360.103) 31.224.033 E
an

240.135.596 48.956.281 (819.200) 1.803.083 290.075.760

Birikmis itfa paylari:

Diger maddi olmayan duran varliklar 10.221.496 1.751.718 - - 11.973.214

Gelistirme maliyetleri 88.466.591 34.230.530 (13.653) - 122.683.468

98.688.087 35.982.248 (13.653) - 134.656.682

Net defter degeri 141.447.509 155.419.078
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(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir:
1 Ocak 31 Aralik
2014 ilaveler Cikiglar Transferler 2014
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varlklar 12.289.381 842.494 - 398.835 13.530.710
Gelistirme maliyetleri 147.369.338 - - 38.709.656 186.078.994
Gelistirme suirecinde olan faaliyetler 35.639.826 43.595.722 - (38.709.656) 40.525.892
=
E 195.298.545 44.438.216 - 398.835 240.135.596
|
=
-]
E Birikmis itfa paylar::
- Diger maddi olmayan duran varliklar 8.371.380 1.850.116 - - 10.221.496
Gelistirme maliyetleri 60.634.428 27.832.163 - - 88.466.591
69.005.808 29.682.279 - - 98.688.087
. Net defter degeri 126.292.737 141.447.509
8
=
e
(]
=
; NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
=
= 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
E
=
o Kisa vadeli 2.056.306 2.033.845
Uzun vadeli 5.570.470 7.162.947
31 Aralik itibariyla 7.626.776 9.196.792

Devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) Sirket'in yurittigi cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatirnminin itfasi ile es zamanli sekilde gelir kaydedilmektedir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg karsiliklari- kisa vadeli
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger maliyet karsilig 233.120.100 153.473.113
Garanti giderleri karsiligi 26.397.052 18.180.739
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar 6.651.542 5.381.838
Vakif SGK isveren payi karsiligi 2.925.000 2.925.000
Lisans giderleri karsiligi 1.316.079 1.264.726
Dava riski karsiliklari 100.000 100.000
Diger 5.790.382 433.227
Toplam 276.300.155 181.758.643

Borg karsiliklari - uzun vadeli
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Garanti giderleri karsiligi 9.433.926

4.434.349

Toplam 9.433.926

4.434.349

Diger maliyet karsihgi

43119119 T1WSNUNI

L

Yillara saritank projesiile ilgili olarak Sirket binyesinde olusan ama hentiz édemesi yapiilmamis olan proje giderleri ve de Sirket'in alt
yUklenicileri tarafindan yuratulen ve ilgili isin bitiminde Sirket'e faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma yuzdelerine
gore hesaplanan maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

G102 NY0dVY 1IAIVY4 HYHOLD

2015 2014
1 Ocak 153.473.113 76.011.181
Yil icerisindeki artis/ (0demeler), net 58.423.534 67.226.997
Kur degerlemesi 21.223.453 10.234.935
31 Arahk 233.120.100 153.473.113

Garanti giderleri karsilig

Sirket, satisini gerceklestirmis oldugu minibus ve Land Rover araglarini bir yil, bazi zirhli arag modelleri ve ticari araclari ise 2 yil boyunca
garanti kapsamina almaktadir. Buna bagl olarak, bilanco tarihi itibariyla garanti kapsaminda olan araclar icin gelecek dénemlerde
gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrilmistir. Garanti giderleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 22.615.088 25.256.158
Yil icerisindeki artis (Not 21) 53.642.174 23.001.911
Gergeklesen 6demeler (40.426.284) (25.642.981)

31 Arahk 35.830.978 22.615.088
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(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Lisans giderleri karsihgi

Lisans giderleri karsihiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 1.264.726 735.433
Yil icerisindeki artis 1.513.663 1.934.544
Gergeklesen (1.462.310) (1.405.251)
31 Aralik 1.316.079 1.264.726

Taahhiitler ve zorunluluklar
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari 1.226.251.723 846.743.403

b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -

¢. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

d. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar - -

OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Toplam 1.226.251.723 846.743.403

TRI'lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsilig para birimi karsilig
Amerikan Dolari 293.815.364 854.297.554 236.106.385 547.507.096
Avro 54.315.986 172.594.478 38.486.835 108.559.815
TL 199.359.691 199.359.691 190.676.492 190.676.492

Toplam 1.226.251.723 846.743.403
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(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Verildigi yere gore TRI'lerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen teminat mektuplar
Savunma Sanayi Mustesarligi 751.262.190 462.293.181
Diger (*) 474.989.533 384.450.222
Toplam 1.226.251.723 846.743.403

(*) 276.912.365 TUlik kismi kamu kurumlarina hitaben verilmistir (31 Aralik 2014: 232.283.464 TL).

=
=
=
Teminat mektuplari =
)
a) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir: E
=
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Banka teminat mektuplari (*) 1.226.251.723 846.743.403
1.226.251.723 846.743.403

*) 723.539.489TL (31 Aralik 2014: 458.062.131 TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi kapsaminda
Savunma Sanayi Mustesarligi'na verilmistir.

b) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

G102 NY0dVY 1IAIVY4 HYHOLD

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Banka teminat mektuplari (**) 474.011.532 346.144.591
Teminat senetleri 17.653.397 24.410.289
Alnan ipotekler 582.000 842.000
Teminat ¢ekleri - 6.548.000
Toplam 492.246.929 377.944.880

(**)  236.503.977TL (31 Aralik 2014:156.811.967 TL) tutarindaki teminat mektuplari, Altay Projesi kapsaminda, alt yUklenicilerden
alinan teminatlardan olusmaktadir.

Kosullu varhklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2010 yilina ait tutar icin aclan dava sonuglanmis olup,
2.923.627 TUlik tutar Sirket'e iade edilmistir. Ayni kapsamda 2011-2012-2013 yillari islemleri icin de dava acilmis olup, Sirket lehine
sonuglanan bu davalar temyiz asamasindadir. 2014 yili icin de dava acilmis olup dava sireci devam etmektedir.

Temyiz asamasinda olan 2011-2012-2013 yillarina ait dava konusu toplam tutar 31.707.241 TL; 2014 yili icin dava konusu edilen
tutar ise 4.461.395 TLdir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 22.321.490 20.969.191
Kullanilmamis izin karsihgi 6.651.542 5.381.838
Toplam 28.973.032 26.351.029

Kidem tazminati karsihig
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik taahhidi anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanununa gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
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Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik brit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.828 TL (31 Aralik 2014: 3.438
TL) ile sinirlandinlmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde ¢denmesi gerekecek muhtemel yikimlaligidn bugtnkd degerinin tahminiyle
hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gore toplam yUukimlUligun hesaplanmasinda asagidaki aktter ongordler
kullanilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net iskonto orani (%) 4,60 3,50

Emeklilik olasihiginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 97,60 97,41

OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 20.969.191 16.173.142
Faiz gideri 1.897.712 1.463.669
Cari yil karsihgi 4.728.224 4.760.755
Yeniden ol¢tim farklari (1.756.965) 2.141.752
Odemeler (3.516.672) (3.570.127)

31 Aralik itibaniyla 22.321.490 20.969.191
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kullanilmayan izin giinleri karsihgi

Kullanilmayan izin gunleri karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 5.381.838 4.443.081
Yl icerisindeki artis, net (Not 21) 1.269.704 938.757
31 Aralik itibariyla 6.651.542 5.381.838

NOT 17 - PESIN ODENMIi$S GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen avanslar 119.060.514 75.972.542
Pesin 6denmis giderler 3.631.034 3.024.452
Toplam 122.691.548 78.996.994

b) Diger donen varliklar:
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Katma deger vergisi alacaklari 62.891.217 11.466.073
Diger 2.795.945 840.798
Toplam 65.687.162 12.306.871

c) Ertelenmis gelirler:

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ertelenen bakim onarim gelirleri (¥) 21.830.112 19.378.209
Diger ertelenmis gelirler - 475.859
Alinan siparis avanslari (Not 11) 154.462.613 243.948.353
Toplam 176.292.725 263.802.421
Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ertelenen bakim onarim gelirleri (*) 28.312.416 44.510.646
Toplam 28.312.416 44.510.646

* Sozlesme kapsaminda satilan araclara iliskin ertelenmis bakim onarim gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 17- PESINODENMI$ GIDERLER, ERTELENMIi$ GELIRLER, DIGERVARLIKVEYUKUMLULUKLER(Devami)

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2015

31Aralik 2014

Personele borglar 9.776.832 9.237.281
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 4.060.123 3.753.058
Odenecek vergi ve fonlar 4.300.629 4.115.858
Toplam 18.137.584 17.106.197

e) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

E=

s 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

[E=)

= )

:=: Odenecek vergi ve fonlar 915.723 1.544.485

= Tecil edilen 6zel tiketim vergisi 638.813 92.889
Diger 424.033 388.029
Toplam 1.978.569 2.025.403

NOT 18 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
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TL % TL %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili htikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
o6denmis sermayenin %50'sini gecmedidi sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mdmkun degildir.
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yGrurlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak
genel kurulkarariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya
kar dagrtim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde ¢denebilecektir
ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin belirlenen
kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanan finansal tablolarinda donem kari
ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarini olusturan ge¢mis yil karlari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla 79.506.151
TL (31 Aralik 2014: 72.771.198 TL) ve 46.011.054 TLdir. (31 Aralik 2014: 61.119.856 TL) Sirket'in yasal kayitlarindaki net dénem kari
47.807.290 TL (31 Aralik 2014: 48.745.799 TL), herhangi ek bir vergi yiku dogurmaksizin kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutari ise 131.308.884 TLdir. (31 Aralik 2014: 170.262.048 TL). Ayrica yasal kayitlarda dagitiimasi halinde vergiye tabi
olacak 16.224.790 Tl lik enflasyon duzeltme farklari ve 19.702.874 TLlik diger sermaye yedekleri bulunmaktadir.

Sirketin birinci tertip yasal yedeklerin distlmesinden sonra yasal kayitlarda kalan dénem kari 47.807.290 TLdir (31 Aralik 2014:
48.745.799 TL). Rapor tarihi itibariyla Sirket hentz 2015 yilina ait kar dagitim karari almamistir.

Yukaridaki hususa gore Sirket'in Teblig'e gore kar dagitiminda baz alinacak 6zsermaye tablosu 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 46.838.147 38.958.147
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml

gelirler veya giderler (3.859.283) (5.264.855)

Gegmis yillar karlari

- Olaganisti yedekler 35.060.971 50.169.773

- Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklari 10.950.083 10.950.083

Net donem kari 79.506.151 72.771.198

Toplam 245.239.099 244.327.376

43119119 T1WSNUNI
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin dizeltilmis degerleri ve sermaye enflasyon diizeltme farklari 31 Aralik 2015 ve
2014 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030

Yasal yedekler 46.838.147 10.950.083 57.788.230
e

g Toplam 70.838.147 63.693.113 134.531.260
=
-]
=
==

= 31 Aralik 2014

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler diizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030

Yasal yedekler 38.958.147 10.950.083 49.908.230

Toplam 62.958.147 63.693.113 126.651.260

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olagantstl yedeklerin tarini degerleri asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yasal yedekler 46.838.147 38.958.147

Olagantistu yedekler 131.308.884 170.262.048

Toplam 178.147.031 209.220.195
Yasal finansal tablolara gére dnceki donem net karindan yil

icinde 6denen temettilerin tutarlar 80.000.000 100.000.000

Hisse basina 6denen temetti (Kurus) 0,333 0,417

Sirket'in sermayesinin timd 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Net satislar

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Yurt ici satislar

1.023.161.185

996.239.221

Yurt disi satislar

419.631.436

237.408.664

Briit satislar

1.442.792.621

1.233.647.885

Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler

(8.824.734)

(2.014.113)

Net satiglar

1.433.967.887

1.231.633.772

43119119 T1WSNUNI

2015 ve 2014 yillari icinde Sirket'in satislarinin tutarsal olarak Urin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralhik 2014
[—]
Ticari araglar 648.616.536 584.579.551 é‘
Savunma sanayi araclari 403.763.175 368.352.294 E
Diger satislar (*) 381.588.176 278.701.927 E
-
=
1.433.967.887 1.231.633.772 4
=
=
S
*) 191.121.291 TUlik kismi (2014: 173.638.752 TL) yillara sari islere iliskin tahakkuk eden kazancglardan, kalan 190.466.885 TLlik >

kismi yedek parca, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir (2014: 105.063.175TL).

Satislarin maliyeti

1Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31Aralik 2014

Satilan mamullerin maliyeti (969.683.214) (866.659.479)
Satilan ticari mallarin maliyeti (93.343.247) (52.868.921)

(1.063.026.461) (919.528.400)
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015
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(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 20 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL

YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Satis ve pazarlama giderleri (179.773.869) (132.494.804)
Genel yonetim giderleri (49.337.559) (39.819.107)
Arastirma ve gelistirme giderleri (35.321.089) (28.658.352)
(264.432.517) (200.972.263)

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hammadde ve tiiketim mali kullanimi 937.566.869 738.218.024
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisim (113.973.324) (3.488.671)
Satilan ticari mallarin maliyeti 93.343.247 52.868.921
Amortisman ve itfa payi 45.187.429 43.787.623
Personel giderleri 157.888.134 140.876.680
isletme giderleri 33.690.164 28.590.764
Yonetim giderleri 34.197.342 28.263.200
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 53.642.174 23.001.911
Sergi fuar giderleri 6.697.611 8.600.627
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 15.107.913 12.703.060
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 2.306.171 2.463.092
Stok deger diisiiklugu karsihgr (Not 10) (699.394) 190.285
Diger giderler 62.504.642 44.425.147

Toplam

1.327.458.978

1.120.500.663
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NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

2015 ve 2014 yillarticin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar 84.056.162 72.274.288
Yillara sari isler maliyeti 23.194.843 22.150.288
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari 22.875.600 21.512.662
Genel yonetim giderleri 20.512.531 19.287.015
Satis ve pazarlama giderleri 29.034.039 25.941.164
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.090.559 1.223.925
180.763.734 162.389.342

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Niteligine gore:

Maas ve lcretler 132.802.499 117.961.866
SSK isveren primleri 23.980.763 21.100.702
Diger sosyal yardimlar 16.084.832 16.163.593
Kidem tazminati karsilik giderleri 6.625.936 6.224.424
izin karsilig giderleri 1.269.704 938.757
180.763.734 162.389.342
NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralhik 2014

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borclardan kur farki geliri 34.940.155 40.947.942
Vadeli islem geliri 38.526.757 20.631.246
Kredili satislardaki vade farki geliri 14.033.204 17.822.903
Tesvik gelirleri 2.033.845 1.165.442
Diger gelirler 11.730.388 6.633.435
Toplam 101.264.349 87.200.968

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borclardan kur farki gideri (32.387.406) (63.369.553)
Vadeli islem gideri (32.718.137) (9.163.505)
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 8) (2.924.718) (565.838)
Vakif isveren payi karsilik gideri - (2.925.000)
Diger giderler (82.529) (391.234)
Toplam (68.112.790) (76.415.130)

=
=
=
=
o«
=
—
=)
=
a
=
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=
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 23 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Banka mevduati faiz geliri 768.391 1.461.384
Banka mevduati kur farki geliri 4.620.326 3.267.519
Kredi kur farki geliri 7.002.085 9.738.700
Toplam 12.390.802 14.467.603

NOT 24 - FINANSAL GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31Aralik 2014

Banka kredileri faiz gideri (40.417.977) (42.069.785)
Banka mevduati kur farki gideri (8.018.503) (2.981.715)
Banka kredileri kur farki gideri (17.254.290) (9.607.100)
Toplam (65.690.770) (54.658.600)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, TUrkiye'de yurirlikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmeye tabidir. Otokar Europe
SAS'In faaliyetleri de Fransa'daki vergi yonetmelik ve kanunlarina gére vergilendirmeye tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20dir (2014: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinct ayin yirmi
besinci giinl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte d6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer
aylk donemler itibariyla olusan kazanglar Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiyede mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiyede mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettl
ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiyede mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan
temettl 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Gzerinden hesaplanacak
Ar-Ge indirim orani %40'tan %100'e ¢ikariimuistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige girmis bulunmaktadir. Buna gore kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blnyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari
harcamalarin %1000 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2015 ve 2014 yilina iliskin olarak
yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam Uzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Sirket, 2015 yilinda yaptigr 40.641.115 TL (2014: 35.561.875 TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi
matrahindan %7100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket'in Ar-Ge Merkezi belgesi
bulunmaktadir.

=

=

=

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlari pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gdsterilmistir: "p_"

)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 =)

=
Odenecek vergiler 6.844.679 4.642.432
(-) Pesin 6denen vergiler (4.750.985) (6.749.150)
Toplam 2.093.694 (2.106.718)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31Aralik 2014

G102 NY0dVY 1IAIVY4 HYHOLD

Cari donem kurumlar vergisi (6.663.642) (4.581.854)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/gideri

Dénem karina yansitilan cari ddnem vergi gideri (1.670.510) (4.430.796)
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan (351.393) 428.350
Toplam (8.685.545) (8.584.300)

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 87.840.303 81.783.848
%20 Uzerinden hesaplanan vergi gideri (17.568.061) (16.356.770)
indirim ve istisnalar 8.128.223 7.480.147
Diger farklar 754.293 (136.027)
Toplam (8.685.545) (9.012.650)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan
net ertelenmis vergi yukimluluginun dagilimi asagida ¢zetlenmistir:

Kiimiilatif Ertelenmis vergi

Gecici farklar varhg / (yikiimlilagii)
31 Aralik 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk
2015 2014 2015 2014
Maddi duran varliklar (10.992.437) (10.686.872) 1.282.807 1.343.920
Maddi olmayan duran varliklar (26.282.311) (24.037.595) (5.256.462) (4.807.519)
Ertelenmis finansal giderler (900.574) (483.877) (180.115) (96.775)
e Stoklar 805.990 1.549.110 161.198 309.822
= Garanti giderleri karsiligi 35.830.978 22.615.088 7.166.196 4.523.018
= Kidem tazminati yukimlalug 22.321.490 20.969.191 4.464.298 4.193.838
,:‘,,' Ertelenmis finansal gelirler 7.933.694 14.148.535 1.586.739 2.829.707
E Diger karsiliklar 14.808.853 9.358.416 2.961.770 1.871.684
= Ertelenmis bakim onarim gelirleri 50.142.528 63.888.855 10.028.506 12.777.771
Devam eden yillara sari islerden alacaklar 69.655.901 73.915.663 13.931.180 14.783.133
Diger 5.837.770 8.034.875 1.167.554 1.606.975
Ertelenmis vergi varhig 37.313.671 39.335.574

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

Ln

=)

&N

=2 2015 2014
E 1 Ocak 39.335.574 43.338.020
e

= Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri :

E Kar veya zarara yansitilan (1.670.510) (4.430.796)
E Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan (351.393) 428.350
==

(—)

=} 31 Aralik 37.313.671 39.335.574

NOT 26 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse

adedi ortalamasl, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hissedarlara ait net kar (TL) 79.506.151 72.771.198
Cikarilmis adi hisselerin agirlikl ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000

Hisse basina kazang (Kurus) 0,331 0,303
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(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Yil sonu itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile yil icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asadida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacak ve borclar:

iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ram Dig Ticaret A.S. (1) (¥) 99.343.743 38.705.221

Otokar Europe SAS (3) 6.742.250 11.434.239

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 413.262 7.029

Ford Otosan A.S. (2) 390.673 731.483 =
=

Diger (1) 16.257 - =
=
2

Toplam 106.906.185 50.877.972 E

*) Yurt disi satislarin bir kismi Ram Dis Ticaret A.S. aracilidiile ihrag kayith olarak gergeklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden
dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

S
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 14.026.345 3.472.371 =
Kog Holding A.S. (2) 5.992.481 1571510 =
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 3.244.001 2.347.607 E
Setur Servis Turistik A.S. (1) 1.029.066 464.983 E
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) 657.447 342.279 g
Eltek Elektrik Enerji ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 492.530 392.345 §
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 442943 356.386 =
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 398.558 408.031
Akpa Dayanikh Tuk. Paz. A.S. (1) 315.837 200.402
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 269.119 223.877
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hiz. A.S. (1) 202.101 313.039
Opet Petrolciliik A.S. (1) 84.837 84.853
Diger (1) 14.085 142.854
Toplam 27.169.350 10.320.537

) Sirket ana ortaginin iliskili taraflari
(2) Sirket hissedari
3) Sirket'in konsolidasyon kapsaminda yer almayan baglh ortakhg
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflara yapilan énemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan énemli alimlar:

Uriin ve hizmet satislari

1Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Ram Dis Ticaret A.S. (1) (¥) 336.302.787 168.169.474
Otokar Europe SAS (3) 14.129.382 20.934.006
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 1.565.239 5.329.327
Aygaz A.S. (1) 600.845 93.938
Ford Otosan A.S. (2) 1.563 180.456
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 589 551
RMK Marine Gemi Yap. San. isl. A.S. (1) - 485
Toplam 352.600.405 194.708.237

* Ram Dis Ticaret A.S!ye yapilan satislar iliskili olmayan Gguncu kisiler icin yapilan ihrag kayith satislardan olusmaktadir.

Sabit kiymet alimlan

1 Ocak -

31 Arahk 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 1.029.492 1.451.331
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 240.788 415.419
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 161.901 65.563
Setur Servis Turistik A.S. (1) 18.878 -
Arcelik AS. (1) 13.360 29.481
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) 6.680 14.831
Toplam 1.471.099 1.976.625
Stok alimlan 10cak - 10Ocak -

31 Arahk 2015

31 Aralik 2014

Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 19.356.732 15.982.698
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 6.191.802 3.764.118
Akpa Dayanikh Tik.Paz. A.S. (1) 2451.134 2.557.507
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 2.438.783 2.110.127
Opet Petrolciliik A.S. (1) 1.783.556 1.929.808
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) 51.992 659.433
Arcelik A.S. (1) 4.572 6.255
Ford Otosan A.S. (2) 4.010 38.091
Diger (1) 3.888 342.036
Toplam 32.286.469 27.390.073

(M Sirket ana ortaginin iliskili taraflari
(2) Sirket hissedari
3) Sirket'in konsolidasyon kapsaminda yer almayan bagl ortakligi
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NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hizmet alimlan 31 Ara}lggzl‘(l; 31 Ara‘:lgg?)li;
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 22.772.787 9.303.902
Ko¢ Holding A.S. (2) (*) 8.077.173 3.778.564
Otokar Europe SAS (3) 5.997.962 3.110.024
Setur Servis Turistik A.S. (1) 5.680.190 4.478.977
Eltek Elektrik Enerji ith. ihr.Top.Tic. A.S. (1) 5.425.587 4.003.560
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) (*¥) 2.821.729 10.882
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 2.193.307 1.943.049
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hizm. A.S. (1) 1.323.322 1.026.339
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 465.553 352.158
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.S. (1) 301.963 164.704
Diger (1) 392.148 315.886
Toplam 55.451.721 28.488.045
*) Ana ortagimiz Kog¢ Holding A.S/nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda

sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak Gzere Ko¢ Holding A.S. nezdinde hizmet
sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu
Genel Tebligin “11- Grup Ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet
bedelini icermektedir.

(**)  Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri arasinda imzalanan
policeler kapsaminda, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde édenen ve tahakkuk eden prim tutarini
icermektedir.

Banka mevduat hesaplari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

- Vadesiz mevduatlar 2.931 78.461
-Vadeli mevduatlar 33.072.560 1.353.000
Toplam 33.075.491 1.431.461

Cek ve senetler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 25.716.139 24.644.202
Toplam 25.716.139 24.644.202
Krediler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 40.176.227 122.670.359
Toplam 40.176.227 122.670.359

(M
)
3)

Sirket ana ortaginin iliskili taraflari

Sirket hissedari

Sirket'in konsolidasyon kapsaminda yer almayan bagl ortaklig

43119119 T1WSNUNI
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(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iliskili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

1 Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki gelirleri
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 9.539.639 11.631.730
Yapi Kredi Faktoring A.S. (1) 3.026.053 -
Otokar Europe SAS (3) 396.073 800.030
= Diger (1) 63.976 10.851
s
‘=
= Toplam 13.025.741 12.442.611
=
=
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki giderleri
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 23.994.845 2.561.864
Otokar Europe SAS (3) 202.801 199.283
Diger (1) 99.961 30.360
Toplam 24.297.607 2.791.507

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Lo
y—
=2
o
=
es
[—)
a.
=z
==
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=
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==
(—)
e
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Faiz gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 62.271 227.077
Toplam 62.271 227.077
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Faiz giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 6.118.370 5.308.650
Toplam 6.118.370 5.308.650

(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflar
3) Sirket'in konsolidasyon kapsaminda yer almayan bagl ortaklig
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NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren vyillara iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kur farki gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 3.282.564 10.816.751
Toplam 3.282.564 10.816.751
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kur farki giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 5.167.790 7.827.910
Toplam 5.167.790 7.827.910

(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflar

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 10.840.763 TLdir
(2014: 9.867.303 TL). Ust dlizey yoneticiler, yonetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel midur yardimailarindan olusmaktadir.

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel
risk yénetimi programi, mali piyasalarin ongoérilemezligine ve degdiskenligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yénetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, bayilerinden ya da diger musterilerinden
dogabilecek buriski, bayilericin belirlenenkredilimitlerinialinan teminatlarile sinirlayarak, avansla calisarak veya satilan araglarin malkiyetini
Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler goz 6nine alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Yurt disi
satiglarinin tamami teyidli akreditif ile gerceklestirilmektedir. Savunma araglari satislari ise yurt ici ve yurt disi htikiimetlerin kuruluslarina
ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski ©ngdrtlmemektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince ge¢cmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum goz dnline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak
karsihgr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2)

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi geg-
mis veya deger disukliglne ugramis sayilacak finansal varlik-
larin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligiune ugramamis varliklarin
net defter degeri

D. Deger dusikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)
- Deger dusukligu (-) (Not 8)
- Netdegerin teminat ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger dusukligi (-)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralik 2014
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2)
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goérisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gec-
mis veya deger diistikligiine ugramis sayilacak finansal varlik-
larin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)
- Deger dusukligu (-) (Not 8)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusukliga (-)
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger
444.749.767 67.943
(203.683.654) -

441.619.979 67.943

187.248 -
2.942.540 -
27.999.334 -
(25.056.794) -
1.225.992 -

Alacaklar

Ticari
alacaklar Diger
408.485.440 102.543
(148.988.470) -

404.379.148 102.543

174.328 -
3.931.964 -
26.458.736 -
(22.526.772) -
3.931.964 -

Bankalardaki
mevduat

56.521.601

56.521.601

Bankalardaki
mevduat

42.967.435

42.967.435

(1 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, masterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve ara¢ rehinlerinden olusmaktadir.

Tiirev
Araclar

Tiirev
Araclar



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borclarinin vade
dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2015

=
;
S6zlesme =
uyarinca =
nakit cikislar =
Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan =
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Illl)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimluliikler

Banka kredileri 615.277.836  711.794.230  31.898.813 118.599.753 561.295.664 -

Ticari borglar 165.819.465 166.726.933 166.474.633 252.300 - - -
—
=

Beklenen E
Defter  nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan =

Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasli arasi uzun =
-
=

Tiirev olmayan finansal E

yiikiimluliikler =

Diger borglar 36.228.439 36.228.439 36.228.439 - - - E

Diger kisa vadeli

yukimlultkler 1.978.569 1.978.569 1.978.569 - - -
S6zlesme
uyarinca/
beklenen

Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan

uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasl arasli uzun

Tiirev finansal

yiikiimliilikler (net) 146.636 146.636 146.636 - - -
Turev nakit girisleri 55.582.286 55.582.286 55.582.286 - - -

Tirev nakit cikiglar (55.435.650) (55.435.650)  (55.435.650) - - -




Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
So6zlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri  (=I+I+1I+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimlalikler
- Banka kredileri 349.514.348  379.331.017 46.772.914 45.676.425 286.881.678 -
g Ticari borglar 81.523.996 82.013.939 81.789.239 224.700 - -
=
= Beklenen
= Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
= - .
= Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Diger borglar 16.383.024 16.383.024 16.383.024 - - -
Diger kisa vadeli
i yikumliltkler 2.025.403 2.025.403 2.025.403 - - -
<
=
= Sozlesme
= uyarinca/
e beklenen
= Beklenen (veya sozles- Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
= me uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasl arasli uzun
=
(—)
=} Tiirev finansal
yiikiimliliikler (net) 1.726.888 1.726.888 1.726.888 - - -
Tarev nakit girisleri 139.674.568 139.674.568 139.674.568 - - -
Tarev nakit cikiglar (137.947.680) (137.947.680) (137.947.680) - - -

Piyasa riski
a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhilik analizi

Sirket'in yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin
Turk Lirasi'na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
doviz pozisyonunun analiz edilmesiile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Sirket, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan
aktif ve pasiflerden otlrt ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek icin, doviz sepetini mimkin oldugunca cesitlendirmeye yonelik bir
politika izlemektedir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

TL karsihig
(islevsel
31 Aralik 2015 Amerikan ingiliz
para birimi) Dolan Avro Sterlini

1. Ticari alacaklar 216.351.765 30.436.177 40.200.851 26.347
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari

dahil) 145.541.867 47.570.674 2.273.765 60
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.281 304 125 - =
4, Donen varliklar (1+2+3) 361.894.913 78.007.155 42.474.741 26.407 E
5. Ticari alacaklar 99.220.390 - 31.224.946 - E
6a. Parasal finansal varliklar 188.278.141 64.753.797 - - E
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - =
7. Diger 55.100 - 17.340 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 287.553.631 64.753.797  31.242.286 -
9. Toplam varliklar (4+8) 649.448.544 142.760.952 73.717.027 26.407
10. Ticari borglar (68.719.333) (16.392.611) (4.554.888)  (1.530.580)
11. Finansal yGkimlltkler - - - - -
12a.  Parasal olan diger yukumlullkler (335.308.086)  (114.658.757) (567.734) (28.426) §
12b.  Parasal olmayan diger yukimlulukler (21.830.112) - (6.870.000) - E
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (425.857.531) (131.051.368) (11.992.622) (1.559.006) E
14.  Ticari borglar - - - - =
15. Finansal yaktumlltkler (158.609.314) - (49.914.814) - E
16a.  Parasal olan diger yukumlultkler - - - - E
16b.  Parasal olmayan diger yikimlultkler (28.312.416) - (8.910.000) - =
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (186.921.730) - (58.824.814) -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) (612.779.261) (131.051.368) (70.817.436) (1.559.006)
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/(yGkumliltik)

pozisyonu (19a-19b) (31.351.414) (9.176.250) (3.500.000) 1.500.000
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutar 17.568.986 3.823.750 - 1.500.000
19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutari (48.920.400) (13.000.000) (3.500.000) -
20. Net yabanci para varhik/(yiikiimliiliik) pozisyo-

nu (9+18+19) 5.317.869 2.533.334 (600.409) (32.599)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yii-

kimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) 86.755.430 11.709.280 18.662.126 (1.532.599)
22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri (31.351.415) (9.176.250) (3.500.000) 1.500.000
23. ihracat 419.042.792 83.211.052 59.107.422 64.966
24. ithalat 476.994.960 89.522.971 66.401.085 6.911.697




Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara Iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL karsihgi
(islevsel
31 Arahk 2014 Amerikan ingiliz
para birimi) Dolan Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 157.673.175 1.490.821 53.636.019 813.379
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 78.275.263 32.100.834 1.359.816 280
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
- 3. Diger 26.552 4304 5.875 -
= 4. Donen varhiklar (1+2+3) 235.974.990 33.595.959 55.001.710 813.659
§ 5. Ticari alacaklar 140.250.969 - 49.722.044 -
E 6a. Parasal finansal varliklar 129.854.389 55.998.270 - -
§ 6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 93.433 19.200 17.340 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 270.198.791 56.017.470 49.739.384 -
9. Toplam varliklar (4+8) 506.173.781 89.613.429 104.741.094 813.659
10. Ticari borglar (19.937.556) (3.702.607) (3.638.931) (302.341)
11. Finansal yakamlalikler (72.767.284) - (25.797.598) -
E 12a.  Parasal olan diger yukimliltkler (303.024.062) (129.627.109) (862.112) -
E 12b.  Parasal olmayan diger yukimlalikler (19.854.068) - (7.038.702) -
% 13. Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) (415.582.970) (133.329.716) (37.337.343) (302.341)
= 14. Ticari borglar - - - -
E 15. Finansal yUkumliltkler (43.052.830) - (15.263.173) -
E 16a.  Parasal olan diger yukiamldlikler - - - -
E 16b.  Parasal olmayan diger yukimliltikler (44.510.646) - (15.780.000) -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (87.563.476) - (31.043.173) -
18. Toplam yiikiimlulukler (13+17) (503.146.446) (133.329.716) (68.380.516) (302.341)
19. Bilango disi tirev araglarin net varlik/(yukumlulik)
pozisyonu (19a-19b) (5.501.182) 45.234.300  (38.500.000) (500.000)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 104.893.818 45.234.300 - -
19b.  Hedge edilen toplam yukiumlilik tutar (110.395.000) - (38.500.000) (500.000)
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyo-
nu (9+18+19) (2.473.847) 1.518.013  (2.139.422) 11.318
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yi-
kiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 67.272.064 (43.739.791) 59.156.065 511.318
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin top-
lam ger¢ege uygun degeri 1.726.888 45234300  (38.500.000) (500.000)
23. ihracat 237.407.431 53.727.121 43.704.487 932.582
24. ithalat 333.953.059 85.651.432 47.240.105 2.416.799



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve

ingiliz Sterlini'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2015 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlulagu 736.593 (736.593)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 736.593 (736.593)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimlaligu (190.786) 190.786
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (190.786) 190.786
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
7- ingiliz Sterlini net varlik/yikimlilagi (14.020) 14.020
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (14.020) 14.020
Toplam (3+6+9) 531.787 (531.787)

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2014 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/ytkimluluga 352.012 (352.012)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 352.012 (352.012)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varlik/yukimlalugu (603.467) 603.467

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (603.467) 603.467
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  ingiliz Sterlini net varlik/ytkimliligi 4.070 (4.070)

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) 4.070 (4.070)
Toplam (3+6+9) (247.385) 247.385
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi _
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi
Faiz orani riski

Sirketin faize duyarli dnemli bir varligi yoktur. Sirket'in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyik oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdir.

Sirket'in faiz orani riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in almis oldugu banka
kredileri ve vadeli mevduatlari sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami icin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, Sirket'in finansal yikimlultkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdtrmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde net finansal bor¢ sermaye ¢arpanini izlemektedir. Bu ¢arpan
net finansal borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam finansal borglar 615.277.836 349.514.348
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (58.736.065) (44.527.697)
Net finansal borg 556.541.771 304.986.651
Toplam 6zsermaye 245.239.099 244.327.376

Net finansal bor¢/6zsermaye carpani %227 %125




Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi :
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Notlar

(Turarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gosterilmistir)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az sirketin 6zel tahminleri kadar gtvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum
diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun dederi agisindan gereken tim girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu
arag seviye 2 kapsamindadir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak
aciklanmasini gerektirmektedir:

- Belirli varliklar ve yukimldlUkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapiimamis) (Seviye 1),

- Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yukamlaltkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan
turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2),

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimldltkler icin girdiler (gézlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlctlms varliklarini gostermektedir:

31 Aralik 2015

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev finansal araglar - 146.636 - 146.636
Toplam - 146.636 - 146.636

31Aralik 2014

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tirev finansal araclar - 1.726.888 - 1.726.888
Toplam - 1.726.888 - 1.726.888

Rayi¢c bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondllu taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayic bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Sirket, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittugini disiinmektedir.

Finansal varliklar -- Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin énemsenmeyecek 6l¢lide olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukimldltkler - Ticari borglarin ve diger parasal ydkdmlaltklerin, kisa vadeli olmasindan dolay, rayic degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile
degerlendiginde, rayic de@erinin tasinan degere yakin oldugu gortlmustdr. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle
tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi varsayilmaktadir.

NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

NOT 31 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANARBILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER
HUSUSLAR

Yoktur.
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OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

2015 YILINA AIT 28.03.2016 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1.28.03.2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gtindemi goristp karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 28.03.2016 tarihinde Pazartesi giinG saat 15:00da, Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No:1 Elmadag Sisli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapilacaktr.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina Iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve isbu glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin
gerekli aciklamalart iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan U¢ hafta dnce kanuni stresi icinde Sirket Merkezi'nde ve
subesinde, www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun, Elektronik Genel
Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yaktmlalikleri
sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki drnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi
Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.

tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi"nde 6ngorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig huktimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 229 22 44) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanununun 30 uncu
maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagli degildir. Bu ¢cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke

etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanma huktmleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhtl
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETiM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevier Mahallesi, Dumlupinar Cad. No:58/A Blok Kiictikyali - Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467
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2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yurdrltge giren I-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bolimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Pay Tutari (TL) Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki Orani

(%) (%)
Kog¢ Holding A.S. 10,722,749.81 44.68 10,722,749,809 44.68
Unver Holding A.S. 5,954,943.83 24.81 5,954,943,830 24.81
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 647,274.75 2.70 647,274,750 2.70
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 140,599.17 0.59 140,599,174 0.59
Mustafa Rahmi Kog 1,171.66 0.00 1,171,660 0.00
Halka Acik Kisim 6,533,260.78 27.22 6,533,260,777 27.22
Toplam 24,000,000.00 100,00% 24,000,000,000 100,00%

2.2, Sirketimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigr ortaklik
faaliyetlerini nemli 6lctde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz cercevesinde, 2015 yilinda Sirket faaliyetlerini
onemli dl¢lde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gerceklesmemistir. Gelecek hesap dénemleriicin de
onemli yonetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmci Iliskileri BolimU'ne yazili olarak iletmis olduklari
talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret

gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2015 yili faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

43119119 T1WSNUNI

G102 NY0dVY 1IAIVY4 HYHOLD



es
™™}
—r
(L)
—r
[==)
—r
=
&R
=
=
3
™™

OTOKAR FAALIYET RAPORU 2015

2015 YILINA AIT 28.03.2016 TARIHLI
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3.28.03.2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin secilmesi;

"6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu” (TTK), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve
Genel Kurul I Yonergesinin 7. Maddesinin hitkimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi
yapilacaktir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul I¢c yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir.
Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2, Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki ¢
hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi gibi 2015
Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gértstine ve onayina sunulacaktir.

3.2015 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi;

Genel Kurul toplantisindan énceki tg¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.
otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4.2015 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki ¢

hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi ;

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2015 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tdr ayr
ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketimizin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. (A Member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gore 79.506.151- TL Net Donem Kar”elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen
Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo ve Kar
Dagrum Politikamiz EK/1'de yer almaktadir.
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7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim
yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin
esaslar dikkate alinarak stresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK'nin [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tdrk Ticaret Kanunu hikdmleri kapsaminda,
en cok 3 yilicin secilecek en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stiresi sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 Uyeden olusmasi 6ngorilen Yonetim Kurulu icin secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 3 adedi SPK zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin énerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
alinan karar ile Sn.smet Boctigdz, Sn.Abdulkadir Onciil Sn.Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adayi
olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2'de
sunulmaktadr.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi;

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi EK/3'de
yer almaktadir. 2015 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2015 yili icinde
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere toplam 10.9
milyon TL menfaat saglanmistir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit licretlerinin belirlenmesi;

8 nolu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2016 faaliyet yilinda yénetim
kurulu Gyelerinin yillik brit Gcret tutari pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 22.02.2016
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2016 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri

yUrttmek Uzere Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member of
PricewaterhouseCoopers)'nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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11. Sirket’in 2015 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2015 yili iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 1.966.700 TL dir. Ayrica 2016 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2015 yiliicerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTKnun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagdi” baglikli 395 inci maddesinin birinci

fikrasi ve "Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
muimkdnddar.

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklarr ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islem olmadigi hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

13. Dilek ve Goriisler

EKLER:

EK/1 Kér Dagitim Politikasi ve 2015 Yil Karinin Dagitimina Iliskin Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 60-61)

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylaninin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. Sayfa 52-53)

EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 54)



TERIMLER SOZLUGU

Ar-Ge Arastirma Gelistirme, bilgi dagarcigini artirmak amaciyla sistematik olarak strddirtlen yaratici calisma ve bu
bilginin yeni uygulamalar yaratmak igin kullaniimasi demektir.

EMC Elektromanyetik Uyumluluk

EMI Elektromanyetik Girisim

EURO 5 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikurt 10ppm)

FAVOK "Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar”anlamina gelmektedir.
IETT istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri

KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nukleer

Likidite Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde cevrilebilme derecesidir.

43119119 TYSNYNI4

Semi-treyler Dingil, lastik, fren, sispansiyon, ABS vb. ylrlyUs grubu ve givenlik aygitlarini haiz olmakla birlikte, motoru haiz
degildir.

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Treyler Motorlu bir tasit tarafindan ¢ekilen ve tasiyacadi yukin ozelliklerine has bir sekilde tasarlanip imal edilen en az bir
dingili ve cekildigi tasita ceki oku, déner tabla, kanca vb. adlarla tanimlanan bir baglanti aygiti araciligi ile baglanan yik tasima
amacli karayolu tasit aracidir. Uzerindeki ydikin bir kismini kendisine bagl dingilin (dingillerin) tasidigi, diger kismini da “Cekici”
aracin tasidigi aragtir.

TTK Turk Ticaret Kanunu

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

5102 n40dvy 13A1TvYd HyNOLO

ZPT Zirhli personel tasiyici
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Genel Miidiirliik

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad.
No: 58 A Blok 34854

Kiiciikyall Istanbul - Tiirkive

Tel: 02164892950

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Atatiirk Cad. No: 6 Arifiye 54580
Sakarya - Tiirkiye

Tel: 0264229 22 44

Faks: 0264 22922 42

www.otokar.com.tr
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