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G Koc



ONSOZ

Turkiye'nin en buyuk ozel ve %100 yerli sermayeli savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait urtnleri 5 kitada 60’tan fazla ulkede kullanilan bir
dunya sirketi

Turk Silahli Kuvvetleri'nin oncu kara araclari tedarikgisi ve ihracatgis

Son 10 yildir Turkiye'nin 25 kisi ve ustu kapasiteli yolcu otobuslerinde pazar lideri
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VIZYON & MISYON

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, urtnlerinde yerli ve milli kimlik ozelligini korur;
topyekun mukemmellik felsefesi ile musterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon
Otokar’in ana gorevi, ticari araglar ile ¢esitli savunma sanayi mamullerini, musteri

beklentileri dogrultusunda, dunya ¢apinda rekabet gucu olan urunler olarak
tasarlamak, uretmek ve pazarlamaktir.
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TARIHCE

Speedslider

=Kurulus = Tiirkiye'nin ilk =Land Rover lisans| = Kendi tasarimi = [stanbul Fruehauf = Otokar Avrupa Kurulusu
= Magirus Deutz sehirlerarasi ile 4x4 taktik arag askeri zirhli araglar A.S. ile birlesme (OESAS)
lisans! ile otobiis otobisii retimi = Tirkiye'nin Ik =Kiiclik ve orta boy = Gok tekerlekli zirhl taktik arag
{retimi ={lk Tiirk zirhli arag taktik zirhli arag otobislerinin ailesi
uretimi ihracati Gretimi = Belediye otobuslerinin Uretimi
=Kog Grubu'una = Sakarya fabrikasi = Tirkiye'nin ilk hibrit = Thrkiye'nin ilk elektrikli otobUsi
katilim otobuisii = Atlas hafif kamyon
= ALTAY Projesi’nde = Yeni taktik tekerlekli zirhli arag,
ana yiiklenicilik URAL
= Paletli zirhli arag, TULPAR
= POYRAZ midibls

=BAE'de Otokar Land Systems
Limited (OLS) tnvanl sirket
kurulmasi

= Tarkiye'nin ilk elektrikli zirhli
aracl, AKREP lle
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GENEL BAKIS
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INSAN KAYNAKLARI
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URETIM TESIS]

Arifiye/Sakarya’'da yer alan 552 bin m?lik alana kurulu fabrikasinda, 13.050 adet yillik Gretim
kapasitesi ve 2000 e yakin ¢aligant ile faaliyet gostermektedir.
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DUNYADA OTOKAR

OTOKAR
EUROPE FILIALA

BUCURESTI SRL ...........................

(ROMANYA)
®

OTOKAR EUROPESAS
(FRANSA)
o

k OTOKAR

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)
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FAALIYET ALANLARI

- *‘ﬁ O

YOLCU TASIMACILIGI YUK TASIMACILIGI TAKTIK TEKERLEKLI ZIRHLI VE PALETLI ZIRHLI ARACLAR YEDEK PARCA

Toplam Cirosu 639 mn TL 12mnTL 503 mn TL 131 mn TL
Cirodaki Payr : i %50 %1 %39 %10

Yurt ici : 113 mn TL 10 mn TL 43mnTL Askeri 80mnTL

, Yurt disi : 526 mn TL TmnTL 460 mn TL 51mnTL
Ihracatln Payi i %82 (otobis) %11 %91 %39 (yedek parca) :
“ihracatin Payi : %41 (toplam) - %36 %4 (toplam)

* ihracatln, ilgili segment arag cirosu igindeki pay!.
** lhracatinin, toplam sirket cirosu igindeki payi.

Toplam Cirosu  : 281 mnTL 37mnTL 38 mnTL 132mn TL
Cirodaki Pay1  : fi %58 %8 %8 %27

Yurt igi : 165 mn TL 36 mn TL 28 mn TL _ 102 mn TL

Yurt disi : L 1emnTL 1mnTL 10 mn TL Askeri 29 mn TL
ihracatin Payr  : L %41 (otobis) %2 (nakl. ve loj.) %26 (askeri) %22 (yedek parga)
ihracatin Pay : ¢ %24 (toplam) - %2 (toplam) %6 (toplam)

GLOBAL v EN I L. e PAZAR *
) =N ONCU - ALAR
BUYUK | w LiDERI

SIRKET
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FAALIYET ALANLARI

Q=T
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* Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde 7 metreden
18,75 metreye kadar farkli uzunluk ve yolcu kapasitesine
sahip araclar Uretmekte, Turkiye'nin en genis otobus Urln
gamiyla faaliyet gostermekte.

» Basta Avrupa olmak (izere 50’den fazla ulkeye otobus
ihracati gergeklestirildi.

* Alternatif yakitlar konusunda caligsmalar yapmakta.

» 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon segmentinde

Uretim yapmaktadir.

» TUrkiye’nin oncu savunma sanayisi sirketidir.

» 30.000°den fazla drtnt Tarkiye'nin yani sira, bes kitada
30’dan fazla dost ve mittefik tilkenin silahli kuvvetleri
ve guvenlik gucleri tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir.

* Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine gore
farkllik gosteren Urlnler, siparis esasina gore
Uretilmektedir.

G Kog
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TICARI ARACLAR T -

TOPLU TASIMA LOJiSTiK VE KARGO TASIMACILIGI

POYRAZ

SULTAN NAVIGO

DORUK VECTIO

TERRITO

KENT

KENT ARTICULATED
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SAVUNMA SANAY| ARACLARI

TEKERLEKLI ZIRHLI PALETLI ZIRHLI
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TICARI ARACLAR

2018'DE TURKIYE'DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN BIiRi OTOKAR 'm-ﬂ.ﬂ
2018'de de Turkiye otobiis pazarinda satilan her 3 otoblisten 1'i Otokar oldu.

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak Turkiye’'de en cok satilan marka oldu.

Ihracat ¢alismalarini hizlandiran Otokar, ihracatini ikiye katladi.

En ¢ok otoblis satisi yapilan ihracat pazarlari olan Fransa, ltalya, ispanya’daki toplam ara¢ parkini
2.850 adede ulastird.

Bukres Belediyesi'nin actigi 400 adetlik sehir ici otobus ihalesini kazanarak bir Turk otobus
markasinin tek kalemde aldigi en buyuk otobus ihracat anlagsmasini imzaladi.

G Kog 12 Otokar



OTOKAR 2019
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Bukres Belediyesi'nin 98,3 Milyon Euro degerindeki 400 adetlik otobus ihalesini
kazandik. Ihale bir Tirk otobiis markasinin tek kalemde gerceklestirdigi en blyiik
otobus ihracati anlagmasi ozelligini tagiyor. 2018 yilinda baglayan teslimatlar 2019 yili
ilk yarisinda tamamlandi.

Amman Belediyesi'nin otobus ihalesini kazandik toplam 135 otobus siparisi aldik.

Teslimatlar 2019 ilk geyreginde tamamlandi.

Almanya’nin Berlin sehrinde dizenlenen BUS2BUS fuarinda, Berlin’de hizmet veren
Vectio C otobusleri sergilendi.

@R Kog Otokar



TOKAR 201 |
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% ) stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan 51 yildir diizenlenen 1SO 500 Biiyik Sanayi
\ \ ‘ Kurulusu arastirmasinda 38 basamak birden yukseldi. Turkiye'nin dev sirketlerinin

A R—" listelendigi 2018 sonuglarina gore Otokar 49'uncu sirada yer alarak zirvedeki
TURKIYE NlN tirmanisini strdurdu.

KURULUSU

SULTAN COMFORT Sultan Comfort yenilendi. Sultan'in Comfort modeli yeni 0zelliklerle donatildi. Dusuk
| — " isletme giderleri, Ustln performansi ve dayaniklihgiyla dikkat geken ve 29+1 kisilik
yolcu kapasitesine kavusan Sultan Comfort, yeni 0zellikleriyle artik hem turizm, hem
ogrenci, hem de personel tagimaciligi yapilabilecek.

b%ﬁ‘ﬁ’ﬁr'd Kazakistan'in Aimati kentinde ilk kez organize edilen Busworld fuarinda, engelli yolcu
tasimaciligina uygun sehirici otobls Kent sergilendi. Fuarda ayrica 7 metreden 18,75
metreye kadar uzanan genis otobus urun ailesi hakkinda kullanicilara bilgiler verildi.

13 Otokar



OTOKAR 2019

o - W Yy

8x8 zirhli arag tedarikine iligkin, ihracat siparisinin ilk parti teslimatlari 2018 yil
sonunda basladi. 2019 yilinda da ihracata yonelik ara¢ teslimatlari devam

etmektedir.

IDEX 2019 Uluslararasi Savunma Konferansi ve Fuari'nda Otokar, dinyaca
unli COBRA Il ve ARMA 6x6 zirhli kara araglarinin yani sira Keskin Kule ile
Bozok Kule sistemlerini tanittl.

Brezilya’da duzenlenen LAAD Defence & Security fuarina katilan Otokar,
kendi tasarimi ve Uretimi olan 4x4'ten 8x8'e, paletli zirhli araclara kadar farkli
tip ve versiyonlarda Ustun hareket kabiliyetine sahip zirhli araglari ile kule
sistemlerini tanitti.

G Kog 14 Otokar



OTOKAR 2019

o - W Yy

Turkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci Akrep lle, Otokar’in Sakarya'daki
fabrikasinda diizenlenen basin toplantisi ile tanitildi.

Otokar’in yenilikgi bakis agisinin 6zgun bir Grlnu olan, ¢ok yonlu ve moduler
URAL platformunun, en yeni tiirevi olan URAL Ozel Harekat Araci (URAL
SOV), IDEF 2019'da sergilendi.

Turkiye'nin global kara sistemleri Ureticisi Otokar, IDEF 2019 Uluslararasi
Savunma Sanayi Fuar’'nda 10 askeri araci ile kendi tasarimi olan kule
sistemlerini sergiledi.

15 Otokar



KESINLESEN SIPARISLER

Milyon Kesinlesen Siparigler
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Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. tarafindan gergeklestirilecek onemli projelere iligkindir.

Backlog, agirlikli olarak 8x8 zirhli arag siparislerinden olusmaktadir.

Bakiye siparigleri 367 milyon Amerikan dolari ve 8 milyon Euro olusturur.

G Kog 16 Otokar



NEDEN OTOKAR

Lider Giiclii ihracat performansi ile Kurumsal yonetim ilkelerine
global sirket onemli olgude uyum

Kurumsal yonetim ilkelerine
onemli olglide uyum saglamis
oldugunun gostergesi olarak
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 94,02°ye

Turkiye'de 25 kigi ve Uzeri
yolcu tasimacihgi pazarinda,
son 10 yildir en ¢ok tercih
edilen otoblis markasi.

Guclu ihracat performansinin yani
sira, Fransa, Romanya ve Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki bagli
ortakliklari ile global varligini

— gliclendirdi. Son 10 yilda ihracat . . :
istikrarli biiyiime ve karlili geliri, yillik ortalama %21 artt. (10 tzerinden 9,40) ykseldi.
Son 15 yilda toplam ciro %13, Fikri miilkiyet
son 15 yilda net kar %15, haklari Otokar’a
yillik bilesik buylime orani ile artti. ait tiriinler
Istikrarl kar payi Ar-Ge imkanlari ve esnek uretim Otokar {
dagitimi kabiliyeti orar tasarimi arag

satislarinin cirodaki payi 99%.
Kar dagitim politikasi Yeni Urin gelistirme ve pazara sunma hizi. Sahip olunan patent ve
cercevesinde dizenli Pazar ihtiyaclarina gore run gelistirebilme endistriyel tasarim sayisi 279’a
kar pay! dagitimi. kabiliyeti. ulasti.
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FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (000 TL) 31.03.2019
Donen Varliklar 2.375.810 K.V. YUkUmltlGkler 1.329.782
Duran Varliklar 566.871 U.V. YakUmlultkler 1.126.672
Ozkaynaklar 486.227
Toplam Varliklar 2.942.681 Toplam Kaynaklar 2.942.681
Gelir Tablosu (000 TL) 2019 6A 2018 6A Degisim (%)
Net Satiglar 1.283.896 488.159 %163
Brit Kar 478.060 102.188 %368
Esas Faaliyet Kari 266.265 (39.445) %775
Vergi Oncesi Kar 189.149 (86.020) %320
Net Donem Kari 195.330 (78.719) %348

Inracat gelirlerindeki artisin etkisi ile bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ciroda %163 artis.

@R Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CiRO
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CIRO (Ceyreksel) Milyon CIRO (Kumulatif)
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL NET KAR Milyon TL NET KAR
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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1.679
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2018 yilinda ihracat geliri gegen yilin gelirini ikiye katlayarak,1 milyar 92 milyon TL olarak
gerceklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER

CiRO (Ceyreksel)
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FINANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 2019 6A 2018 6A  Degisim (%)

Yurt igi 246.376 331.870 %(26) v

Yurt digl 1.037.520 156.289 %564 A

Toplam 1.283.896 488.159 %163 A
2018

Yurtici
19%

Yurtici
68%

Gegen yilin ayni donemine gore yurt ici ciro, pazardaki daralmanin etkisi ile %25 gerilerken;

ihracat gecen yilin ayni donemine gore %963 artis gosterdi.
2019 yilv ilk altr ayinda toplam ciro iginde ihracatin payi %81 olarak gerceklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar 2014 2015 2016 2017 2018 2018 6A 2019 6A
ROE %29,8 %324  %28,7 351% %422 %(58,4) %402
FAVOK Marj %128 %108 %104 %104 %135 %(7,1) %179
Net Kar Marji %5,9 %5,5 %4,3 %5,6 %9,8  %(16,1) %152
Net Borg/(")zkaynak 1,2 2,3 1,6 1,7 1,4 5,6 2,1
Net Borg/FAVOK 1,9 3,6 2,3 2,5 2,4 11,5 2,1
K.V. Yukumlulikler /Toplam Kaynaklar 0,52 0,49 0,60 0,53 0,38 0,52 0,45
(")zkaynak/TopIam Varliklar 0,20 0,15 0,14 0,14 0,17 0,06 0,17
Cari Oran 1,5 1,3 1,4 1,5 2,1 1,6 1,8
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FINANSAL GOSTERGELER

Bin TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA
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mK.V. Borglanmalar m U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, borglanmalarin vadesi ve doviz cinsine, ddviz pozisyonu
ile likidite riski goz onune alinarak karar veriimektedir.
Son 5 yillik donemde borglanmalar agirlikli olarak TL cinsinden ve uzun vadeli olarak gerceklestiriimektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi
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60.000

4% 48.000
40.000 +
20.400

15000I I
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7.200
2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm Kar Payi

2014 2015 2016

=@=Kar Pay| Getirisi

2017 2018

9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Istikrarl kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen énemin gdstergesidir.
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Otokar
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Otokar, Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’'nin sayil tesisleri arasinda olan
Dinomometreli iklimlendirilmis Test Odas! ve Tiirkiye'nin en yiiksek kapasiteli
hidrolik yol simulatori ve Trkiye’nin en blyik ve dinyanin en modern
Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.

pe!
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Patent ve Endustriyel Tasarim Bagvurulari

300 279

250

273
240
209
200 173
150
100 84
45 55
8 .
, = W N

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

Hayata gecirilen alti farkl dijital Otokar ve Kog Sistem'’in proje paydasi  Otokar markali ticari ve askeri

donusum projesinin yani sira, olarak yer aldiklari Appstacle projesiyle  araglara 0zel motor yagi,
ticari arag kullanicilari igin yeni nesil otomotiv standartlarini sanziman yag!, aks yagi ve
gelistirilen Otokar mobil olusturacak akilli ara¢ uygulamalarini antifriz Urtnleri, Otokar
uygulamasi devreye alind. iceren bulut tabanli platformun Spectra markasiyla pazara
gelistirilmesi sureci devam ediyor. sunuldu.
ARGE merkezinde toplam Son 10 yildaki toplam arge 10 yillik arge harcamalarinin
422 personel ¢aligmaktadir. harcamasi 1 milyar TL cirodaki pay1 %8
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ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Turkiye’nin ilk hibrit Turkiye'nin ilk dogalgazliorta 12 m dogalgazhi otoblis  Tijrkiye’nin ilk elektrikli
otobiisu boy otobiisii otobisii

AKREP lle

Turkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci

@R Kog Otokar



SURDURULEBILIRLIK

BORSA Otokar, ust uste dorduncu kez BIST Surdurulebilirlik
ISTANBUL — Endeksi'nde yer almaya hak kazand.

Otokar, Kog¢ Holding'in 2006 yilinda Kog Toplulugu'nun tum sirketleri adina imzaladigi
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi prensiplerini faaliyetleri genelinde
benimsemekte ve bu prensiplere aktif olarak destek vermektedir.

2015'te Kog Toplulugu biinyesinde baglatilan Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum projesi kapsaminda 2017 yilinda Kadinin Guglenmesi Prensiplerine (WEPSs)
imza atildi.

Otokar, is sagligi ve guvenligi konusunda 1.589 calisana 19.068 saat egitim verildi.
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan diizenlenen MESS Altin Eldiven ve Altin

Oneri Is Sagligi ve Giivenligi Yarismalarinda Otokar'in énerisi 6diillendirildi. Otokar, bu édiile
dorduncu kez sahip olmustur.
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KURUMSAL YONETIM

56. Otokar Olagan Genel Kurulu 18 Mart 2019
tarihinde Divan Istanbul’da gerceklestirildi.

BORSA

ISTANBUL
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirhik Not 21.03.2019 tarihli 6zel durum aglklamaSIyla kamuya
Pay Sahipler 25%| 9541 aciklandigi uzere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25%| 93,94 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
Menfaat Sahipleri 15%| 97,13 verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu
Yonetim Kurulu 35% 91,76 94,02’e (10 uzerinden 9,40) yukseltti.
Toplam 100% 94,02
@ Kog 38 Otokar



ILETISIM
v" Dogan Segkinler
Finans, Risk Yonetim
ve Yatirmei lliskileri Direkt6ri

+90 264 229 22 44 — 6300
dseckinler@otokar.com.tr

H. Gulgah Mutlu

Yatirimcli lligkileri ve
Kurumsal Yonetim Yoneticisi
+90 264 229 22 44 — 6320

gmutlu@otokar.com.tr

Emre Altug

Yatirimcli lligkileri ve
Kurumsal Yonetim Sorumlusu
+90 264 229 22 44 — 6322
ealtug@otokar.com.tr

Liitfen ziyaret ediniz www.otokar.com.tr

AR-GE insan Kaynaklari

-F_I

Uriinler

Yatirimci
Iliskileri

Kurumsal Bilgiler
Kurumsal Yonetim

Genel Kurul
Toplantilan

Finansal Bilgiler

Yatinma Sunum ve
Biltenleri

Aciklamalar /
Duyurular

-

Yatinimai iliskileri

Neden Otokar?

Surdirilebilir kalkinmaya verilen 6nem

Cekince: Bu sunumda ileriye donik bazi gérls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdserebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan OTOKAR vya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya ¢alisani

sorumlu degildir.


http://www.otokar.com.tr/
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