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2014 vil sonu sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 2014 yil sonu finansal sonuglari agiklanarak, kiyaslanmak tizere 2013 y1l sonu finansal
sonuglarina da yer verilmistir. Bu raporda yer alan 2014 y1l sonu ve 2013 yil sonu finansal sonuglari
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmistir.

2014 Onemli Bashklar

e Otokar, 2014’te 1 milyar 232 milyon TRY ciro elde etmistir. Gegen yilin ayn1 dénemine
kiyasla satiglarda %12 oraninda azalma goriilmiistiir. Otokar’in 2014 yil sonu yurtici
satiglar1 994,2 milyon TRY, ihracati ise 237,4 milyon TRY seviyesinde ger¢eklesmistir.

e Otokar 2014’te %5,9’1uk net kar marj1 ile 72,8 milyon TRY net donem kari elde etmistir.

e 2014’te Otokar, 4.689 adet arag iiretmis ve 4.744 adet satis ger¢eklestirmistir.

e Genel Kurulda alinan karar geregince 100 milyon TRY 2013 yili temettii 6demesi 04 Nisan
2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 2014 2013

gzl?rSTablosu-Basllca Kalemler (Bin TRY)  (Bin TRY) e
Net Satiglar 1.231.634  1.401.553 (12%)
Satislarin Maliyeti (919.529) (1.086.542) (15,4%)
Briit Kar 312.105 315.011 (1%)
Faaliyet Giderleri (190.186)  (157.024) 21,1%
Esas Faaliyet Kar1 121.919 157.987 (22,8%)
Finansal Giderler (40.135) (50.045) (19,8%)
Vergi Oncesi Kar 81.784 108.248 (24,4%)
Vergi (9.013) (11.687) (22,9%)
Net Kar 72.771 96.562 (24,6%)
FVAOK 165.706 196.233 (15,5%)

Net Satislar

Otokar’m 2014 gelirleri gegen yilin ayn1 donemine gore %12°lik azalma ile 1 milyar 232 milyon
TRY seviyesinde gerc¢eklesmistir. Bu azalmada toplam midibiis&otobiis satis cirosundaki %39’1uk
diistis etkili olmustur. Midibilis&otobiis satiglarindaki bu diislise ragmen, yurtici satis cirosuna en
biiyiik katk1 %33’lik payi ile yine bu gruptan gelmistir.Bununla birlikte toplam satislarin %81’ine
tekabiil eden yurtici satiglar gecen senenin aynit dénemine gore %15,4°lik azalis gostermistir.2014
yil sonu itibariyle yurti¢i satis cirosunda savunma sanayi araglari grubunun payr %27 olarak
gerceklesmistir. Yurti¢i Savunma sanayi araclari satislari gegen senenin ayni dénemine gore %10,5
artis gostermistir.Ticari tarafta ise 2013 ortasinda lansmani yapilan hafif ticari kamyon Atlas ile
treyler satislarindaki artigin yurt i¢i cirosuna 6nemli katkilari olmustur. Atlas kamyonunun 2014 yil
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sonu satislari, 2013 yi1l sonu satislarindan %147 daha fazla gerceklesmistir. Diger taraftan treyler
satiglar1 gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %107°lik artis kaydetmistir. 2014’te toplam satislarin
%19’unu ihracat gelirleri olusturmustur.

Toplam  ciro  iirlin ba21nQa (Bir12 (-)I-lF\A;Y) (Biﬁo'lj:sl;Y) D%/:f)'m
degerlendirildiginde; %35’lik

aylyla midiblis&otoblis segmenti —

It;ir}i]n}éi, savunma  sanayi fraglan Yurtici Safislar 994227  1.175.900 (%15/4)
segmenti de %30’luk payla ikinci = Yurtdisi Satiglar 237.407 225.653  %5,2
olarak  karsimiza  gikmaktadir. Toplam 1.231.634 1401553  (12%)

2014’te  yurtici yurtdist toplam
midibiis&otobiis cirosu 435,3 milyon TRY iken, onu 368,3 milyon TRY ile savunma sanayi araglari
takip etmistir.

Karlihik

Otokar’in 2014 briit kar1 312,1 milyon TRY olup, briit kar marj1 %25,3 seviyesindedir. 2013 yil
sonunda ayni degerler sirasiyla, 315 milyon TRY ve %22,5 olarak ger¢eklesmistir. Otokar’in 2014
yil sonu faaliyet kar1 121,9 milyon TRY olup, faaliyet kar marj1 %9,9 olmustur. 2013 y1l sonunda
ayni1 degerler sirasiyla, 158 milyon TRY ve %11,3 seviyesinde gergeklesmistir. 2014°te sirketin
gerceklestirdigi FAVOK 165,7 milyon TRY olup, FAVOK kar marj1i da %13,5’tir. 2013 yili
sonunda ayni degerler sirasiyla, 196,2 milyon TRY ve %14 idi. Otokar’in 2014 yil sonunda net
dénem kart 72,8 milyon TRY ve net kar marj1 da %5,9 olmustur. 2013 yili sonunda ayni degerler
sirasiyla, 96,6 milyon TRY ve %6,9 seviyesinde idi.

Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da Otokar, hissedarlarma temettii ddemesi yapmustir.
Toplam 100 milyon TRY tutarindaki 2013 yili temettii odemesi 04.04.2014 tarihinde
gergeklestirilmistir. Otokar son ii¢ yilda; 2011 yili karindan %200, 2012 yili karindan %266,67 ve
2013 yili karindan %416,67 oraninda temettii vermistir.

Yatirimlar

Otokar, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda 6nceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi”
yatirnmlarina 2014 yilinda da devam etmektedir. 2014 yili sonunda 4,5 milyon USD iizerinde
toplam yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

Hedefler

Otokar biiylimesini, tasarim1 ve fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan, miithendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi tirtinlerle saglamay1 hedeflemektedir. Stratejilerini ise savunma
sanayiinde biiyiimek, ciro i¢indeki ihracat paymin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle
biiylimek olarak belirler.Bu hedefler dogrultusunda Otokar zirthli muharebe araglartyla Ocak
2014°te Bahreyn’de BIAS 2014, Mart 2014’te Sili’de FIDAE 2014, Nisan 2014’te Malezya’ da
DSA, Mayis 2014’te Kazakistan’ da KADEX ve Bulgaristan’ da HEMUS 2014, Haziran 2014’te
Fransa’da EUROSATORY 2014, Temmuz 2014’te Tanzanya’ da Land Forces East Africa, Eyliil
2014’te Azerbaycan’da ADEX ve Giiney Afrika’da AAD, Ekim 2014’te Kolombiya’da EXPO
DEFENSA ve Kasim 2014’te Endonezya’da INDO DEFENCE fuarlarina katilmistir. Ticari
araclarda da Mart 2014°’te Erbil Auto Show fuarma, Nisan 2014’te Busworld Istanbul fuarma,
Mayis 2014°te TirExpo, Haziran 2014’te Fransa’da Transport Public 2014-Paris, Temmuz 2014’te
Almanya’da RDA Workshop-Cologne, Eyliil 2014’te Almanya’da IAA-Hannover, Ekim 2014’te
Fransa’da Autocarexpo 2014 ile Ispanya’da FIAA-Madrid ve Kasim 2014’te Ingiltere’de Euro Bus
Expo 2014 fuarlarina katilmistir. Ocak,2015 itibariyle Otokar’in yaklasik, 239 milyon TRY, 1,9
milyon USD ve 16,8 milyon EUR tutarinda kesinlesmis siparisi bulunmaktadir.

@@ 2/3 2014 Sonuglar
Koc



0'0 kar 2014 Finansal Sonuclari

Toplam 78,5 aylik Tank projesinin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari tamamlanmis olup
liciincii ve son asama olan “Prototip Imalati ve Kalifikasyon” asamasina 2013 yili 2. yarisinda
gecilmistir. Otokar, 29 Mart 2012’de Tiirkiye’nin ilk ve diinyanin en modern tesislerinden biri olan
tank test merkezini T.C. Milli Savunma Bakani’nin katildigi bir térenle Arifiye’de agarak Tiirk
savunma sanayiine kazandirmistir. Otokar’in iirettigi iki adet prototipin test siiriigleri 15 Kasim
2012°de Arifiye’deki Otokar fabrikasinda T.C Bagbakan1 Sn. Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gergeklesen torende yapilmistir. Nihai kabul ve kalifikasyon testlerinde kullanilacak olan PV1 ve
PV2 prototiplerinin tiretimleri de 2014 yil1 iginde tamamlanmustir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2014 2013
UFRS Bin TRY Bin TRY
Ozet Bilanco

Donen Varliklar 672.059 797.944
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 634.919 669.408
Isletme Sermayesi 37.140  128.535
Maddi Duran Varliklar 112.260 120.843
Toplam Aktifler 1.235.552 1.375.250
Toplam Yiikiimliiliikler 991.225 1.101.980
Oz Sermaye 244327  273.270
OTOKAR

UFRS 2014 2013
Finansal Oranlar

Cari Oran 1.06 1.19
Likidite Orani 0.64 0.74
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.54 0.58
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Yikiimlilikler 0.51 0.49
Kisa+Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0.80 0.80
OTOKAR 2014 2013
UFRS Bin TRY Bin TRY
Ozet Nakit Akis Tablosu

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi 8.884 47.906
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 350.388 (53.000)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (52.712) (62.123)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 297.676 (115.123)
Finansal Faaliyetlerde Elde Edilen Net Nakit (262.032) 76.101
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis/Artis 35.644  (39.022)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 44.528 8.884

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

Oktem Séylemez Dogan Seckinler Hiiseyin Odabas
Yatirimer Iliskileri Sorumlusu  Finansman ve Yat.Ils. Miidiirii Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
T: 0264 229 2244-6316 T: 0264 229 2244-6300 T: 0264 229 2244-6001
osoylemez@otokar.com.tr dseckinler@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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