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2008 3C SONUCLARI iLE Otokar

“Yenilik¢i Uriinler ve Askeri Araclarla Karh Bir 3.Ceyrek”

Bu raporda, 3C2008 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak tizere, 3C2007 yilina ait finansal
sonuclara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 3C2008 ve 3C2007 finansal sonuglar1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmstir.

3C 2008 Onemli Bashklar

Otokar, 2008 y1l1 ii¢lincii ¢eyreginde gegen senenin ayni donemine kiyasla %193’liik artisla
32,1 milyon dolarlik net kar elde etmistir. Net kar marjinda ise 2007 yilinin %5’lik marjina
karsilik %11,1°lik bir net kar marj1 yakalamistir. Otokar 2008 yil1 ii¢lincii ¢eyreginde toplam
gelirlerini ilk yariya gore 100 milyon dolarlik artis ve 2007 {igiincii ceyrege gore de %31’°lik
artigla 288,4 milyon dolara ¢ikarmistir. 2007 yili tiglincii ¢eyreginde %67 seviyesindeki
yurti¢i satiglarin toplam cirodaki payi, 2008 yili tiglincii ¢eyreginde %70’e ¢ikmustir. Bu
arada sirket ihracat gelirleri %22, yurtici satis gelirleri de %36 oraninda artmistir. Toplam
ciroda elde edilen bu artiglarin ardinda 206,7 milyon dolarlik cirosu ile zirhli araglar ve
midibiis-otobiis toplam satis gelirleri bulunmaktadir ki, bu toplam cironun %72’sine tekabiil
etmektedir.

Satis adetlerine bakildiginda ise yine ilk yar1 gibi bu donemin de lider iiriin grubu, 2927
adetlik toplam satisin 1362’sini tek basina karsilayan midibiis-otobiis kategorisi olmustur.
Bu rakam toplam satis adedinin %46,5’ine karsilik gelmektedir. Bunun diger bir olumlu
sonucu da midibiis-otobiis pazar payinda ortaya c¢ikmis ve Otokar, Sultan markali
midibiisleri ve Doruk markali 9 metrelik otobiisleri ile 2007 yilinin {i¢ilincii ¢eyreginde
%24.,9 olan pazar payin1 2008 yilinin ii¢lincii ¢eyregi itibariyle %30,0’a ¢ikartmigtir. 3C2008
midibiis satis adetlerinde gegen sene ayni donemdeki satislara gore %62,3’lik (3C2007:839
adet, 3C2008:1362 adet) artis kaydedilmistir. Satig adetlerindeki bu artisin yurtigi-yurtdisi
olarak a¢ilimina bakildiginda; yurti¢i satislarda %61 ,yurtdis satiglarda ise %67°lik bir artis
goriilmektedir.. Bu olumlu gelismede Otokar’in yeni model araci olan Doruk 6nemli 6l¢iide
pay sahibidir. Minibiis satis adetleri ise 2007 yili iigiincii ¢eyregi ile kiyaslandiginda
yiikselen bir artis trendi ile %42,9’luk (1Y2008’de ayni artis oram1 %27 seviyesinde idi)
artisla 224’ten 320’ye ¢ikmistir. Bu artista da yine Otokar’in inovasyona énem veren liretim
anlayisinin bir {iriinii olarak piyasaya siirdiigii M3000’in pay1 biiyliktiir, ¢linkii 320 adetlik
toplam minibiis satislarinin 214’iinii yani {igte ikisini yeni gelistirilen model olan M3000
satiglart olusturmustur. Satis adetlerindeki %82’lik ve satis cirosunda da %86’lik artiglariyla
dikkati ¢eken zirhli araglar ise Otokar’in her zamanki amiral gemisi olma {invaninm
korumasin1 bilmistir.

Genel Kurulda alinan karar geregince 30 milyon YTL 2007 yil1 temettii 6demesi 12 Mayis
2008 tarihinde dagitilmistir.
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Genel Goriiniim

OTOKAR 3C 2008 3C 2007 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satiglar 288.437 219.885 31,18%
Satislarin Maliyeti -215.076 -165.491 29,96%
Briit Kar 73.361 54.394 34,87%
Faaliyet Giderleri -36.865 -42.795 -13,86%
Faaliyet Kar1 36.496 11.600 214,62%
Azmlik haklart ve vergi oncesi kar/zarar 38.262 12.578 204,20%
Vergi -6.126 -1.609 -280,64%
Net Kar 32.136 10.968 192,98%
FVAOK 39.673 14.158 180,21%
Net Satiglar

2008 il ticlincii ¢eyrek toplam gelirleri gecen senenin ayni donemine gore %31°lik artigla 288.4
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Cirodaki %70’lik paymnin yami sira gegen senenin ayni
donemine gore %36’lik artis1 ile yurti¢i satiglar {igiincii ¢ceyrek sonunda da donemin lokomotifi
konumundadir. Yurtici satiglardaki bu olumlu artisin arkasinda yurti¢i savunma sanayi siparisleri ile
Otokar’in inovasyona Onem veren iiretim politikasi sonucu Oncelikli olarak yurtiginde piyasaya
stirdiigii Uirtinlerine gelen talep vardir. Tiimiiyle Otokar miihendisleri tarafindan tasarlanan Cobra
sagladig1 gelirlerle, 2008 yili {igiincii ceyreginde de toplam gelirlerin tek basma %38,8’ini
olusturarak 2007 yili lclincii ¢eyregi cirosundaki %27,3’lik payiyla elde ettigi birinciligi
pekistirerek bu yilin iigiincii ¢eyreginde de satig gelirlerinde ilk sirayr almistir. Yine Otokar son
yillarda diisiis trendine girmis bir sektdr goriintiisii ¢izen minibiis piyasasinda gerceklestirdigi
%352,5’lik gelir artist ve %42,9’luk satig adedi artist ile genel trendi yikmistir. Yani Otokar’in
minibilis satiglar1 ve cirolar1 beklentilerin aksine azalmayip artmaya devam etmektedir. Bunun
yakalanmasinda kullanicilarin ihtiyaglari ¢ok iyi analiz edilerek, aragtirma gelistirme faaliyetleri ile
miisteri beklentileri en uygun ¢éziimlerle karsilanarak dizayn edilip piyasaya sunulmus olan yeni
ara¢ (M3000) ve piyasanin fiyattan ¢ok Otokar’in kaliteli ve uzun omiirlii araglarina olan talebi
etkili olmustur. Otokar 2007 y1il1 ii¢lincii ¢eyregi sonunda 224 adet minibiis satip 10,9 milyon dolar
gelir elde ederken, bu rakamlar 2008 senesi li¢lincli ¢eyregi sonunda sirasiyla 320 adet ve 16,7
milyon dolar olmustur. Midibiis satig gelirlerine bakildiginda da Otokar yurti¢i ve yurtdist satis
gelirlerini sirastyla %76,8 ve %104,4 oranlarinda artirmig olup, hem yurti¢i hem de yurtdist
midibiis-otobiis segmenti gelirindeki artigta da minibiis gelirlerindeki artista oldugu gibi Otokar’in
piyasadaki ihtiyac1 iyi tespit edip iiretimine bagladig1 yeni aracin (Doruk) etkisi biiyiiktiir.

Ucgiincii ¢eyrek Otokar igin ihracatta ilk 3C 2008 3C 2007 Degisim
lic ceyrek arasinda en basarili donem USD USD %
olmustur. 2008 yili ilk yarisina kadar (bin) (bin)

2007 yili ilk yarsiyla basa bas  Yurtici Satiglar 200.659 147922  35.65%

seyreden ihracat verileri ilk kez ti¢lincii Vurtdist Satislar
ceyrek sonunda 87,8 milyon dolarlik ; ? ElE oS W nlh
ihracat geliri ile 2007 nin ayn1 donemi Toplam 288.437 219.885  31.18%
ithracat cirosunun %21,9 iistiine ¢itkmay1 basarmistir. Ayn1 zamanda 2008 ilk yar1 yilinda yaptigi
47,2 milyon dolarlik ihracata gore de ciddi anlamda bir yiikselisle %85,6 artis saglayarak en yiiksek
artist bu donemde saglamistir. Bu yilin ihracat gelirlerinin elde edilmesinde yine zirhli araglar
onciiliik etmekle birlikte midibiis-otobiis segmenti de artan pay: ile dikkati ¢gekmektedir. Zirhli
araglar riin grubu tek basina tiim ihracatin %63’linii karsilarken, midibiis-otobiis ihracat
gelirlerinin toplam ihracattaki pay1 da 2007 {giincii ¢eyregindeki %15,7 seviyesinden bu donemde
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%26,3’e tirmanmustir. Bu olumlu gelismeler sirketin ihracat i¢in belirledigi ve Avrupa bayi aginin
genisletilmesi yolu ile uygulamaya koydugu “ihracatta siirdiiriilebilir biliylime” hedefinin bir
gostergesi olmustur. Otokar bayi agma yeni katilan Ispanya, Litvanya, Slovenya gibi iilkelerle
Avrupa bolgesinde daha da rekabetci konuma gelmistir.

Karlihk

3C2008’¢ ait briit kar 73,4 milyon dolar olup, 2007 senesinin aynit donemine gdre briit karda %34,9
artis kaydedilmistir. 3C2007°de %?24,7 olarak gerceklestirilen briit kar marj1 da bu yil {i¢iincii
ceyrek sonu itibariyle %25,4’e yiikseltilmistir.

Sirketin 3C2008 faaliyet kar1, 3C2007 nin 11,6 milyon dolarlik faaliyet karim tice katlayarak 36,5
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde Otokar, faaliyet kar marjin1 da 3C2008°de ikiye
katlayarak %5,3’ten %12,7’ye ¢ikarmistir.

Sirket 3C2008°de gergeklestirdigi 39,7 milyon dolar FVAOK ile 3C2007°deki 14,1 milyon dolarlik
karma gore %180,2 artis saglamistir. FAVOK marjinda da 3C2007°deki %6,4’liik oranindan
3C2008°de 9%13,8’¢ yiikselme saglanmistir.

Otokar’in 3C2008’deki net kar1 32,1 milyon dolardir. Sirket bu net kar rakami ile 2007 yilinin
tamaminda yaptig1 kari, 2008 yilinin ilk 3 ¢eyreginde elde etmeyi basarmistir. Gegen yilin ayni
donemindeki %5,0’lik net kar marjina kiyasla 3C2008’de elde edilen %11,1°lik net kar marji,
sirketin karlhilik artisin1 kanitlamaktadir. Zirhli arag satislar ile sirketin piyasaya en son siirdiigii
Doruk ve M3000 gibi arag satiglarinin kara olan olumlu etkileri ilk ¢eyrek ve ilk yarida oldugu gibi
liclincii ceyrekte de gozle goriiliir sekilde gelir tablolarina yansimig bulunmaktadir.

Yatirimlar

2008 y1l1 {igiincii ¢ceyregindeki yatirrm harcamalar1 57,9 milyon dolara ulasmistir. Milli imkanlarla
Modern Tank Uretimi Projesi anlagmasinin imzalanmasinin hemen ardindan, tank projesi ve
iizerinde yeni ¢alisma baslatilan ve baslatilacak diger projelerle ilgili kullanilmak iizere Tasfiye
Halinde Otoyol Sanayi A.S.’ye ait tesisler ve arsalar Otokar tarafindan satin alinmis olup {iglincii
ceyrek yatirim harcamalarinin biiyiik cogunlugunu bu satin alma olusturmaktadir.

Hedefler

Tiirkiye’nin ilk milli tankinin {iretimi konusunda ana kontraktor olarak belirlendigi ve 29 Temmuz
2008’de bunu kesinlestirmek i¢in imzaladig1 nihai anlasma ile OTOKAR, savunma sanayiindeki
iddiali konumunu siirdiirmektedir. Bu baglamda Otokar, Savunma Sanayi Miistesarlig1’nin toplam
4.131 araglik iki biiyiik ihalesine de katilmaktadir. Bunlardan bir tanesi 2720 adet taktik tekerlekli
askeri arag¢ tedarikine iliskin olup, Otokar bu ihaleye katilmis ve kendi iiriin gamindaki araglarla
ilgili olarak teklifini Nisan 2008 itibariyle vermistir. Ikinci bir ihale de 336 adet taktik tekerlekli
zirhli ara¢ ve 1075 adet silah tastyici aragtan miitesekkil toplam 1411 araclik ihaledir. Bununla ilgili
son teklif verme siiresi 2009 yili1 Ocak ayina uzatilmistir. Bu ihalelerden alinacak olumlu sonuglar
Otokar’in 2009 ve 2010 yili iiretim ve gelirlerine yansiyacaktir. Bu biiylik ihalelerin yani sira,
gectigimiz sene imzaladigi toplam 300 milyon dolarlik kontrattan kalan 180 milyon dolarlik askeri
ara¢ teslimatini da 2008 yili ilk dokuz ayinda gerceklestirmistir. Otokar piyasanin ihtiyaglarini
onceden tespit etme ve bunlara iligkin ¢éziimleri de basartyla uygulamaya koyma yetenegine sahip
bir sirkettir. M3000, Doruk ve ADR Tanker {iriinlerini bu baglamda dizayn edip, piyasaya sunmus
ve bunlardan ilk ikisi ilk {i¢ ¢eyrekte yogun bir taleple karsilanmistir. 2009 yilindan itibaren ADR
setifikasin1 bir zorunluluk haline getiren yasanin yiiriirliige girmesiyle beraber, 4C2008 ve 2009
yilinda ADR tankerlere olan talepte de giiclii bir artis olmasi beklenmektedir. Gortildiigii gibi
Otokar hem askeri, hem de sivil araglarda bu tiir agilimlarla hedeflerine dogru emin adimlarla
ilerlemektedir.
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Son olarak, Otokar temel hedefi olan “siirdiiriilebilir biiyiime”yi hem yurti¢i-yurtdis1 fuarlar ve
ihalelere katilmak, hem yurtigi-yurtdist bayi agini gelistirmek suretiyle, hem de inovasyon ve Ar-
Ge’ye dayali tretimiyle gerceklestirmekte olup, bugiin yarin ve gelecekte Tiirkiye’nin oncii
firmalarindan biri olmaya her zaman devam edecektir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 3C 2008 3C 2007
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 233.851 181.303
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 224.746 124.259
Isletme Sermayesi 9.105 57.043
Maddi Duran Varliklar 78.667 35.523
Toplam Aktifler 353.104 250.881
Toplam Yiikiimliiliikler 229.151 128.527
Oz Sermaye 123.954 122.354

OTOKAR 3C 2008

UFRS

Finansal Rasyolar

Cari Oran 1,04

Likidite Oran1 0,57

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,66

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.98

Total Liabilities / Total Liabilities & Shareholders' Equity 0,65
OTOKAR 3C 2008
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 2 925
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 15.281
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit _57.670
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi -42.389
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci1 Para Cevrim Farklari 57.326
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis 14.937
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 17.862

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kigiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon _ Hiiseyin Odabas
Yatirimer Iliskileri Finansman Birim Yéneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 422 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411 Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451
aozerol(@otokar.com.tr yorhon(@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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