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Derecelendirme Senucul ve Ozeti
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Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 95,99

Pay Sahiplerni : 95,92
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Menfaat 5ahipleri : 99,51
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YONETICI OZETI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar) igin 23.03.2023 tarihinde, 9,56
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,60 olarak revize
edilmistir. SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak
2014 tarihinde yayinladidi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ni baz alan metodolojisini
kullanmigtir.

Ayrica, SAHA yilik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yodnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik diizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gdérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Otokar, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde vyer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 9,59 alan Otokar'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinman Iliskileri B6limi binyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
veya ust sinir yoktur. Genel kurul o6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilsi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi bulunmaktadir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Sirket bir bagis ve
sponsorluk politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur. Ote yandan,
sirket ana s6zlesmesinde azinlik haklar konusunda, halka agik anonim sirketler igin
ongorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye
acik alanlar mevcuttur.

Otokar, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,62 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet Raporu sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgileri verecek sekilde hazirlanmistir. Buna karsilik, sirketin ortaklik
yapisi; dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlar ile hangi
imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde kamuya aciklanmamistir. Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatler faaliyet
raporunda toplu olarak verilmistir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredi kisi bazinda
aciklama esastir.

Otokar, Menfaat Sahipleri bashdi altinda 9,95 almistir. Otokar menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sbzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik tazminat
politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmigtir. Menfaat sahiplerinin girket
yonetimine katiimini destekleyici modeller gelistirilmistir ancak s6z konusu modeller
esas sOzlesmeye konmamistir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Otokar, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayic tedbirleri almakta, etkinligi artiracak arastirma ve galismalar
yapmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Sardirilebilirlik uygulamalar ve sosyal sorumluluk calismalan yeterli
seviyededir. Donem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yUkimli tutuldugu
herhangi bir uygulama veya cevreye zarardan dolay! higbir aleyhte bildirim s&z
konusu olmamistir. Sirket'te toplu is sozlesmesi uygulanmakta ve sendika
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,44 alan Otokar'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yénetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu Uyelerinin godrevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar,
sirket sermayesinin %?25’ini asan bedelle sigorta ettirilmis ve ilgili KAP agiklamasi
yapilmistir. Yonetim kurulu 9 Gyeden olusmus olup, 1 lye icraci, 3 Gye badimsizdir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik
beyanlari vardir. Yénetim kurulG blinyesinde Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Risk
Yoénetimi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoOneticilerin lcretlendirme esaslar sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, yonetim kurulu Gyelerine veya Ust dizey
yOneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Yoénetim kurulunda 1
kadin Gye bulunmaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yoénetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Yildirnm Ali Kog
GENEL MUDUR
Ahmet Serdar GORGUC

Genel Miidiirliik: Aydinevler Mh.

Saygi Cd. No:58, Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yénetici
34854 Maltepe/istanbul Genel Miidiir Yard- Mali
Huiseyin ODABAS
Fabrika: Atatlrk Cd. No:6, 54580 Tel:(0264) 229 22 44, Fax:(0264) 229 22 42
Arifiye/Sakarya hodabas@otokar.com.tr

www.otokar.com.tr

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963
yiinda kurulmus olup, Istanbul, Tirkiye'de kayithdir. Faaliyetlerine otobiis ve
minibls Gretimiyle baslayan sirket, 1976 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, toplu
tasimaciliga ek olarak farkh is alanlarinda uzmanlasma karari almistir. Stirdirmekte
oldugu otobils ve miniblis Gretiminin yani sira 1987 yilinda savunma sanayi sektori
icin aracg Uretimine baglayarak 1990°h yillarda Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhl
aracini Ureterek bir ilke imza atmistir.

Ticari araglar yolcu tasimaciligi segmentinde 6 metreden 21 metreye kadar gesitlenen
genis Urin gamiyla Otokar, faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Turkiye'nin
en cok satilan otobls markasi UGnvanini korumaktadir. Alternatif yakitli otobisler
konusunda c¢alismalarini strdiren sirketin, Tuarkiye'nin ilk hibrit otobisd, ilk elektrikli
otoblisti ve ilk akilli otoblslinde imzasi bulunmaktadir. Sirdirilebilir bir gelecede
katki saglamak amaciyla yesil ulasim calismalarini hizlandiran Otokar, hidrojen yakit
hicresi teknolojisine sahip ilk otoblsi olan Kent Hidrojen’i 2023 yilinda tanitmistir.
Ayrica lojistik sektort icin 8,5 ve 12 tonluk azami yik adirhdina sahip olan Otokar
Atlas kamyonlarini lisans altinda tUretmektedir.

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (*SPK") kayithdir ve hisseleri 1995 yilindan beri
Borsa Istanbul A.S.’de ("BIST”) islem gdérmekte olup; BIST 500 / BIST YILDIZ / BIST
METAL ESYA, MAKINA / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST 100 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST SINAI / BIST 100-30 endekslerine dahil bulunmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla sirketin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup
cikarilmis sermayesi ise 120 milyon TL'dir.

Sirketin kayitlh sermaye tavani 100.000.000 TL olmakla birlikte, SPK’'nin Kayith
Sermaye Sistemi’ndeki “Her tir ic kaynak ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi
suretiyle ve birlesme, bdlinme ve benzeri Genel Kurul karari gerektiren islemler
neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak Uzere kayith
sermaye tavani agsilabilir” hikmine istinaden, 24.000.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 96.000.000 TL arttirilarak
120.000.000 TL'ye gikariimistir.


http://www.otokar.com.tr/

Son durum itibari ile sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sirketin Sermaye Yapisi |

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Kog Holding A.S. 53.613.749 % 44,68
Unver Holding A.S. 29.774.719 % 24,81
Diger Ortaklar 36.611.532 % 30,51
120.000.000 % 100,00

Sirket’in ana ortakhgi Kog Holding AS, Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan
sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding AS, Unver
Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

13 Mart 2023 tarihinde 2023 vyili hesaplarinin gorisilecedgi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar goérev yapmak Uzere secilmis olan Yonetim Kurulu asadidaki
sekilde olusmustur:

Isim Gorevi

Yildinm Ali Kog Ydnetim Kurulu Baskan

Selin Ayla Unver Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Levent Cakiroglu Icraci Olmayan Uye, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uye

Haydar Yenigiin Icraci Olmayan Uye, Risk Yénetimi
Komitesi Uye

Ismail Cenk Cimen Icraci Olmayan Uye

Ahmet Serdar Gérgiic* Icraci Uye- Genel Mudir

Ali Ihsan Ilkbahar Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim

Komitesi Bagkan
Ali Thsan Kamanli Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uye
Kenan Glven Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi
Baskan, Risk Yonetimi Komitesi Baskan

2023 yili hesaplarinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Mart 2024
tarihinde yapilacak olup bu tarihte yeni Yénetim Kurulu lye secimi yapilacaktir.

*Genel Mudir olarak gérev yapmakta olan Ahmet Serdar Gérglic emeklilik nedeni ile
31 Mart 2024 tarihinde gbrevden ayrilacak olup yerine 1 Nisan 2024 tarihi itiban ile
Ibrahim Aykut Ozliner gérev yapacaktir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,92
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Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapilmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Esas sbzlesmede, Genel kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak vyapilmasina
izin veren bir hikim
bulunmaktadir.

Kar Dagitim politikasi ile Badis ve
+ Sponsorluk politikasi genel kurulda
onaylanmis, kamuya duyurulmus

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dustk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun II-17.1.
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin
11'inci maddesinde 6ngdérilen goérevleri
yerine getirmek (zere Mali Islerden

Sorumlu Genel Mudldr Yardimcisi
Hiseyin Odabas yénetiminde Mali isler
Direktéri Irfan Ozcan, Finans, Risk
Yénetim ve Yatinmai iliskileri Direktdri
Dogan Seckinler ile Yatirnma Iliskileri
ve Kurumsal Yoénetim Lideri Hatice
Gllsah  Mutlu goérevlendirilmis  ve
Hiseyin Odabas Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir.
Dodan Seckinler ve Hatice Gilsah
Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri Duzey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi
Lisansi sahibidir.

Yatinmer Iliskileri Bélimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadgidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
guvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yararlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.



2023 yilinda Yatinmci iligkileri Bélimi
tarafindan araci kurum analistleri, yerli
ve yabancl yatinrmcilar ile 15 adet
gevrim ici ve 4adet fiziki yatinmc
toplantisi, 57 adet telekonferans
gerceklestirilmis, mevcut ve potansiyel
yatinnmcilarla gérisilmis ve Pay
Sahiplerinin gincel gelismeler
konusunda daha iyi bilgilendirilmesi
saglanmistir.  Yatirimcilarin ~ glincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen
sirket internet sitesi, yatirbmacl
sunumlari, yatinrmcr builtenleri dizenli
olarak gincellenmistir. Yatirimcilar igin
6nem ihtiva eden acgiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklanmasinin ardindan Ingilizce
cevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Sirket internet
sitesinde son 5 yila ait bilgiler Tlrkge
ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

Yatinma Iliskileri Bélimi‘'ne, analist
ve yatirimcilardan, sirket finansal
raporlarina ve faaliyetlerine iliskin cok
sayida bilgi talebi iletilmis ve tim
sorular kamuya acik bilgiler
paralelinde, bilgi esitsizligine yol
agcmayacak sekilde yanitlanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket  yodnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Doénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tirlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydénde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gosterilmektedir. Ancak, azlk
haklari, esas stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
igin 6ngoérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

27 Mart 2024 tarihinde
gergeklestirilecek olan Olagan Genel
kurula ait toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak 29
Subat 2024 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddiit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokdmaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glndem
maddelerine iliskin  acgiklayict  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gbrilmustar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.



Sirketin kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyla sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve badl ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli Olgude
etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadidina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde ydlrattikleri  goérevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklar gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi rapor tarihimiz itiban ile
gerceklesmemis olup, asadidaki
beyanlar daha onceki yillarda
katildigimiz Genel Kurul toplantilarinda
yapmis olugumuz gbzlemlere
dayanarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
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yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gundemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Badimsiz (yelerin gogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak genel kurulun
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde yapilan badislar hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan badis siniri igin onay
alinmigtir.

Esas s6zlesmede, Genel kurul
toplantilarinin  s6éz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil

kamuya acik olarak yapilmasina izin
veren bir htikiim bulunmaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Otokar oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket esas sOzlesmesinde oy
haklarinin kullanimina yénelik herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket’'in  belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,



genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini  6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Esas sozlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastincr  hikim veya uygulama
gerek esas s6zlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 96,19
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Bilgilendirme Politikasi mevcut ve
4+ internet sitesinde kamuya

duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatilmasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar dadgitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yénetim kurulu

Uyeleri ve Ust dizey yodneticilere

saglanan menfaatler toplu olarak

verilmis

Sermaye yapisinda %5’ten yuksek

= paya sahip gercgek kisi pay sahipleri
aciklanmamis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yvayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirklileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Ancak, sirketin ortaklik yapisi; dolayh
ve karsilikli  istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlan bilgisi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve sirket internet
sitesinde bulunmamaktadir.

Otokar, Kurumsal YoOnetim Uyum
Raporu ("URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF”) bildirimlerini
belirlenen  bildirim  slresi iginde,
5.03.2024 tarihinde KAP U(zerinden
gergeklestirmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin yararlanmasi
agisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica; bagis
ve sponsorluk politikasi, komitelerin
galisma esaslari, Ozel durum
aciklamalari, 6nemli yoénetim kurulu



kararlari, son 5 yila ait temettli 6deme
ve sermaye artinm bilgileri, genel
kurul ic ydnergesi, surdurilebilirlik
galismalari, Ust yonetim hakkinda bilgi,

finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, web sitesi gizlilik/glvenlik
politikasi, yatinmcllan ilgilendirecek
olay ve gelismelere iliskin takvim ve
insan  kaynaklarn  politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde ybnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagh ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil icinde
gorulen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Raporu’na,
g. Iligkili ~ taraf iglemlerine iligkin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlara,

i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j- Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde ybnetim kurulu
Uyelerinin, topluluk igi/disi ayrimi
yapillmak suretiyle, disarida aldid
goérevler hakkinda bilgiye,

k. Yapillan arastirma ve
faaliyetlerine,

[. Kar dagitim politikasina,

gelistirme
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m.Finansal durum, karliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirketin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,
yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili y®énetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin

Uyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katillm durumlarina,

e. Sirket aleyhine acilan  6nemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %5’i astigi karsihkh istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme Notlarina,

i. SPK tebligi geredince kurumsal
yobnetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina iliskin agiklamalara
yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. dir.



Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sartl
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni doénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,51

1
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+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
+
var
Calisanlara yonelik tazminat
+ politikasi olusturulmus ve kamuya
agiklanmig

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

Sosyal Sorumluluk ve
+ Surdurdlebilirlik calismalar yeterli

dizeyde

Menfaat sahiplerinin Sirket
_ Yyonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

sdzlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Otokar menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
digindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari
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Olgiisiinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme
politikasi cercevesinde surekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirketin  galisanlara yonelik yazil
tazminat politikasi hazirlanmis ve
internet sitesi aracihidgi ile kamuya
aciklanmistir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce toplantilara davet edilerek
veya telekomunikasyon araclar
kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya
araciligiyla yapilmakta, calisanlarla da
cesitli organizasyonlar vasitasiyla bilgi
aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Sirket icinde calisanlarin erisimi olan
intranet sisteminde énemli duyurular,

yOnetim degisiklikleri ve basin
aciklamalan yayinlanmaktadir. Ayrica
Kurumsal Iletisim  Birimi, sirket
calisanlari, bayi ve musteriler

tarafindan takip edilen “Otokar Hatt”
isimli periyodik bir kurum ici dergi
yayimlamaktadir. “Otokar'da Bu Ay” e-
bulteni sirket iginde vyayinlanmakta
olup 6ne c¢ikan Otokar haberleri tim
calisanlarla paylasiimaktadir.

Genel veya boélgesel bayi toplantilari ve
ziyaretleri ile bayi iliskileri Gst seviyede
surdurtlmektedir.

Sirketin internet ve intranet sitelerinde
yer alan iletisim hatti araciligr ile
menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri
uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletiimek Uzere
sunmasi mumkudndar.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimekte olup bu modeller sirket

ic dlizenlemelerinde vyer almakta,
ancak esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat

sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim
Kurulunda yer alan (¢ badimsiz dye
vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug

dodguran 6nemli kararlarda, menfaat
sahiplerini temsilen Ust duzey
yoneticiler yonetim kurulu

toplantilarina goéris bildirmek Uzere
cagirilmaktadir.
3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklan

Otokar'da insan kaynaklarn politikasi
kapsaminda, tim sistem ve sireclere
iliskin esaslar yazil olarak
belirlenmistir. Insan  Kaynaklari’nin
amaci; sahip olunan nitelikli insan
kaynadinin slirekli gelisimini,
motivasyonunu ve Otokar ailesine
baglihdini saglamaktir.

Bu politika cercevesinde Otokar Insan
Kaynaklar vizyon ve misyonu
tanimlanmis ve Otokar kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmistir.

Ayni dodrultuda belirlenmis ise alim
politikalari, kariyer planlamasi,
calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim

politikalari  gibi hususlar Personel
Yonetmeligi kapsaminda
saglanmaktadir. “Dodgru ise dogru

insan” felsefesinin temel alindigi segme
ve yerlestirme sistemi, sirket
hedeflerine uyumlu, yaratici,
yeniliklere acik ve nitelikli is glcinU
blinyesine katma amacina yoéneliktir.
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Otokar, tim ise alimlarinda tek olgl
olarak ise uygunluk vasfini arayarak;
ayrimcilik yapmadan firsat esitligi
saglamaktadir. Calisanlar ile iliskileri
yuritmek Uzere degisik komiteler soz
konusu olmakla beraber, her bélimden

bir  Insan Kaynaklari Temsilcisi
belirlenmistir. Kocg Toplulugu’nun
hayata gecirdigi Insan Kaynaklan
politikalariyla uyumlu calismalar
yuratilmekte ve gerek ofis
galisanlarinin, gerekse saha

galisanlarinin  haklann  ve c¢alisma
kosullari, herhangi bir ayrimcilik veya
kétid muameleye maruz kalmayacak
sekilde glivence altina alinmistir. Bu
konuda donem iginde herhangi bir
sikayet s6z konusu olmamistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar

yazili olarak olusturulmus ve
calisanlarla paylasiimistir. Calisan
gelisimi ve performans
degerlendirmeye yonelik uygulamalar
Koc@insan elektronik platformu
lzerinden saglanmaktadir. Tam

calisanlara acik bir iletisim araci olan
bu platform ile sirket hedeflerinin
calisanlara yayilmasi saglanmakta ve
calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilarn
Olcilmektedir. Hedef gergeklesmeleri
sistem Uzerinden calisanlar tarafindan
da gorintilenebilmekte ve galisanin
genel performansi, yilsonunda
yOneticisiyle yaptigi performans geri
bildirim toplantilarinda s6zIG olarak da
dederlendirilmektedir. Bu toplantilarda
calisan ve yoneticisi karsilikli goriserek
calisanin egitim ve gelisim ihtiyaglarini

da netlestirmektedir. Devaminda
gelisim planlama sireci yine
Koc@insan elektronik platformu
Uzerinden yuratilmektedir.

Otokar’'da calisanlarin isle ilgili
basarilarini takdir etmek amaciyla
kurulmus cesitli  6édal  sistemleri
mevcuttur. Bu o6ddl sistemleri igin

belirlenen o6dlllendirme kriterleri tim
calisanlarla, ilgili 6dul dederlendirme
sireci basinda e-postayla
paylasiimaktadir. Ayrica dederlendirme



stireci boyunca ilgili kriterler sirket igi
iletisim ekranlarinda da
yayinlanmaktadir. Dederlendirme
sureci sonunda, sirket Ust
Yonetimi'nden olusan dederlendirme
komitesi  tarafindan  6ddl  alacak
galisanlar belirlenmektedir.

Tim Insan Kaynaklari calismalari,
insan  kaynadginin  gelistirilmesi  ve
sirkete baghliginin korunmasi ilkesiyle
sekillendiriimekte ve Otokarin kendini
yenileyerek biylmesini strdirmesine,
rekabet avantajini korumasina katki
saglamak amacini tagimaktadir.

Turk Metal Sendikasi ile 1 Eylul 2023
ile 31 Adustos 2025 doénemini
kapsayan Toplu Is  sdzlesmesi
bulunmaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Otokar, musterilerle iliskilerinin gliivene
dayali ve uzun soluklu olmasini,
musteri memnuniyetinin kosulsuz
saglanmasini hedeflemektedir. Musteri
Memnuniyeti konusu Otokar Mdusteri
Memnuniyeti Politikasi gergevesinde
yonetilmektedir. Otokar'da mdusteri
memnuniyetinin kalite glvencesi altina
alinmasi amaciyla ISO 10002 Mdusteri
Memnuniyeti YOnetim Sistem
Standardi ve ISO 10001 Kalite
Yonetimi-MuUsteri Memnuniyeti
sertifikasyonlari saglanmistir.

Mdisteri memnuniyetinin
saglanmasinda  Urin ve  hizmet
sorumlulugu genis bir yer tutmaktadir.
Otokar, Urun ve hizmet sorumlulugu

gergevesinde ardnlerin glvenlik
kosullarini surekli gelistirmekte,
mugsterilerin  Grinler ve  kullanim
kosullari hakkinda surekli

bilgilendirilmesini saglamakta, Grin ve
hizmetlerin yol acabilecedi sosyal,
gevresel ve ekonomik etkileri g6z
onunde bulundurmaktadir.
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Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Otokar Etik Kurallari, Ko¢ Holding Etik
Davranis Kurallari  ve Uygulama
Prensipleri ile uyumlu olarak
olusturulmustur. Etik kurallar, risvet
ve yolsuzlukla micadele politikalarini
da icermektedir. Otokar, yalniz kendi
calisanlarindan degil, tedarikci ve
ortaklarindan da kurallara uyumlu
bicimde hareket etmelerini
beklemektedir. Kog Holding’in tim
Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Otokar
operasyonlarinin yani sira, dedger zinciri
icin de baglayicdir. Otokarin tim
calisanlarn etik kurallara uyumsuzluk
hallerini belirlenen prosedirid takip
ederek bildirmekle yukimltdar. Ihlal
ve anlasmazlik durumlarinda ihbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi cergevesinde

belirlenen iletisim kanallarini
kullanarak Etik Kurul'a
iletilebilmektedir.

Calisanlarin sosyal yasamini

desteklemek, calisanlar arasi iletisimi

giclendirmek amaciyla cesitli sosyal
faaliyetler yuarutdlmektedir. Calisan
kultpleri ve calisan ailelerinin

katiimiyla gerceklesen etkinlikler bu
kapsamdaki faaliyetlerdir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik:

Otokar'in  surdurulebilirlik  stratejisi;
cevreyle dost, is etigi ilkelerine siki
sikiya bagl, operasyonel mikemmelligi
hedefleyen, musteri beklentilerini
eksiksiz kargilayan, yuksek teknolojiye
dayal katma degerli ariinler
gelistirmeye odakli is modeliyle yerli
sermaye yapisini korumak ve sirket
karlihgini artirmaktir. Otokar Yonetim
Kurulu, bu gercevede ticari,
operasyonel, sosyal, ekonomik ve
gevresel konulardaki stratejik
yonelimleri  belirlemektedir.  Sirket



faaliyetlerinin yarattigi sosyal, cevresel

ve ekonomik etkiler Otokar
Sirdaralebilirik Calisma Grubu
tarafindan takip edilmektedir.

Sirdaralebilidik calismalanni  ylriten
grup, ayni zamanda Yonetim Kurulu
Uyesi olan Otokar Genel Mudiri’ne
raporlama yapmaktadir. Genel Mudur,
strdurilebilirlik galismalarinin
yuratilmesini hayata gecirilecek
calismalarin belirlenmesini, kurumsal
politikalara ve vyasal dlzenlemelere
uyum icinde yuratilmesini
saglamaktadir.

Otokar, Kog¢ Holding’in 2006 vyilinda
tim Kog Toplulugu sirketleri adina
imzaladigi Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler Sézlesmesi'ni ve Birlesmis
Milletler Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ni  faaliyetleri  genelinde
benimsemekte ve bunlara aktif destek
vermektedir. Bunun yani sira, Otokar
Birlesmis Milletler Sirdaralebilir
Kalkinma Amacglarini benimsemis ve
sardurdlebilirlik onceliklerinin bu
amaclarla uyumunu g6z o©Onlnde
bulundurmustur.

Otokar, Borsa Istanbul’da islem géren
ve kurumsal suardurilebilirlik
performanslari st seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan Borsa
Istanbul (BIST) Surdirilebilirlik
Endeksi’‘nde yer almaya hak
kazanmistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 94,40

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
tyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda g bagimsiz ve
1 kadin Gye bulunmakta

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk
+ Yoénetimi komiteleri ihdas edilmis ve
islevsel
Yoénetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
+ Yénetim kurulunda her Uyenin bir

oy hakki var

Yonetim Kurulunda kadin Gye orani
+ icin %25’ten az olmamak kaydi ile
bir politika bulunmakta
Sirket sermayesinin % 25‘i asan
oranda yOnetici sorumluluk
sigortasi yaptirilmis ve ilgili KAP
aciklamasi yapilmis.
Yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
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tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dadimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim  kurulu, risk
ybonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde icg
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goriisiini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yoénetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢cdzime



ulastirilmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve “Yatirma iliskileri
Bolumu” ile yakin isbirligi igerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sirket sermayesinin

%?25'ini asan bir bedel ile sigorta
ettirilmis ve ilgili KAP aciklamasi
yapilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu dokuz Uyeden
olusmustur. Yoénetim kurulunda bir
icraci Uye bulunmaktadir. Yo&netim
kurulunda goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Ug bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda kadin Uye oraninin

kurumsal ybnetim ilkelerinde
o6ngorilen orana yukseltilmesi
konusunda bir hedef ve politika

olusturulmustur. Yénetim kurulunda 1
kadin Gye bulunmaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Esas Sodzlesmenin ilgili maddeleri
dogrultusunda gerektirdigi durumlarda
fiziki olarak toplanmakta, ayrica
gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret
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Kanunu’nun 390'inci maddesinin
4'inct  fikrast hikmU geredi elden
dolastirma yontemiyle de almaktadir.
2023 yilinda toplam 25 adet Yonetim
Kurulu karan alinmistir. Ayrica Gg defa
stratejik  konular  dederlendirmek
Uzere tim Uyelerin katihmiyla yapilan
goérismelerde de sirketin durumu ve
faaliyetleri degerlendirilmistir

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirtilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya goérevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda  aldiklari  goérevler  genel
kurulda, faaliyet raporunda ve

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda,
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul biinyesinde
Kurumsal Ydénetim, Denetim ve Risk
Yonetimi komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlarn, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz  ydnetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Risk Yonetimi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yénetim Komitesi

Ug, Denetim ve Risk Yonetimi
Komiteleri iki Uyeden olusmaktadir.
Yénetim kurulu baskani ve genel

midir komitelerde yer almamaktadir.
Yatirimcr iliskileri  bolumunin  bagh



oldugu Genel Mudar  Yardimcisi
kurumsal yonetim ilkeleri geregi olarak

Kurumsal Yonetim komitesi Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Komitelerde
bunun disinda icraci dye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar
yeterlidir ve yaptiklari tim galismalar
yazih hale getirilmis ve kayitlar
tutulmustur. Calismalarn  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
Onerilerini  ybnetim kuruluna vyazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhk ve ara dodnem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriglerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
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Komite 2023 yili igerisinde yedi kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiglt denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinma Iliskileri BéIimii”niin
calismalarini gbézetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu badimsiz Uyelikleri igin gelen
adayhk  teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
Olcltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu
degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim ydnetim kurulu Uyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
galismalar yapma ile ybnetim
kurulunun yapisl ve  verimliligi
hakkinda dlzenli degerlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degdisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri galisma
esaslarinda komitenin gérevleri olarak



belirlenmistir. Bu tdr ¢alismalarin
yapillip yapilmadigi hususunda komite

calismalarini izlememiz devam
edecektir.

Risk  Yonetimi  Komitesi, sirketin
varhdini, gelismesini  ve devamini

tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin  uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmakta ve risk yonetim sistemlerini
gbdzden gecirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim  kurulu, sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip

ulasamadidina iliskin degerlendirmesini
yillik faaliyet raporunda aciklamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazilh hale getirilmis ve yapilan genel
kurul toplantisinda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnct bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
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Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gbrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek (cret, sirketin
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendiriimemesi esastir.

Yonetim kurulu UGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne Ust diuzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yo6netim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, g¢odaltiimasi ve daditiimasi
yasaktir.
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S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com
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SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
www.saharating.com
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